
KQ>H$ : 1 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo ñdê$n 

 
0.  C{ÔîQ>o - ¶m KQ>H$mÀ¶m AÜ¶¶ZmZ§Va Vwåhr... 

1.  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm AW© d Aä¶mg{df¶H$ g_OyZ ¿¶mb. 

2.  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m AÜ¶¶ZmMo _hÎd ñnîQ> H$amb. 

3.  Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm g_mOmda hmoUmam n[aUm_ {deX H$amb. 

4.  Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U dJ© g§KQ>Z ¶mVrb g§~§Y bmdy eH$mb. 

 

1.  àñVmdZm - 

àñVwV KQ>H$mV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m {deof emIoMm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrZ§Va 

g_mOmÀ¶m aMZoV, g§~§Ym§V Am{U _yë¶ì¶dñWoV _moR>o ~Xb Pmbo. ¶m ~Xbm§Mm Aä¶mg Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌmÀ¶m _mÜ¶_mVyZ Ho$bm OmVmo. 

 

2.  {df¶ {ddoMZ 

A.   Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm AW© d Aä¶mg{df¶  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ åhUOo CÚmoJ, H$m_Jma, ì¶dñWmnZ, H$m_mMo ñdê$n, H$m_Jma-g§~§Y Am{U 

Am¡Úmo{JH$ g§ñWm§Vrb gm_m{OH$ g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$aUmar g_mOemñÌmMr emIm hmo¶. 

Aä¶mg{df¶: 

• CÚmoJmVrb gm_m{OH$ g§~§Y 

• H$m_Jma Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§Mo nañnag§~§Y 

• H$m_Jma g§KQ>Zm 

• Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Am{U ghH$m¶© 

• H$m_mMo ñdê$n d H$m_Jmam§Mo OrdZ 
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1.  àñVmdZm: 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho EH$ AmYw{ZH$ gm_m{OH$ emñÌ Amho. AmYw{ZH$ Agë¶m_wio Ë¶mMr ì¶már 

gVV dmT>V Amho. ¶mMo _w»¶ H$maU åhUOo CÚmoJY§Xo Am{U CËnmXZ ì¶dñWm ¶m JmoîQ>r g_mOmVrb _mZdr 

g§~§Ym§da {Xdg|{Xdg A{YH$ à^md Q>mH$V AmhoV. AmO Vm§{ÌH$ àJVr_wio OJmVrb ì¶dhma A{YH$ doJmZo 

Am{U gwb^nÊmo hmoD$ bmJbo AmhoV. Ë¶m_wio CÚmoJmV H$m_ H$aUmè¶m ì¶º$sMo kmZ, {dkmZ Am{U 

¶§Ìm§darb Adb§{~Ëd Iyn dmT>bo Amho. bhmZ gmÜ¶m CnH$aUm§nmgyZ Vo A{Ve¶ _moR>çm Am{U àJV 

¶§Ìm§n¶ªV AZoH$ àH$maMr ¶§Ìo V¶ma Pmbr AmhoV. AmO Aer EH$hr joÌ Cabobr Zmhr H$s {OWo ¶§Ìm§Mm 

à^md {XgV Zmhr. VgoM Aer H$moUVrhr godm Zmhr Or CËnmXZ ì¶dñWoer g§~§{YV Zmhr. 

g_mOemñÌmV AmnU "gm_m{OH$' ¶m g§H$ënZoMm {dMma H$aVmZm Amnë¶m X¡Z§{XZ OrdZmVrb 

H¥$VtH$S>o nmhVmo. gH$mir CR>ë¶mnmgyZ amÌr Pmonon¶ªV AmnU H$aV Agboë¶m {H«$¶m§Mm {dMma Ho$ë¶mg Ago 

bjmV ¶oVo H$s, ídmg KoÊmo, hgÊmo, aS>Êmo, ImÊmo, nmUr {nÊmo ¶m§gma»¶m gmÜ¶m {H«$¶m§gmR>rhr AmnU BVam§da 

Adb§~yZ AgVmo. \$ma WmoS>çm {H«$¶m Aem AmhoV Á¶m nyU©nÊmo d¡¶{º$H$ AgVmV, Ogo H$s _ZmV {dMma 

H$aÊmo qH$dm PmonÊmo. ¶mdê$Z "_mUyg hm gm_m{OH$ àmUr Amho' ho {dYmZ Iao Agë¶mMo {XgVo. 

CXmhaUmW©, AmnU gH$mir CR>Vmo Voìhm KS>çmimMm JOa Amnë¶mbm CR>dVmo. ho KS>çmihr EH$m 

CÚmoJ à{H«$¶oVyZ V¶ma Pmbobo AgVo. Ë¶mgmR>r H$ƒm _mb, ¶§Ìgm_J«r, ì¶dñWmnZ Am{U ^m§S>db ¶m§Mm 

Cn¶moJ Pmbm AgVmo. Ë¶m_wio gmÜ¶m JmoîQ>rgwÕm gm_m{OH$ Am{U Am¡Úmo{JH$ à{H«$¶oer OmoS>boë¶m 

AgVmV. Ogo g_mOemñÌmV gm_m{OH$ g§~YmMm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. VgoM Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV 

CËnmXZ à{H«$¶oer g§~§{YV _mZdr g§~YmMm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. hdm, nmUr, {ZgJ© qH$dm Z¡g{J©H$ AmnÎmr 

¶m§Mm Aä¶mg ¶oWo WoQ> hmoV Zmhr, na§Vw Vo CËnmXZmer g§~§{YV AgVrb Va Ë¶m§Mm {dMma Ho$bm OmVmo. 

_mZdr g§~§Ym§Mo Omio OgOgo dmT>Vo, VgVgo g_mOemñÌmMo joÌhr ì¶mnH$ hmoV OmVo. Am¡Úmo{JH$ 

H«$m§VrZ§Va CËnmXZ joÌmV _moR>o ~Xb Pmbo Am{U bmoH$m§Zr Ë¶m ~Xbmà_mÊmo ZdZdrZ  ŷ{_H$m ñdrH$maë¶m. 

¶§Ìm§À¶m dmnam_wio AZoH$ bmoH$ EH$Ì ¶oD$Z H$m_ H$ê$ bmJbo. ¶m_wio g_mOmV XmoZ à_wI JQ> {Z_m©U 

Pmbo Ogo H$s, _mbH$ Am{U H$m_Jma. g_mOemñÌ ho ì¶º$s-ì¶º$s, ì¶º$s-JQ> Am{U JQ>-JQ> ¶m§À¶mVrb 

g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$aVo. Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoÀ¶m {dñVmam_wio _mbH$ Am{U H$m_Jma, H$m_Jmam§_Yrb nañna 

g§~§Y, VgoM H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y A{YH$ Jw§VmJw§VrMo Pmbo. ¶m gd© g§~§Ym§Mm 

Aä¶mg H$aÊ¶mgmR>r ñdV§Ì emIoMr JaO {Z_m©U Pmbr Am{U Ë¶mVyZ Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ {dH${gV 

Pmbo. 

CËnmXZ à{H«$¶oV XmoZ àH$maÀ¶m dñVy V¶ma hmoVmV. n{hë¶m àH$mamV "Cn^moº$m dñVy' ¶oVmV, Ogo H$s 

bmoUr, O°_, ~«oS>, H$mnS>, ~yQ>, H$mJX BË¶mXr. ¶m dñVy J«mhH$ WoQ> dmnê$ eH$Vmo. Aem dñVy V¶ma H$aUmao 

CÚmoJ bhmZ, _Ü¶_ qH$dm _moR>o Agy eH$VmV. CXmhaUmW©, ~oH$ar bhmZ Agy eH$Vo qH$dm _moR>çm 

à_mUmda CËnmXZ H$aUmarhr Agy eH$Vo. ¶m CÚmoJm§_Ü¶o H$m_ H$aUmè¶m ì¶º$tZm Ë¶m§À¶m H$m_mMm EH$ 
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doJimM AmZ§X {_iVmo, H$maU Ë¶m§Zr V¶ma Ho$boë¶m dñVy§Mm dmna bmoH$ H$aVmV. Ë¶m_wio Ë¶m§Zm Ë¶m 

CËnmXZmer ^md{ZH$ OdirH$ dmQ>Vo. 

Xþgè¶m àH$mamV "CËnmXH$ dñVy' ¶oVmV, Ogo H$s ¶§Ìo, dmhZo, {\«$O, {edU¶§Ì, d¡ÚH$s¶ CnH$aÊmo 

BË¶mXr. ¶m dñVy gm_mÝ¶ ì¶º$s WoQ> dmnê$ eH$V Zmhr. Ë¶mgmR>r {deof à{ejU qH$dm BVa gmYZm§Mr 

Amdí¶H$Vm AgVo. CXmhaUmW©, ñQ>oQ>ñH$mon dmnaÊ¶mgmR>r d¡ÚH$s¶ kmZ Amdí¶H$ AgVo, Va {\«$O 

dmnaÊ¶mgmR>r drO Amdí¶H$ AgVo. Ë¶m_wio ¶m àH$maÀ¶m CËnmXZmV _mUyg ¶§Ìm§da, V§ÌkmZmda Am{U 

VÁk ì¶º$tda A{YH$ Adb§~yZ AgVmo. CËnmXZ à{H«$¶m {OVH$s O{Q>b hmoVo, {VVHo$ _mZdr g§~§Yhr 

A{YH$ OQ>rb dm Jw§VmJw§VrMo hmoVmV. 

Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrZ§Va _mZdr OrdZmV _moR>o ~Xb Pmbo. nyduMo gmYo, ñdmdb§~r Am{U g§W OrdZ 

~XbyZ A{YH$ doJdmZ Am{U Jw§VmJw§VrMo Pmbo. _mZdr g§~§Y A{YH$ ì¶mnH$ Am{U p³bîQ> Pmbo. 

gm_mÝ¶V… Am¡Úmo{JH$ g_mOmV Mma àH$maMo CÚmoJ AmT>iVmV: 

1) Z¡g{J©H$ CÚmoJ: {ZgJm©da AmYm[aV CÚmoJm§Mm g_mdoe ¶mV hmoVmo. Ogo H$s, eoVr, O§JbmVrb 

g§gmYZo Jmoim H$aÊmo, _mgo_mar, {eH$ma BË¶mXr {H«$¶m§Ûmao _mUyg Amnbr JaO ^mJdVmo. 

2)  CËnmXZ CÚmoJ: H$ÀÀ¶m _mbmnmgyZ ZdrZ dñVy V¶ma Ho$ë¶m OmVmV. CXmhaUmW©, H$mngmnmgyZ 

H$mnS>, JìhmnmgyZ ~«oS> V¶ma H$aÊmo. 

3)  aMZmË_H$ CÚmoJ: _mZdmbm OrdZ OJV AgVmZm ^m¡{VH$ gw{dYm§Mr {ZÎmm§V Amdí¶H$Vm AgVo. Ë¶m 

^m¡{VH$ gw{dYm§gmR>r aMZmË_H$ CÚmoJ {Z_m©U Ho$bo OmVmV Am{U Ë¶m§À¶m _mÜ¶_mVyZ añVo, nyb, 

YaÊmo, drO {Z{_©Vr ¶m§gma»¶m gw{dYm {Z_m©U H$ê$Z OrdZ A{YH$ gmo¶rñH$a Ho$bo OmVo. 

4)  ¶§Ì{Z{_©Vr CÚmoJ: bhmZ CnH$aUm§nmgyZ Vo _moR>çm ¶§Ìm§n¶ªV {d{dY ¶§Ìm§Mr {Z{_©Vr Ho$br OmVo. 

¶m_Ü¶o ao{S>Amo, Q>rìhr, g§JUH$, VgoM aoëdo Am{U {d_mZm§gmR>r bmJUmar ¶§Ìgm_J«r ¶m§Mm g_mdoe 

hmoVmo. 

¶m gd© CÚmoJm§_wio _mZdr OrdZmV _moR>m ~Xb Pmbm Amho. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio OJ A{YH$ Odi 

Ambo, ì¶mnma dmT>bm Am{U g_mO A{YH$ Jw§VmJw§VrMm Pmbm. ¶m gd© ~Xbm§Mm Am{U g§~§Ym§Mm gImob 

Aä¶mg H$aÊ¶mgmR>r Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ hr emIm AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

 

2.  {df¶ {ddoMZ- 

A. 1  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm AW©: 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm AW© g_OyZ KoÊ¶mgmR>r Ë¶mÀ¶m {d{dY ì¶m»¶m§Mm Aä¶mg H$aÊmo AË¶§V 

Amdí¶H$ Amho. H$moUË¶mhr emñÌmMr ì¶már, ñdê$n Am{U C{ÔîQ>o g_OyZ KoÊ¶mgmR>r Ë¶m emñÌmÀ¶m 
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ì¶m»¶m d AW© _mJ©Xe©H$ R>aVmV. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho CÚmoJ, CËnmXZ à{H«$¶m Am{U Ë¶mg§~§{YV 

_mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$aUmao emñÌ Agë¶m_wio Ë¶mMm AW© A{YH$ ñnîQ> H$aÊ¶mgmR>r {d{dY 

g_mOemñÌkm§Zr {Xboë¶m ì¶m»¶m§Mm gImob {dMma H$aÊmo JaOoMo R>aVo. ¶m ì¶m»¶m§_YyZ Am¡Úmo{JH$ 

OrdZnÕVr, H$m_Jma-_mbH$ g§~§Y, g§KQ>ZmË_H$ aMZm Am{U gm_m{OH$ n[adV©Z ¶m§Mm Aä¶mg H$gm 

Ho$bm OmVmo ho g_OVo. 

CÚmoJY§Xm Am{U g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZ ¶m§Mm nañnag§~§Y g_OyZ KoVë¶mZ§VaM Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌmMr AMyH$ ì¶m»¶m H$aVm ¶oVo. CÚmoJ hr Ho$di Am{W©H$ {H«$¶m ZgyZ Vr gm_m{OH$ g§~§Ym§Mr 

Jw§VmJw§VrMr à{H«$¶m Amho. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m Aä¶mg{df¶mMo gImob AmH$bZ hmoÊ¶mgmR>r 

{d{dY _mÝ¶da g_mOemñÌkm§Zr _m§S>boë¶m ì¶m»¶m bjmV KoÊmo Amdí¶H$ Amho. ¶m ì¶m»¶m§_wio ¶m 

emñÌmMr ì¶már, ñdê$n Am{U Aä¶mgmMr {Xem ñnîQ> hmoVo Am{U {dÚmÏ¶mªZm ¶m {df¶mMm gwg§JV d 

ì¶mnH$ ÑîQ>rH$moZ àmá hmoVmo. 

A.2 Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m ì¶m»¶m: 

1)  ñZm¶S>a : ñZm¶S>a ¶m§Mo _Vo, ""CÚmoJY§Xm hm gm_m{OH$ g§~§Ym§À¶m Omù¶mMm H|$Ðq~Xÿ AgyZ 

Ë¶mVyZ g_mOmVrb {d{dY KQ>H$m§_Ü¶o nañnag§~§Y {Z_m©U hmoVmV. Am¡Úmo{JH$ g§ñWm g_mOmÀ¶m 

g§ñH¥$Vr, OrdZnÕVr Am{U ì¶{º$_Îdmda ì¶mnH$ à^md Q>mH$VmV.'' 

2)  E\$. Oo. amB©Q> : E\$. Oo. amB©Q> ¶m§Mo _Vo, ""H$ÀÀ¶m _mbmMo ¶m§{ÌH$ à{H«$¶oÛmao ê$nm§Va H$ê$Z 

{dH«$s¶mo½¶ dñVy {Z_m©U H$aÊ¶mÀ¶m à{H«$¶oV {Z_m©U hmoUmè¶m _mZdr d Vm§{ÌH$ g§~§Ym§Mm 

Aä¶mg åhUOo Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ hmo¶.'' 

3)  E. EM. h°ÝgZ : E. EM. h°ÝgZ ¶m§Mo _Vo, ""^m§S>db, CËnmXZ Am{U _mZdr OrdZ ¶m§À¶mVrb 

g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$aUmao emñÌ åhUOo Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ AgyZ Vo g_mOmÀ¶m Am{W©H$ d 

gm_m{OH$ g§aMZoer g§~§{YV Amho.''  

4)  Mmëg© ~r. ñnmCS>qbJ : Mmëg© ~r. ñnmCS>qbJ ¶m§Mo _Vo, ""H$m_mÀ¶m {R>H$mUr Agboë¶m 

gm_m{OH$ g§KQ>Zm§_Yrb Am§Va{H«$¶m, ^y{_H$m Am{U dV©Z Z_wÝ¶m§Mm Aä¶mg åhUOo Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌ hmo¶.''  

5)  àm. {Jg~Q>© : àm. {Jg~Q>© ¶m§À¶m _Vo, ""CÚmoJY§Úm§À¶m g_ñ¶m Am{U Ë¶m§À¶m dmñVd 

n[apñWVrMm g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ Ho$bobm Aä¶mg åhUOo Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ hmo¶.'' 

6)  {dë~Q>© B©. _ya : {dë~Q>© B©. _ya ¶m§À¶m _Vo, ""Am¡Úmo{JH$ OrdZnÕVr, gm_m{OH$ g§KQ>Zm Am{U 

CÚmoJmMo g_mOmVrb ñWmZ ¶m§Mm nÕVera d {díbofUmË_H$ Aä¶mg åhUOo Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌ hmo¶.'' 
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 gmaê$nmZo Ago åhUVm ¶oVo H$s, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm AW© g_OmdyZ KoÊ¶mgmR>r {d{dY 

g_mOemñÌkm§Zr {Xboë¶m ì¶m»¶m§Mm Aä¶mg Ho$ë¶mg ¶m emñÌmMo ì¶mnH$ Am{U gImob ñdê$n ñnîQ>nÊmo 

g_moa ¶oVo. ñZm¶S>a ¶m§Zr CÚmoJY§Úmbm gm_m{OH$ g§~§Ym§À¶m Omù¶mMm H|$Ðq~Xÿ _mZbo AgyZ, Ë¶mÛmao 

g_mOmVrb {d{dY KQ>H$m§_Ü¶o nañnag§~§Y {Z_m©U hmoVmV, Ago gm§{JVbo Amho. amB©Q> ¶m§Zr CËnmXZ 

à{H«$¶oV H$ÀÀ¶m _mbmMo ê$nm§Va H$aVmZm {Z_m©U hmoUmè¶m _mZdr d Vm§{ÌH$ g§~§Ym§da ^a {Xbm Amho. H$m±J 

Mm±J, h°ÝgZ Am{U ñQ>obo ¶m§Zr Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmV hmoUmao n[adV©Z, ^m§S>db, CËnmXZ Am{U 

_mZdr OrdZ ¶m§À¶mVrb g§~§Y ñnîQ> Ho$bo AmhoV. 

{_ba d \$m°_©, ñnmCS>qbJ Am{U {dÝg|Q> d _o¶g© ¶m§Zr Am¡Úmo{JH$ à{H«$¶oV H$m_Jma, ì¶dñWmnH$ 

Am{U g§KQ>Zm§_Yrb g§~§Y, Am§Va{H«$¶m Am{U ŷ{_H$m ¶m§Mm Aä¶mg _hÎdmMm _mZbm Amho. amoñQ>moìh 

¶m§Zr Am¡Úmo{JH$sH$aUmÀ¶m ì¶mnH$ à{H«$¶oH$S>o bj doYbo Amho, Va A°S>ba Am{U {Jg~Q>© ¶m§Zr Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌmbm Am{W©H$ CËnmXZmer g§~§{YV g_mOemñÌmMm ^mJ _mZbo Amho. {dë~Q>© _ya ¶m§Zr Am¡Úmo{JH$ 

OrdZnÕVr Am{U gm_m{OH$ g§KQ>Zm§Mm nÕVera Aä¶mg ¶mda ^a {Xbm Amho. 

¶m gd© ì¶m»¶m§À¶m AmYmao Ago ñnîQ> hmoVo H$s Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho CÚmoJ, CËnmXZ à{H«$¶m, 

_mZdr g§~§Y Am{U gm_m{OH$ n[adV©Z ¶m§Mm EH${ÌV d gImob Aä¶mg H$aUmao ì¶mnH$ gm_m{OH$ emñÌ 

Amho. 

A. 3.  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm Aä¶mgm{df¶: 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ hr g_mOemñÌmMr EH$ _hÎdmMr Am{U AmYw{ZH$ emIm Amho, Or CÚmoJY§Xo, 

CËnmXZ à{H«$¶m Am{U Ë¶mg§~§{YV _mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$aVo. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmV _moR>o 

~Xb KS>bo AgyZ, Am{W©H$ {H«$¶m, gm_m{OH$ g§ñWm Am{U _mZdr OrdZ ¶m§À¶mVrb g§~§Y A{YH$ 

Jw§VmJw§VrMo Pmbo AmhoV. Ë¶m_wio CÚmoJY§Úm§Mm Aä¶mg Ho$di Am{W©H$ qH$dm Vm§{ÌH$ ÑpîQ>H$moZmVyZ Z H$aVm 

g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm Aä¶mg{df¶ ¶m gd© 

KQ>H$m§Mm nañnag§~§Y g_OyZ KoÊ¶mda AmYm[aV Amho, Á¶m_wio AmYw{ZH$ g_mOmMr aMZm Am{U 

H$m¶©nÕVr A{YH$ ñnîQ> hmoVo. 

1)  Am{W©H$ {H«$¶m Am{U gm_m{OH$ g§~§Y ¶m§Mm nañna n[aUm_ 

  Am{W©H$ {H«$¶m Am{U gm_m{OH$ g§~§Y ¶m§Mm nañna g§~§Y Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmVrb 

AË¶§V _hÎdmMm Aä¶mg{df¶ Amho. _mZdmZo Amnë¶m JaOm nyU© H$aÊ¶mgmR>r àmMrZ 

H$mimnmgyZ {d{dY Am{W©H$ {H«$¶m Ho$ë¶m AmhoV. ¶m Am{W©H$ {H«$¶m§_wio Ho$di CËnmXZM hmoV 

Zmhr, Va Ë¶m g_mOmVrb g§~§Y, g§ñWm Am{U _yë¶o ¶m§dahr n[aUm_ H$aVmV. CXmhaUmW©, 

eoVràYmZ g_mOmV Hw$Qw>§~ hr à_wI g§ñWm AgVo, Va Am¡Úmo{JH$ g_mOmV H$m_mÀ¶m {R>H$mUr 

{Z_m©U hmoUmao g§~§Y A{YH$ _hÎdmMo R>aVmV. 
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  Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio CËnmXZ à{H«$¶oV ¶m§{ÌH$sH$aU Pmbo, H$m_mMo {d^mOZ dmT>bo Am{U 

bmoH$ _moR>çm à_mUmda eham§H$S>o ñWbm§Va H$ê$ bmJbo. ¶m_wio g§¶wº$ Hw$Qw>§~ nÕVr À¶m OmJr 

{d^º$ (bhmZ) Hw$Qw>§~ nÕVr dmT>br. VgoM H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y, 

g§KQ>ZmË_H$ g§~§Y Am{U dJ©g§Kf© ¶m§gma»¶m ZdrZ gm_m{OH$ g§~§Ym§Mr {Z{_©Vr Pmbr. 

  VWm{n, gm_m{OH$ g§ñWmhr Am{W©H$ {H«$¶m§da à^md Q>mH$VmV. {ejU g§ñWm H$m_mgmR>r 

Amdí¶H$ H$m¡eë¶o {dH${gV H$aVmV, emgZ g§ñWm CÚmoJY§Úm§da {Z¶§ÌU R>odVmV, Va Hw$Qw>§~ 

g§ñWm H$m_Jmam§À¶m _yë¶m§Mr OS>U-KS>U H$aVo. Ë¶m_wio Am{W©H$ Am{U gm_m{OH$ KQ>H$ 

EH$_oH$m§da Adb§~yZ AgVmV. 

  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m nañnag§~§Ym§Mm gImob Aä¶mg H$aVo. ¶m Aä¶mgmVyZ 

g_mOmVrb ~Xbm§Mr {Xem, Am{W©H$ {dH$mgmMm gm_m{OH$ n[aUm_ Am{U _mZdr g§~§Ym§Mr 

aMZm g_OyZ KoVm ¶oVo. 

2)  CÚmoJY§ÚmMm g_mOmda hmoUmam n[aUm_ 

  CÚmoJY§Úm§Mm g_mOmda _moR>çm à_mUmda n[aUm_ hmoV AgVmo. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio 

CËnmXZ dmT>Vo, amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U hmoVmV Am{U OrdZ_mZ gwYmaVo. ¶m_wio g_mOmVrb 

Am{W©H$ {dH$mgmbm MmbZm {_iVo. na§Vw Ë¶mM~amo~a gm_m{OH$ ~Xbhr KS>VmV. 

  Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio J«m_rU ^mJmVrb bmoH$ eham§H$S>o ñWbm§Va H$aVmV, Á¶m_wio 

eharH$aU dmT>Vo. eham§_Ü¶o {d{dY g§ñH¥$Vr, ^mfm Am{U OrdZe¡br OJUmao bmoH$ EH$Ì 

¶oVmV, Ë¶m_wio gm_m{OH$ {d{dYVm dmT>Vo. ¶m_wio nma§n[aH$ _yë¶m§_Ü¶o ~Xb hmoVmo Am{U ZdrZ 

gm_m{OH$ _yë¶o {dH${gV hmoVmV. 

  pñÌ¶m§À¶m ^y{_Ho$Vhr ~Xb hmoVmo. nydu KamnwaË¶m _¶m©{XV Agboë¶m pñÌ¶m ¶m  

CÚmoJY§Úm§_Ü¶o H$m_ H$ê$ bmJVmV, Ë¶m_wio Ë¶m§Mo Am{W©H$ ñdmdb§~Z dmT>Vo. VgoM {ejU, 

Amamo½¶ Am{U g§àofU ¶m_Ü¶ohr àJVr hmoVo. 

  VWm{n, CÚmoJY§Úm§Mo H$mhr ZH$mamË_H$ n[aUm_hr {XgVmV. n¶m©daU àXÿfU, ~oamoOJmar, 

gm_m{OH$ Ag_mZVm, PmonS>nQ²>Qç>m Am{U H$m_Jmam§Mo emofU ¶m§gma»¶m g_ñ¶m {Z_m©U hmoVmV. 

  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gd© gH$mamË_H$ Am{U ZH$mamË_H$ n[aUm_m§Mm Aä¶mg H$aVo. 

¶m_wio g_mOmVrb ~Xbm§Mr g_O dmT>Vo Am{U {dH$mg A{YH$ g§Vw{bV H$aÊ¶mgmR>r _mJ©Xe©Z 

{_iVo. 
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3)  CÚmoJY§ÚmMm gdªH$f Aä¶mg 

  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV CÚmoJY§ÚmMm gdªH$f Aä¶mg Ho$bm OmVmo. ¶mMm AW© 

CÚmoJY§ÚmH$S>o Ho$di Am{W©H$ qH$dm Vm§{ÌH$ ÑîQ>rZo Z nmhVm, Ë¶mMm gm_m{OH$, gm§ñH¥${VH$ 

Am{U _mZdr n¡by§Zrhr Aä¶mg Ho$bm OmVmo. CÚmoJY§ÚmVrb CËnmXZ à{H«$¶m, ì¶dñWmnZ 

nÕVr, H$m_Jmam§Mo OrdZ, g§KQ>ZmË_H$ aMZm Am{U _mZdr g§~§Y ¶m gd© KQ>H$m§Mm EH${ÌV 

{dMma Ho$bm OmVmo. CXmhaUmW©, CËnmXZ dmT>dÊ¶mgmR>r Ho$di ¶§Ìo Am{U V§ÌkmZ _hÎdmMo 

ZgyZ H$m_Jmam§Mo g_mYmZ, àoaUm Am{U gh^mJhr _hÎdmMm AgVmo. 

  g_mOemñÌk CÚmoJY§Úmbm EH$ gm_m{OH$ g§KQ>Zm _mZVmV. ¶m g§KQ>Zo_Ü¶o {d{dY 

ñVam§darb ì¶º$s H$m_ H$aVmV Am{U Ë¶m§À¶mVrb g§~§Y CËnmXZmda n[aUm_ H$aVmV. Ë¶m_wio 

CÚmoJY§ÚmMm Aä¶mg H$aVmZm _mZdr dV©Z, ^mdZm Am{U nañnag§~§Y ¶m§Mm {dMma H$aÊmo 

Amdí¶H$ Amho. V§Ìk, AW©emñÌk qH$dm ì¶dñWmnH$ CÚmoJY§ÚmMm Aä¶mg Ë¶m§À¶m _¶m©{XV 

joÌmV H$aVmV, na§Vw g_mOemñÌk ì¶mnH$ ÑpîQ>H$moZmVyZ gd© KQ>H$m§Mm {dMma H$aVmV. ¶m 

gdªH$f Aä¶mgm_wio CÚmoJY§ÚmMo Iao ñdê$n g_OVo Am{U CËnmXZj_Vm dmT>dÊ¶mgmR>r VgoM 

H$m_Jmam§À¶m H$ë¶mUmgmR>r ¶mo½¶ YmoaÊmo V¶ma H$aVm ¶oVmV. 

4)  Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mm Aä¶mg 

  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm EH$ _hÎdmMm Aä¶mg{df¶ åhUOo Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mm 

Aä¶mg. CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aUmè¶m {d{dY KQ>H$m§_Yrb g§~§Ym§Zm Am¡Úmo{JH$ g§~§Y åhUVmV. 

¶mV H$m_Jma, ì¶dñWmnH$, _mbH$ Am{U g§KQ>Zm ¶m§À¶mVrb g§~§Ym§Mm g_mdoe hmoVmo. 

  ho g§~§Y XmoZ àH$maMo AgVmV Ogo H$s,Am¡nMm[aH$ Am{U AZm¡nMm[aH$. Am¡nMm[aH$ 

g§~§Y {Z¶_m§da AmYm[aV AgVmV, Va AZm¡nMm[aH$ g§~§Y _¡Ìr, ghH$m¶© Am{U {dídmgmda 

AmYm[aV AgVmV. XmoÝhr àH$maMo g§~§Y CËnmXZmda n[aUm_ H$aVmV. Mm§Jbo Am¡Úmo{JH$ g§~§Y 

Agë¶mg CËnmXZ dmT>Vo, H$m_Jmam§Mo g_mYmZ dmT>Vo Am{U CÚmoJY§ÚmV em§VVm {Q>Hy$Z amhVo. 

CbQ>, dmB©Q> g§~§Y Agë¶mg g§Kf©, g§n Am{U CËnmXZmV AS>Wio {Z_m©U hmoVmV. Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌ ¶m g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶mVrb g_ñ¶m g_OyZ KoVo Am{U Ë¶m§Mo {ZamH$aU 

gwMdVo. ¶m_wio CÚmoJY§ÚmVrb dmVmdaU gwYmaVo. 

5)  H$m_Jmam§Mo OrdZ Am{U H$m¶©pñWVrMm Aä¶mg 

  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV H$m_Jmam§À¶m OrdZe¡brMm Am{U Ë¶m§À¶m H$m¶©pñWVrMm 

Aä¶mg AË¶§V _hÎdmMm _mZbm OmVmo. CÚmoJY§ÚmVrb H$m_Jma ho CËnmXZ à{H«$¶oMo H|$Ð 

AgVmV. Ë¶m_wio Ë¶m§À¶m Amamo½¶, gwa{jVVm, H$m_mMo Vmg, doVZ, H$m_mMm VmU Am{U 

H$m_mMo dmVmdaU ¶m gd© ~m~tMm Aä¶mg H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 
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  H$m_Jmam§À¶m H$m¶©pñWVrda CËnmXZj_Vm _moR>çm à_mUmda Adb§~yZ AgVo. Oa 

H$m_Jmam§Zm ¶mo½¶ gw{dYm, gwa{jV dmVmdaU Am{U ¶mo½¶ doVZ {_imbo, Va Ë¶m§Mr H$m¶©j_Vm 

dmT>Vo. CbQ>, dmB©Q> n[apñWVr_wio H$m_Jma Ag§VwîQ> hmoVmV Am{U Ë¶mMm n[aUm_ CËnmXZmda 

hmoVmo. 

  ¶m{edm¶ H$m_Jmam§À¶m gm_m{OH$ OrdZmMmhr Aä¶mg Ho$bm OmVmo. Ë¶m§À¶m Hw$Qw>§~mMr 

pñWVr, amhUr_mZ, {ejU, Amamo½¶ Am{U gm_m{OH$ gwajm ¶m§Mm Ë¶m§À¶m H$m_mda n[aUm_ 

hmoVmo. 

  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gd© ~m~tMm Aä¶mg H$ê$Z H$m_Jmam§À¶m OrdZ_mZmV gwYmaUm 

H$aÊ¶mgmR>r Cnm¶ gwMdVo. ¶m_wio CÚmoJY§ÚmMm {dH$mg Am{U H$m_Jmam§Mo H$ë¶mU XmoÝhr gmÜ¶ 

hmoD$ eH$Vo. 

6)  H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U gm_y{hH$ H¥$Vr 

  H$m_Jma g§KQ>Zm (Trade Unions) ¶m Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m Aä¶mgmVrb EH$ 

_hÎdmMm KQ>H$ AmhoV. H$m_Jma Amnë¶m h¸$m§Mo g§ajU H$aÊ¶mgmR>r Am{U g_ñ¶m§Mo 

{ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r g§KQ>Zm§Mr ñWmnZm H$aVmV. H$m_Jma g§KQ>Zm doVZdmT>, H$m_mMo Vmg, 

gwa{jVVm, gm_m{OH$ gwajm Am{U BVa h¸$m§gmR>r g§Kf© H$aVmV. ¶m à{H«$¶oV g§n, Am§XmobZ 

Am{U gm_y{hH$ dmQ>mKmQ>r (gm_w{hH$ H$ama) ¶m§Mm dmna Ho$bm OmVmo. 

  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m g§KQ>Zm§Mr aMZm, H$m¶©nÕVr Am{U Ë¶m§À¶m à^mdmMm Aä¶mg 

H$aVo. Mm§Jë¶m g§KQ>Zm§_wio H$m_Jmam§Mo {hV Onbo OmVo Am{U CÚmoJY§ÚmV g_Vmob {Z_m©U 

hmoVmo. 

  VWm{n, H$mhr doim g§KQ>Zm§_wio g§Kf© dmTy> eH$Vmo, Á¶m_wio CËnmXZmV AS>Wio ¶oVmV. 

Ë¶m_wio g§KQ>Zm Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mV g_Ýd¶ AgÊmo Amdí¶H$ Amho. ¶m Aä¶mgm_wio 

Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊ¶mgmR>r Am{U H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ YmoaÊmo 

V¶ma H$aVm ¶oVmV. 

7)  ì¶dñWmnZ nÕVr Am{U ZoV¥ËdmMm Aä¶mg 

  CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶em_Ü¶o ì¶dñWmnZ Am{U ZoV¥ËdmMr ^y{_H$m AË¶§V _hÎdmMr AgVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV {d{dY ì¶dñWmnZ nÕVr, ZoV¥Ëd e¡br Am{U Ë¶m§Mm H$m_Jmam§da 

hmoUmam n[aUm_ ¶m§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. Mm§Jbo ZoV¥Ëd H$m_Jmam§Zm àoaUm XoVo, Ë¶m§À¶mV 

{dídmg {Z_m©U H$aVo Am{U CËnmXZj_Vm dmT>dVo. ì¶dñWmnH$ Oa g_OyVXma, ghH$m¶©erb 

Am{U g§dmXj_ AgVrb, Va CÚmoJY§ÚmV gH$mamË_H$ dmVmdaU {Z_m©U hmoVo. 
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  {d{dY ZoV¥Ëd e¡bt Ogo H$s, bmoH$emhr ZoV¥Ëd, A{YZm¶H$dmXr ZoV¥Ëd Am{U 

gh^mJmË_H$ ZoV¥Ëd ¶m§Mm H$m_Jmam§da doJdoJim n[aUm_ hmoVmo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m 

e¡btMm Aä¶mg H$ê$Z ¶mo½¶ ZoV¥Ëd nÕVr gwMdVo. ì¶dñWmnZ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb 

g§dmXhr AË¶§V _hÎdmMm AgVmo. Mm§Jbm g§dmX Agë¶mg J¡ag_O H$_r hmoVmV Am{U 

H$m¶©j_Vm dmT>Vo. ¶m Aä¶mgm_wio CÚmoJY§ÚmV à^mdr ZoV¥Ëd {Z_m©U hmoÊ¶mg _XV hmoVo. 

8)  Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U gm_m{OH$ n[adV©Z 

  Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmV _moR>çm à_mUmda gm_m{OH$ n[adV©Z KSy>Z Ambo Amho. ¶m 

n[adV©ZmMm Aä¶mg H$aÊmo hm Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm _hÎdmMm ^mJ Amho. 

  Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio eharH$aU dmT>bo, ZdrZ dJ©aMZm {Z_m©U Pmbr Am{U nma§n[aH$ 

gm_m{OH$ g§ñWm ~Xbë¶m. Hw$Qw>§~, Y_©, {ejU Am{U gm_m{OH$ _yë¶m§_Ü¶o ~Xb Pmbo. 

pñÌ¶m§Mr ^y{_H$m A{YH$ g{H«$¶ Pmbr, {ejUmMm àgma dmT>bm Am{U AmYw{ZH$ OrdZe¡br 

{dH${gV Pmbr. 

  VWm{n, ¶m n[adV©Zm_wio H$mhr g_ñ¶m XoIrb {Z_m©U Pmë¶m-Ogo H$s gm_m{OH$ 

Ag_mZVm, ~oamoOJmar, VmUVUmd Am{U n¶m©daUr¶ g_ñ¶m. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m 

~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z g_mOmVrb n[adV©ZmMr {Xem g_OmdVo Am{U Ë¶mMo n[aUm_ ñnîQ> 

H$aVo. 

9)  Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Am{U Ë¶m§Mo {ZamH$aU 

  Am¡Úmo{JH$ joÌmV H$m_Jma Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mV g§Kf© hmoÊmo gm_mÝ¶ Amho. doVZ, 

H$m_mMo Vmg, H$m_mÀ¶m AQ>r Am{U h¸$ ¶m§gma»¶m _wÔçm§dê$Z g§Kf© {Z_m©U hmoVmV. 

  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m g§KfmªMo H$maU, ñdê$n Am{U n[aUm_ ¶m§Mm Aä¶mg H$aVo. 

VgoM g§Kf© H$_r H$aÊ¶mgmR>r Am{U Ë¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r Cnm¶ gwMdVo. g§dmX, 

dmQ>mKmQ>r, _Ü¶ñWr Am{U Ý¶m¶{ZdmS>m ¶m§gma»¶m nÕVtMm dmna H$ê$Z g§Kf© gmoS>dbo OmVmV. 

  Mm§Jbo Am¡Úmo{JH$ g§~§Y {Q>H$dÊ¶mgmR>r g§KfmªMo ì¶dñWmnZ H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. g§Kf© 

Q>mië¶mg CËnmXZmV gmVË¶ amhVo Am{U CÚmoJY§ÚmMm {dH$mg hmoVmo. ¶m Aä¶mgm_wio 

Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊ¶mgmR>r _hÎdmMo _mJ©Xe©Z {_iVo. 

10)  V§ÌkmZ Am{U _mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg 

  AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§_Ü¶o V§ÌkmZmMm _moR>çm à_mUmda dmna Ho$bm OmVmo. ¶m_wio CËnmXZ 

à{H«$¶m A{YH$ doJdmZ Am{U H$m¶©j_ Pmbr Amho. VWm{n, V§ÌkmZm_wio _mZdr g§~§Ym§_Ü¶o 

~Xb Pmbo AmhoV. ¶§Ìm§da Adb§{~Ëd dmT>ë¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o nañna g§dmX H$_r hmoD$ 
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eH$Vmo. VgoM H$mhr H$m_o ¶§Ìm§_wio ZîQ> hmoVmV, Á¶m_wio ~oamoOJmar dmTy> eH$Vo. XþgarH$S>o, 

V§ÌkmZm_wio ZdrZ H$m¡eë¶m§Mr JaO {Z_m©U hmoVo Am{U H$m_Jmam§Zm ZdrZ g§Yr {_iVmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z V§ÌkmZ Am{U _mZdr g§~§Y ¶m§À¶mV 

g_Vmob amIÊ¶mMm à¶ËZ H$aVo. ¶m Aä¶mgm_wio CÚmoJY§ÚmV V§ÌkmZmMm ¶mo½¶ dmna H$ê$Z 

_mZdr g§~§Y {Q>H$dyZ R>odÊ¶mMo _mJ© g_OVmV. 

  gmam§e, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm Aä¶mg{df¶ hm CÚmoJY§Úmer {ZJ{S>V _mZdr g§~§Y, 

gm_m{OH$ aMZm Am{U n[adV©Z ¶m§Mm gImob Aä¶mg H$aUmam Amho. CÚmoJY§Úm_wio g_mOmV 

{Z_m©U hmoUmao ~Xb, H$m_Jma-ì¶dñWmnZ g§~§Y, V§ÌkmZmMm à^md Am{U gm_m{OH$ g§ñWm§Mo 

¶moJXmZ ¶m§Mm EH${ÌV {dMma ¶m emIoV Ho$bm OmVmo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ Ho$di g_ñ¶m§Mo 

{díbofU H$aV Zmhr, Va Ë¶m§Mo g_mYmZ gwMdÊ¶mMmhr à¶ËZ H$aVo. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ 

Am¡Úmo{JH$ g_mO g_OyZ KoÊ¶mgmR>r Am{U Ë¶mVrb g§VwbZ amIÊ¶mgmR>r ¶m {df¶mMo _hÎd 

AË¶§V _moR>o Amho. 

2.4. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr ì¶már:  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho g_mOemñÌmMo EH$ _hÎdnyU© d J{Verb CnemIm AgyZ Vo CÚmoJY§Xm 

Am{U g_mO ¶m§À¶mVrb nañnag§~§Ym§Mm gImob Aä¶mg H$aVo. AmYw{ZH$ H$mimV Am¡Úmo{JH$sH$aU hm 

gm_m{OH$ n[adV©ZmMm à_wI AmYma ~Zbm Amho. CÚmoJY§ÚmÀ¶m dmT>r_wio Ho$di Am{W©H$ aMZm ~XbV 

Zmhr, Va gm_m{OH$ g§~§Y, _yë¶ì¶dñWm, OrdZnÕVr Am{U _mZdr dV©Z ¶m_Ü¶ohr _yb ŷV ~Xb KSy>Z 

¶oVmV. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMm Aä¶mg Ho$di Am{W©H$ ÑpîQ>H$moZmVyZ Z H$aVm gm_m{OH$ ÑpîQ>H$moZmVyZ H$aÊmo 

AË¶mdí¶H$ R>aVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr ì¶már AË¶§V ì¶mnH$ Amho. ¶m emIoV CÚmoJY§Úmbm EH$ gm_m{OH$ 

g§KQ>Zm åhUyZ nm{hbo OmVo. CÚmoJY§ÚmVrb {d{dY ñVam§darb H$_©Mmar, Ë¶m§Mo nañnag§~§Y, ŷ{_H$m, 

A{YH$ma Am{U O~m~Xmè¶m ¶m§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. ¶m_Ü¶o l_{d^mOZ, {d{eîQ>rH$aU, ì¶dñWmnZ 

nÕVr, g§KQ>ZmË_H$ aMZm Am{U H$m_Jmam§Mo dV©Z ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho 

Ho$di CËnmXZ à{H«$¶onwaVo _¶m©{XV ZgyZ _mZdr KQ>H$m§À¶m Aä¶mgmbm {deof _hÎd XoVo. 

¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV CÚmoJY§Xm Am{U g_mO ¶m§À¶mVrb g§~§Ym§Mm Aä¶mg Ho$bm 

OmVmo. CÚmoJY§ÚmMm g_mOmda Am{U g_mOmMm CÚmoJY§Úmda hmoUmam à^md g_OyZ KoÊmo ho ¶m emIoMo 

_w»¶ C{ÔîQ> Amho. CXmhaUmW©, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio ZmJarH$aU dmT>Vo, Hw$Qw>§~ì¶dñWm ~XbVo, gm_m{OH$ 

ñVarH$aU {Z_m©U hmoVo Am{U ZdrZ gm_m{OH$ g_ñ¶m CØdVmV. VgoM, H$m_Jmam§Mo gm_m{OH$ OrdZ, 

Ë¶m§À¶m g_ñ¶m, OrdZ_mZ, H$m_mdarb g_mYmZ Am{U Ag§Vmof ¶m§Mm Aä¶mghr ¶m joÌmV Ho$bm OmVmo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m ì¶márV gyú_ (Micro) Am{U ñWyb (Macro) ¶m XmoÝhr ñVam§darb 

Aä¶mgmMm g_mdoe hmoVmo. gyú_ ñVamda H$m_Jma JQ>, g§KQ>Zm, {d^mJ ¶m§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo, Va 
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ñWyb ñVamda g§nyU© Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWm, Am{W©H$ aMZm Am{U gm_m{OH$ n[adV©Z ¶m§Mm {dMma Ho$bm 

OmVmo. ¶m XmoÝhr ñVam§Mm g_Ýd¶ gmYyZ CÚmoJY§ÚmMo gdmªJrU AmH$bZ H$aÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm OmVmo. 

VgoM, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV gm_m{OH$ {Z¶§ÌU, Am¡Úmo{JH$ g§~§Y, H$m_Jma g§KQ>Zm, ì¶dñWmnZ Am{U 

emgZ ¶m§À¶mVrb g§~§Ym§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. CÚmoJY§Úmda gm_m{OH$ {Z¶§ÌU {H$VnV Agmdo, 

H$m_Jmam§Mo h¸$ H$go g§a{jV H$amdoV, Am{U CËnmXZj_Vm d gm_m{OH$ Ý¶m¶ ¶m_Ü¶o g§VwbZ H$go amImdo 

¶mgma»¶m àíZm§Mr CÎmao emoYÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm OmVmo. 

gmam§e, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr ì¶már AË¶§V {dñV¥V AgyZ Vr CÚmoJY§ÚmÀ¶m A§VJ©V aMZonmgyZ 

Vo g_mOmer Agboë¶m ì¶mnH$ g§~§Ym§n¶ªV ngabobr Amho. ho emñÌ Am¡Úmo{JH$ OrdZmVrb ~Xb, g_ñ¶m 

Am{U g§Yr ¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z g_mOmÀ¶m gdmªJrU {dH$mgmgmR>r _mJ©Xe©Z H$aVo. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ 

Am¡Úmo{JH$ g_mO g_OyZ KoÊ¶mgmR>r Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo _hÎd AZÝ¶gmYmaU Amho. 

nwT>rb _wÔçm§À¶m AmYmao Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr ì¶márMr MMm© A{YH$ {dñVmamZo H$aVm ¶oB©b. 

A)  CÚmoJY§Xm - EH$ gm_m{OH$ g§KQ>Zm åhUyZ 

1. CÚmoJY§ÚmV {d{dY ^y{_H$m d nXo Agbobo H$_©Mmar 

2. gm_m{OH$ g§KQ>ZoMr Amdí¶H$Vm 

3. CÚmoJY§ÚmMr gm_m{OH$ aMZm (Structure) 

4. CÚmoJY§Xm - gVV MmbUmar {H«$¶m 

~)  CÚmoJY§Xm d g_mO ¶m§Mo g§~§Y 

1. Am¡Úmo{JH$ H$_©Mmè¶m§Mo gm_m{OH$ OrdZ 

2. CÚmoJY§Xm d gm_m{OH$ pñWVr 

3. CÚmoJY§Xm d g_wXm¶ 

4. CÚmoJY§Xm d gm_m{OH$ {Z¶§ÌU 

5. gyú_ d ñWyb Aä¶mg 

A)  CÚmoJY§Xm - EH$ gm_m{OH$ g§KQ>Zm åhUyZ- 

(1)  CÚmoJY§ÚmV {d{dY ŷ{_H$m d nXo Agbobo H$_©Mmar 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§Xm hm EH$ AË¶§V Jw§VmJw§VrMm gm_m{OH$ KQ>H$ AgyZ Ë¶mÀ¶m H$m¶©àUmbrV {d{dY 

àH$maÀ¶m H$_©Mmè¶m§Mm gh^mJ AgVmo. àmMrZ H$mimV EH$mM ì¶º$sZo CËnmXZmÀ¶m gd© à{H«$¶m nma 

nmS>ë¶m OmV AgV; na§Vw AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV l_{d^mOZ  Am{U {d{eîQ>rH$aU {deofrH$aU 
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¶m§Zm _moR>o _hÎd àmá Pmbo Amho. Ë¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶oVrb àË¶oH$ Q>ßß¶mgmR>r doJdoJù¶m VÁkm§Mr 

{Z¶wº$s Ho$br OmVo. 

CÚmoJY§ÚmV H$m¶©H$mar A{YH$mar, ì¶dñWmnH$, V§Ìk, A{^¶§Vo, n¶©dojH$, Hw$eb d AHw$eb 

H$m_Jma, H$maHy$Z BË¶mXr {d{dY ñVam§darb H$_©Mmar H$m¶©aV AgVmV. ¶m gdmªÀ¶m ^y{_H$m, O~m~Xmè¶m 

Am{U A{YH$ma {^Þ AgVmV. CXmhaUmW©, ì¶dñWmnH$ YmoaUmË_H$ {ZU©¶ KoVmV, Va H$m_Jma àË¶j 

CËnmXZ à{H«$¶oV gh^mJr hmoVmV. _Ü¶_ ñVamdarb H$_©Mmar ¶m XmoKm§_Ü¶o g_Ýd¶ gmYÊ¶mMo H$m_ 

H$aVmV. ¶m {d{dY ŷ{_H$m§_wio CÚmoJY§ÚmV {d{dY ñWmZo dm nXo {Z_m©U hmoVo. àË¶oH$ ì¶º$sMo ñWmZ {VÀ¶m 

H$m¡eë¶, nmÌVm Am{U AZŵ dmda AmYm[aV AgVo. ¶m ^oXrH$aUm_wio CÚmoJY§ÚmMo H$m¶© A{YH$ 

H$m¶©j_VoZo nma nS>Vo, H$maU àË¶oH$ ì¶º$s Amnë¶m {d{eîQ> joÌmV VÁk AgVo. ¶m{edm¶, ¶m {d{dY 

^y{_H$m§_wio ì¶º$t_Ü¶o nañnamdb§~Z {Z_m©U hmoVo. EH$ H$m_Jma Xþgè¶mda Adb§~yZ AgVmo, H$maU 

CËnmXZ à{H«$¶m hr EH$ gmIir AgVo. Ë¶m_wio EH${ÌV ghH$m¶m©{edm¶ CËnmXZ e³¶ hmoV Zmhr. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gd© ŷ{_H$m§Mm, Ë¶m§À¶m nañnag§~§Ym§Mm Am{U Ë¶m§À¶m gm_m{OH$ 

n[aUm_m§Mm Aä¶mg H$aVo. H$_©Mmè¶m§_Yrb g§~§Y, Ë¶m§Mo dV©Z, H$m_mdarb g_mYmZ, g§Kf© Am{U ghH$m¶© 

¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_VoV gwYmaUm H$aÊ¶mMo _mJ© emoYbo OmVmV. 

(2)  gm_m{OH$ g§KQ>ZoMr Amdí¶H$Vm 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV hOmamo H$_©Mmar {d{dY H$m¶mª_Ü¶o Jw§Vbobo AgVmV. ¶m gdmªÀ¶m H$m¶m©V 

gwgyÌVm Am{U g_Ýd¶ amIÊ¶mgmR>r gm_m{OH$ g§KQ>Zm ¶m AË¶§V Amdí¶H$ R>aVmV. g§KQ>Zo{edm¶ 

CÚmoJY§ÚmMo H$m¶© gwairVnÊmo Mmby eH$V Zmhr. gm_m{OH$ g§KQ>Zm åhUOo ì¶º$tÀ¶m H$m¶©, A{YH$ma, 

O~m~Xmè¶m Am{U nañnag§~§Y ¶m§Mo {ZpíMV {Z¶moOZ hmo¶. g§KQ>Zo_wio àË¶oH$ H$_©Mmè¶mbm Ë¶mMo H$m¶© 

ñnîQ>nÊmo g_OVo Am{U Ë¶mZwgma Vmo Amnbr ^y{_H$m nma nmS>Vmo. ¶m_wio Jm|Yi, g§Kf© Am{U H$m¶m©Vrb 

AH$m¶©j_Vm H$_r hmoVo. 

g§KQ>ZoMm _w»¶ CÔoe åhUOo: 

H$m¶m©Mo {d^mOZ H$aÊmo, A{YH$mam§Mo {dVaU H$aÊmo, {Z¶§ÌU Am{U {eñV amIÊmo,  ghH$m¶© dmT>{dÊmo, 

g§KQ>Zo_wio H$_©Mmè¶m§_Ü¶o gwg§dmX Am{U EH$mË_Vm {Z_m©U hmoVo. àË¶oH$ ì¶º$sbm {VÀ¶m H$m¶m©Mr OmUrd 

hmoVo Am{U Vr g§KQ>ZoÀ¶m C{ÔîQ>m§À¶m nyV©VogmR>r H$m¶© H$aVo. ¶m{edm¶, g§KQ>Zm Am¡nMm[aH$ Am{U 

AZm¡nMm[aH$ Aem XmoZ àH$mam§Mr AgVo. Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm {Z¶_ Am{U A{YH$mam§da AmYm[aV AgVo, 

Va AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm ì¶º$tÀ¶m ^mdZm§da Am{U gm_m{OH$ g§~§Ym§da AmYm[aV AgVo. XmoÝhr àH$ma 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_VogmR>r _hÎdmMo AgVmV. 
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Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m g§KQ>ZmË_H$ aMZoMm Am{U Ë¶mVrb _mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$aVo. 

g§KQ>ZoVrb g_ñ¶m§Mo {ZamH$aU, H$_©Mmè¶m§Mo g_mYmZ, Am{U CËnmXZj_Vm dmT>{dÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ 

Cnm¶¶moOZm emoYÊmo ho ¶m Aä¶mgmMo _w»¶ C{ÔîQ> Amho. 

(3)  CÚmoJY§ÚmMr gm_m{OH$ aMZm  

àË¶oH$ CÚmoJY§Úmbm EH$ R>am{dH$ gm_m{OH$ aMZm AgVo. ¶m aMZo_Ü¶o ì¶º$tMo ñWmZ, A{YH$ma, 

H$V©ì¶o Am{U nañnag§~§Y {ZpíMV Ho$bobo AgVmV. hr aMZm CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_VogmR>r Am{U 

ñW¡¶m©gmR>r AË¶§V _hÎdmMr AgVo. gm_m{OH$ aMZo_wio CÚmoJY§ÚmVrb àË¶oH$ ì¶º$sbm {VÀ¶m H$m¶m©Mr 

Am{U ñWmZmMr ñnîQ> H$ënZm {_iVo. ¶m_wio H$m¶m©V {eñV Am{U {Z¶moOZ ¶oVo. CXmhaUmW©, EH$m 

H$m_Jmambm H$moUmH$Sy>Z AmXoe ¿¶m¶Mo Am{U H$moUmbm Ahdmb Úm¶Mm ho ñnîQ> AgVo. 

¶m aMZo_wio: 

H$m¶m©Mo {Z¶moOZ hmoVo, A{YH$mam§Mo ñnîQ> {d^mOZ hmoVo, O~m~Xmè¶m {ZpíMV hmoVmV, nañnag§~§Y 

ñnîQ> hmoVmV. 

 ¶m_wio CÚmoJY§ÚmVrb H$m¶© A{YH$ n[aUm_H$maH$nÊmo nma nS>Vo. 

 gm_m{OH$ aMZo_Ü¶o Am¡nMm[aH$ {Z¶_ Am{U AZm¡nMm[aH$ g§~§Y ¶m§Mm g_mdoe AgVmo. Am¡nMm[aH$ 

aMZm hr {Z¶_m§da AmYm[aV AgVo, Va AZm¡nMm[aH$ aMZm hr _mZdr g§~§Ym§da AmYm[aV AgVo. XmoÝhr 

àH$ma EH${ÌVnÊmo CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_Voda à^md Q>mH$VmV. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m aMZoMm Aä¶mg 

H$ê$Z CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_VoV gwYmaUm H$aÊ¶mMo _mJ© emoYVo. VgoM, aMZoVrb Xmof, g§Kf© Am{U 

g_ñ¶m AmoiIyZ Ë¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVo. 

(4)  CÚmoJY§Xm - gVV MmbUmar {H«$¶m 

CÚmoJY§Xm hm pñWa ZgyZ gVV MmbUmar Am{U ~XbUmar à{H«$¶m Amho. CËnmXZ, ì¶dñWmnZ, 

V§ÌkmZ Am{U _mZdr g§~§Y ¶m gd© KQ>H$m§_Ü¶o gVV ~Xb hmoV AgVmV. CÚmoJY§ÚmVrb H$m¶© ho Ho$di 

Am¡nMm[aH$ aMZoda AmYm[aV ZgVo, Va àË¶j ì¶dhmamV AZoH$ AZm¡nMm[aH$ g§~§Y Am{U à{H«$¶m H$m¶©aV 

AgVmV. CXmhaUmW©, H$m_Jmam§_Yrb _¡Ìr, JQ>~mOr, ghH$m¶© qH$dm g§Kf© ho KQ>H$ Am¡nMm[aH$ aMZoV 

{XgV ZmhrV, nU Vo CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶m©da _moR>m à^md Q>mH$VmV. 

CÚmoJY§ÚmVrb ~Xbm§Mr H$maÊmo: 

• Vm§{ÌH$ àJVr 

• ~mOmamVrb ~Xb 

• gm_m{OH$ ~Xb 

• H$m_Jmam§À¶m Anojm 
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¶m gd© KQ>H$m§_wio CÚmoJY§Xm gVV {dH${gV hmoV amhVmo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m J{Verb à{H«$¶oMm Aä¶mg H$aVo. CÚmoJY§ÚmVrb ~Xbm§Mm H$m_Jmam§da, 

CËnmXZmda Am{U g_mOmda hmoUmam n[aUm_ g_OyZ KoÊmo ho ¶mMo C{ÔîQ> AgVo. 

(5)  Am¡Úmo{JH$ H$_©Mmè¶m§Mo gm_m{OH$ OrdZ 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m Aä¶mgmV H$_©Mmè¶m§Mo gm_m{OH$ OrdZ hm AË¶§V _hÎdmMm KQ>H$ 

_mZbm OmVmo. H$_©Mmar hm Ho$di CËnmXZ à{H«$¶oVrb EH$ KQ>H$ ZgyZ Vmo EH$ gm_m{OH$ ì¶º$s Amho. Vmo 

Hw$Qw>§~mVrb gXñ¶, ZmJ[aH$, {_Ì, g_mOKQ>H$ Aem AZoH$ ^y{_H$m nma nmS>V AgVmo. Ë¶m_wio Ë¶mÀ¶m 

gm_m{OH$ OrdZmMm Ë¶mÀ¶m H$m_mda, H$m¶©j_Voda Am{U dV©Zmda WoQ> n[aUm_ hmoVmo. Am¡Úmo{JH$ 

H$_©Mmè¶m§Mo OrdZ XmoZ ñVam§da {d^mJbobo AgVo. EH$ åhUOo H$m¶©ñWimdarb OrdZ Am{U Xþgao åhUOo 

H$m¶©ñWim~mhoarb gm_m{OH$ OrdZ. H$m¶©ñWimda Vmo H$m_Jma, A{YH$mar qH$dm V§Ìk åhUyZ ^y{_H$m nma 

nmS>Vmo; Va KamV Vmo Hw$Qw>§~mVrb gXñ¶ åhUyZ O~m~Xmè¶m nma nmS>Vmo. ¶m XmoÝhr OrdZm§_Ü¶o g§VwbZ amIÊmo 

Amdí¶H$ AgVo. Oa H$_©Mmè¶mMo H$m¡Qw>§{~H$ OrdZ pñWa, AmZ§Xr Am{U g_mYmZH$maH$ Agob, Va Vmo 

H$m_mda A{YH$ bj H|$ÐrV H$ê$ eH$Vmo. CbQ>, KaJwVr g_ñ¶m, Am{W©H$ AS>MUr, Amamo½¶mÀ¶m g_ñ¶m 

qH$dm gm_m{OH$ VmUVUmd ¶m§Mm Ë¶mÀ¶m H$m_mda ZH$mamË_H$ n[aUm_ hmoVmo. ¶m_wio AZwnpñWVr dmT>Vo, 

CËnmXZj_Vm H$_r hmoVo Am{U H$m_Jma Ag§Vmof {Z_m©U hmoVmo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m g§~§Ym§Mm 

Aä¶mg H$ê$Z H$_©Mmè¶m§À¶m OrdZ_mZmV gwYmaUm H$aÊ¶mMo Cnm¶ gwMdVo. CXmhaUmW©, H$m_Jmam§gmR>r 

{Zdmg, Amamo½¶ gw{dYm, {ejU, _Zmoa§OZ ¶m§gma»¶m gw{dYm CnbãY H$ê$Z XoÊmo Amdí¶H$ _mZbo OmVo. 

(6)  CÚmoJY§Xm d gm_m{OH$ pñWVr 

CÚmoJY§Xm Am{U gm_m{OH$ pñWVr ¶m§À¶mV K{Zð> g§~§Y AgVmo. H$moUË¶mhr g_mOmVrb dV©_mZ 

gm_m{OH$ pñWVr hr Eo{Vhm{gH$ à{H«$¶oMm n[aUm_ AgVo. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmÀ¶m g§aMZoV, 

_yë¶m§_Ü¶o Am{U OrdZnÕVrV _yb ŷV ~Xb KS>VmV. Am¡Úmo{JH$ {dH$mgm_wio g_mOmV ZdrZ dJ© {Z_m©U 

hmoVmV, Ogo H$s Am¡Úmo{JH$ H$m_Jma dJ©, ì¶dñWmnH$ dJ© Am{U V§Ìk dJ©. ¶m dJmª_wio gm_m{OH$ 

ñVarH$aU {Z_m©U hmoVo. ¶m_wio g_mOmV Am{W©H$ Am{U gm_m{OH$ {df_Vm dmTy> eH$Vo. ¶m{edm¶, 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o ñWbm§Va dmT>Vo. ¶m_wio ZmJarH$aU hmoVo Am{U eham§Mr 

dmT> hmoVo. ¶m_wio OrdZe¡br, Hw$Qw>§~ aMZm Am{U gm_m{OH$ g§~§Ym§_Ü¶o ~Xb hmoVmV. 

V§ÌkmZmÀ¶m àJVr_wio CËnmXZ nÕVr ~XbVmV Am{U Ë¶m_wio H$m_mÀ¶m ñdê$nmVhr ~Xb hmoVmo. 

¶m_wio H$m_Jmam§À¶m H$m¡eë¶m§Mr JaO ~XbVo Am{U {ejUmbm A{YH$ _hÎd àmá hmoVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gd© ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z g_mOmVrb n[adV©ZmMr {Xem g_OyZ KoVo. 

VgoM, ¶m ~Xbm§Mm ì¶º$s Am{U g_mOmda hmoUmam n[aUm_ {díbo{fV H$aVo. 
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(7)  CÚmoJY§Xm d g_wXm¶ 

CÚmoJY§Xm Am{U g_wXm¶ ¶m§Mo g§~§Y AË¶§V OdiMo Am{U nañnamdb§~r AgVmV. CÚmoJY§Xm 

g_wXm¶mÀ¶m Am{W©H$, gm_m{OH$ Am{U gm§ñH¥${VH$ OrdZmda à^md Q>mH$Vmo, VgoM g_wXm¶hr 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m {dH$mgmda à^md Q>mH$Vmo. bhmZ g_wXm¶m§_Ü¶o CÚmoJY§Xm hm à_wI CnOr{dHo$Mm òmoV 

AgVmo. Aem {R>H$mUr g§nyU© g_wXm¶ CÚmoJmda Adb§~yZ AgVmo. CXmhaUmW©, gmIa H$maImÝ¶mÀ¶m 

n[agamVrb Jmdm§Mo OrdZ Ë¶m CÚmoJmda Adb§~yZ AgVo. _moR>çm Am{U {d{dY CÚmoJ Agboë¶m 

g_wXm¶m§_Ü¶o Am{W©H$ ñW¡¶© A{YH$ AgVo. H$maU Vo EH$m CÚmoJmda Adb§~yZ ZgVmV. Aem g_wXm¶m§_Ü¶o 

ZmJarH$aU Am{U gm_m{OH$ {d{dYVm A{YH$ {XgyZ ¶oVo. CÚmoJY§Úm_wio amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U hmoVmV, 

{ejU Am{U Amamo½¶ gw{dYm dmT>VmV Am{U OrdZ_mZ gwYmaVo. na§Vw, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio àXÿfU, 

PmonS>nQ²>Qç>m, JwÝhoJmar ¶m§gma»¶m g_ñ¶m XoIrb {Z_m©U hmoD$ eH$VmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$ê$Z CÚmoJY§Xm Am{U g_wXm¶ ¶m§À¶mV g§VwbZ 

amIÊ¶mMo Cnm¶ emoYVo. 

(8)  CÚmoJY§Xm d gm_m{OH$ {Z¶§ÌU 

CÚmoJY§Úmda gm_m{OH$ {Z¶§ÌU hm EH$ _hÎdmMm {df¶ Amho. g_mOmVrb Am{W©H$ Am{U amOH$s¶ 

KQ>H$ CÚmoJY§Úmda {Z¶§ÌU R>odVmV. ho {Z¶§ÌU {d{dY àH$mao Agy eH$Vo, Ogo H$s H$m¶Xo, {Z¶_, YmoaÊmo 

Am{U gm_m{OH$ _yë¶o. g_mOdmXr ì¶dñWoV CÚmoJY§Úmda emgZmMo A{YH$ {Z¶§ÌU AgVo. Va 

^m§S>dbemhr ì¶dñWoV CÚmoJY§Úm§Zm A{YH$ ñdmV§Í¶ {Xbo OmVo. ¶m XmoÝhr ì¶dñWm§_Ü¶o \$m¶Xo Am{U VmoQ>o 

AgVmV. 

gm_m{OH$ {Z¶§ÌUmMo C{ÔîQ> åhUOo: 

H$m_Jmam§Mo g§ajU, emofU Q>miÊmo, gm_m{OH$ Ý¶m¶ amIÊmo, Am{W©H$ ñW¡¶© {Z_m©U H$aÊmo 

CÚmoJY§Úmda {Z¶§ÌU Zgë¶mg H$m_Jmam§Mo emofU hmoD$ eH$Vo, Va AË¶{YH$ {Z¶§ÌU Agë¶mg 

CÚmoJY§ÚmMr H$m¶©j_Vm H$_r hmoD$ eH$Vo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m {Z¶§ÌUmÀ¶m ñdê$nmMm, Ë¶mÀ¶m 

n[aUm_m§Mm Am{U Ë¶mVrb g§VwbZmMm Aä¶mg H$aVo. 

(9)  gyú_ d ñWyb Aä¶mg 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV gyú_ Am{U ñWyb ¶m XmoÝhr ñVam§da Aä¶mg Ho$bm OmVmo. gyú_ Aä¶mgmV 

CÚmoJY§ÚmVrb bhmZ KQ>H$m§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo, Ogo H$s H$m_Jma JQ>, {d^mJ, g§KQ>Zm BË¶mXr. 

 gyú_ Aä¶mgm_wio: 

ì¶º$tMo dV©Z g_OVo, JQ>m§_Yrb g§~§Y ñnîQ> hmoVmV, g_ñ¶m AmoiIVm ¶oVmV 
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ñWyb Aä¶mgmV g§nyU© CÚmoJì¶dñWm, Am{W©H$ aMZm, gm_m{OH$ n[adV©Z ¶m§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. 

gyú_ Am{U ñWyb Aä¶mg nañnanyaH$ AgVmV. gyú_ ñVamdarb {ZîH$fmªdê$Z ì¶mnH$ g§aMZoMo AmH$bZ 

hmoVo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m XmoÝhr ñVam§Mm g_Ýd¶ gmYyZ CÚmoJY§ÚmÀ¶m gdmªJrU Aä¶mgmbm àmYmÝ¶ 

XoVo. 

g_mamon: 

gmam§eV…, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr ì¶már AË¶§V ì¶mnH$, ~hþAm¶m_r Am{U J{Verb Amho. ¶m 

emñÌmV CÚmoJY§ÚmMm Aä¶mg Ho$di Am{W©H$ {H«$¶m åhUyZ Z H$aVm Vmo EH$ gm_m{OH$ g§KQ>Zm åhUyZ 

Ho$bm OmVmo. CÚmoJY§ÚmVrb aMZm, H$m¶©nÕVr, l_{d^mOZ, ì¶dñWmnZ Am{U H$_©Mmè¶m§_Yrb 

nañnag§~§Y ¶m§Mm gImob Aä¶mg ¶m emIoV Ho$bm OmVmo. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmVrb _mZdr KQ>H$m§Mo _hÎd 

AYmoao{IV hmoVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr EH$ _hÎdmMr ~mOy åhUOo CÚmoJY§Xm Am{U g_mO ¶m§À¶mVrb 

nañnamdb§~r g§~§Ym§Mm Aä¶mg. CÚmoJY§ÚmMm g_mOmda hmoUmam n[aUm_-Ogo H$s ZmJarH$aU, gm_m{OH$ 

ñVarH$aU, OrdZe¡brVrb ~Xb-Am{U g_mOmMm CÚmoJY§Úmda hmoUmam à^md ¶m§Mm gwg§JV {dMma ¶m 

emIoV Ho$bm OmVmo. VgoM, H$_©Mmè¶m§Mo gm_m{OH$ OrdZ, Ë¶m§À¶m g_ñ¶m, g_mYmZ Am{U Am¡Úmo{JH$ 

g§~§Y ¶m§Mo {díbofU H$ê$Z CËnmXZj_Vm Am{U gm_m{OH$ H$ë¶mU ¶m_Ü¶o g§VwbZ gmYÊ¶mMm à¶ËZ 

Ho$bm OmVmo. 

¶m{edm¶, gyú_ Am{U ñWyb ñVam§darb Aä¶mgm_wio CÚmoJY§ÚmÀ¶m bhmZ KQ>H$m§nmgyZ Vo ì¶mnH$ 

gm_m{OH$ g§aMZon¶ªVMo gdmªJrU AmH$bZ hmoVo. gm_m{OH$ {Z¶§ÌU, H$m_Jma g§KQ>Zm, emgZ Am{U 

CÚmoJY§Xo ¶m§À¶mVrb g§~§Y ¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmVrb {d{dY g_ñ¶m g_OyZ 

KoÊ¶mg _XV hmoVo. 

eodQ>r, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho ~XbË¶m Am¡Úmo{JH$ Am{U gm_m{OH$ n[apñWVrMo {díbofU H$aUmao 

EH$ _hÎdnyU© emñÌ Amho. ho emñÌ CÚmoJY§ÚmÀ¶m {dH$mgmgmo~VM gm_m{OH$ Ý¶m¶, _mZdr H$ë¶mU Am{U 

g_Vmob {dH$mg gmYÊ¶mgmR>r _mJ©Xe©Z H$aVo. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ g_mOmÀ¶m ¶WmW© AmH$bZmgmR>r 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr ^y{_H$m AË¶§V _hÎdnyU© R>aVo. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 1 

1. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ hr g_mOemñÌmMr emIm Amho. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV H$m_Jmam§Mm Aä¶mg hmoV Zmhr. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3.  ""IndustrialSociology'' åhUOo šššš š šš šš š. 

4. H$m_Jma d ì¶dñWmnZ ¶m§Mo g§~§Y ššššš šš š šš _Ü¶o Aä¶mgbo OmVmV. 
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5. OmoS>çm Owidm: 

• (A) H$m_Jma g§KQ>Zm - (1) Trade Union 

• (~) Am¡Úmo{JH$ g§~§Y - (2) Industrial Relations 

 

~.  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm CX¶ d {dH$mg 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm CX¶ _w»¶V… Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrZ§Va Pmbm. 18ì¶m d 19ì¶m eVH$mV 

CÚmoJY§Úm§À¶m dmT>r_wio gm_m{OH$ aMZm, H$m_Jma OrdZ Am{U Am{W©H$ g§~§Ym§_Ü¶o _moR>o ~Xb Pmbo. 

CX¶mMr H$maÊmo: 

• Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr  

• eharH$aU d ñWbm§Va  

• H$m_Jma dJm©Mr {Z{_©Vr  

• H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m d emofU  

{dH$mg: 

• àma§^r Am{W©H$ ÑpîQ>H$moZmVyZ Aä¶mg  

• Z§Va gm_m{OH$ d _mZgemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmMm g_mdoe  

• H$m_Jma g§~§Y, _mZdr g§~§Y (Human Relations) ¶m§da ^a  

• AmYw{ZH$ H$mimV OmJ{VH$sH$aU, V§ÌkmZ Am{U H$m_Jma H$ë¶mU ¶m§Mm Aä¶mg 

 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ hr g_mOemñÌmMr VwbZoZo AbrH$S>o {dH${gV Pmbobr EH$ _hÎdnyU© emIm 

Amho. H$mimZwgma ¶m emIoMr ì¶már gmVË¶mZo dmT>V Mmbbobr {XgyZ ¶oVo, H$maU {VÀ¶m Aä¶mgmÀ¶m 

{df¶m§_Ü¶o gVV ZdrZ KQ>H$m§Mm g_mdoe hmoV Amho. CÚmoJY§ÚmMm g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ Aä¶mg 

H$aÊ¶mMr à{H«$¶m _w»¶V… {dgmì¶m eVH$mV gwê$ Pmbr. Oar _mZdr g_mOmV Am{W©H$ {H«$¶m àmMrZ 

H$mimnmgyZ ApñVËdmV Agbr, Var H$mbm§VamZo {VMo ñdê$n VgoM {VÀ¶mH$S>o nmhÊ¶mMm ÑpîQ>H$moZ ~XbV 

Jobm. 

B{VhmgmVrb {d{dY H$mbI§S>m§_Ü¶o àM{bV Agboë¶m amOH$s¶, gm_m{OH$ Am{U VmpÎdH$ 

{dMmagaUtZr Am{W©H$ {H«$¶oÀ¶m AmH$bZmbm {Xem {Xbr. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmH$S>o nmhÊ¶mMr ÑîQ>rhr Ë¶m 

Ë¶m H$mimVrb à_wI {dMmaàdmhmZwgma ~XbV Jobr. Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vrnydu Am{U Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrÀ¶m 
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H$mimV KS>boë¶m AZoH$ _hÎdnyU© KQ>Zm§Zr Ogo H$s g§K CËnmXZnÕVrMm èhmg, ZdrZ àXoem§Mm emoY, 

\«|$M amÁ¶H«$m§Vr, {dkmZ d V§ÌkmZmVrb àJVr, CËnmXZdmT> Am{U ~mOmanoR>m§Mm {dñVma ¶m_wio _mZdr 

Am{W©H$ OrdZmV Am_ybmJ« ~Xb KS>dyZ AmUbo. 

¶m ~Xbm§_wio CÚmoJY§ÚmH$S>o nmhÊ¶mMm ÑpîQ>H$moZ Ho$di Am{W©H$ _¶m©XoV Z amhVm gm_m{OH$ 

ÑîQ>rZohr {dH${gV Pmbm. CÚmoJY§Xm hm Ho$di Am{W©H$ {H«$¶m ZgyZ Vmo EH$ gm_m{OH$ g§KQ>Zm Amho, hr 

OmUrd hiyhiy ÑT> hmoV Jobr Am{U ¶mM à{H«$¶oVyZ Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m CX¶mMr nmíd©^y_r V¶ma 

Pmbr. åhUyZ ¶m {dH$mgmMm Aä¶mg H$aÊ¶mgmR>r CÚmoJY§ÚmH$S>o nmhÊ¶mÀ¶m ÑpîQ>H$moZmVrb ~Xbm§Mm 

H$mbmZwH«$_o {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

Vmo H$mbmZwH«$_ nwT>rb à_mÊmo Amho. 

(1) 1723 - 1790 : ì¶{º$dmXr d Cn¶wº$VmdmXr {dMma. 

(2) 1900 - 1920 : emñÌr¶ ì¶dñWmnZ. 

(3) 1920 - 1940 : H$m_Jma-_mZgemñÌr¶ Aä¶mg. 

(4) 1940 - 1960 : _mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg. 

(5) 1960 Z§Va : H$m_Jma gm_m{OH$ amOH$s¶ ì¶º$s. 

(6) 21 ì¶m eVH$mVrb Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm {dH$mg  

1)  1723 Vo 1790 : ì¶{º$dmXr d Cn¶wº$VmdmXr {dMma 

¶m H$mbI§S>mV Am¡Úmo{JH$ OrdZmH$S>o nmhÊ¶mMm ÑpîQ>H$moZ àm_w»¶mZo ì¶{º$dmXr (Am{U 

Cn¶wº$VmdmXr hmoVm. ¶m {dMmagaUrMm à^md àmMrZ AW©emñÌk Am{U {ZgJ©dmXr VÎdkm§À¶m boIZmVyZ 

{XgyZ ¶oVmo. {deofV… A°S>_ pñ_W ho ¶m H$mbI§S>mMo à_wI à{V{ZYr _mZbo OmVmV. ¶m {dMmagaUrZwgma 

àË¶oH$ ì¶º$s ñdV…À¶m {hVg§~§Ym§Mo gdm}Îm_ kmZ R>odVo Am{U Ë¶m {hVmgmR>r Vr ñdV§ÌnÊmo H$m¶© H$aVo. 

g_mO hm Aem ñd{hVgmYH$ ì¶º$tMm g_yh Agë¶mZo, àË¶oH$mbm Am{W©H$ {H«$¶oV ñdmV§Í¶ {Xë¶mg EHy$U 

g_mOH$ë¶mU gmÜ¶ hmoB©b, Aer YmaUm hmoVr. Ë¶m_wio _wº$ ~mOmanoR> åhUOoM emgZmMm H$_r hñVjon 

hm ¶m H$mimMo à_wI Am{W©H$ VÎd hmoVo. ¶m {dMmam§Mm n[aUm_ CÚmoJY§Úm§dahr Pmbm. CÚmoJY§Xm hm 

Ho$di Z\$m {_i{dÊ¶mMo gmYZ Amho, Aer YmaUm ~iH$Q> Pmbr. H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb 

g§~§Y ho nyU©V… Am{W©H$ ì¶dhmamda AmYm[aV _mZbo Jobo. H$m_Jmam§Zm CËnmXZmgmR>r Amdí¶H$ KQ>H$ 

åhUyZ nm{hbo OmV hmoVo. Ë¶m_wio Ë¶m§À¶m gm_m{OH$ qH$dm _mZdr JaOm§H$S>o {deof bj {Xbo OmV ZìhVo. 

¶m H$mbI§S>mV Am¡Úmo{JH$sH$aUmMr gwédmV hmoV hmoVr. Ë¶m_wio CËnmXZ dmT>, ~mOmanoR>m§Mm {dñVma Am{U 

^m§S>db g§M¶ ¶mda ^a XoÊ¶mV Ambm. ì¶º$sñdmV§Í¶m_wio ZdCÚmoJm§Zm MmbZm {_imbr Am{U Am{W©H$ 

{dH$mg doJmZo hmoD$ bmJbm. VWm{n, ¶m {dMmagaUrMo H$mhr Xþîn[aUm_hr {XgyZ Ambo. H$m_Jmam§Mo emofU, 
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XrK© H$m_mMo Vmg, H$_r doVZ Am{U Agwa{jV H$m_mMo dmVmdaU ¶m§gma»¶m g_ñ¶m {Z_m©U Pmë¶m. 

gm_m{OH$ Ý¶m¶ Am{U g_Vm ¶m§Mm A^md OmUdy bmJbm. 

EHy$UM, ¶m H$mbI§S>mV CÚmoJY§ÚmH$S>o nmhÊ¶mMm ÑpîQ>H$moZ nyU©V… Am{W©H$ Am{U ì¶{º$H|${ÐV hmoVm. 

g_mOemñÌr¶ KQ>H$m§Mm {dMma AOyZ {dH${gV Pmbm ZìhVm. Varhr, ¶m {dMmagaUrZo Am¡Úmo{JH$ 

{dH$mgmbm JVr {Xbr Am{U nwT>rb g_mOemñÌr¶ {dMmam§À¶m CX¶mgmR>r nm¶m^aUr Ho$br. 

(2)  1900 Vo 1920 : emñÌr¶ ì¶dñWmnZ 

¶m H$mbI§S>mV CÚmoJY§ÚmÀ¶m joÌmV "emñÌr¶ ì¶dñWmnZ'  ¶m g§H$ënZoMm CX¶ Pmbm. ¶mMo à_wI 

àdV©H$ \«o$S>o[aH$ Q>oba hmoVo. Ë¶m§Zr CËnmXZ à{H«$¶obm A{YH$ H$m¶©j_ Am{U d¡km{ZH$ ~Z{dÊ¶mMm à¶ËZ 

Ho$bm. Q>oba ¶m§À¶m _Vo, àË¶oH$ H$m_mMo d¡km{ZH$ {díbofU H$ê$Z Ë¶mgmR>r gdm}Îm_ nÕV emoYVm ¶oVo. 

Ë¶m§Zr "Timeand Motion Study' À¶m _mÜ¶_mVyZ H$m_mÀ¶m àË¶oH$ KQ>H$mMo {díbofU Ho$bo. ¶m_wio 

CËnmXZj_Vm dmT>{dÊmo e³¶ Pmbo. 

¶m H$mbI§S>mV H$m_mMo {d^mOZ, O~m~Xmè¶m§Mo ñnîQ> {Z¶moOZ, H$m¶©nÕVrMo _mZH$sH$aU Am{U 

{Z¶§ÌU ¶m§Zm _hÎd XoÊ¶mV Ambo. H$m_Jmam§Zm A{YH$ CËnmXZmgmR>r Am{W©H$ àmoËgmhZ XoÊ¶mda ^a hmoVm. 

na§Vw ¶m ÑpîQ>H$moZmV H$m_Jmam§Zm Ho$di ¶§ÌmMm EH$ ^mJ _mZbo Jobo. Ë¶m§À¶m ^mdZm, gm_m{OH$ g§~§Y 

Am{U _mZ{gH$ JaOm§H$S>o Xþb©j H$aÊ¶mV Ambo. H$m_Jmam§À¶m àoaUm Ho$di Am{W©H$ AmhoV, Ago J¥hrV 

Yabo Jobo. ¶m_wio H$mhr g_ñ¶m {Z_m©U Pmë¶m. H$m_Jmam§_Ü¶o Ag§Vmof, H§$Q>mim Am{U naHo$nUmMr ^mdZm 

dmT>br. CËnmXZ dmT>bo Agbo Var _mZdr g_mYmZ H$_r Pmbo. 

Varhr, emñÌr¶ ì¶dñWmnZmZo CÚmoJY§Úmbm {eñV~ÕVm, H$m¶©j_Vm Am{U {Z¶moOZmMr {Xem {Xbr. 

¶m_wio AmYw{ZH$ ì¶dñWmnZemñÌmMm nm¶m V¶ma Pmbm. 

nwT>o, ¶m ÑpîQ>H$moZmVrb _¶m©Xm bjmV KoD$Z g_mOemñÌr¶ Am{U _mZgemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZ {dH${gV 

Pmbo. Ë¶m_wio emñÌr¶ ì¶dñWmnZ hm Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m {dH$mgmVrb EH$ _hÎdmMm Q>ßnm _mZbm 

OmVmo. 

(3)  1920 Vo 1940 : H$m_Jma _mZgemñÌr¶ Aä¶mg 

¶m H$mbI§S>mV CÚmoJY§ÚmMm Aä¶mg _mZgemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ H$aÊ¶mg gwédmV Pmbr. 

H$m_Jmam§À¶m dV©Zm_mJrb _mZ{gH$ KQ>H$m§Mm Aä¶mg H$aÊ¶mda ^a XoÊ¶mV Ambm. 

hþJmo _wZñVoa~J© ¶m§Zr Am¡Úmo{JH$ _mZgemñÌmMm nm¶m KmVbm. Ë¶m§Zr H$m_Jmam§À¶m j_Vm§Mo _mnZ, 

¶mo½¶ H$m_mgmR>r ¶mo½¶ ì¶º$sMr {ZdS> Am{U H$m¶©j_Vm dmT>{dÊ¶mgmR>r _mZ{gH$ KQ>H$m§Mm Aä¶mg Ho$bm. 

¶m H$mbI§S>mV H$m_Jmam§Mo g_mYmZ, WH$dm, àoaUm, _mZ{gH$ VmU Am{U H$m_mVrb ag ¶m§Mm Aä¶mg 

H$aÊ¶mV Ambm. _mZgemñÌr¶ MmMÊ¶m§Mm dmna H$ê$Z H$m_Jmam§Mr H$m¶©j_Vm dmT>{dÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm 
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Jobm. VWm{n, ¶m MmMÊ¶m§_wio H$m_Jmam§_Ü¶o A{dídmg {Z_m©U Pmbm. Ë¶m§Zm dmQy> bmJbo H$s ¶m 

MmMÊ¶m§Mm dmna Ë¶m§À¶m {damoYmV Ho$bm OmV Amho. Ë¶m_wio ¶m nÕVrbm _¶m©Xm Amë¶m. 

¶m H$mbI§S>mV ho ñnîQ> Pmbo H$s H$m_Jmam§Mr H$m¶©j_Vm Ho$di Am{W©H$ KQ>H$m§da Adb§~yZ ZgyZ 

_mZ{gH$ Am{U gm_m{OH$ KQ>H$m§dahr Adb§~yZ AgVo. 

Oar _mZgemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZ gd© g_ñ¶m gmoS>dy eH$bm Zmhr, Var Ë¶mZo Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m 

{dH$mgmgmR>r _hÎdnyU© {Xem {Xbr. 

(4)  1940 Vo 1960 : _mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg 

1940 Vo 1960 hm H$mbI§S> Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m {dH$mgmÀ¶m ÑîQ>rZo AË¶§V _hÎdmMm 

_mZbm OmVmo. ¶m H$mimV CÚmoJY§ÚmH$S>o nmhÊ¶mMm ÑpîQ>H$moZ Ho$di Am{W©H$ qH$dm Vm§{ÌH$ Z amhVm 

_mZdr g§~§Ym§da (Human Relations) H|${ÐV Pmbm. ¶m ~Xbm_mJo EëQ>moZ _m¶mo Am{U {\«$ËP 

amoWëg~J© ¶m§À¶m g§emoYZmMm {deof à^md hmoVm. ¶m H$mbI§S>mVrb gdm©V _hÎdnyU© KQ>Zm åhUOo 

"hmCWmoZ© à¶moJ' ¶m à¶moJm§_YyZ ho ñnîQ> Pmbo H$s H$m_Jmam§Mr H$m¶©j_Vm Ho$di doVZ, H$m_mMo Vmg qH$dm 

^m¡{VH$ n[apñWVrda Adb§~yZ ZgyZ Ë¶m§À¶m gm_m{OH$ Am{U _mZ{gH$ JaOm§dahr _moR>çm à_mUmV 

Adb§~yZ AgVo. H$m_Jmam§Zm _mÝ¶Vm {_iÊmo, g_yhmVrb ñdrH$ma, gwa{jVVoMr ^mdZm Am{U AmnbonUmMr 

OmUrd ¶m KQ>H$m§Mm Ë¶m§À¶m H$m¶©j_Voda gH$mamË_H$ n[aUm_ hmoVmo. 

¶m Aä¶mgmVyZ CÚmoJY§ÚmVrb AZm¡nMm[aH$ g_yhm§Mo _hÎd AYmoao{IV Pmbo. H$m_Jma EH$Ì H$m_ 

H$aVmZm Ë¶m§Mo AmnmoAmn JQ> V¶ma hmoVmVAm{U ¶m JQ>m§Mo ñdV…Mo {Z¶_, _yë¶o Am{U Anojm R>aVmV. ho 

JQ> H$m_Jmam§À¶m dV©Zmda à^md Q>mH$VmV Am{U CËnmXZmÀ¶m JVrdahr n[aUm_ H$aVmV. Ë¶m_wio 

ì¶dñWmnZmZo ¶m AZm¡nMm[aH$ g_yhm§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ Agë¶mMo ñnîQ> Pmbo. ¶m H$mimV 

ì¶dñWmnZemñÌmV EH$ _hÎdnyU© ~Xb Pmbm. nydu H$m_Jmam§Zm Ho$di CËnmXZmMo gmYZ _mZbo OmV hmoVo; 

na§Vw AmVm Ë¶m§Zm _mZdr ^mdZm, JaOm Am{U Anojm Agbobr ì¶º$s åhUyZ nm{hbo OmD$ bmJbo. ¶m_wio 

H$m_Jmam§À¶m g_mYmZmbm, Ë¶m§À¶m gh^mJmbm Am{U g§dmXmbm _hÎd {Xbo OmD$ bmJbo. ¶m{edm¶, 

H$m_Jmam§Mo Zr{VY¡¶©, àoaUm Am{U g_mYmZ ¶m§Mm Aä¶mg dmT>bm. ì¶dñWmnZmZo H$m_Jmam§er g§dmX 

gmYÊmo, Ë¶m§Mo àíZ g_OyZ KoÊmo Am{U Ë¶m§Zm ¶mo½¶ dmVmdaU CnbãY H$ê$Z XoÊmo ¶mda ^a {Xbm. ¶m 

H$mbI§S>mV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmZo ho {gÕ Ho$bo H$s CËnmXZj_Vm dmT>{dÊ¶mgmR>r Ho$di Am{W©H$ 

àmoËgmhZ nwaogo ZgVo. gm_m{OH$ Am{U _mZ{gH$ KQ>H$m§Mm {dMma H$aÊmohr {VVHo$M Amdí¶H$ Amho. 

EHy$UM, 1940 Vo 1960 ¶m H$mimV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmZo _mZdr g§~§Ym§À¶m _hÎdmda àH$me 

Q>mH$bm Am{U CÚmoJY§ÚmÀ¶m Aä¶mgmbm EH$ ZdrZ gm_m{OH$ {Xem {Xbr. hm H$mbI§S> Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌmÀ¶m nm¶m^aUrMm Am{U {dñVmamMm AË¶§V {ZUm©¶H$ Q>ßnm _mZbm OmVmo. 
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(5)  1960 Z§Va: H$m_Jma - gm_m{OH$ d amOH$s¶ ì¶º$s 

1960 Z§VaÀ¶m H$mbI§S>mV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV EH$ _hÎdnyU© ~Xb KSy>Z Ambm. ¶m H$mimV 

H$m_Jmam§Zm Ho$di CËnmXZ à{H«$¶oVrb KQ>H$ åhUyZ Z nmhVm Ë¶m§Zm gm_m{OH$ Am{U amOH$s¶ ì¶º$s 

åhUyZ _mÝ¶Vm {_iy bmJbr. ¶m ~Xbm_mJo AZoH$ H$maÊmo hmoVr. Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm {dñVma, H$m_Jma 

g§KQ>Zm§Mm CX¶, {ejUmMm àgma Am{U bmoH$emhr _yë¶m§Mm {dH$mg ¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o OmJê$H$Vm 

dmT>br. Ë¶m§Zr Amnë¶m h¸$m§gmR>r AmdmO CR>dm¶bm gwédmV Ho$br. 

¶m H$mbI§S>mV H$m_Jmam§Mm ì¶dñWmnZmÀ¶m {ZU©¶à{H«$¶oV gh^mJ hm _hÎdmMm _wÔm ~Zbm. 

H$m_Jmam§Zm Ago dmQy> bmJbo H$s CÚmoJY§ÚmVrb {ZU©¶ Ë¶m§À¶m OrdZmda n[aUm_ H$aVmV, Ë¶m_wio Ë¶m 

{ZU©¶m§_Ü¶o Ë¶m§Mm gh^mJ Agmdm. ¶m_wio g§¶wº$ gëbm _§S>io, gm_y{hH$ H$ama , ghH$m¶m©ËåH$ ì¶dñWmnZ 

¶m§gma»¶m g§H$ënZm {dH${gV Pmë¶m. ¶m{edm¶, H$m_Jmam§À¶m JaOm§Mm ñdê$nhr ~Xbbo. nydu H$m_Jmam§Zm 

_w»¶V… Am{W©H$ _mo~Xë¶mMr Anojm hmoVr; na§Vw AmVm Ë¶m§Zm gm_m{OH$ à{Vð>m, gwa{jVVm, AmË_g§Vmof, 

{dH$mgmÀ¶m g§Yr Am{U O~m~Xmar ¶m§Mrhr JaO ^mgy bmJbr. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWmnZmbm ¶m 

Am{W©Ho$Va KQ>H$m§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ Pmbo. 

¶m H$mimV Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ Jw§VmJw§VrMo Pmbo. H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y ho 

Ho$di Am{W©H$ ì¶dhma Z amhVm gm_m{OH$ Am{U amOH$s¶ ñdê$nmMo Pmbo. g§n, Am§XmobZ, g§KQ>ZmË_H$ 

g§Kf© ¶m§gma»¶m KQ>Zm dmTy> bmJë¶m. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmZo ¶m ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z ho ñnîQ> Ho$bo 

H$s H$m_Jmam§À¶m XS>në¶m Joboë¶m AmH$m§jm Am{U Anojm ¶m Am¡Úmo{JH$ g§Kfm©Mo _w»¶ H$maU AgVmV. 

Ë¶m_wio ì¶dñWmnZmZo H$m_Jmam§À¶m ^mdZm, JaOm Am{U gh^mJ ¶m§Zm _hÎd XoÊmo Amdí¶H$ Amho. 

¶m{edm¶, CÚmoJY§Xm Am{U g_wXm¶ ¶m§À¶mVrb g§~§Yhr A{YH$ _hÎdmMo Pmbo. CÚmoJY§ÚmMm 

gm_m{OH$ O~m~XmarMm {dMma nwT>o Ambm. EHy$UM, 1960 Z§VaÀ¶m H$mbI§S>mV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ 

A{YH$ ì¶mnH$ Pmbo. H$m_Jmam§Zm gm_m{OH$ Am{U amOH$s¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ g_OyZ KoÊ¶mda ^a {Xbm Jobm. 

Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmZo AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmÀ¶m Jw§VmJw§VrMo {díbofU H$aÊ¶mgmR>r EH$ 

ì¶mnH$ Mm¡H$Q> àXmZ Ho$br. 

(6)  21 ì¶m eVH$mVrb Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm {dH$mg  

1. OmJ{VH$sH$aU Am{U CÚmoJY§Úm§Mm {dñVma 

2. _m{hVr d V§ÌkmZ H«$m§Vr  

3. godm joÌmMm dmT>Vm à^md 

4. {JJ BH$m°Zm°_r d AñWm¶r amoOJma  

5. H$m_Jmam§À¶m ~XbË¶m ^y{_H$m d H$m¡eë¶o 
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6. H$m_Jmam§À¶m gm_m{OH$ gwa{jVVoMo àíZ 

7. qbJ^md g_mZVm d {d{dYVm  

8. H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ O~m~Xmar  

9. H$m_Jma-ì¶dñWmnZ g§~§YmVrb ZdrZ àdmh 

10. n¶m©daU d emídV {dH$mg  

21 do eVH$ ho Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m {dH$mgmÀ¶m ÑîQ>rZo AË¶§V _hÎdnyU© _mZbo OmVo. ¶m 

H$mimV CÚmoJY§ÚmMo ñdê$n, H$m_Jmam§Mo OrdZ Am{U g_mOmVrb Am{W©H$-gm_m{OH$ g§~§Y ¶m_Ü¶o 

_moR>çm à_mUmV ~Xb Pmbo AmhoV. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr ì¶már A{YH$ ì¶mnH$ Am{U 

Jw§VmJw§VrMr ~Zbr Amho. OmJ{VH$sH$aUm_wio CÚmoJY§Úm§Mr _¶m©Xm EH$m XoemnwaVr am{hbr Zmhr. ~hþamîQ´>r¶ 

H§$nÝ¶m§Mm {dñVma Pmbm Am{U CËnmXZ à{H«$¶m OmJ{VH$ ñVamda {dIwabr Jobr. ¶m_wio {d{dY g§ñH¥$Vr, 

^mfm Am{U gm_m{OH$ nmíd© ŷ_r Agbobo H$m_Jma EH$Ì H$m_ H$ê$ bmJbo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m 

~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z OmJ{VH$ l_~mOmamMo ñdê$n g_OyZ KoVo. 

_m{hVr d V§ÌkmZ H«$m§Vr_wio CÚmoJY§ÚmMo ñdê$n nyU©nÊmo ~Xbbo Amho. {S>{OQ>b V§ÌkmZ, Am°Q>mo_oeZ, 

H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) Am{U amo~mo{Q>³g ¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶oV _mZdr l_mMr ^y{_H$m ~XbV Amho. 

¶m_wio ZdrZ H$m¡eë¶m§Mr JaO {Z_m©U Pmbr Amho, Va nma§n[aH$ H$m_m§_Ü¶o KQ> hmoV Amho. godm joÌmMm 

dmT>Vm à^md hm XoIrb EH$ _hÎdmMm ~Xb Amho. AmOÀ¶m AW©ì¶dñWoV CËnmXZ joÌmnojm godm joÌ 

A{YH$ _hÎdmMo ~Zbo Amho. ¶m_wio H$m_mÀ¶m ñdê$nmV, doioV Am{U H$m¶©g§ñH¥$VrV ~Xb Pmbo AmhoV. 

{JJ BH$m°Zm°_r Am{U AñWm¶r amoOJma hr 21 ì¶m eVH$mVrb EH$ ZdrZ àd¥Îmr Amho. \«$sbmpÝg§J, 

H$amamYm[aV H$m_ Am{U Am°ZbmB©Z ßb°Q>\$m°_©da AmYm[aV amoOJma dmT>bo AmhoV. ¶m_wio H$m_Jmam§Zm 

ñdmV§Í¶ {_imbo Agbo Var Ë¶m§Mr gm_m{OH$ gwa{jVVm H$_r Pmbr Amho. H$m_Jmam§À¶m ^y{_H$m Am{U 

H$m¡eë¶m§_Ü¶ohr ~Xb Pmbo AmhoV. AmOÀ¶m H$m_Jmam§Zm Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶m§~amo~aM g§dmXH$m¡eë¶, g_ñ¶m 

gmoS>{dÊ¶mMr j_Vm Am{U ZdmonH«$_erbVm Amdí¶H$ Amho. Ë¶m_wio {ejU Am{U à{ejU ¶m§Zm A{YH$ 

_hÎd àmá Pmbo Amho. 

¶m{edm¶, qbJ g_mZVm, {d{dYVm Am{U g_mdoeH$Vm ¶m _yë¶m§Zm CÚmoJY§ÚmV _hÎd {Xbo OmV 

Amho. _{hbm§Mm Am{U BVa d§{MV KQ>H$m§Mm gh^mJ dmT>V Amho. 

H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ O~m~Xmar Am{U n¶m©daUr¶ emídVVm ¶m g§H$ënZmhr _hÎdmÀ¶m R>aV AmhoV. 

CÚmoJY§Úm§Zr Ho$di Z\$m {_i{dÊ¶mEodOr g_mO Am{U n¶m©daUmMr O~m~Xmar ñdrH$maÊmo Amdí¶H$ _mZbo 

OmVo. EHy$UM, 21 ì¶m eVH$mV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ A{YH$ ì¶mnH$, V§ÌkmZmYm[aV Am{U _mZdr 

_yë¶m§er {ZJ{S>V Pmbo Amho. ho emñÌ ~XbË¶m Am¡Úmo{JH$ OJmMo gImob AmH$bZ H$ê$Z g_mOmÀ¶m 

g_Vmob Am{U emídV {dH$mgmgmR>r _mJ©Xe©Z H$aVo. 
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g_mamon: 

gmam§eV…, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm CX¶ d {dH$mg hm _mZdr g_mOmVrb Am{W©H$, gm_m{OH$ 

Am{U Vm§{ÌH$ n[adV©Zm§À¶m AI§S> à{H«$¶oer {ZJ{S>V Amho. àma§^r CÚmoJY§ÚmH$S>o Ho$di Am{W©H$ {H«$¶m 

Am{U Z\$m {_i{dÊ¶mMo gmYZ åhUyZ nm{hbo OmV hmoVo. ì¶{º$dmXr d Cn¶wº$VmdmXr {dMmagaUrÀ¶m 

à^mdm_wio H$m_Jmam§Zm CËnmXZ à{H«$¶oVrb EH$ KQ>H$ åhUyZM _hÎd {Xbo Jobo. nwT>o emñÌr¶ 

ì¶dñWmnZmÀ¶m Q>ßß¶mV H$m¶©j_Vm, {Z¶moOZ Am{U CËnmXZdmT> ¶m§da ^a XoÊ¶mV Ambm; _mÌ ¶m 

ÑpîQ>H$moZmV _mZdr ^mdZm d gm_m{OH$ KQ>H$m§H$S>o Xþb©j Pmbo. 

¶mZ§Va H$m_Jmam§À¶m _mZgemñÌr¶ KQ>H$m§Mm Aä¶mg gwê$ Pmbm Am{U Ë¶m§À¶m àoaUm, g_mYmZ d 

dV©ZmMm Am¡Úmo{JH$ H$m¶©j_Voda hmoUmam n[aUm_ ñnîQ> Pmbm. ¶mM à{H«$¶oVyZ _mZdr g§~§Ym§À¶m 

Aä¶mgmMm CX¶ Pmbm. EëQ>moZ _m¶moAm{U Ë¶m§À¶m ghH$mè¶m§À¶m g§emoYZm_wio AZm¡nMm[aH$ g_yh, 

gm_m{OH$ g§~§Y, Zr{VY¡¶© Am{U _mZdr JaOm§Mo _hÎd AYmoao{IV Pmbo, Á¶m_wio Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌmbm ^¸$_ nm¶m {_imbm. 

1960 Z§Va H$m_Jmam§Zm gm_m{OH$ d amOH$s¶ ì¶º$s åhUyZ _mÝ¶Vm {_imbr. H$m_Jmam§À¶m 

gh^mJmbm, h¸$m§Zm Am{U {ZU©¶à{H«$¶oV Ë¶m§À¶m ^y{_Ho$bm _hÎd XoÊ¶mV Ambo. H$m_Jma g§KQ>Zm, 

gm_y{hH$ H$ama Am{U ghH$mar ì¶dñWmnZ ¶m§_wio Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ bmoH$emhrdmXr Pmbo. 

21 ì¶m eVH$mV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm {dH$mg A{YH$ ì¶mnH$ Am{U V§ÌkmZmYm[aV Pmbm 

Amho. OmJ{VH$sH$aU, _m{hVr d V§ÌkmZ H«$m§Vr, {JJ BH$m°Zm°_r Am{U Am°Q>mo_oeZ ¶m§gma»¶m KQ>H$m§_wio 

CÚmoJY§ÚmMo ñdê$n Am{U H$m_Jmam§À¶m ^y{_H$m Am_wbmJ« ~Xbë¶m AmhoV. H$m_Jmam§À¶m gm_m{OH$ 

gwa{jVVoMo àíZ, ZdrZ H$m¡eë¶m§Mr JaO, VgoM qbJ g_mZVm, {d{dYVm Am{U H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ 

O~m~Xmar ¶m§gma»¶m _yë¶m§Zm {deof _hÎd àmá Pmbo Amho. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm àdmg Am{W©H$ ÑpîQ>H$moZmnmgyZ _mZdr, gm_m{OH$ Am{U 

V§ÌkmZmYm[aV ÑpîQ>H$moZmH$S>o Pmbobm {XgyZ ¶oVmo. AmOÀ¶m ~XbË¶m Am¡Úmo{JH$ OJmMo gImob {díbofU 

H$ê$Z gm_m{OH$ Ý¶m¶, _mZdr H$ë¶mU Am{U emídV {dH$mg gmYÊ¶mgmR>r _mJ©Xe©Z H$aUmao ho EH$ 

AË¶§V _hÎdnyU© emñÌ R>aVo. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 2 

1. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm CX¶ Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrZ§Va Pmbm. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio H$m_Jma dJ© {Z_m©U Pmbm Zmhr. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m CX¶mMo EH$ H$maU ššššš šš šš š Amho. 

4. [aH$m_r OmJm ^am: Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr ššššš šš šš š eVH$mV Pmbr. 
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5.  OmoS>çm Owidm: 

• (A) Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr - (1) ~Xb  

• (~) H$m_Jma dJ© - (2) {Z_m©U 

 

H$.  Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo _hÎd 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ AmYw{ZH$ g_mOmgmR>r AË¶§V _hÎdnyU© Amho. 

_hÎd: 

• H$m_Jma-{Z¶moº$m g§~§Y gwYmaUm 

• Am¡Úmo{JH$ g§Kf© H$_r H$aÊmo 

• CËnmXZj_Vm dmT>{dÊmo 

• gm_m{OH$ ñW¡¶© amIÊmo 

• H$m_Jma H$ë¶mU d {dH$mg 

 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho AmYw{ZH$ g_mOemñÌmVrb EH$ AË¶§V _hÎdnyU© Am{U Cn¶wº$ joÌ Amho. 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m g_mOemñÌr¶ Aä¶mgmMr gwédmV AbrH$S>À¶m H$mimV Pmbr Agbr Var Ë¶mMo _hÎd 

{Xdg|{Xdg dmT>V Mmbbobo Amho. CÚmoJY§Xm hm Ho$di Am{W©H$ {H«$¶m ZgyZ Vmo EH$ O{Q>b gm_m{OH$ 

g§KQ>Zm Amho, hr OmUrd OgOer {dH${gV Pmbr VgVgm CÚmoJY§ÚmVrb gm_m{OH$ g§~§Ym§Mm Aä¶mg 

A{YH$ _hÎdmMm R>ê$ bmJbm. AW©emñÌk, g_mOemñÌk Am{U BVa gm_m{OH$ {dkmZmVrb Aä¶mgH$m§Zr 

CÚmoJY§ÚmVrb _mZdr KQ>H$, gm_m{OH$ aMZm Am{U nañnag§~§Y ¶m§Mm Aä¶mg H$aÊ¶mg gwédmV Ho$br 

Am{U Ë¶mVyZ Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo _hÎd AYmoao{IV Pmbo. 

1.  gm_m{OH$ {dkmZmVrb g_mOemñÌmMo {deof ñWmZ 

gm_m{OH$ {dkmZm§Mo XmoZ _w»¶ àH$ma _mZbo OmVmV- 

(1) {d{eîQ> gm_m{OH$ {dkmZ  

(2) gd©gm_mÝ¶ gm_m{OH$ {dkmZ  

amÁ¶emñÌ, AW©emñÌ, _mZgemñÌ ¶m§gmaIr emñÌo {d{eîQ> joÌm§Vrb _mZdr dV©ZmMm Aä¶mg 

H$aVmV. CXmhaUmW©, amÁ¶emñÌ amOH$s¶ dV©ZmMm Aä¶mg H$aVo, Va AW©emñÌ Am{W©H$ dV©ZmMm Aä¶mg 
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H$aVo. na§Vw g_mOemñÌ ho EH$ ì¶mnH$ emñÌ Amho. Vo Ho$di EH$m joÌmnwaVo _¶m©{XV Z amhVm gd© 

gm_m{OH$ joÌm§Vrb _mZdr dV©ZmMm Aä¶mg H$aVo. 

¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmbm {deof _hÎd àmá hmoVo. H$maU CÚmoJY§ÚmVrb gm_m{OH$ g§~§Y, 

_mZdr dV©Z, g§KQ>ZmË_H$ à{H«$¶m Am{U gm_m{OH$ ~Xb ¶m§Mm gd©g_mdoeH$ Aä¶mg Ho$di 

g_mOemñÌmÀ¶m _mÜ¶_mVyZM e³¶ hmoVmo. 

2.  CÚmoJY§ÚmVrb gm_m{OH$ KQ>H$m§Mm Aä¶mg 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo EH$ _hÎdnyU© H$m¶© åhUOo CÚmoJY§ÚmVrb gm_m{OH$ KQ>H$m§Mm Aä¶mg 

H$aÊmo. nydu AW©emñÌ qH$dm A{^¶m§{ÌH$s joÌmZo CÚmoJY§ÚmH$S>o _w»¶V… CËnmXZ Am{U Zâ¶mÀ¶m ÑîQ>rZo 

nm{hbo; na§Vw g_mOemñÌmZo CÚmoJY§ÚmVrb _mZdr KQ>H$m§da bj H|${ÐV Ho$bo. 

(A)  AZm¡nMm[aH$ g_yhm§Mo _hÎd 

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoV AZm¡nMm[aH$ g_yh ho ñdm^m{dH$nÊmo {Z_m©U hmoUmao gm_m{OH$ KQ>H$ AmhoV. ho 

g_yh H$moUË¶mhr Am¡nMm[aH$ {Z¶_m§da AmYm[aV ZgyZ H$m_Jmam§À¶m nañna g§~§Y, g_mZ {hVg§~§Y, ^mdZm 

Am{U AZw^dm§_YyZ V¶ma hmoVmV. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmZo ¶m g_yhm§Mo _hÎd AYmoao{IV Ho$bo Amho, 

H$maU ho g_yh H$m_Jmam§À¶m dV©Zmda Am{U H$m¶©j_Voda à^md Q>mH$VmV. 

AZm¡nMm[aH$ g_yhm§_wio H$m_Jmam§_Ü¶o AmnbonUmMr ^mdZm, ghH$m¶© Am{U EH$mË_VoMr ^mdZm 

{Z_m©U hmoVo. ¶m g_yhm§Ûmao _m{hVrMr XodmUKodmU ObX hmoVo Am{U H$m_Jmam§_Ü¶o gm_m{OH$ g_W©Z {_iVo. 

na§Vw H$mhr doim ho g_yh CËnmXZ à{H«$¶oV AS>Wim {Z_m©U H$ê$ eH$VmV, {deofV… Ooìhm Vo 

ì¶dñWmnZmÀ¶m YmoaUm§Zm {damoY H$aVmV. 

¶m g_yhm§Mo à^mdr {Z¶§ÌU ì¶dñWmnZmgmR>r AmìhmZmË_H$ AgVo, H$maU Vo Am¡nMm[aH$ {Z¶§ÌUmÀ¶m 

~mhoa H$m¶© H$aVmV. Ë¶m_wio ì¶dñWmnZmZo ¶m g_yhm§Zm g_OyZ KoD$Z Ë¶m§Mm gH$mamË_H$ dmna H$aÊmo 

Amdí¶H$ R>aVo. 

(~)  gm_m{OH$ aMZm d A{YH$maV§Ì 

CÚmoJY§ÚmVrb gm_m{OH$ aMZm Am{U A{YH$maV§Ì ho Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoMo _yb ŷV KQ>H$ AmhoV. 

gm_m{OH$ aMZm åhUOo CÚmoJY§ÚmVrb {d{dY nXo, ^y{_H$m, A{YH$ma Am{U O~m~Xmè¶m ¶m§Mr EH$ 

{ZpíMV _m§S>Ur hmo¶. A{YH$maV§ÌmÛmao àË¶oH$ H$_©Mmè¶mMr ^y{_H$m Am{U Ë¶mÀ¶m H$m¶m©Mr _¶m©Xm {ZpíMV 

Ho$br OmVo. ¶m aMZo_wio CÚmoJY§ÚmV {eñV, gwgyÌVm Am{U H$m¶©j_Vm amIbr OmVo. àË¶oH$ ì¶º$sbm 

H$moUmH$Sy>Z AmXoe ¿¶m¶Mo Am{U H$moUmbm Ahdmb Úm¶Mm ho ñnîQ> AgVo. ¶m_wio Jm|Yi Am{U g§Kf© 

H$_r hmoVmo. 
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na§Vw AË¶§V H$R>moa A{YH$maV§Ìm_wio H$_©Mmè¶m§_Ü¶o Ag§Vmof {Z_m©U hmoD$ eH$Vmo. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ 

CÚmoJY§ÚmV A{YH$maV§Ìmgmo~V gh^mJmË_H$ ì¶dñWmnZmda ^a {Xbm OmV Amho. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m aMZoMm Aä¶mg H$ê$Z {VÀ¶m H$m¶©j_VoMm Am{U _¶m©Xm§Mm emoY KoVo. 

(H$)  H$m_Jma-_mbH$ g§~§Y 

H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y ho Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo H|$ÐñWmZr {df¶ Amho. ho g§~§Y 

ghH$m¶©, g§Kf© Am{U gm_§Oñ¶ ¶m§da AmYm[aV AgVmV. Am¡Úmo{JH$ CËnmXZ gwairV MmbÊ¶mgmR>r ¶m 

g§~§Ym§_Ü¶o g§VwbZ Amdí¶H$ AgVo. H$m_Jmam§Zm ¶mo½¶ doVZ, gwa{jVVm Am{U _mZdr dmJUyH$ Ano{jV 

AgVo, Va _mbH$m§Zm CËnmXZj_Vm Am{U Z\$m _hÎdmMm AgVmo. ¶m XmoÝhr {hVg§~§Ym§_Ü¶o {dg§JVr {Z_m©U 

Pmë¶mg Am¡Úmo{JH$ g§Kf©, g§n, Am§XmobZ ¶m§gma»¶m g_ñ¶m CØdVmV. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m 

g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$ê$Z g§Kfm©Mr H$maÊmo emoYVo Am{U Ë¶mda Cnm¶ gwMdVo. gm_y{hH$ H$ama (gm_w{hH$ 

H$ama), H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U gh^mJmË_H$ ì¶dñWmnZ ¶m§gma»¶m Cnm¶¶moOZm§_wio ho g§~§Y gwYmaVm 

¶oVmV. 

EHy$UM, H$m_Jma-_mbH$ g§~§Ym§Mm gwg§dmX Am¡Úmo{JH$ em§VVm Am{U {dH$mgmgmR>r AË¶mdí¶H$ 

Amho. 

3.  d¡km{ZH$ nÕVrMm dmna  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo EH$ à_wI d¡{eîQç> åhUOo CÚmoJY§ÚmMm Aä¶mg d¡km{ZH$ nÕVrZo H$aÊmo 

hmo¶. g_mOemñÌmbm {dkmZ åhUyZ _mÝ¶Vm {_iÊ¶m_mJo Ë¶mMr dñVw{Zð>Vm, VH©$ewÕVm Am{U 

AZw^dmYm[aV Aä¶mgnÕVr H$maUr^yV AmhoV. CÚmoJY§ÚmVrb _mZdr g§~§Y, dV©Z, g§Kf©, g§KQ>Zm Am{U 

CËnmXZ à{H«$¶oV CØdUmè¶m g_ñ¶m§Mm gImob Aä¶mg H$aÊ¶mgmR>r d¡km{ZH$ nÕVrMm Cn¶moJ AË¶§V 

Amdí¶H$ R>aVmo. 

d¡km{ZH$ nÕVr_Ü¶o {ZarjU, _m{hVr g§H$bZ, {díbofU Am{U {ZîH$f© ¶m Q>ßß¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV ¶m nÕVrMm dmna H$ê$Z CÚmoJY§ÚmVrb dmñVd n[apñWVrMo dñVw{Zð> AmH$bZ 

Ho$bo OmVo. CXmhaUmW©, H$m_Jmam§À¶m dV©ZmMm Aä¶mg H$aVmZm Ë¶m§À¶m H$m_mÀ¶m n[apñWVrMo {ZarjU, 

_wbmIVr, àíZmdbr Am{U AmH$S>odmar ¶m§Mm dmna Ho$bm OmVmo. 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m Aä¶mgmgmR>r {d{dY g§emoYZ V§Ìm§Mm dmna Ho$bm OmVmo, Ogo H$s: 

• àíZmdbr- _moR>çm à_mUmda _m{hVr g§H${bV H$aÊ¶mgmR>r 

• _wbmIV- gImob d d¡¶{º$H$ _m{hVr {_i{dÊ¶mgmR>r 

• {ZarjU- àË¶j dV©Z g_OÊ¶mgmR>r 

• g_yhMMm©- gm_y{hH$ _V OmUyZ KoÊ¶mgmR>r 
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• à¶moJnÕV - {d{eîQ> KQ>H$m§Mm n[aUm_ VnmgÊ¶mgmR>r 

¶m V§Ìm§À¶m gmhmæ¶mZo {_imbobr _m{hVr AmH$S>oemñÌr¶ nÕVrZo {díbo{fV Ho$br OmVo. Ë¶m_wio 

{ZîH$f© A{YH$ AMyH$ Am{U {dídmgmh© R>aVmV. 

d¡km{ZH$ nÕVrMm EH$ _hÎdmMm n¡by åhUOo dñVw{Zð>Vm. g§emoYH$mZo ñdV…À¶m d¡¶{º$H$ _Vm§nmgyZ 

Xÿa amhÿZ {ZînjnÊmo Aä¶mg H$aÊmo Amdí¶H$ AgVo. ¶m_wio {_iUmao {ZîH$f© A{YH$ d¡km{ZH$ Am{U 

gmd©{ÌH$ ñdê$nmMo AgVmV. 

Am¡Úmo{JH$ joÌmV AZoH$Xm O{Q>b _mZdr g_ñ¶m AmT>iVmV, Ogo H$s H$m_Jma Ag§Vmof, Am¡Úmo{JH$ 

g§Kf©, CËnmXZmVrb KQ> BË¶mXr. ¶m g_ñ¶m§Mo _yi g_OyZ KoÊ¶mgmR>r Ho$di AZw_mZ qH$dm AZw^d nwaogo 

ZgVmV, Va d¡km{ZH$ nÕVrZo Aä¶mg H$aÊmo Amdí¶H$ AgVo. CXmhaUmW©, H$m_Jmam§À¶m AZwnpñWVrMo 

H$maU emoYÊ¶mgmR>r Ë¶m§À¶m gm_m{OH$, Am{W©H$ Am{U _mZ{gH$ n[apñWVrMm _m{hVr Jmoim H$ê$Z Ë¶mMo 

{díbofU Ho$bo OmVo. ¶m{edm¶, H$mhr n[apñWVt_Ü¶o à¶moJmË_H$ nÕVr XoIrb dmnabr OmVo. {Z¶§{ÌV 

n[apñWVrV Ho$bobo à¶moJ (CXm. H$m_mÀ¶m doioV ~Xb H$ê$Z CËnmXZmda hmoUmam n[aUm_ VnmgÊmo) 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_VogmR>r Cn¶wº$ R>aVmV. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmVrb d¡km{ZH$ nÕVrMm dmna hm CÚmoJY§ÚmÀ¶m gImob, AMyH$ 

Am{U {dídgZr¶ Aä¶mgmgmR>r AË¶§V Amdí¶H$ Amho. ¶m nÕVr_wio Am¡Úmo{JH$ g_ñ¶m§Mo _yi g_OyZ 

KoVm ¶oVo, Ë¶mda à^mdr Cnm¶¶moOZm gwMdVm ¶oVmV Am{U CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_VoV VgoM gm_m{OH$ 

g§VwbZmV gwYmaUm H$aVm ¶oVo. 

4.  _mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV _mZdr g§~§Ym§Mm (Human Relations) Aä¶mg AË¶§V H|$ÐñWmZr _mZbm 

OmVmo. CÚmoJY§Xm hm Ho$di ¶§Ìo, V§ÌkmZ Am{U CËnmXZ à{H«$¶oda AmYm[aV ZgyZ Vmo _wimV _mZdr 

nañnag§~§Ym§da C^m Agbobm gm_m{OH$ KQ>H$ Amho. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_VoV Am{U ñW¡¶m©V 

_mZdr g§~§Ym§Mr ^y{_H$m AË¶§V _hÎdmMr R>aVo. 

nydu CÚmoJY§ÚmV H$m_Jmam§Zm Ho$di CËnmXZmMo gmYZ _mZbo OmV hmoVo. na§Vw Z§VaÀ¶m g§emoYZmVyZ ho 

ñnîQ> Pmbo H$s H$m_Jma hm ^mdZm, Anojm, JaOm Am{U gm_m{OH$ g§~§Y Agbobm EH$ ì¶º$s Amho. 

EëQ>moZ _m¶mo ¶m§À¶m g§emoYZm_wio ¶m ÑpîQ>H$moZmbm ~iH$Q>r {_imbr. Ë¶m§À¶m Aä¶mgmVyZ ho {gÕ Pmbo 

H$s H$m_Jmam§Mr H$m¶©j_Vm Ho$di Am{W©H$ KQ>H$m§da Adb§~yZ ZgyZ gm_m{OH$ Am{U _mZ{gH$ KQ>H$m§dahr 

Adb§~yZ AgVo. 

_mZdr g§~§Ym§À¶m Aä¶mgmV H$m_Jma Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mVrb g§dmX, ghH$m¶©, {dídmg Am{U 

g_Ýd¶ ¶m§Mm {dMma Ho$bm OmVmo. CÚmoJY§ÚmVrb H$m¶© ho gm_y{hH$ ñdê$nmMo Agë¶m_wio àË¶oH$ ì¶º$s 

Xþgè¶mda Adb§~yZ AgVo. Ë¶m_wio nañna g§~§Y gwg§dmXr AgÊmo Amdí¶H$ AgVo. Oa ho g§~§Y VUmdnyU© 
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AgVrb Va Ë¶mMm n[aUm_ CËnmXZmda, H$m¶©j_Voda Am{U Am¡Úmo{JH$ em§VVoda hmoVmo. ¶m Aä¶mgmV 

AZm¡nMm[aH$ g_yhm§Mo {deof _hÎd Amho. H$m_Jmam§_Ü¶o Z¡g{J©H$[aË¶m V¶ma hmoUmao ho g_yh Ë¶m§À¶m 

dV©Zmda Am{U {ZU©¶m§da à^md Q>mH$VmV. g_yhmVrb _mÝ¶Vm, AmnbonUmMr ^mdZm Am{U gm_m{OH$ 

g_W©Z ¶m_wio H$m_Jmam§Mo Zr{VY¡¶© dmT>Vo. na§Vw H$mhr doim ho g_yh ì¶dñWmnZmÀ¶m YmoaUm§Zm {damoYhr 

H$ê$ eH$VmV. _mZdr g§~§Ym§À¶m Aä¶mgmV H$m_Jmam§À¶m ^md{ZH$ JaOm, gm_m{OH$ à{Vð>m, gwa{jVVoMr 

^mdZm Am{U AmË_g§Vmof ¶m§Mmhr {dMma Ho$bm OmVmo. ¶m KQ>H$m§H$S>o Xþb©j Ho$ë¶mg H$m_Jmam§_Ü¶o Ag§Vmof 

{Z_m©U hmoVmo, Á¶m_wio g§n, Am§XmobZ qH$dm CËnmXZmVrb KQ> ¶m§gma»¶m g_ñ¶m {Z_m©U hmoD$ eH$VmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ _mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$ê$Z ¶m g_ñ¶m§Mr H$maU_r_m§gm H$aVo Am{U 

Ë¶mda Cnm¶ gwMdVo. CXmhaUmW©, H$m_Jmam§er g§dmX dmT>{dÊmo, Ë¶m§Zm {ZU©¶à{H«$¶oV gh^mJr H$aÊmo, ¶mo½¶ 

H$m¶©n[apñWVr CnbãY H$ê$Z XoÊmo Am{U Ë¶m§À¶m JaOm§Mm AmXa H$aÊmo ¶m Cnm¶¶moOZm à^mdr R>aVmV. 

¶m{edm¶, _mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg ì¶dñWmnZmgmR>rhr Cn¶wº$ R>aVmo. Mm§Jbo _mZdr g§~§Y {Z_m©U 

Pmë¶mg H$m_Jmam§Mr H$m¶©j_Vm dmT>Vo, g§ñWoàVr {Zð>m {Z_m©U hmoVo Am{U Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIbr OmVo. 

EHy$UM, _mZdr g§~§Ym§Mm Aä¶mg hm Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm EH$ AË¶§V _hÎdmMm KQ>H$ Amho. 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶epñdVogmR>r Am{U gm_m{OH$ g§VwbZmgmR>r _mZdr g§~§Y gwÑT> AgÊmo Amdí¶H$ Amho. 

Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWmnZmV _mZdr KQ>H$m§Zm àmYmÝ¶ XoÊmo hr H$mimMr JaO Amho. 

5.  Am¡Úmo{JH$ g_ñ¶m§Mo {ZamH$aU  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo EH$ AË¶§V _hÎdnyU© d¡{eîQç> åhUOo Vo Ho$di g¡Õm§{VH$ ZgyZ Cn¶mo{OV 

ñdê$nmMo emñÌ Amho. CÚmoJY§ÚmV CØdUmè¶m {d{dY g_ñ¶m§Mo d¡km{ZH$ nÕVrZo {díbofU H$ê$Z Ë¶mda 

Cnm¶ gwM{dÊmo ho ¶m emIoMo _w»¶ C{ÔîQ> Amho. AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV H$m_Jma, ì¶dñWmnH$, 

V§ÌkmZ, CËnmXZ à{H«$¶m Am{U ~mOmanoR> ¶m gd© KQ>H$m§_Ü¶o gVV nañnag§dmX hmoV AgVmo. ¶m 

nañnag§dmXmVyZ AZoH$ àH$maÀ¶m g_ñ¶m {Z_m©U hmoVmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_ñ¶m§_Ü¶o H$m_Jma Ag§Vmof, Am¡Úmo{JH$ g§Kf©, g§n, bm°H$AmCQ>, CËnmXZmVrb KQ>, 

AZwnpñWVr, H$m_Jmam§Mr CbmT>mb, H$m¶m©Vrb CXmgrZVm, VUmd Am{U ì¶dñWmnZmVrb VUmd ¶m§Mm 

g_mdoe hmoVmo. ¶m g_ñ¶m§Mo _yi Ho$di Am{W©H$ KQ>H$m§_Ü¶o ZgyZ gm_m{OH$, _mZ{gH$ Am{U gm§ñH¥${VH$ 

KQ>H$m§_Ü¶ohr AmT>iVo. CXmhaUmW©, H$_r doVZ hr g_ñ¶m Agbr Var H$m_Jmam§_Yrb Ag§VmofmMo H$maU 

_mZdr dmJUyH$, AÝ¶m¶mMr ^mdZm qH$dm g§dmXmMm A^md XoIrb Agy eH$Vmo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m g_ñ¶m§Mo _yi emoYÊ¶mgmR>r {d{dY d¡km{ZH$ nÕVtMm dmna H$aVo. 

{ZarjU, _wbmIV, àíZmdbr, g_yhMMm©, Ho$g ñQ>S>r Am{U AmH$S>odmar {díbofU ¶m§À¶m gmhmæ¶mZo 

g_ñ¶m§Mr H$maU_r_m§gm Ho$br OmVo. ¶m_wio g_ñ¶m§Mo Iao ñdê$n ñnîQ> hmoVo Am{U ¶mo½¶ Cnm¶¶moOZm 

AmIÊmo e³¶ hmoVo. 
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g_ñ¶m {ZamH$aUmgmR>r Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ H$mhr _hÎdmÀ¶m Cnm¶¶moOZm gwMdVo: 

• H$m_Jma Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mV à^mdr g§dmX àñWm{nV H$aÊmo 

• H$m_Jmam§Zm {ZU©¶à{H«$¶oV gh^mJr H$aÊmo 

• ¶mo½¶ doVZ, gwa{jVVm Am{U H$ë¶mUH$mar gw{dYm CnbãY H$aÊmo 

• H$m_Jmam§À¶m gm_m{OH$ Am{U _mZ{gH$ JaOm§Mm {dMma H$aÊmo 

• Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>r gm_y{hH$ H$ama dmnaÊmo 

¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ H$m_Jmam§À¶m gm_m{OH$ OrdZmMm Am{U Ë¶m§À¶m Hw$Qw>§~r¶, Am{W©H$ 

d gm§ñH¥${VH$ n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z g_ñ¶m§Mo ì¶mnH$ {díbofU H$aVo. Ë¶m_wio Ho$di VmËnwaVo Cnm¶ 

Z H$aVm XrK©H$mbrZ Am{U emídV Cnm¶ gwMdÊmo e³¶ hmoVo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ CÚmoJY§ÚmVrb g_ñ¶m§Mo _yi g_OyZ KoD$Z Ë¶mda d¡km{ZH$ Am{U 

_mZdr ÑpîQ>H$moZmVyZ Cnm¶ gwMdVo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ em§VVm, CËnmXZj_Vm Am{U gm_m{OH$ g_Vmob 

amIÊ¶mgmR>r ¶m emIoMo _hÎd AZÝ¶gmYmaU Amho. 

6.  BVa gm_m{OH$ {dkmZm§er g§~§Y  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho EH$ ñdV§Ì emñÌ Agbo Var Ë¶mMm BVa gm_m{OH$ {dkmZm§er AË¶§V 

{ZH$Q>Mm Am{U nañnanyaH$ g§~§Y Amho. CÚmoJY§Xm hm ~hþAm¶m_r KQ>H$ Agë¶m_wio Ë¶mMm Aä¶mg 

H$aVmZm Am{W©H$, gm_m{OH$, _mZ{gH$ Am{U amOH$s¶ KQ>H$m§Mm g_Ýd¶ H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. Ë¶m_wio 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ {d{dY gm_m{OH$ {dkmZm§er g§~§{YV Amho. 

àW_, AW©emñÌmer Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm K{Zð> g§~§Y Amho. CËnmXZ, {dVaU, {d{Z_¶, 

~mOmanoR>, H$m_Jmam§Mo doVZ, amoOJma Am{U Am{W©H$ YmoaÊmo ¶m gd© KQ>H$m§Mm CÚmoJY§Úmda à^md nS>Vmo. 

na§Vw AW©emñÌ _w»¶V… Am{W©H$ ì¶dhmam§Mm Aä¶mg H$aVo, Va Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ Ë¶m ì¶dhmam§_mJrb 

gm_m{OH$ g§~§Y Am{U _mZdr dV©ZmMm Aä¶mg H$aVo. 

Xþgao åhUOo, _mZgemñÌmer Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm {ZH$Q>Mm g§~§Y Amho. H$m_Jmam§Mo _mZ{gH$ 

Amamo½¶, àoaUm, g_mYmZ, VUmd Am{U dV©Z ¶m§Mm Aä¶mg _mZgemñÌ H$aVo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m 

_mZ{gH$ KQ>H$m§Mm gm_m{OH$ g§X^m©V Aä¶mg H$aVo. CXmhaUmW©, H$m_Jmam§À¶m Ag§Vmofm_mJrb _mZ{gH$ 

H$maÊmo Am{U Ë¶m§Mo gm_m{OH$ n[aUm_ ¶m§Mm EH${ÌV {dMma Ho$bm OmVmo. 

{Vgao åhUOo, amÁ¶emñÌmer XoIrb Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ g§~§{YV Amho. emgZmMr YmoaÊmo, H$m_Jma 

H$m¶Xo, Am¡Úmo{JH$ {Z¶_ Am{U {Z¶moOZ ¶m§Mm CÚmoJY§Úmda à^md nS>Vmo. H$m_Jma g§KQ>Zm, Am§XmobZ 

Am{U Am¡Úmo{JH$ g§Kf© ¶m§_Ü¶o amOH$s¶ KQ>H$m§Mm gh^mJ AgVmo. 
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¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm _mZdemñÌ, B{Vhmg Am{U H$m¶Xm ¶m§À¶merhr g§~§Y Amho. 

gm§ñH¥${VH$ _yë¶o, na§nam, Eo{Vhm{gH$ nmíd© ŷ_r Am{U H$m¶Xoì¶dñWm ho gd© KQ>H$ CÚmoJY§ÚmÀ¶m 

H$m¶©àUmbrda à^md Q>mH$VmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr d¡{eîQç>nyU© ~m~ åhUOo Vo ¶m gd© emñÌm§_Yrb kmZmMm g_Ýd¶ H$ê$Z 

CÚmoJY§ÚmMm ì¶mnH$ Aä¶mg H$aVo. Ë¶m_wio Vo EH$ g_J« ÑpîQ>H$moZ àXmZ H$aVo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho BVa gm_m{OH$ {dkmZm§er OmoS>bobo AgyZ Ë¶m§À¶m _XVrZo 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m O{Q>b ñdê$nmMo gImob AmH$bZ H$aVo. ¶m g_Ýd¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_ñ¶m§Mo A{YH$ 

à^mdr {díbofU Am{U {ZamH$aU e³¶ hmoVo. 

7.  gm_m{OH$ n[adV©ZmMm Aä¶mg  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV gm_m{OH$ n[adV©ZmMm Aä¶mg AË¶§V _hÎdmMm _mZbm OmVmo. 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmÀ¶m g§aMZoV, _yë¶ì¶dñWoV Am{U OrdZnÕVrV Am_ybmJ« ~Xb KSy>Z ¶oVmV. 

J«m_rU g_mOmVyZ ZmJar g_mOmH$S>o hmoUmao ñWbm§Va, Hw$Qw>§~g§ñWoVrb ~Xb, ì¶dgm¶m§À¶m ñdê$nmVrb 

n[adV©Z Am{U gm_m{OH$ ñVarH$aUmMr ZdrZ ê$no ho gd© Am¡Úmo{JH$ à{H«$¶oMo n[aUm_ AmhoV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m ~Xbm§Mm Ho$di dU©ZmË_H$ Zìho Va {díbofUmË_H$ Aä¶mg H$aVo. 

CXmhaUmW©, CÚmoJY§Úm§À¶m dmT>r_wio g§¶wº$ Hw$Qw>§~nÕVrMm èhmg hmoD$Z {d^º$ (bhmZ) Hw$Qw>§~m§Mr dmT> 

Pmbr Amho. VgoM, {ejU Am{U H$m¡eë¶m§da AmYm[aV ZdrZ gm_m{OH$ XOm© {Z_m©U Pmbm Amho. 

¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio pñÌ¶m§À¶m ^y{_H$m§_Ü¶ohr ~Xb Pmbm AgyZ Ë¶m§Mm H$m_Jma joÌmVrb 

gh^mJ dmT>bm Amho. gm_m{OH$ J{VerbVm dmT>br Amho Am{U nma§n[aH$ _yë¶m§_Ü¶o n[adV©Z Pmbo Amho. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gd© ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m_mJrb H$maÊmo, n[aUm_ Am{U gm_m{OH$ 

g§VwbZmda hmoUmam à^md g_OyZ KoVo. Ë¶m_wio gm_m{OH$ n[adV©ZmMo d¡km{ZH$ {díbofU H$aÊ¶mgmR>r ¶m 

emIoMo _hÎd AË¶§V _moR>o Amho. 

8.  H$m_Jmam§À¶m OrdZ_mZmMm Aä¶mg  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV H$m_Jmam§À¶m OrdZ_mZmMm Aä¶mg AË¶§V _hÎdmMm KQ>H$ Amho. H$m_Jma 

hm Ho$di CËnmXZ à{H«$¶oVrb KQ>H$ ZgyZ Vmo EH$ gm_m{OH$ ì¶º$s Amho. Ë¶mMo Am{W©H$, gm_m{OH$, 

H$m¡Qw>§{~H$ Am{U gm§ñH¥${VH$ OrdZ CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_Voda à^md Q>mH$Vo. 

H$m_Jmam§À¶m OrdZ_mZmV Ë¶m§À¶m CËnÞmMr nmVir, {Zdmg ì¶dñWm, Amamo½¶ gw{dYm, {ejU, 

H$m_mMo Vmg Am{U gm_m{OH$ gwajm ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. Oa H$m_Jmam§Mo OrdZ_mZ Cƒ Agob, Va 

Ë¶m§Mr H$m¶©j_Vm, g_mYmZ Am{U {Zð>m dmT>Vo. CbQ>, OrdZ_mZ H$_r Agë¶mg Ag§Vmof, VUmd Am{U 

Am¡Úmo{JH$ g§Kf© dmT>VmV. 
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Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gd© KQ>H$m§Mm gImob Aä¶mg H$ê$Z H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m§Mo _yi emoYVo. 

CXmhaUmW©, H$m_Jmam§À¶m AZwnpñWVrMo qH$dm CËnmXZmVrb KQ> ¶mMr H$maÊmo Ë¶m§À¶m d¡¶{º$H$ qH$dm 

H$m¡Qw>§{~H$ g_ñ¶m§_Ü¶o AmT>iy eH$Vo. 

¶m{edm¶, H$m_Jmam§À¶m OrdZ_mZmMm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§À¶m H$ë¶mUmgmR>r ¶mo½¶ YmoaÊmo Am{U 

¶moOZm V¶ma H$aVm ¶oVmV. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ H$m_Jmam§À¶m OrdZ_mZmÀ¶m CÞVrgmR>r 

_hÎdnyU© ^y{_H$m ~OmdVo. 

9.  Am¡Úmo{JH$ YmoaU d {Z¶moOZ  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m Aä¶mgmV Am¡Úmo{JH$ YmoaU Am{U {Z¶moOZ ¶m§Zm AË¶§V _hÎdmMo ñWmZ 

Amho. H$moUË¶mhr XoemÀ¶m Am{W©H$ {dH$mgmgmR>r CÚmoJY§Úm§Mr {Xem, aMZm Am{U H$m¶©nÕVr 

R>a{dÊ¶mgmR>r à^mdr Am¡Úmo{JH$ YmoaU Amdí¶H$ AgVo. na§Vw ho YmoaU Ho$di Am{W©H$ {ZH$fm§da AmYm[aV 

ZgyZ Ë¶m_Ü¶o gm_m{OH$ KQ>H$m§Mmhr {dMma Ho$bm Jobm nm{hOo. ¶mM {R>H$mUr Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr 

^y{_H$m _hÎdnyU© R>aVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ CÚmoJY§Úmer g§~§{YV _mZdr g§~§Y, gm_m{OH$ aMZm, H$m_Jmam§Mo OrdZ_mZ, 

Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Am{U gm_m{OH$ n[adV©Z ¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z YmoaU{Z{_©VrgmR>r Amdí¶H$ _m{hVr 

CnbãY H$ê$Z XoVo. CXmhaUmW©, H$m_Jmam§À¶m Ag§VmofmMo H$maU Ho$di doVZ ZgyZ Ë¶m§À¶m gm_m{OH$ 

pñWVr, H$m_mMo dmVmdaU, ì¶dñWmnZmer Agbobo g§~§Y Am{U gwa{jVVoÀ¶m ^mdZm ¶m§_Ü¶ohr XS>bobo 

AgVo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ YmoaU V¶ma H$aVmZm ¶m gd© KQ>H$m§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

{Z¶moOZmÀ¶m ÑîQ>rZo Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ _hÎdnyU© ŷ{_H$m ~OmdVo. Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmMo 

XrK©H$mbrZ {Z¶moOZ H$aVmZm Ho$di CËnmXZdmT> qH$dm Zâ¶mda ^a Z XoVm gm_m{OH$ n[aUm_m§Mm {dMma 

H$aÊmo Amdí¶H$ AgVo. CXmhaUmW©, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o ñWbm§Va dmT>Vo, 

Á¶m_wio ZmJar g_ñ¶m§Mm CX¶ hmoVmo. ¶m g_ñ¶m§Mo {Z¶moOZnyd©H$ {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r g_mOemñÌr¶ 

Aä¶mg Cn¶wº$ R>aVmo. 

^maVmgma»¶m XoemV bmoH$emhr g_mOdmXmÀ¶m VÎdmda AmYm[aV g§{_l AW©ì¶dñWm ñdrH$maÊ¶mV 

Ambr Amho. ¶m nmíd© ŷ_rda gmd©O{ZH$ Am{U ImOJr CÚmoJm§Mm g§Vw{bV {dH$mg gmYÊmo Amdí¶H$ Amho. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m à{H«$¶oV _mJ©Xe©H$ R>aVo, H$maU Vo gm_m{OH$ Ý¶m¶, g_mZVm Am{U H$m_Jma 

H$ë¶mU ¶m§Mm {dMma H$aVo. 

¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$ YmoaUm_Ü¶o H$m_Jma H$m¶Xo, gm_m{OH$ gwajm ¶moOZm, doVZ YmoaU, 

amoOJma{Z{_©Vr Am{U H$m¡eë¶ {dH$mg ¶m§Mm g_mdoe AgVmo. ¶m gd© ~m~tMm à^md H$m_Jmam§À¶m 

OrdZmda Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§da nS>Vmo. Ë¶m_wio ¶m YmoaUm§Mr à^mdr A§_b~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r 

g_mOemñÌr¶ {díbofU Amdí¶H$ R>aVo. 
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EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ Am¡Úmo{JH$ YmoaU Am{U {Z¶moOZ à{H«$¶obm _mZdr Am{U gm_m{OH$ 

ÑpîQ>H$moZ àXmZ H$aVo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ {dH$mg Ho$di Am{W©H$ÑîQç>m Zìho Va gm_m{OH$ÑîQç>mhr 

g§Vw{bV Am{U emídV hmoÊ¶mg _XV hmoVo. 

10. AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmVrb ^y{_H$m  

AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMr ^y{_H$m AË¶§V ì¶mnH$ Am{U _hÎdnyU© 

Amho. AmOMm CÚmoJY§Xm hm Ho$di CËnmXZmMm H|$Ðq~Xÿ ZgyZ Vmo gm_m{OH$, Am{W©H$ Am{U gm§ñH¥${VH$ 

n[adV©ZmMm à_wI KQ>H$ ~Zbobm Amho. Ë¶m_wio ¶m ~XbË¶m Am¡Úmo{JH$ g§aMZoMm gImob Aä¶mg 

H$aÊ¶mgmR>r Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ Amdí¶H$ R>aVo. 

AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV V§ÌkmZ, OmJ{VH$sH$aU, {S>{OQ>b H«$m§Vr Am{U godm joÌmMm {dñVma 

¶m_wio H$m_mÀ¶m ñdê$nmV _moR>o ~Xb Pmbo AmhoV. H$m_Jmam§Mo H$m¡eë¶, H$m_mMr nÕV Am{U H$m¶©g§ñH¥$Vr 

gVV ~XbV Amho. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§Mo gm_m{OH$ n[aUm_ g_OyZ 

KoVo. 

H$m_Jma Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mVrb g§~§Y A{YH$ Jw§VmJw§VrMo Pmbo AmhoV. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ 

¶m g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$ê$Z Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊ¶mgmR>r Cnm¶ gwMdVo. gm_y{hH$ H$ama, H$m_Jmam§Mm 

gh^mJ, g§dmX Am{U ghH$m¶© ¶m§Zm àmoËgmhZ XoÊmo hr ¶m emIoMr _hÎdmMr ^y{_H$m Amho. 

¶m{edm¶, AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Zm, gm_m{OH$ gwa{jVVobm Am{U 

OrdZ_mZmbm A{YH$ _hÎd {Xbo OmV Amho. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m ~m~tMm Aä¶mg H$ê$Z H$m_Jma 

H$ë¶mUmgmR>r YmoaÊmo V¶ma H$aÊ¶mg _XV H$aVo. 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmV _moR>çm à_mUmda n[adV©Z Pmbo Amho. J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o 

ñWbm§Va, Hw$Qw>§~g§ñWoVrb ~Xb, gm_m{OH$ ñVarH$aU Am{U gm§ñH¥${VH$ ~Xb ¶m§Mm Aä¶mg Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌ H$aVo. 

VgoM, AmYw{ZH$ H$mimV H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ O~m~Xmar, n¶m©daU g§ajU Am{U emídV {dH$mg ¶m 

g§H$ënZm§Zm _hÎd àmá Pmbo Amho. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m g§H$ënZm§Mm Aä¶mg H$ê$Z CÚmoJY§Úm§Zm 

g_mOm{^_wI ~Z{dÊ¶mg _XV H$aVo. 

EHy$UM, AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ hr EH$ _mJ©Xe©H$ emIm åhUyZ H$m¶© 

H$aVo. Vr CÚmoJY§ÚmÀ¶m gm_m{OH$, Am{W©H$ Am{U _mZdr n¡by§Mm g_Ýd¶ gmYyZ g§Vw{bV Am{U emídV 

{dH$mgmgmR>r Amdí¶H$ {Xem àXmZ H$aVo. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ g_mOmÀ¶m gImob AmH$bZmgmR>r Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌmMo _hÎd AË¶§V _moR>o Amho. 
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11.  ì¶mnH$ g_mOemñÌr¶ ÑîQ>rH$moZ  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo EH$ _hÎdnyU© d¡{eîQç> åhUOo Vo CÚmoJY§ÚmH$S>o g_J« g_mOemñÌr¶ 

ÑîQ>rH$moZmVyZ nmhVo. CÚmoJY§Xm hm Ho$di Am{W©H$ g§ñWm ZgyZ Vmo g_mOmÀ¶m EHy$U g§aMZoMm EH$ ^mJ 

Amho. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMm Aä¶mg H$aVmZm Ë¶mMm g§~§Y Hw$Qw>§~, {ejU, Y_©, amOH$maU, g§ñH¥$Vr Am{U 

AW©ì¶dñWm ¶m§gma»¶m BVa gm_m{OH$ g§ñWm§er OmoSy>Z nmhÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

ì¶mnH$ g_mOemñÌr¶ ÑîQ>rH$moZmMm _w»¶ hoVy åhUOo CÚmoJY§ÚmVrb _mZdr dV©Z Am{U gm_m{OH$ 

g§~§Y ¶m§Mo g§nyU© Am{U gImob AmH$bZ H$aÊmo. CXmhaUmW©, H$m_Jmam§Mo dV©Z Ho$di Ë¶m§À¶m H$m_mÀ¶m 

{R>H$mUr KS>V Zmhr, Va Ë¶m§À¶m Hw$Qw>§~r¶ n[apñWVr, {ejU, gm§ñH¥${VH$ _yë¶o Am{U gm_m{OH$ XOm© ¶m§Mm 

Ë¶mda à^md AgVmo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_ñ¶m§Mm Aä¶mg H$aVmZm ¶m gd© KQ>H$m§Mm {dMma H$aÊmo 

Amdí¶H$ AgVo. 

¶m ÑîQ>rH$moZmVyZ Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ gm_m{OH$ aMZm, _yë¶ì¶dñWm, ŷ{_H$m, XOm© Am{U 

gm_m{OH$ à{H«$¶m ¶m§Mm Aä¶mg H$aVo. CÚmoJY§Xm hr gm_m{OH$ g§aMZoVrb EH$ Cnì¶dñWm Agë¶mZo 

{VÀ¶m ~Xbm§Mm n[aUm_ BVa gm_m{OH$ ì¶dñWm§dahr hmoVmo. CXmhaUmW©, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio Hw$Qw>§~g§ñWoV 

~Xb hmoVmV, {ejUmMr JaO dmT>Vo Am{U gm_m{OH$ ñVarH$aUmMo ZdrZ àH$ma {Z_m©U hmoVmV. 

¶m{edm¶, ì¶mnH$ g_mOemñÌr¶ ÑîQ>rH$moZm_wio CÚmoJY§ÚmMm Aä¶mg Ho$di dV©_mZmnwaVm _¶m©{XV 

amhV Zmhr, Va Ë¶mÀ¶m Eo{Vhm{gH$ Am{U gm§ñH¥${VH$ nmíd© ŷ_rMmhr {dMma Ho$bm OmVmo. ¶m_wio Am¡Úmo{JH$ 

{dH$mgmMr {Xem Am{U Ë¶mMo n[aUm_ A{YH$ ñnîQ>nÊmo g_OVmV. 

¶m ÑîQ>rH$moZmMm EH$ _hÎdmMm \$m¶Xm åhUOo Vmo {d{dY gm_m{OH$ {dkmZm§_Yrb kmZmMm g_Ýd¶ 

H$aVmo. AW©emñÌ, _mZgemñÌ, amÁ¶emñÌ Am{U _mZdemñÌ ¶m§_Yrb g§H$ënZm Am{U {gÕm§Vm§Mm Cn¶moJ 

H$ê$Z CÚmoJY§ÚmMo A{YH$ gImob {díbofU H$aVm ¶oVo. 

EHy$UM, ì¶mnH$ g_mOemñÌr¶ ÑîQ>rH$moZ Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmbm EH$ g_J« Am{U ~hþAm¶m_r 

ñdê$n àXmZ H$aVmo. ¶m_wio CÚmoJY§ÚmÀ¶m gm_m{OH$ n[aUm_m§Mo AmH$bZ A{YH$ gwg§JVnÊmo H$aVm ¶oVo 

Am{U g_mOmÀ¶m gdmªJrU {dH$mgmgmR>r ¶mo½¶ {Xem {ZpíMV H$aVm ¶oVo. 

12.  g§emoYZ d kmZ{Z{_©Vr  

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m Aä¶mgmV g§emoYZ Am{U kmZ{Z{_©Vr ¶m§Zm AË¶§V _hÎdmMo ñWmZ Amho. 

CÚmoJY§Xm hm gVV ~XbUmam Am{U J{Verb KQ>H$ Agë¶m_wio Ë¶mÀ¶m Aä¶mgmgmR>r ZdrZ g§emoYZ 

Am{U AÚ¶mdV kmZmMr Amdí¶H$Vm AgVo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m JaOm§Mr nyV©Vm H$aVo. 

g§emoYZmÀ¶m _mÜ¶_mVyZ CÚmoJY§ÚmVrb {d{dY KQ>H$m§Mm gImob Aä¶mg Ho$bm OmVmo. H$m_Jmam§Mo 

dV©Z, Am¡Úmo{JH$ g§~§Y, CËnmXZ à{H«$¶m, ì¶dñWmnZ nÕVr, gm_m{OH$ ~Xb Am{U H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m 
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¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z ZdrZ _m{hVr Am{U {ZîH$f© àmá Ho$bo OmVmV. ¶m à{H«$¶o_wio Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌmV gVV ZdrZ kmZmMr ^a nS>Vo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV {d{dY g§emoYZ nÕVtMm dmna Ho$bm OmVmo, Ogo H$s: 

• gd}jU  

• _wbmIV  

• {ZarjU  

• Ho$g ñQ>S>r  

• à¶moJ nÕV   

¶m nÕVtÀ¶m gmhmæ¶mZo {_imbobr _m{hVr AmH$S>odmarÀ¶m _mÜ¶_mVyZ {díbo{fV Ho$br OmVo. ¶m_wio 

{ZîH$f© A{YH$ AMyH$ Am{U d¡km{ZH$ R>aVmV. 

kmZ{Z{_©VrÀ¶m ÑîQ>rZo Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo _hÎd {deof Amho. g§emoYZmVyZ {_imboë¶m 

{ZîH$fmªÀ¶m AmYmao ZdrZ {gÕm§V (Theories) {dH${gV Ho$bo OmVmV. CXmhaUmW©, _mZdr g§~§Y {gÕm§V, 

g§Kf© {gÕm§V Am{U g§KQ>ZmË_H$ dV©Z ¶m§gma»¶m g§H$ënZm Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m g§emoYZmVyZ 

{dH${gV Pmë¶m AmhoV. 

¶m{edm¶, g§emoYZmÀ¶m AmYmao Am¡Úmo{JH$ YmoaÊmo, H$m_Jma H$m¶Xo Am{U ì¶dñWmnZ nÕVr 

gwYmaÊ¶mg _XV hmoVo. emgZ, CÚmoJY§Xo Am{U g§emoYH$ ¶m§Zm ¶m kmZmMm Cn¶moJ H$ê$Z à^mdr {ZU©¶ KoVm 

¶oVmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmVrb g§emoYZ ho Ho$di e¡j{UH$ C{ÔîQ>m§nwaVo _¶m©{XV ZgyZ Vo ì¶mdhm[aH$ 

g_ñ¶m§À¶m {ZamH$aUmgmR>rhr Cn¶wº$ R>aVo. CXmhaUmW©, H$m_Jma Ag§VmofmMo H$maU emoYyZ Ë¶mda Cnm¶ 

gwM{dÊmo qH$dm CËnmXZj_Vm dmT>{dÊ¶mgmR>r ZdrZ nÕVr {dH${gV H$aÊmo ho g§emoYZmÀ¶m _mÜ¶_mVyZ e³¶ 

hmoVo. 

EHy$UM, g§emoYZ Am{U kmZ{Z{_©Vr ho Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo _yb^yV AmYma AmhoV. ¶m 

à{H«$¶o_wio CÚmoJY§ÚmMm gImob Am{U d¡km{ZH$ Aä¶mg H$aVm ¶oVmo, VgoM g_mOmÀ¶m ~XbË¶m 

JaOm§Zwgma ZdrZ Cnm¶¶moOZm {dH${gV H$aVm ¶oVmV. 

g_mamon  

gmam§eV…, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm Aä¶mg AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mO g_OyZ KoÊ¶mgmR>r AË¶§V 

Amdí¶H$ Am{U Cn¶wº$ R>aVmo. CÚmoJY§Xm hm Ho$di Am{W©H$ {H«$¶m ZgyZ Vmo EH$ O{Q>b gm_m{OH$ 

ì¶dñWm Amho, Á¶m_Ü¶o {d{dY _mZdr g§~§Y, ŷ{_H$m, _yë¶o Am{U gm_m{OH$ à{H«$¶m H$m¶©aV AgVmV. 

Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMm Aä¶mg g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ Ho$ë¶mg Ë¶mMo Iao ñdê$n ñnîQ> hmoVo. 
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Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ CÚmoJY§ÚmVrb _mZdr g§~§Y, H$m_Jma-_mbH$ g§~§Y, gm_m{OH$ aMZm, 

AZm¡nMm[aH$ g_yh Am{U H$m_Jmam§À¶m OrdZ_mZmMm gImob Aä¶mg H$aVo. ¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_ñ¶m§Mo 

_yi g_OyZ KoVm ¶oVo Am{U Ë¶mda à^mdr Cnm¶ gwM{dVm ¶oVmV. VgoM, d¡km{ZH$ nÕVtÀ¶m gmhmæ¶mZo 

dñVw{Zð> Am{U AMyH$ {ZîH$f© H$mT>Ê¶mMr j_Vm ¶m emIoV Amho. 

¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm BVa gm_m{OH$ {dkmZm§er Agbobm {ZH$Q> g§~§Y CÚmoJY§ÚmÀ¶m 

~hþAm¶m_r ñdê$nmMo AmH$bZ H$aÊ¶mg _XV H$aVmo. gm_m{OH$ n[adV©Z, Am¡Úmo{JH$ YmoaU, {Z¶moOZ 

Am{U AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmVrb ~Xb ¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z hr emIm g_mOmÀ¶m gdmªJrU 

{dH$mgmgmR>r {Xem XoVo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ho Ho$di g¡Õm§{VH$ Z amhVm Cn¶mo{OV ñdê$nmMo emñÌ Amho, Oo 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_Vogmo~VM gm_m{OH$ Ý¶m¶, _mZdr H$ë¶mU Am{U Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊ¶mg 

_hÎdnyU© ¶moJXmZ XoVo. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ g_mOmÀ¶m Aä¶mgmV ¶m emIoMo ñWmZ AZÝ¶gmYmaU Amho. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 3 

1. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ g§Kf© dmT>dVo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ CËnmXZj_Vm dmT>dVo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo EH$ _hÎd ššššš šš šš š Amho. 

4. [aH$m_r OmJm ^am: gm_m{OH$ ššššš šš š šš amIÊmo Amdí¶H$ Amho. 

5. OmoS>çm Owidm: 

 • (A) CËnmXZj_Vm - (1) dmT> 

 • (~) g§Kf© - (2) H$_r 

S>.  Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm g_mOmda n[aUm_ 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmV ì¶mnH$ ~Xb Pmbo. 

n[aUm_: 

• eharH$aU 

• Hw$Qw>§~ g§aMZoV ~Xb 

• gm_m{OH$ J{VerbVm 

• dJ©̂ oX dmT> 

• ZdrZ OrdZe¡br 
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Am¡Úmo{JH$sH$aU hr AmYw{ZH$ g_mOmÀ¶m {dH$mgmVrb EH$ _hÎdnyU© Am{U n[adV©ZH$mar à{H«$¶m 

Amho. CÚmoJY§Úm§À¶m dmT>r_wio CËnmXZ nÕVr, Am{W©H$ aMZm Am{U _mZdr OrdZe¡brV Am_ybmJ« ~Xb 

KSy>Z Ambo AmhoV. AR>amì¶m eVH$mVrb Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrnmgyZ gwê$ Pmbobr hr à{H«$¶m AmO OmJ{VH$ 

ñVamda {dñVmabr AgyZ g_mOmÀ¶m àË¶oH$ joÌmda {VMm à^md {XgyZ ¶oVmo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm 

g_mOmda hmoUmè¶m n[aUm_m§Mm Aä¶mg H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio Ho$di Am{W©H$ àJVrM hmoV Zmhr, Va gm_m{OH$, gm§ñH¥${VH$ Am{U amOH$s¶ 

joÌm§Vhr ì¶mnH$ ~Xb KS>VmV. J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o ñWbm§Va dmT>Vo, ZmJarH$aUmbm MmbZm {_iVo 

Am{U ZdrZ gm_m{OH$ dJmªMr {Z{_©Vr hmoVo. H$m_Jma dJm©Mm CX¶, pñÌ¶m§À¶m pñWVrV Pmbobm ~Xb, 

{ejUmMm àgma Am{U gm_m{OH$ J{VerbVoV dmT> ho ¶m à{H«$¶oMo H$mhr _hÎdmMo n[aUm_ AmhoV. 

¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio nma§n[aH$ _yë¶ì¶dñWm Am{U OrdZnÕVrVhr ~Xb hmoVmo. 

ì¶{º$dmX, AmYw{ZH$Vm Am{U ^m¡{VH$dmX ¶m§Zm A{YH$ _hÎd àmá hmoVo. VWm{n, ¶m à{H«$¶o_wio H$mhr 

g_ñ¶m XoIrb {Z_m©U hmoVmV, Ogo H$s gm_m{OH$ Ag_mZVm, Am¡Úmo{JH$ g§Kf©, gm§ñH¥${VH$ ~Xb Am{U 

n¶m©daUr¶ g_ñ¶m. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gd© n[aUm_m§Mm gImob Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§À¶m H$maUm§Mm 

Am{U n[aUm_m§Mm {díbofU H$aVo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm g_mOmda hmoUmam à^md g_OyZ KoÊ¶mgmR>r 

g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZ AË¶§V _hÎdmMm R>aVmo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$sH$aU hr EH$ ~hþAm¶m_r à{H«$¶m AgyZ {VMm g_mOmÀ¶m gd© A§Jm§da Imobda 

à^md nS>Vmo. Ë¶m_wio ¶m n[aUm_m§Mm g§Vw{bV Am{U gImob Aä¶mg H$aÊmo hr H$mimMr JaO Amho. 

1.  ZmJarH$aUmMr dmT> 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o ñWbm§Va _moR>çm à_mUmV dmT>bo. CÚmoJY§Xo àm_w»¶mZo 

eham§_Ü¶o ñWmnZ Pmë¶m_wio amoOJmamÀ¶m emoYmV bmoH$ eham§H$S>o AmH${f©V Pmbo. ¶m_wio eham§Mr 

bmoH$g§»¶m PnmQç>mZo dmT>br Am{U ZmJarH$aUmbm MmbZm {_imbr. eham§_Ü¶o ZdrZ dñË¶m, 

PmonS>nQ²>Qç>m Am{U {Zdmgr ^mJ {dH${gV Pmbo. ZmJarH$aUm_wio {ejU, Amamo½¶, XiUdiU Am{U 

amoOJmamÀ¶m g§Yr dmT>ë¶m; na§Vw Ë¶mM~amo~a àXÿfU, JXu, {ZdmgmMr H$_VaVm, dmhVyH$ g_ñ¶m Am{U 

JwÝhoJmar ¶m§gma»¶m g_ñ¶m {Z_m©U Pmë¶m. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m à{H«$¶oMm Aä¶mg H$ê$Z ZmJar OrdZmVrb ~Xb, gm_m{OH$ g§~§Ym§Mo 

ñdê$n Am{U eham§Vrb gm_m{OH$ g_ñ¶m g_OyZ KoVo. Ë¶m_wio ZmJarH$aU hm Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm EH$ 

_hÎdnyU© Am{U {Ûnjr¶ n[aUm_ _mZbm OmVmo. 

2.  Hw$Qw>§~g§ñWoVrb ~Xb  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio nma§n[aH$ g§¶wº$ Hw$Qw>§~nÕVrMm èhmg hmoD$Z {d^º$ (bhmZ) Hw$Qw>§~m§Mr dmT> 

Pmbr. J«m_rU ^mJmVrb Hw$Qw>§~o amoOJmamgmR>r eham§H$S>o ñWbm§V[aV Pmbr, Á¶m_wio Hw$Qw>§~m§Mo {d^º$sH$aU 
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Pmbo. ehamVrb OrdZe¡br, H$m_mMo Vmg Am{U Am{W©H$ JaOm ¶m_wio Hw$Qw>§~mVrb gXñ¶m§_Ü¶o 

nañnamdb§~Z H$_r Pmbo. pñÌ¶m§Zrhr H$m_Jma joÌmV àdoe Ho$ë¶m_wio Hw$Qw>§~mVrb ^y{_H$m§_Ü¶o ~Xb Pmbm. 

¶m ~Xbm§_wio ñdmV§Í¶ Am{U ì¶{º$dmX dmT>bm; na§Vw Ë¶mM~amo~a d¥Õm§Mr Cnojm, Hw$Qw>§~r¶ g§~§Ym§_Ü¶o 

VUmd Am{U ~mbg§dY©ZmÀ¶m g_ñ¶m {Z_m©U Pmë¶m. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z Hw$Qw>§~g§ñWoÀ¶m ~XbË¶m ñdê$nmMo {díbofU 

H$aVo. 

3.  gm_m{OH$ ñVarH$aUmVrb ~Xb  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmVrb dJ©aMZoV ~Xb Pmbo. nma§n[aH$ Om{Vì¶dñWoEodOr Am{W©H$ 

AmYmamda ZdrZ dJ© {Z_m©U Pmbo. Ogo H$s H$m_Jma dJ©, _Ü¶_dJ© Am{U ^m§S>dbXma dJ©. ì¶º$sMm 

gm_m{OH$ XOm© AmVm OÝ_mda Z R>aVm {ejU, H$m¡eë¶ Am{U CËnÞmda AmYm[aV Pmbm. ¶m_wio 

gm_m{OH$ J{VerbVm dmT>br. VWm{n, Am{W©H$ {df_Vm dmT>ë¶m_wio gm_m{OH$ Ag_mZVm Am{U dJ©g§Kf© 

XoIrb dmT>bo. lr_§V Am{U Jar~ ¶m§À¶mVrb Xar A{YH$ ñnîQ> Pmbr. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z gm_m{OH$ Ý¶m¶ Am{U g_VoÀ¶m ÑîQ>rZo Cnm¶ 

emoYVo. 

4.  H$m_Jma dJm©Mm CX¶  

Am¡Úmo{JH$sH$aUmÀ¶m à{H«$¶o_wio g_mOmV EH$ ZdrZ gm_m{OH$ dJ© CX¶mg Ambm, Vmo åhUOo 

H$m_Jma dJ©. Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vrnydu ~hþVoH$ bmoH$ eoVr qH$dm bKwCÚmoJm§da Adb§~yZ hmoVo; na§Vw _moR>çm 

H$maImÝ¶m§À¶m ñWmnZo_wio bmoH$m§Zm _Owarda AmYm[aV H$m_ H$aÊ¶mMr g§Yr CnbãY Pmbr. Ë¶m_wio _moR>çm 

à_mUmda bmoH$m§Zr nma§n[aH$ ì¶dgm¶ gmoSy>Z H$maImÝ¶m§_Ü¶o H$m_ H$aÊ¶mg gwédmV Ho$br. ¶m à{H«$¶oVyZ 

"doVZmda H$m_ H$aUmam' H$m_Jma dJ© {Z_m©U Pmbm. hm dJ© CËnmXZ à{H«$¶oMm _w»¶ AmYma ~Zbm. na§Vw 

gwédmVrÀ¶m H$mimV ¶m dJm©bm AZoH$ g_ñ¶m§Zm gm_moao Omdo bmJbo, Ogo H$s H$_r doVZ, Agwa{jV 

H$m_mMo dmVmdaU, XrK© H$m_mMo Vmg Am{U H$m_Jma h¸$m§Mm A^md. ¶m AÝ¶m¶H$maH$ n[apñWVr_wio 

H$m_Jmam§_Ü¶o Ag§Vmof {Z_m©U Pmbm Am{U Ë¶m§Zr g§K{Q>V hmoÊ¶mg gwédmV Ho$br. ¶m_wio H$m_Jma 

g§KQ>Zm§Mm CX¶ Pmbm. ¶m g§KQ>Zm§Zr H$m_Jmam§À¶m h¸$m§gmR>r bT>m {Xbm Am{U doVZdmT>, H$m_mMo {ZpíMV 

Vmg, gwa{jVVm Am{U gm_m{OH$ gwajm ¶m§gma»¶m gw{dYm {_idyZ {Xë¶m. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m H$m_Jma dJm©À¶m CX¶mMm, Ë¶m§À¶m OrdZpñWVrMm Am{U Ë¶m§À¶m 

g§Kfm©Mm Aä¶mg H$aVo. AmOÀ¶m H$mimV H$m_Jma dJ© hm Am¡Úmo{JH$ g_mOmMm EH$ _hÎdnyU© KQ>H$ 

~Zbm Amho Am{U Ë¶m§À¶m gh^mJm{edm¶ Am¡Úmo{JH$ {dH$mg e³¶ Zmhr. 
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5.  pñÌ¶m§À¶m pñWVrV ~Xb  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio pñÌ¶m§À¶m gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ pñWVrV bjUr¶ ~Xb Pmbo. nma§n[aH$ 

g_mOmV pñÌ¶m§Mo joÌ _w»¶V… KaJwVr H$m_m§nwaË¶m _¶m©{XV hmoË¶m; na§Vw Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio Ë¶m§Zm 

H$maImÝ¶m§_Ü¶o, H$m¶m©b¶m§_Ü¶o Am{U godm joÌmV amoOJmamÀ¶m g§Yr CnbãY Pmë¶m. ¶m ~Xbm_wio 

pñÌ¶m§Zm Am{W©H$ ñdmdb§~Z {_imbo Am{U Ë¶m§À¶m gm_m{OH$ XOm©V dmT> Pmbr. {ejUmÀ¶m g§Yr 

dmT>ë¶m_wio pñÌ¶m A{YH$ gj_ ~Zë¶m Am{U Ë¶m§Zr {d{dY joÌm§V Amnbr ^y{_H$m {gÕ Ho$br. ¶m_wio 

g_mOmVrb qbJ^oX H$_r hmoÊ¶mg _XV Pmbr. VWm{n, ¶m à{H«$¶oV H$mhr g_ñ¶m XoIrb {Z_m©U Pmë¶m. 

pñÌ¶m§Zm Xþhoar O~m~Xmar (Ka Am{U H$m_) nma nmS>mdr bmJVo. VgoM, doVZmVrb Ag_mZVm, H$m¶©ñWir 

^oX^md Am{U b¢{JH$ N>i ¶m§gma»¶m g_ñ¶m AmOhr ApñVËdmV AmhoV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ pñÌ¶m§À¶m ¶m ~XbË¶m ^y{_H$m§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§À¶m g_ñ¶m§Mo {díbofU 

H$aVo Am{U qbJg_mZVogmR>r Cnm¶ gwMdVo. EHy$UM, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio pñÌ¶m§Zm ZdrZ g§Yr {_imë¶m 

AgyZ Ë¶m§À¶m gj_rH$aUmbm MmbZm {_imbr Amho. 

6.  {ejUmMm àgma  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio {ejUmbm {deof _hÎd àmá Pmbo. AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§Zm Hw$eb Am{U 

à{e{jV H$m_Jmam§Mr Amdí¶H$Vm Agë¶mZo {ejU Am{U Vm§{ÌH$ à{ejUmMm àgma dmT>bm. nma§n[aH$ 

{ejUmnojm ì¶mdgm{¶H$ Am{U Vm§{ÌH$ {ejUmbm A{YH$ _hÎd {Xbo OmD$ bmJbo. Am¡Úmo{JH$ g_mOmV 

ì¶º$sÀ¶m àJVrgmR>r {ejU ho EH$ _hÎdmMo gmYZ ~Zbo. {ejUm_wio ì¶º$tZm ZdrZ H$m¡eë¶o àmá Pmbr 

Am{U Ë¶m§Zm A{YH$ Mm§Jë¶m amoOJmamÀ¶m g§Yr {_imë¶m. ¶m_wio gm_m{OH$ J{VerbVm dmT>br Am{U 

ì¶º$sMm gm_m{OH$ XOm© gwYmabm. ¶m{edm¶, {ejUm_wio g_mOmV d¡km{ZH$ ÑpîQ>H$moZ, Vm{H©$H$ {dMma 

Am{U AmYw{ZH$ _yë¶o {dH${gV Pmbr. bmoH$ A{YH$ OmJê$H$ Pmbo Am{U gm_m{OH$ g_ñ¶m§~m~V 

g§doXZerbVm dmT>br. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ {ejU Am{U Am¡Úmo{JH$sH$aU ¶m§À¶mVrb g§~§Ym§Mm Aä¶mg 

H$aVo. Vo {ejUm_wio hmoUmè¶m gm_m{OH$ ~Xbm§Mm Am{U Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmda hmoUmè¶m n[aUm_m§Mm 

gImob {dMma H$aVo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio {ejUmMm àgma Pmbm AgyZ Ë¶mZo g_mOmÀ¶m gdmªJrU {dH$mgmV 

_hÎdnyU© ¶moJXmZ {Xbo Amho. 

7.  gm_m{OH$ J{VerbVoV dmT> 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmVrb gm_m{OH$ J{VerbVoV bjUr¶ dmT> Pmbr Amho. nma§n[aH$ 

g_mOmV ì¶º$sMm gm_m{OH$ XOm© àm_w»¶mZo OÝ_, OmV qH$dm Hw$Qw>§~mÀ¶m nmíd©^y_rda R>adbm OmV hmoVm; 

na§Vw Am¡Úmo{JH$ g_mOmV ì¶º$sÀ¶m {ejU, H$m¡eë¶, H$V¥©Ëd Am{U CËnÞmda AmYm[aV gm_m{OH$ ñWmZ 

{ZpíMV hmoD$ bmJbo. 
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Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o ñWbm§Va dmT>bo Am{U {d{dY amoOJmamÀ¶m g§Yr 

CnbãY Pmë¶m. ¶m_wio ì¶º$tZm Amnë¶m n[apñWVrV ~Xb KS>dyZ AmUÊ¶mMr g§Yr {_imbr. {ejU 

Am{U Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶m§À¶m AmYmao ì¶º$s Cƒ nXm§da nmohmoMy bmJbr, Á¶m_wio gm_m{OH$ ñVam§_Ü¶o da-

Imbr J{VerbVm e³¶ Pmbr. ¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$ g_mOmV ñnYm©Ë_H$ dmVmdaU {Z_m©U Pmë¶m_wio 

ì¶º$tZm ñdV…À¶m àJVrgmR>r A{YH$ à¶ËZ H$aÊ¶mMr àoaUm {_imbr. ¶m_wio gm_m{OH$ J{VerbVobm 

MmbZm {_imbr. VWm{n, gdmªZm g_mZ g§Yr CnbãY Zgë¶m_wio gm_m{OH$ Ag_mZVm H$m¶_ amhVo. 

H$mhr JQ>m§Zm {ejU, g§gmYZo qH$dm g§YtMm A^md Agë¶mZo Vo _mJo amhVmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m à{H«$¶oMm Aä¶mg H$ê$Z gm_m{OH$ J{VerbVoVrb AS>Wio, g§Yr Am{U 

n[aUm_ ¶m§Mo {díbofU H$aVo. Ë¶m_wio g_mOmV g_mZ g§Yr {Z_m©U H$aÊ¶mgmR>r YmoaÊmo AmIÊ¶mg _XV 

hmoVo. 

8.  Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Am{U g§KQ>Zm  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y A{YH$ O{Q>b Pmbo Am{U Ë¶mVyZ 

Am¡Úmo{JH$ g§Kf© {Z_m©U hmoD$ bmJbo. doVZ, H$m_mÀ¶m AQ>r, H$m_mMo Vmg, gwa{jVVm Am{U h¸$ 

¶m§gma»¶m _wÔçm§dê$Z H$m_Jma Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mV _V^oX {Z_m©U hmoVmV. ¶m g§Kfm©VyZ H$m_Jmam§Zr 

g§K{Q>V hmoÊ¶mMr JaO AmoiIbr Am{U H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm CX¶ Pmbm. ¶m g§KQ>Zm§Zr H$m_Jmam§À¶m 

h¸$m§Mo g§ajU H$aÊ¶mgmR>r _hÎdmMr ^y{_H$m ~Omdbr. gm_y{hH$ H$ama, g§n Am{U Am§XmobZ ¶m§gma»¶m 

_mÜ¶_m§Ûmao H$m_Jmam§Zr Amnë¶m _mJÊ¶m _m§S>ë¶m. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§_wio H$m_Jmam§Zm ¶mo½¶ doVZ, gwa{jV H$m_mMo dmVmdaU Am{U gm_m{OH$ gwajm 

{_idyZ XoÊ¶mV ¶e Ambo. ¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ g§Vw{bV Pmbo. VWm{n, H$mhr doim g§Kf© Vrd« 

Pmë¶mg CËnmXZmV AS>Wio {Z_m©U hmoVmV Am{U Am{W©H$ ZwH$gmZ hmoVo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ em§VVm 

amIÊ¶mgmR>r H$m_Jma Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mV g§dmX Am{U ghH$m¶© Amdí¶H$ AgVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m g§KfmªMo H$maU, ñdê$n Am{U n[aUm_m§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶mda Cnm¶ 

gwMdVo. 

9.  gm§ñH¥${VH$ ~Xb  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmVrb gm§ñH¥${VH$ aMZm Am{U _yë¶ì¶dñWoV _moR>o ~Xb KSy>Z Ambo 

AmhoV. nma§n[aH$ g_mOmV ê$T> Agboë¶m _yë¶m§EodOr AmYw{ZH$Vm, ì¶{º$dmX Am{U ^m¡{VH$dmX ¶m§Zm 

A{YH$ _hÎd àmá Pmbo Amho. Am¡Úmo{JH$ OrdZe¡br_wio bmoH$m§À¶m {dMmagaUrV, dV©ZmV Am{U 

OrdZnÕVrV ~Xb Pmbm Amho. doe^yfm, Amhma, _Zmoa§OZ, gm_m{OH$ g§~§Y Am{U OrdZe¡br A{YH$ 

AmYw{ZH$ Am{U J{V_mZ Pmbr Amho. eham§_Ü¶o {d{dY g§ñH¥$VtMo bmoH$ EH$Ì amhV Agë¶m_wio 

gm§ñH¥${VH$ {d{dYVm dmT>br Amho. ¶m_wio ZdrZ gm§ñH¥${VH$ _yë¶o Am{U na§nam {dH${gV hmoD$ bmJë¶m 
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AmhoV. VWm{n, ¶m à{H«$¶o_wio nma§n[aH$ g§ñH¥$Vr, ê$T>r Am{U _yë¶m§Mm èhmg hmoV Agë¶mMr qMVm XoIrb 

ì¶º$ Ho$br OmVo. Hw$Qw>§~r¶ g§~§Y g¡b hmoÊmo, ì¶{º$dmX dmT>Êmo Am{U gm_m{OH$ ~§Y H$_r hmoÊmo ho H$mhr 

ZH$mamË_H$ n[aUm_ AmhoV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gm§ñH¥${VH$ ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§À¶m gH$mamË_H$ Am{U ZH$mamË_H$ 

n[aUm_m§Mo {díbofU H$aVo. Ë¶m_wio g_mOmVrb gm§ñH¥${VH$ g§VwbZ amIÊ¶mgmR>r Cnm¶ emoYÊmo e³¶ hmoVo. 

g_mamon: 

gmam§eV…, Am¡Úmo{JH$sH$aU hm AmYw{ZH$ g_mOmÀ¶m KS>UrV {ZUm©¶H$ R>abobm EH$ _hÎdnyU© KQ>H$ 

Amho. ¶m_wio g_mOmÀ¶m Am{W©H$, gm_m{OH$, gm§ñH¥${VH$ Am{U amOH$s¶ joÌm§V ì¶mnH$ Am{U ~hþAm¶m_r 

~Xb KSy>Z Ambo AmhoV. ZmJarH$aUmMr dmT>, Hw$Qw>§~g§ñWoVrb ~Xb, H$m_Jma dJm©Mm CX¶, pñÌ¶m§À¶m 

pñWVrVrb gwYmaUm, {ejUmMm àgma Am{U gm_m{OH$ J{VerbVoV dmT> ho Am¡Úmo{JH$sH$aUmMo gH$mamË_H$ 

n[aUm_ _mZbo OmVmV. ¶m à{H«$¶o_wio g_mO A{YH$ J{V_mZ, àJV Am{U AmYw{ZH$ ~Zbm Amho. 

VWm{n, Am¡Úmo{JH$sH$aUmMo H$mhr ZH$mamË_H$ n[aUm_hr {XgyZ ¶oVmV. gm_m{OH$ Ag_mZVm, 

Am¡Úmo{JH$ g§Kf©, gm§ñH¥${VH$ ~Xb, n¶m©daUr¶ g_ñ¶m Am{U ZmJar OrdZmVrb VmUVUmd ¶m§gma»¶m 

g_ñ¶m {Z_m©U Pmë¶m AmhoV. Am{W©H$ {dH$mgmÀ¶m à{H«$¶oV H$mhr KQ>H$ _mJo am{hë¶m_wio {df_Vm dmT>br 

Amho, Va n¶m©daUmdahr J§^ra n[aUm_ Pmbo AmhoV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gd© n[aUm_m§Mm g§Vw{bV Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§À¶m H$maU_r_m§gm Am{U 

n[aUm_m§Mo {díbofU H$aVo. ho emñÌ Ho$di g_ñ¶m§Mr AmoiI H$ê$Z XoV Zmhr, Va Ë¶mda Cnm¶ gwMdyZ 

g_mOmÀ¶m g_Vmob Am{U emídV {dH$mgmgmR>r {Xem àXmZ H$aVo. 

AmOÀ¶m H$mimV Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm doJ dmT>V AgVmZm gm_m{OH$ Ý¶m¶, _mZdr H$ë¶mU Am{U 

n¶m©daUr¶ g§VwbZ amIÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Pmbo Amho. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$sH$aUmMo \$m¶Xo {Q>H$dyZ R>odV 

Ë¶mMo Xþîn[aUm_ H$_r H$aÊ¶mgmR>r {Z¶moOZ~Õ Am{U g_mOm{^_wI ÑpîQ>H$moZ ñdrH$maÊmo JaOoMo Amho. 

Am¡Úmo{JH$sH$aU hm g_mOn[adV©ZmMm e{º$embr KQ>H$ AgyZ Ë¶mMo n[aUm_ g_OyZ KoÊmo Am{U Ë¶mMo 

¶mo½¶ ì¶dñWmnZ H$aÊmo hr AmYw{ZH$ g_mOmMr à_wI JaO Amho. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 4 

1. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio eharH$aU dmT>Vo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. Hw$Qw>§~ aMZm ~XbV Zmhr. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio šššš šš š šš š dmT>Vo. 

4. [aH$m_r OmJm ^am: J«m_rU Vo ššššš š šš šš ñWbm§Va hmoVo. 

5. OmoS>çm Owidm: 
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 • (A) eharH$aU - (1) eha dmT> 

 • (~) ñWbm§Va - (2) hmbMmb 

B.  Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U dJ© g§KQ>Z  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmV dJ©aMZm ñnîQ> Pmbr. 

_w»¶ _wÔo: 

• H$m_Jma d ^m§S>dbXma dJ© 

• dJ©OmUrd dmT> 

• H$m_Jma g§KQ>Zm 

• dJ©g§Kf© 

• gm_m{OH$ Midir 

Am¡Úmo{JH$sH$aU hr AmYw{ZH$ g_mOmÀ¶m {dH$mgmVrb EH$ _yb ŷV Am{U n[adV©Zerb à{H«$¶m 

Amho. AR>amì¶m eVH$mVrb Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrnmgyZ gwê$ Pmbobr hr à{H«$¶m AmO OmJ{VH$ ñVamda 

{dñVmabr AgyZ g_mOmÀ¶m Am{W©H$, gm_m{OH$, gm§ñH¥${VH$ Am{U Vm§{ÌH$ joÌm§_Ü¶o Am_ybmJ« ~Xb 

KS>dyZ AmUV Amho. CËnmXZmÀ¶m nma§n[aH$ nÕVtnmgyZ ¶m§{ÌH$ Am{U Vm§{ÌH$ nÕVtH$S>o Pmboë¶m 

g§H«$_Um_wio _mZdr OrdZe¡brV Am{U gm_m{OH$ g§~§Ym§_Ü¶o _moR>çm à_mUmV n[adV©Z Pmbo Amho. ¶m gd© 

~Xbm§Mm EH$ _hÎdnyU© n¡by åhUOo J{VerbVm hmo¶. 

J{VerbVm åhUOo ì¶º$s, JQ> qH$dm g_mOmVrb ñWmZ, XOm©, ^y{_H$m qH$dm n[apñWVrVrb ~Xb 

hmo¶. Am¡Úmo{JH$ g_mOmV hr J{VerbVm {d{dY ñdê$nmV {XgyZ ¶oVo, Ogo H$s gm_m{OH$, Am{W©H$, 

^m¡Jmo{bH$, ì¶mdgm{¶H$, e¡j{UH$ Am{U gm§ñH¥${VH$ J{VerbVm. nma§n[aH$ g_mOmV ì¶º$sMo ñWmZ 

àm_w»¶mZo OÝ_, OmV qH$dm Hw$Qw>§~mÀ¶m AmYmamda {ZpíMV hmoV Ago, Ë¶m_wio J{VerbVoMr g§Yr _¶m©{XV 

hmoVr. na§Vw Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio {ejU, H$m¡eë¶, H$V¥©Ëd Am{U Am{W©H$ g§Yr ¶m§Zm _hÎd àmá Pmbo, 

Á¶m_wio ì¶º$tZm Amnë¶m pñWVrV ~Xb KS>dyZ AmUÊ¶mMr g§Yr {_imbr. 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio CÚmoJY§Úm§Mm {dñVma Pmbm, ZdrZ amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U Pmë¶m Am{U 

bmoH$m§Mo ñWbm§Va dmT>bo. J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o hmoUmao ñWbm§Va ho ^m¡Jmo{bH$ J{VerbVoMo à_wI 

CXmhaU Amho. Ë¶mM~amo~a, ì¶º$s nma§n[aH$ ì¶dgm¶ gmoSy>Z ZdrZ ì¶dgm¶ ñdrH$mê$ bmJbr, Á¶m_wio 

ì¶mdgm{¶H$ J{VerbVm dmT>br. {ejUmÀ¶m àgmam_wio e¡j{UH$ J{VerbVm dmT>br, Va Am{W©H$ 

g§Yt_wio Am{W©H$ J{VerbVobmhr MmbZm {_imbr. 

¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio pñÌ¶m§À¶m gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ ŷ{_H$m§_Ü¶o ~Xb Pmbm, 

Á¶m_wio Ë¶m§À¶m J{VerbVoV dmT> Pmbr. dJ©aMZoV ~Xb hmoD$Z g_mO A{YH$ _wº$Am{U bd{MH$ ~Zbm. 

 41 



gm§ñH¥${VH$ g§nH©$ dmT>ë¶m_wio gm§ñH¥${VH$ J{VerbVm {Z_m©U Pmbr, Va V§ÌkmZmÀ¶m àJVr_wio Vm§{ÌH$ 

J{VerbVobmhr JVr {_imbr. VWm{n, ¶m J{VerbVogmo~V H$mhr AmìhmZohr {Z_m©U Pmbr AmhoV. 

gm_m{OH$ Ag_mZVm, g§YtMr {df_Vm, ~oamoOJmar, ñWbm§VamÀ¶m g_ñ¶m Am{U gm§ñH¥${VH$ g§Kf© 

¶m§gma»¶m _wÔçm§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U J{VerbVm ¶m§Mm 

Aä¶mg H$aVmZm Ë¶mMo gH$mamË_H$ Am{U ZH$mamË_H$ XmoÝhr n[aUm_ bjmV KoÊmo Amdí¶H$ Amho. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U J{VerbVm ¶m§Mm nañnag§~§Y AË¶§V K{Zð> AgyZ Am¡Úmo{JH$ 

g_mOmÀ¶m aMZm Am{U {dH$mgmMo AmH$bZ H$aÊ¶mgmR>r ¶m XmoÝhr g§H$ënZm§Mm gImob Aä¶mg Amdí¶H$ 

R>aVmo. 

1.  gm_m{OH$ J{VerbVoV dmT> 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmVrb gm_m{OH$ J{VerbVoV _moR>çm à_mUmV dmT> Pmbr Amho. nma§n[aH$ 

g_mOmV ì¶º$sMm gm_m{OH$ XOm© hm A{n©V XOm©da Adb§~yZ hmoVm. åhUOoM OÝ_, OmV qH$dm Hw$Qw>§~mÀ¶m 

AmYmamda {ZpíMV hmoV Ago. na§Vw Am¡Úmo{JH$ g_mOmV {ejU, H$m¡eë¶ Am{U H$V¥©Ëd ¶m KQ>H$m§Zm 

A{YH$ _hÎd àmá Pmbo Amho. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio ì¶º$tZm Amnë¶m à¶ËZm§Ûmao Cƒ gm_m{OH$ ñVa 

JmR>Ê¶mMr g§Yr {_iVo. ¶m_wio CÜd©Jm_r J{VerbVm dmT>Vo. VgoM H$mhr n[apñWVt_Ü¶o ì¶º$sMm 

gm_m{OH$ XOm© H$_r hmoD$ eH$Vmo, Á¶mbm AYmoJm_r J{VerbVm åhUVmV. 

¶m_wio g_mOg _wº$ ñdê$nmMm ~ZVmo Am{U ì¶º$tZm g_mZ g§Yr CnbãY hmoVmV. VWm{n, gdmªZm 

g_mZ g§Yr {_iV ZmhrV, Ë¶m_wio gm_m{OH$ Ag_mZVm nyU©nÊmo ZîQ> hmoV Zmhr. 

2.  ^m¡Jmo{bH$ ñWbm§Va  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio ^m¡Jmo{bH$ ñWbm§VamMr à{H«$¶m _moR>çm à_mUmV dmT>br Amho. CÚmoJY§Xo 

àm_w»¶mZo ehar ^mJmV H|${ÐV Agë¶m_wio J«m_rU ^mJmVrb bmoH$ amoOJma, {ejU Am{U Mm§Jë¶m 

OrdZ_mZmÀ¶m emoYmV eham§H$S>o ñWbm§Va H$aVmV. hr à{H«$¶m Am¡Úmo{JH$ g_mOmMr EH$ _hÎdmMr d¡{eîQç>o 

_mZbr OmVo. 

^m¡Jmo{bH$ ñWbm§Vam_wio ì¶º$tZm ZdrZ g§Yr CnbãY hmoVmV. eham§_Ü¶o amoOJmamÀ¶m {d{dY g§Yr, 

{ejU, Amamo½¶ gw{dYm Am{U AmYw{ZH$ OrdZe¡br CnbãY Agë¶m_wio bmoH$ eham§H$S>o AmH${f©V 

hmoVmV. ¶m_wio Ë¶m§À¶m Am{W©H$ Am{U gm_m{OH$ pñWVrV gwYmaUm hmoÊ¶mMr e³¶Vm dmT>Vo. VWm{n, ¶m 

à{H«$¶o_wio H$mhr g_ñ¶m XoIrb {Z_m©U hmoVmV. eham§_Ü¶o bmoH$g§»¶m dmT>ë¶m_wio {ZdmgmMr H$_VaVm, 

PmonS>nQ²>Qç>m§Mm {dñVma, dmhVyH$ g_ñ¶m, àXÿfU Am{U ~oamoOJmar dmT>Vo. ñWbm§V[aVm§Zm gm§ñH¥${VH$ 

g_m¶moOZmÀ¶m AS>MUtMmhr gm_Zm H$amdm bmJVmo. ^m¡Jmo{bH$ ñWbm§Vam_wio g_mOmV gm§ñH¥${VH$ 

{d{dYVm dmT>Vo. {d{dY àXoem§Vrb bmoH$ EH$Ì am{hë¶m_wio ZdrZ gm_m{OH$ g§~§Y Am{U gm§ñH¥${VH$ 

AmXmZàXmZ KS>Vo. 
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Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m à{H«$¶oMm Aä¶mg H$ê$Z ñWbm§VamMr H$maÊmo, n[aUm_ Am{U Ë¶mVyZ 

{Z_m©U hmoUmè¶m gm_m{OH$ g_ñ¶m§Mo {díbofU H$aVo. Ë¶m_wio {Z¶moOZ~Õ ehar {dH$mg Am{U g§Vw{bV 

àmXo{eH$ {dH$mgmgmR>r _mJ©Xe©Z {_iVo. 

3.  ì¶mdgm{¶H$ J{VerbVm  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio ì¶mdgm{¶H$ J{VerbVoV _moR>r dmT> Pmbr Amho. nma§n[aH$ g_mOmV ì¶º$sMm 

ì¶dgm¶ àm_w»¶mZo Hw$Qw>§~, OmV qH$dm na§naoda AmYm[aV hmoVm. AmYw{ZH$ na§Vw Am¡Úmo{JH$ g_mOmV {ejU, 

H$m¡eë¶ Am{U H$V¥©Ëd ¶mda ì¶dgm¶ R>adbm OmVmo. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio ZdrZ CÚmoJ, V§ÌkmZ Am{U 

godm joÌ {dH${gV Pmbo, Á¶m_wio {d{dY àH$maÀ¶m amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U Pmë¶m. ¶m_wio ì¶º$tZm 

nma§n[aH$ ì¶dgm¶ gmoSy>Z ZdrZ ì¶dgm¶ ñdrH$maÊ¶mMr g§Yr {_imbr. CXmhaUmW©, J«m_rU ^mJmVrb 

ì¶º$s ehamV OmD$Z H$maImÝ¶mV, H$m¶m©b¶mV qH$dm Vm§{ÌH$ joÌmV H$m_ H$ê$ eH$Vo. ì¶mdgm{¶H$ 

J{VerbVo_wio ì¶º$tÀ¶m Am{W©H$ pñWVrV gwYmaUm hmoVo Am{U Ë¶m§À¶m OrdZ_mZmV dmT> hmoVo. VgoM, 

g_mOmV H$m¡eë¶mYm[aV ñnYm© dmT>Vo Am{U H$m¶©j_Vm gwYmaVo. VWm{n, ¶m à{H«$¶o_wio H$mhr AmìhmZohr 

{Z_m©U hmoVmV. gd© ì¶º$tZm g_mZ {ejU Am{U H$m¡eë¶ {_iV Zgë¶m_wio H$mhr bmoH$ _mJo amhVmV. 

VgoM, ZmoH$arMr ApñWaVm Am{U Vm§{ÌH$ ~Xbm§_wio amoOJmamMr A{ZpíMVVm dmT>Vo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ì¶mdgm{¶H$ J{VerbVoMm Aä¶mg H$ê$Z amoOJmamÀ¶m g§Yr, H$m¡eë¶ {dH$mg 

Am{U gm_m{OH$ g_VogmR>r Amdí¶H$ Cnm¶ gwMdVo. Ë¶m_wio g_mO A{YH$ J{Verb, ñnYm©Ë_H$ Am{U 

àJV ~ZVmo. 

4.  e¡j{UH$ J{VerbVm  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio e¡j{UH$ J{VerbVoV bjUr¶ dmT> Pmbr Amho. Am¡Úmo{JH$ g_mOmV CËnmXZ 

à{H«$¶oMo ñdê$n A{YH$ Vm§{ÌH$ Am{U H$m¡eë¶mYm[aV Pmë¶m_wio {ejUmbm H|$ÐñWmZr ñWmZ àmá Pmbo 

Amho. n[aUm_r, ì¶º$tÀ¶m àJVrgmR>r Am{U gm_m{OH$ CÞVrgmR>r {ejU hm à_wI KQ>H$ R>ê$ bmJbm 

Amho. nma§n[aH$ g_mOmV {ejUmMr CnbãYVm _¶m©{XV hmoVr Am{U Vo {d{eîQ> dJmªnwaVoM _¶m©{XV hmoVo. 

na§Vw Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio {ejUmMm àgma dmT>bm, emim, _hm{dÚmb¶o Am{U Vm§{ÌH$ g§ñWm§Mr g§»¶m 

dmT>br. ¶m_wio {d{dY gm_m{OH$ ñVam§Vrb ì¶º$tZm {ejUmÀ¶m g§Yr CnbãY Pmë¶m. e¡j{UH$ 

J{VerbVo_wio ì¶º$tZm Ë¶m§À¶m H$m¡eë¶m§Mm {dH$mg H$aÊ¶mMr Am{U A{YH$ Mm§Jë¶m amoOJmamÀ¶m g§Yr 

{_i{dÊ¶mMr g§Yr àmá hmoVo. Ë¶m_wio gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ J{VerbVobmhr MmbZm {_iVo. 

{ejUm_wio ì¶º$tÀ¶m {dMmagaUrV ~Xb hmoVmo, d¡km{ZH$ ÑpîQ>H$moZ {dH${gV hmoVmo Am{U gm_m{OH$ 

OmJê$H$Vm dmT>Vo. 

VWm{n, e¡j{UH$ J{VerbVoV H$mhr _¶m©Xm XoIrb {XgyZ ¶oVmV. J«m_rU-ehar {df_Vm, Am{W©H$ 

AS>MUr, JwUdÎmoVrb \$aH$ Am{U {S>{OQ>b Xar qH$dm Ag_mZVm ¶m_wio gdmªZm g_mZ e¡j{UH$ g§Yr 

CnbãY hmoV ZmhrV. 
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Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m à{H«$¶oMm Aä¶mg H$ê$Z {ejUmVrb Ag_mZVm, g§Yr Am{U n[aUm_m§Mo 

{díbofU H$aVo. Ë¶m_wio gd©g_mdoeH$ Am{U Ý¶mæ¶ e¡j{UH$ ì¶dñWm {Z_m©U H$aÊ¶mgmR>r _mJ©Xe©Z 

{_iVo. 

5.  Am{W©H$ J{VerbVm  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio Am{W©H$ J{VerbVoV _moR>çm à_mUmV dmT> Pmbr Amho. Am{W©H$ J{VerbVm 

åhUOo ì¶º$sÀ¶m CËnÞ, g§nÎmr Am{U Am{W©H$ pñWVrV hmoUmam ~Xb hmo¶. Am¡Úmo{JH$ g_mOmV 

amoOJmamÀ¶m {d{dY g§Yr CnbãY Pmë¶m_wio ì¶º$tZm Amnë¶m Am{W©H$ pñWVrV gwYmaUm H$aÊ¶mMr g§Yr 

{_iVo. CÚmoJY§Úm§À¶m {dH$mgm_wio amoOJma{Z{_©Vr dmT>Vo, Á¶m_wio bmoH$m§Zm {Z¶{_V CËnÞ {_iVo. Vm§{ÌH$ 

H$m¡eë¶, {ejU Am{U AZŵ d ¶m§À¶m AmYmao ì¶º$s Cƒ CËnÞmÀ¶m g§Yr {_idy eH$Vo. ¶m_wio J[a~rVyZ 

_Ü¶_dJm©V qH$dm _Ü¶_dJm©VyZ Cƒ dJm©V OmÊ¶mMr g§Yr {_iVo. 

¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio CÚmoOH$Vm dmT>Vo. ZdrZ CÚmoJ, ñQ>mQ>©Aßg Am{U godm joÌm_wio 

ì¶º$tZm ñdV…Mm ì¶dgm¶ gwê$ H$aÊ¶mMr g§Yr {_iVo. ¶m_wio Am{W©H$ àJVrg MmbZm {_iVo. VWm{n, 

Am{W©H$ J{VerbVoV Ag_mZVm XoIrb {XgyZ ¶oVo. H$mhr ì¶º$tZm A{YH$ g§Yr {_iVmV, Va H$mhr JQ> 

_mJo amhVmV. ¶m_wio lr_§V Am{U Jar~ ¶m§À¶mVrb Xar dmTy> eH$Vo. VgoM, amoOJmamMr ApñWaVm, _hmJmB© 

Am{U Am{W©H$ _§Xr ¶m§gma»¶m KQ>H$m§Mm Am{W©H$ J{VerbVoda ZH$mamË_H$ n[aUm_ hmoD$ eH$Vmo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ Am{W©H$ J{VerbVoMm Aä¶mg H$ê$Z Am{W©H$ Ag_mZVoMr H$maÊmo Am{U 

Ë¶mda Cnm¶ emoYVo. Ë¶m_wio g§Vw{bV Am{U g_mdoeH$ Am{W©H$ {dH$mg gmYÊ¶mgmR>r _mJ©Xe©Z {_iVo. 

6.  pñÌ¶m§Mr J{VerbVm  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio pñÌ¶m§À¶m J{VerbVoV bjUr¶ dmT> Pmbr Amho. nma§n[aH$ g_mOmV pñÌ¶m 

àm_w»¶mZo KaJwVr ^y{_H$m§nwaË¶m _¶m©{XV hmoË¶m; na§Vw Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio Ë¶m§Zm {ejU, amoOJma Am{U 

gmd©O{ZH$ OrdZmV gh^mJmMr g§Yr {_imbr. ¶m_wio pñÌ¶m gm_m{OH$, Am{W©H$ Am{U ì¶mdgm{¶H$ 

ñVamda A{YH$ g{H«$¶ Pmë¶m. CÚmoJY§Úm§À¶m {dñVmam_wio H$maImZo, H$m¶m©b¶o, godm joÌ Am{U V§ÌkmZ 

joÌmV pñÌ¶m§gmR>r amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U Pmë¶m. ¶m_wio Ë¶m§Zm Am{W©H$ ñdmdb§~Z àmá Pmbo Am{U 

Ë¶m§À¶m gm_m{OH$ XOm©V dmT> Pmbr. Am{W©H$ ñdmV§Í¶m_wio pñÌ¶m§Zm {ZU©¶à{H«$¶oV A{YH$ gh^mJ {_iy 

bmJbm, VgoM Ë¶m§À¶m AmË_{dídmgmV Am{U ñdm{^_mZmVhr dmT> Pmbr. 

e¡j{UH$ g§Yr dmT>ë¶m_wio pñÌ¶m Cƒ {ejU KoD$Z {d{dY ì¶mdgm{¶H$ joÌm§V àdoe H$ê$ 

bmJë¶m. ¶m_wio Ë¶m§À¶m J{VerbVobm AmUIr MmbZm {_imbr. VgoM, eharH$aUm_wio pñÌ¶m§À¶m 

gm_m{OH$ g§nH$m©V dmT> Pmbr Am{U nma§n[aH$ ~§YZo H$mhr à_mUmV g¡b Pmbr. VWm{n, pñÌ¶m§À¶m 

J{VerbVog_moa H$mhr AS>Wio AOyZhr AmhoV. Xþhoar O~m~Xmar (Ka Am{U ZmoH$ar), doVZmVrb 
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Ag_mZVm, H$m¶©ñWir ^oX^md Am{U gwa{jVVoÀ¶m g_ñ¶m ¶m_wio Ë¶m§À¶m àJVrda _¶m©Xm ¶oVmV. J«m_rU 

Am{U ehar ^mJm§Vrb g§YtÀ¶m Ag_mZVo_wiohr gd© pñÌ¶m§Zm g_mZ bm^ {_iV Zmhr. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ pñÌ¶m§À¶m J{VerbVoMm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§À¶m gj_rH$aUmgmR>r Amdí¶H$ 

YmoaÊmo Am{U Cnm¶¶moOZm gwMdVo. Ë¶m_wio qbJg_mZVm Am{U gm_m{OH$ Ý¶m¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r hm 

Aä¶mg AË¶§V _hÎdmMm R>aVmo. 

7.  dJ©aMZoV ~Xb  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmVrb dJ©aMZoV _hÎdnyU© ~Xb KSy>Z Ambo AmhoV. nma§n[aH$ g_mOmV 

gm_m{OH$ aMZm _w»¶V… Om{Vì¶dñWoda AmYm[aV hmoVr, Á¶m_Ü¶o ì¶º$sMm XOm© OÝ_mZwgma {ZpíMV hmoV 

Ago. na§Vw Am¡Úmo{JH$ g_mOmV Am{W©H$ KQ>H$m§Zm A{YH$ _hÎd àmá Pmë¶m_wio dJ©ì¶dñWm {dH${gV 

Pmbr. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmV ZdrZ dJ© {Z_m©U Pmbo, Ogo H$s ^m§S>dbXma dJ©, H$m_Jma dJ© 

Am{U _Ü¶_dJ©. ¶m dJmª_Ü¶o ì¶º$sMm XOm© {VÀ¶m CËnÞ, {ejU, ì¶dgm¶ Am{U g§nÎmrda AmYm[aV 

R>aVmo. Ë¶m_wio gm_m{OH$ ñWmZ A{YH$ J{Verb Pmbo Amho. 

dJ©aMZoVrb ¶m ~Xbm§_wio ì¶º$tZm Amnë¶m à¶ËZm§Ûmao gm_m{OH$ CÞVr gmYÊ¶mMr g§Yr {_imbr. 

{ejU, H$m¡eë¶ Am{U H$V¥©Ëd ¶m§À¶m AmYmao ì¶º$s Cƒ dJm©V àdoe H$ê$ eH$Vo. ¶m_wio g_mOg _wº$ 

dJm©Mo ñdê$n àmá Pmbo. A{YH$ _wº$ ~Zbm Amho. VWm{n, ¶m à{H«$¶o_wio Am{W©H$ Ag_mZVm dmT>Ê¶mMr 

e³¶Vm XoIrb {Z_m©U Pmbr Amho. lr_§V Am{U Jar~ ¶m§À¶mVrb Xar A{YH$ ñnîQ> Pmbr Amho, Á¶m_wio 

dJ©g§Kf© {Z_m©U hmoD$ eH$Vmo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m dJ©aMZoVrb ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§Mo 

gm_m{OH$ n[aUm_ g_OyZ KoVo. VgoM, gm_m{OH$ g_Vm Am{U g§VwbZ amIÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ Cnm¶ 

gwMdVo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio dJ©aMZm A{YH$ J{Verb Am{U bd{MH$ Pmbr Agbr Var Ë¶mVrb 

Ag_mZVoMo AmìhmZ H$m¶_ Amho. 

8.  gm§ñH¥${VH$ J{VerbVm  

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio gm§ñH¥${VH$ J{VerbVoV bjUr¶ dmT> Pmbr Amho. nma§n[aH$ g_mOmV g§ñH¥$Vr 

VwbZoZo pñWa Am{U ê$T>r-na§nam§da AmYm[aV hmoVr; na§Vw Am¡Úmo{JH$ g_mOmV {d{dY g§ñH¥$VtMm nañna 

g§nH©$ dmT>ë¶m_wio gm§ñH¥${VH$ ~Xb doJmZo KSy> bmJbo AmhoV. eham§_Ü¶o {d{dY àXoe, ^mfm, Y_© Am{U 

OrdZe¡br Agbobo bmoH$ EH$Ì ¶oVmV, Á¶m_wio gm§ñH¥${VH$ AmXmZàXmZ KS>Vo. 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio AmYw{ZH$Vm, ì¶{º$dmX Am{U ^m¡{VH$dmX ¶m§Zm A{YH$ _hÎd àmá Pmbo Amho. 

bmoH$m§À¶m doe^yfm, Amhma, {ZdmgnÕVr, _Zmoa§OZ Am{U gm_m{OH$ g§~§Ym§_Ü¶o ~Xb Pmbm Amho. 

_mÜ¶_o, V§ÌkmZ Am{U OmJ{VH$sH$aUm_wio {d{dY g§ñH¥$VtMm à^md A{YH$ doJmZo ngaVmo. gm§ñH¥${VH$ 

J{VerbVo_wio g_mO A{YH$ _wº$, g{hîUw Am{U {d{dYVobm ñdrH$maUmam ~ZVmo. ZdrZ {dMmagaUr, 
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_yë¶o Am{U OrdZe¡br ñdrH$maÊ¶mMr àd¥Îmr dmT>Vo. VWm{n, ¶m à{H«$¶o_wio nma§n[aH$ g§ñH¥$Vr, ñWm{ZH$ 

ê$T>r Am{U _yë¶m§Mm èhmg hmoÊ¶mMr e³¶Vm {Z_m©U hmoVo. ¶m{edm¶, gm§ñH¥${VH$ g§Kf© XoIrb CØdy 

eH$Vmo, {deofV… Ooìhm nma§n[aH$ Am{U AmYw{ZH$ _yë¶m§_Ü¶o VUmd {Z_m©U hmoVmo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gm§ñH¥${VH$ ~Xbm§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§À¶m gH$mamË_H$ Am{U ZH$mamË_H$ 

n[aUm_m§Mo {díbofU H$aVo. Ë¶m_wio gm§ñH¥${VH$ g§VwbZ amIÊ¶mgmR>r Am{U {d{dYVoMm gwg§dmX 

gmYÊ¶mgmR>r _mJ©Xe©Z {_iVo. 

9.  Vm§{ÌH$ J{VerbVm  

Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm EH$ _hÎdnyU© n[aUm_ åhUOo Vm§{ÌH$ J{VerbVm hmo¶. V§ÌkmZmÀ¶m gmVË¶mZo 

hmoUmè¶m àJVr_wio CËnmXZ nÕVr, H$m_mMr aMZm Am{U OrdZe¡brV gVV ~Xb hmoV AgVmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOmV ZdrZ V§ÌkmZmMm Adb§~ hm {dH$mgmMm _w»¶ AmYma ~Zbm Amho. ¶§Ìgm_J«r, 

g§JUH$, Am°Q>mo_oeZ, H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) Am{U {S>{OQ>b V§ÌkmZ ¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ 

doJdmZ, H$m¶©j_ Am{U AMyH$ Pmbr Amho. ¶m_wio CÚmoJY§Úm§_Ü¶o H$m¶©nÕVr ~Xbë¶m Am{U H$m_Jmam§Zm 

ZdrZ H$m¡eë¶o AmË_gmV H$amdr bmJbr. Vm§{ÌH$ J{VerbVo_wio amoOJmamÀ¶m ñdê$nmVhr ~Xb Pmbm 

Amho. H$mhr nma§n[aH$ ZmoH$è¶m H$_r Pmë¶m, Va ZdrZ Vm§{ÌH$ Am{U kmZmYm[aV ZmoH$è¶m {Z_m©U Pmë¶m. 

¶m_wio H$m_Jmam§Zm gVV à{ejU Am{U H$m¡eë¶{dH$mgmMr JaO {Z_m©U Pmbr Amho. VWm{n, Vm§{ÌH$ 

~Xbm§_wio H$mhr g_ñ¶m XoIrb {Z_m©U hmoVmV. Am°Q>mo_oeZ_wio ~oamoOJmar dmT>Ê¶mMr e³¶Vm AgVo, VgoM 

{S>{OQ>b Xar qH$dm Ag_mZVm {Z_m©U hmoD$Z H$mhr bmoH$ Vm§{ÌH$ àJVrnmgyZ d§{MV amhVmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ Vm§{ÌH$ J{VerbVoMm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶mMo gm_m{OH$ n[aUm_, H$m_Jmam§darb 

à^md Am{U g_mOmVrb ~Xbm§Mo {díbofU H$aVo. Ë¶m_wio V§ÌkmZmMm g§Vw{bV Am{U _mZdH|${ÐV dmna 

H$aÊ¶mgmR>r _mJ©Xe©Z {_iVo. 

10.  gm_m{OH$ n[adV©Zmbm MmbZm   

Am¡Úmo{JH$sH$aU hr gm_m{OH$ n[adV©Zmbm JVr XoUmar EH$ à^mdr à{H«$¶m _mZbr OmVo. 

CÚmoJY§Úm§À¶m dmT>r_wio g_mOmÀ¶m aMZm, _yë¶ì¶dñWm, g§~§Y Am{U OrdZnÕVrV ì¶mnH$ ~Xb KSy>Z 

¶oVmV. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$sH$aU ho gm_m{OH$ n[adV©ZmMo à_wI gmYZ R>aVo. 

Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio CËnmXZ nÕVrV ~Xb hmoD$Z Am{W©H$ aMZoV n[adV©Z hmoVo. eoVràYmZ g_mO 

hiyhiy Am¡Úmo{JH$ Am{U ZmJar g_mOmV ê$nm§V[aV hmoVmo. ¶m_wio J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o ñWbm§Va 

dmT>Vo Am{U ZmJarH$aUmbm MmbZm {_iVo. ¶m à{H«$¶o_wio Hw$Qw>§~g§ñWm, {ejU, gm_m{OH$ g§~§Y Am{U 

OrdZe¡br ¶m_Ü¶ohr ~Xb hmoVmV. ¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio nma§n[aH$ _yë¶o Am{U ê$T>r-na§nam§_Ü¶o 

n[adV©Z hmoD$Z AmYw{ZH$Vm, ì¶{º$dmX Am{U d¡km{ZH$ ÑpîQ>H$moZ {dH${gV hmoVmo. g_mO A{YH$ J{Verb, 

Iwbm Am{U n[adV©Zerb ~ZVmo. pñÌ¶m§Mr ^y{_H$m, H$m_Jmam§Mo ñWmZ Am{U gm_m{OH$ XOm© ¶m_Ü¶ohr 
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~Xb KSy>Z ¶oVmo. gm_m{OH$ n[adV©ZmÀ¶m à{H«$¶oV gm_m{OH$ J{VerbVobmhr MmbZm {_iVo. ì¶º$tZm 

{ejU, H$m¡eë¶ Am{U H$V¥©ËdmÀ¶m AmYmamda àJVr H$aÊ¶mMr g§Yr {_iVo. Ë¶m_wio g_mOmV g_mZ g§Yr 

Am{U ñnYm©Ë_H$ dmVmdaU {Z_m©U hmoVo. VWm{n, ¶m n[adV©Zm_wio H$mhr AmìhmZohr {Z_m©U hmoVmV. 

gm_m{OH$ Ag_mZVm, gm§ñH¥${VH$ g§Kf©, Am¡Úmo{JH$ g_ñ¶m Am{U n¶m©daUr¶ g§H$Q>o ¶m§gma»¶m g_ñ¶m 

CØdVmV. Ë¶m_wio n[adV©ZmMr à{H«$¶m g§Vw{bV Am{U {Z¶moOZ~Õ AgÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m gm_m{OH$ n[adV©ZmMm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶mMo H$maU, ñdê$n Am{U n[aUm_ 

g_OyZ KoVo. VgoM, gH$mamË_H$ ~Xbm§Zm àmoËgmhZ XoD$Z ZH$mamË_H$ n[aUm_ H$_r H$aÊ¶mgmR>r Cnm¶ 

gwMdVo. Am¡Úmo{JH$sH$aU g_mOmbm J{V_mZ Am{U àJV ~Z{dV Agbo Var Ë¶mMo n[aUm_ g_OyZ KoD$Z 

g§Vw{bV {dH$mg gmYÊmo hr H$mimMr JaO Amho. 

g_mamon 

gmam§eV…, Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U J{VerbVm ¶m§Mm nañnag§~§Y AË¶§V K{Zð> Am{U nañnanyaH$ 

Amho. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio g_mOmÀ¶m aMZm, _yë¶ì¶dñWm Am{U OrdZnÕVrV ì¶mnH$ ~Xb KSy>Z 

¶oVmV, Am{U ¶m ~Xbm§_wio {d{dY àH$maÀ¶m J{VerbVobm MmbZm {_iVo. gm_m{OH$, Am{W©H$, 

^m¡Jmo{bH$, ì¶mdgm{¶H$, e¡j{UH$, gm§ñH¥${VH$ Am{U Vm§{ÌH$ ñVam§da hmoUmao ~Xb g_mOmbm A{YH$ 

J{V_mZ, bd{MH$ Am{U àJV ~ZdVmV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOmV ì¶º$sMo ñWmZ OÝ_mda AmYm[aV Z amhVm {ejU, H$m¡eë¶ Am{U H$V¥©Ëdmda 

AmYm[aV hmoV Agë¶m_wio gm_m{OH$ J{VerbVoV dmT> hmoVo. amoOJmamÀ¶m ZdrZ g§Yt_wio Am{W©H$ Am{U 

ì¶mdgm{¶H$ J{VerbVm dmT>Vo, Va J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o ñWbm§Vam_wio ^m¡Jmo{bH$ J{VerbVm {Z_m©U 

hmoVo. ¶m{edm¶, pñÌ¶m§À¶m gh^mJm_wio qbJmYm[aV J{VerbVoV dmT> Pmbr Amho, Am{U dJ©aMZoVrb 

~Xbm§_wio g_mO A{YH$ _wº$ ~Zbm Amho. 

gm§ñH¥${VH$ Am{U Vm§{ÌH$ J{VerbVo_wio g_mOmVrb {dMmagaUr, OrdZe¡br Am{U _yë¶ì¶dñWoVhr 

~Xb KS>VmV. V§ÌkmZmÀ¶m àJVr_wio CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ H$m¶©j_ ~Zbr AgyZ ì¶º$tZm ZdrZ 

H$m¡eë¶o AmË_gmV H$amdr bmJVmV. ¶m gd© à{H«$¶m§_wio g_mOmV gVV n[adV©Z KS>V amhVo Am{U 

{dH$mgmbm JVr {_iVo. 

VWm{n, ¶m J{VerbVogmo~V H$mhr J§^ra AmìhmZohr {Z_m©U hmoVmV. gdmªZm g_mZ g§Yr CnbãY 

Zgë¶m_wio gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ Ag_mZVm dmTy> eH$Vo. ñWbm§Vam_wio ZmJar g_ñ¶m, ~oamoOJmar 

Am{U PmonS>nQ²>Qç>m§Mm {dñVma hmoVmo. Vm§{ÌH$ ~Xbm§_wio H$mhr bmoH$ amoOJmamnmgyZ d§{MV amhVmV, Va 

gm§ñH¥${VH$ J{VerbVo_wio nma§n[aH$ _yë¶m§Mm èhmg Am{U gm§ñH¥${VH$ g§Kf© {Z_m©U hmoD$ eH$Vmo. Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌ ¶m gd© à{H«$¶m§Mm gImob Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§Mo H$maU, ñdê$n Am{U n[aUm_ ñnîQ> H$aVo. 

VgoM, gH$mamË_H$ ~Xbm§Zm àmoËgmhZ XoD$Z ZH$mamË_H$ n[aUm_ H$_r H$aÊ¶mgmR>r Cnm¶ gwMdVo. 
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WmoS>³¶mV, Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio {Z_m©U hmoUmar J{VerbVm hr g_mOmÀ¶m àJVrgmR>r AË¶§V 

Amdí¶H$ Agbr Var {VMo n[aUm_ g§Vw{bV R>odÊmo JaOoMo Amho. gm_m{OH$ Ý¶m¶, g_mZ g§Yr Am{U 

emídV {dH$mg ¶m _yë¶m§À¶m AmYmao Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U J{VerbVm ¶m§Mm g_Ýd¶ gmYë¶mg 

g_mOmMm gdmªJrU Am{U g_Vmob {dH$mg gmÜ¶ hmoD$ eH$Vmo. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 5 

1. dJ©g§KQ>Z Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio dmT>Vo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. H$m_Jma g§KQ>Zm dJ©g§KQ>ZmMm ^mJ AmhoV. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. Class Mobilization åhUOo 

4. [aH$m_r OmJm ^am: H$m_Jma dJm©V ššššš š šš šš dmT>Vo. 

5. OmoS>çm Owidm: 

 • (A) H$m_Jma dJ© - (1) Labour 

 • (~) ^m§S>dbXma dJ© - (2) Capitalist 

 

3.  gmam§e: 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ hr g_mOemñÌmMr _hÎdmMr emIm AgyZ {VMm CX¶ Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrZ§Va 

Pmbm. ¶m emIoV CÚmoJ, H$m_Jma Am{U gm_m{OH$ g§~§Ym§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio 

g_mOmV _moR>o ~Xb Pmbo AgyZ dJ©g§KQ>Z Am{U gm_m{OH$ n[adV©Z g_OyZ KoÊ¶mgmR>r ¶m emIoMm 

Aä¶mg Amdí¶H$ Amho. 

 

4.  nm[a^m{fH$ eãX: 

• Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ: CÚmoJmVrb gm_m{OH$ g§~§Ym§Mm Aä¶mg 

• Am¡Úmo{JH$sH$aU: CÚmoJm§À¶m {dH$mgmMr à{H«$¶m 

• dJ©g§KQ>Z: dJmªMo g§KQ>Z 

• eharH$aU: eham§Mr dmT> 

• ñWbm§Va: EH$m {R>H$mUmhÿZ Xþgè¶m {R>H$mUr OmÊmo 
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5.  ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao: 

 àíZ 1: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ 

4. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ 

5. (A-1), (~-2) 

 àíZ 2: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr 

4. 18do 

5. 5. (A-1), (~-2) 

 àíZ 3: 

1. A¶mo½¶ 

2. ¶mo½¶ 

3. CËnmXZj_Vm dmT> 

4. ñW¡¶© 

5. (A-1), (~-2) 

àíZ 4: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. eharH$aU 

4. ehar 

5. (A-1), (~-2) 
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àíZ 5: 

1. ¶mo½¶ 

2. ¶mo½¶ 

3. dJmªMo g§KQ>Z 

4. dJ©OmUrd 

5. (A-1), (~-2) 

 

6.  ñdmÜ¶m¶: 

XrK© àíZ: 

1. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm AW©, {df¶dñVy d CX¶ ñnîQ> H$am. 

2. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMm {dH$mg Am{U _hÎd ñnîQ> H$am. 

3. Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm g_mOmda hmoUmam n[aUm_ {deX H$am. 

4. Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U dJ©g§KQ>Z ¶m§Mm g§~§Y ñnîQ> H$am. 

 bKw àíZ: 

1. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ åhUOo H$m¶? 

2. Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr åhUOo H$m¶? 

3. dJ©g§KQ>Z åhUOo H$m¶? 

 
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KQ>H$ : 2 

CËnmXZ ì¶dñWoMr CËH«$m§Vr 

 
0. C{ÔîQ>o - ¶m KQ>H$mÀ¶m AÜ¶¶ZmZ§Va Vwåhr ....... 

1. CËnmXZ ì¶dñWoÀ¶m àma§^rÀ¶m àUmbr g_OyZ ¿¶mb. 

2. J¥hCÚmoJ (Domestic System) d H$maImZm àUmbrMm {dH$mg ñnîQ> H$amb. 

3.  H$maImZm àUmbrÀ¶m CX¶mMr H$maÊmo Am{U d¡{eîQç>o ¶mVrb g§~§Y bmdy eH$mb. 

 

1.  àñVmdZm - 

 _mJrb KQ>H$mV Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmMo ñdê$n Am{U Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm g_mOmda hmoUmam 

n[aUm_ g_OmdyZ KoVbm. àñVwV KQ>H$mV CËnmXZ ì¶dñWoÀ¶m Eo{Vhm{gH$ CËH«$m§VrMm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. 

_°Zmo[a¶b d {JëS> àUmbrnmgyZ AmYw{ZH$ H$maImZm àUmbrn¶ªV CËnmXZ ì¶dñWoV Pmboë¶m ~Xbm§Mm 

g_mOmda _moR>m à^md nS>bm Amho. 

 CËnmXZ ì¶dñWm hr H$moUË¶mhr g_mOmÀ¶m Am{W©H$, gm_m{OH$ Am{U gm§ñH¥${VH$ aMZoMm _yb ŷV 

AmYma _mZbr OmVo. g_mOmÀ¶m {dH$mg à{H«$¶oV CËnmXZmÀ¶m nÕVt_Ü¶o gmVË¶mZo ~Xb hmoV Jobo AgyZ, 

Ë¶m ~Xbm§_wio g_mOaMZm, H$m_mMo ñdê$n, dJ©g§KQ>Zm Am{U Am{W©H$ g§~§Y ¶m_Ü¶o _hÎdnyU© n[adV©Z 

Pmbo Amho. Ë¶m_wio CËnmXZ ì¶dñWoMr CËH«$m§Vr g_OyZ KoÊmo ho Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m Aä¶mgmV 

AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

 àmMrZ d _Ü¶¶wJrZ H$mimV CËnmXZ àm_w»¶mZo ñWm{ZH$ JaOm§da AmYm[aV Am{U _¶m©{XV à_mUmV 

hmoV Ago. Ë¶m H$mimV ga§Om_Xmar àUmbr Am{U loUr ì¶dñWm ¶m XmoZ _hÎdmÀ¶m CËnmXZ nÕVr hmoË¶m. 

ga§Om_Xmar  àUmbr_Ü¶o O_rZ hr CËnmXZmMo à_wI gmYZ hmoVr Am{U eoVH$ar d ga§Om_Xma ¶m§À¶mVrb 

g§~§Ym§da g§nyU© Am{W©H$ aMZm AmYm[aV hmoVr. XþgarH$S>o, loUr ì¶dñWo_Ü¶o H$mamJra d ì¶mnmar ¶m§À¶m 

g§KQ>Zm§Ûmao CËnmXZmMo {Z¶_Z Ho$bo OmV Ago. ¶m XmoÝhr nÕVt_Ü¶o CËnmXZmMo ñdê$n ñd¶§nyU© (self-
sufficient) Am{U ñWm{ZH$ _¶m©{XV hmoVo. 

 ¶mZ§Va CËnmXZ ì¶dñWoV _hÎdnyU© ~Xb KS>dyZ AmUUmar nÕV åhUOo KaJwVr CËnmXZ àUmbr 

hmo¶. ¶m nÕVr_Ü¶o CËnmXZ KamKam§VyZ Ho$bo OmV Ago Am{U ì¶mnmar H$ƒm _mb nwadyZ V¶ma dñVy 

~mOmamV {dH$V AgV. ¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶oV ì¶mnmè¶m§Mm hñVjon dmT>bm Am{U CËnmXZmMo 

ì¶mnmarH$aU gwê$ Pmbo. hr nÕV Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vrnyd© H$mimVrb EH$ _hÎdmMm Q>ßnm _mZbr OmVo. 
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 AR>amì¶m eVH$mV Pmboë¶m Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr_wio CËnmXZ ì¶dñWoV H«$m§{VH$mar ~Xb KS>bo. 

¶§Ìgm_J«rMm dmna, ZdrZ V§ÌkmZmMm {dH$mg, ^m§S>dbemhrMm CX¶ Am{U dmT>Vr ~mOmanoR> ¶m§_wio 

CËnmXZ _moR>çm à_mUmda Am{U doJmZo hmoD$ bmJbo. ¶mM à{H«$¶oVyZ H$maImZm nÕVr CX¶mg Ambr. ¶m 

nÕVr_Ü¶o CËnmXZ gmYZo Am{U H$m_Jma EH$mM {R>H$mUr H|$ÐrV Pmbo, H$m_mMo {d^mOZ dmT>bo Am{U 

doioÀ¶m {eñVrda AmYm[aV Am¡Úmo{JH$ H$m_H$mO {dH${gV Pmbo. 

 H$maImZm nÕVr_wio Ho$di CËnmXZmÀ¶m V§ÌmV ~Xb Pmbm Zmhr, Va H$m_Jma dJm©Mr {Z{_©Vr, 

eharH$aU, Am¡Úmo{JH$ g§~§Y Am{U gm_m{OH$ dJ©g§Kf© ¶m§gma»¶m ZdrZ gm_m{OH$ à{H«$¶m§Zm XoIrb 

MmbZm {_imbr. Ë¶m_wio CËnmXZ ì¶dñWoMr CËH«$m§Vr hr Ho$di Am{W©H$ n[adV©ZmMr gwadmV ZgyZ Vr 

gm_m{OH$ ~Xbm§Mr XoIrb à{H«$¶m Amho. 

 ¶m_wio ga§Om_Xmar àUmbrnmgyZ H$maImZm nÕVrn¶ªV Pmboë¶m ¶m àdmgmMm Aä¶mg Ho$ë¶mg 

g_mOmÀ¶m EHy$U n[adV©ZmMr {Xem ñnîQ> hmoVo. Ë¶m_wio ¶m àH$aUmV CËnmXZ ì¶dñWoÀ¶m {d{dY Q>ßß¶m§Mm 

gImob Aä¶mg H$ê$Z AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmÀ¶m {Z{_©VrMr à{H«$¶m g_OyZ KoÊmo ho _w»¶ C{ÔîQ> 

Amho. 

 

2.  {df¶ {ddoMZ 

 A) CËnmXZmÀ¶m àma§{^H$ nÕVr (Early Systems of Production)   

 1) ga§Om_Xmar  àUmbr / ga§Om_Xmar nÕVr  

   (i)  Manorial System (_°Zmo[a¶b nÕVr) 

• _Ü¶¶wJrZ H$mimVrb O_rZ AmYm[aV CËnmXZ àUmbr 

• O_rZXma (Lord) d eoVH$ar (Serf) ¶m§À¶mVrb g§~§Y 

• ñd¶§nyU© (self-sufficient) AW©ì¶dñWm 

  (ii)  GuildSystem ({JëS> nÕVr) 

• H$mamJram§À¶m g§KQ>Zm§da AmYm[aV àUmbr 

• CËnmXZmMr JwUdÎmm d {Z¶_ {Z¶§ÌU 

• à{ejU (Apprenticeship) nÕVr 

 ga§Om_Xmar àUmbr qH$dm ga§Om_Xmar nÕVr hr _Ü¶¶wJrZ ¶wamon_Yrb EH$ _hÎdmMr eoVrAmYm[aV 

gm_m{OH$-Am{W©H$ ì¶dñWm hmoVr. ¶m nÕVrV O_rZ ho CËnmXZmMo à_wI gmYZ _mZbo OmV hmoVo Am{U 
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{VMo {Z¶§ÌU ga§Om_Xma (¶m§À¶m hmVmV hmoVo. g_mOmMr aMZm O_rZ Am{U l_ ¶m§À¶m AmYmao C^r 

am{hbr hmoVr, Á¶m_Ü¶o ga§Om_Xma Am{U ^yXmg ¶m§À¶mVrb g§~§Y H|$ÐñWmZr hmoVo. 

 ¶m ì¶dñWoMr {Z{_©Vr amOH$s¶ ApñWaVm, g§ajUmMr JaO Am{U ñWm{ZH$ ñd¶§nyU©VoÀ¶m 

Amdí¶H$VoVyZ Pmbr. àË¶oH$ _°Za hm ñdV§Ì Am{W©H$ KQ>H$ åhUyZ H$m¶© H$aV Ago, {OWo eoVr, H$mam{Jar 

Am{U OrdZmdí¶H$ dñVy§Mo CËnmXZ ñWm{ZH$ nmVirdaM Ho$bo OmV Ago. Ë¶m_wio hr ì¶dñWm ñd¶§nyU© 

ñdê$nmMr hmoVr. 

 ga§Om_Xmar  àUmbr_Ü¶o gm_m{OH$ ñVa ñnîQ>nÊmo {XgyZ ¶oVmo. ga§Om_Xma hm gdm}ƒ ñVamda AgyZ 

^yXmg Ë¶mÀ¶m AYrZ H$m_ H$aV AgV. ¶m nÕVrV CËnmXZ, gÎmm Am{U gm_m{OH$ g§~§Y ho nañnam§er 

KQ²>Q> OmoS>bobo hmoVo. 

 EHy$UM, ga§Om_Xmar  àUmbr hr nma§n[aH$ H¥$frg_mOmMo à{V{Z{YËd H$aUmar Am{U nwT>rb 

Am¡Úmo{JH$ g_mOmÀ¶m {Z{_©VrgmR>r AmYma^yV R>abobr EH$ _hÎdnyU© Eo{Vhm{gH$ ì¶dñWm Amho. 

1)  _Ü¶¶wJrZ ¶wamon_Ü¶o àM{bV àUmbr  

 ga§Om_Xmar àUmbr hr _Ü¶¶wJrZ ¶wamon_Yrb EH$ à_wI gm_m{OH$-Am{W©H$ ì¶dñWm hmoVr, Or 

gmYmaUnÊmo B.g. 9ì¶m Vo 15ì¶m eVH$mXaå¶mZ {dH${gV Pmbr. ¶m H$mimV ¶wamon_Ü¶o amOH$s¶ 

ApñWaVm, ¶wÕo Am{U AmH«$_Êmo _moR>çm à_mUmda hmoV hmoVr. Ë¶m_wio bmoH$m§Zm gwa{jVVoMr Am{U ñW¡¶m©Mr 

JaO hmoVr. ¶m nmíd©^y_rda ñWm{ZH$ nmVirda ñd¶§nyU© Am{W©H$ ì¶dñWm {dH${gV Pmbr, Or 

""ga§Om_Xmar  àUmbr"" åhUyZ AmoiIbr OmVo. 

 ¶m nÕVrV ""_°Za"" hm EH$ _yb^yV KQ>H$ hmoVm. _°Za åhUOo EH$ _moR>m O_rZ VwH$S>m qH$dm BñQ>oQ>, 

Á¶m_Ü¶o eoVrMr O_rZ, Jmd, O§Jb, MamD$ Hw$aU Am{U ObòmoV ¶m§Mm g_mdoe Ago. àË¶oH$ _°Za hm 

OdiOdi ñdV§Ì Am{W©H$ EH$H$ åhUyZ H$m¶© H$aV Ago. ¶m _°Za_Ü¶o amhUmao gd© bmoH$ Ogo H$s, 

eoVH$ar, H$mamJra, H$m_Jma ho Ë¶m _°ZaÀ¶m AW©ì¶dñWoda Adb§~yZ AgV. 

 _Ü¶¶wJrZ H$mimV ì¶mnma Am{U CÚmoJY§Xo \$mago {dH${gV ZìhVo, Ë¶m_wio bmoH$m§Mo OrdZ nyU©nÊmo 

eoVrda AmYm[aV hmoVo. CËnmXZmMo _w»¶ gmYZ O_rZ Agë¶m_wio {VMo _hÎd AË¶§V _moR>o hmoVo. bmoH$ 

Amnmnë¶m _°Za_Ü¶oM CËnmXZ H$arV Am{U Ë¶mM {R>H$mUr Ë¶mMm dmnahr H$aV. Ë¶m_wio ~mø ì¶mnmamda 

Adb§{~Ëd IynM H$_r hmoVo. 

 ¶m àUmbrV gm_m{OH$ g§~§Yhr ñWm{ZH$ nmVirdaM R>abobo hmoVo. àË¶oH$ ì¶º$sMr ^y{_H$m {ZpíMV 

hmoVr Am{U g_mOmV pñWaVm {XgyZ ¶oV hmoVr. ga§Om_Xmar  àUmbr hr Ho$di Am{W©H$ ì¶dñWm ZìhVr, 

Va Vr gm_m{OH$ Am{U amOH$s¶ ì¶dñWoMm EH$ ^mJ hmoVr. ga§Om_Xma, eoVH$ar Am{U BVa KQ>H$ 

¶m§À¶mVrb g§~§Ym§da g§nyU© ì¶dñWm AmYmabobr hmoVr. ga§Om_Xmar àUmbr_wio J«m_rU OrdZmbm EH$ 

àH$maMr pñWaVm Am{U gwa{jVVm {_imbr. àË¶oH$ _°Za_Ü¶o Amdí¶H$ gd© JmoîQ>r CnbãY Agë¶m_wio 
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bmoH$m§Zm ~mhoa OmÊ¶mMr JaO H$_r ^mgV Ago. Ë¶m_wio hr ì¶dñWm ñd¶§nyU©VoMo CËH¥$îQ> CXmhaU _mZbr 

OmVo. 

 VWm{n, ¶m àUmbr_Ü¶o àJVrMr _¶m©Xm hmoVr. V§ÌkmZmMm A^md, _¶m©{XV ì¶mnma Am{U gm_m{OH$ 

J{VerbVoMm A^md ¶m_wio Am{W©H$ {dH$mg _§X JVrZo hmoV hmoVm. Ë¶m_wio nwT>o Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr Am{U 

ZdrZ V§ÌkmZmÀ¶m AmJ_Zm_wio hr ì¶dñWm hiyhiy H$_r hmoV Jobr. 

2)  O_rZ ga§Om_Xmam§À¶m _mbH$sMr  

 ga§Om_Xmar àUmbr_Ü¶o O_rZ hr gdm©V _hÎdmMo CËnmXZ gmYZ hmoVr Am{U Vr àm_w»¶mZo 

ga§Om_Xma ¶m§À¶m _mbH$sMr Agm¶Mr. ga§Om_Xma hm Ë¶m _°ZaMm à_wI Am{U gdm©{YH$ma Agbobm 

ì¶º$s hmoVm. Ë¶mÀ¶mH$S>o Am{W©H$, gm_m{OH$ Am{U H$mhr à_mUmV amOH$s¶ A{YH$ma XoIrb AgV. 

O_rZ hr Ho$di CËnmXZmMo gmYZ ZgyZ gÎmm Am{U à{Vð>oMo àVrH$ _mZbr OmV hmoVr. 

 ga§Om_Xma Amnë¶m O{_ZrMm EH$ ^mJ ñdV…À¶m WoQ> {Z¶§ÌUmImbr R>odV Ago, Á¶mbm ""S>o_oñZ"" 

(Demesne) Ago åhUVmV. ¶m O{_Zrda CËnmXZ H$aÊ¶mgmR>r eoVH$è¶m§Zm H$m_ H$amdo bmJo. Cd©[aV 

O_rZ eoVH$è¶m§Zm dmnaÊ¶mgmR>r {Xbr OmV Ago, na§Vw {VMo _mbH$s h¸$ eoVH$è¶m§H$S>o ZgV. Vo Ho$di 

Ë¶m O{_Zrda H$m_ H$aÊ¶mMm A{YH$ma dmnaV AgV. O{_ZrÀ¶m _mbH$s_wio ga§Om_Xmambm _moR>o Am{W©H$ 

\$m¶Xo {_iV AgV. eoVH$ar CËnmXZmMm H$mhr ^mJ H$a qH$dm ^mS>o åhUyZ ga§Om_Xmambm XoV AgV. 

¶m{edm¶, ga§Om_Xmambm {d{dY àH$maMo H$a Am{U godm {_iV AgV. Ë¶m_wio ga§Om_XmamMr Am{W©H$ 

pñWVr _O~yV amhmV Ago. 

¶m nÕVrV O_rZ _mbH$sMr H|$ÐrH$aU ñnîQ>nÊmo {XgyZ ¶oVo. H$mhr _moO³¶m ga§Om_Xmam§H$S>o _moR>çm 

à_mUmda O_rZ Agm¶Mr, Va ~hþg§»¶ bmoH$m§H$S>o ñdV…Mr O_rZ ZìhVr. Ë¶m_wio gm_m{OH$ {df_Vm 

(inequality) dmT>br hmoVr. O{_ZrÀ¶m _mbH$s_wio ga§Om_Xmam§Zm eoVH$è¶m§da {Z¶§ÌU R>odVm ¶oV Ago. 

Vo eoVH$è¶m§À¶m H$m_H$mOmda bj R>odV Am{U Ë¶m§À¶mH$Sy>Z R>am{dH$ à_mUmV CËnmXZ KoÊ¶mMr ì¶dñWm 

H$aV. Ë¶m_wio eoVH$è¶m§Mr Am{W©H$ ñdm¶ÎmVm H$_r hmoVr. 

¶m ì¶dñWo_wio CËnmXZmMr à{H«$¶m {Z¶§ÌUmV am{hbr, na§Vw eoVH$è¶m§À¶m àJVrgmR>r _¶m©Xm {Z_m©U 

Pmë¶m. O_rZ hr g§nÎmr Am{U gÎmoMm _w»¶ AmYma Agë¶m_wio {VMo {dVaU Ag_mZ hmoVo. 

3.  O_rZXma Am{U ^yXmg: H${Zð> -loð> g§~Y 

ga§Om_Xmar nÕVrMm H|$Ðq~Xÿ åhUOo ga§Om_Xma Am{U ^yXmg ¶m§À¶mVrb g§~§Y hmo¶. ho g§~§Y 

ñnîQ>nÊmo loð>-H${Zð> ñdê$nmMo hmoVo. ga§Om_Xma hm gdm©{YH$ma Agbobm à_wI AgyZ ^yXmg Ë¶mÀ¶m 

AYrZ H$m_ H$aUmam KQ>H$ hmoVm. 
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^yXmg ho nyU©nÊmo ñdV§Ì ZìhVo. Vo O{_Zrer ~m§Ybobo AgV, åhUOoM Vo Á¶m _°Za_Ü¶o amhV, VoWyZ 

Ë¶m§Zm ~mhoa OmÊ¶mMo ñdmV§Í¶ ZìhVo. Ë¶m§Zm _mbH$ ~XbÊ¶mMm A{YH$ma ZìhVm. Ë¶m_wio Ë¶m§Mr pñWVr 

AY©-Jwbm_ Aer _mZbr OmVo. ^yXmgm§Mo _w»¶ H$m_ åhUOo eoVr H$aÊmo. Vo O_rZ H$gV Am{U 

Ë¶m~Xë¶mV Ë¶m§Zm amhÊ¶mMr OmJm, AÞ Am{U g§ajU {_iV Ago. na§Vw Ë¶m§Zm Ë¶m§À¶m CËnmXZmMm _moR>m 

^mJ ga§Om_Xmambm Úmdm bmJV Ago. ¶m{edm¶, ga§Om_XmamÀ¶m d¡¶{º$H$ O{_Zrda _mo\$V H$m_ H$aÊmo 

XoIrb Ë¶m§Zm ~§YZH$maH$ hmoVo. 

4)  eoVH$ar/^yXmg (Serfs) Am{U Ë¶m§Mr ^y{_H$m  

ga§Om_Xmar  àUmbr_Ü¶o eoVH$ar qH$dm ^yXmg  hm gdm©V _hÎdmMm H$m_Jma dJ© hmoVm. ho eoVH$ar 

O_rZ H$gÊ¶mMo H$m_ H$aV Am{U g§nyU© CËnmXZ à{H«$¶oV Ë¶m§Mr ^y{_H$m AË¶§V _hÎdmMr hmoVr. VWm{n, 

Ë¶m§Mr gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ pñWVr _¶m©{XV hmoVr. 

^yXmg  ho nyU©nÊmo ñdV§Ì ZìhVo; Vo O{_Zrer ~m§Ybobo AgV. ¶mMm AW© Agm H$s Vo Á¶m _°Za_Ü¶o 

OÝ_bo, VoWoM Ë¶m§Zm amhmdo bmJV Ago Am{U Vo Ë¶m O{_ZrnmgyZ Xÿa OmD$ eH$V ZìhVo. Ë¶m_wio Ë¶m§Mr 

pñWVr AY©-Jwbm_ Aer hmoVr. eoVH$ar O_rZ H$gV Am{U Ë¶m~Xë¶mV Ë¶m§Zm amhÊ¶mMr OmJm, AÞ 

Am{U g§ajU {_iV Ago. na§Vw Ë¶m§Zm Ë¶m§À¶m CËnmXZmMm _moR>m ^mJ ga§Om_Xmambm Úmdm bmJV Ago. 

¶m{edm¶, Ë¶m§Zm ga§Om_XmamÀ¶m O{_Zrda _mo\$V H$m_ (~iO~arZo) H$amdo bmJo, Á¶mbm ""doR>{~Jma"" 

Ago åhUVmV. 

^yXmgm§Zm  H$mhr _yb ŷV h¸$ Agbo Var Ë¶m§Mr ñdmV§Í¶ _¶m©{XV hmoVr. Vo O_rZ {dHy$ eH$V ZìhVo 

qH$dm Xþgè¶m {R>H$mUr OmD$Z H$m_ H$ê$ eH$V ZìhVo. Ë¶m_wio Ë¶m§À¶m OrdZmV pñWaVm hmoVr, nU 

àJVrMr g§Yr H$_r hmoVr. eoVH$ar dJm©da AZoH$ àH$maMo H$a Am{U ~§YZo hmoVr. Ë¶m§Zm Ho$di CËnmXZ 

H$aÊmoM Zìho, Va {d{dY gm_m{OH$ Am{U Ym{_©H$ H$V©ì¶ohr nma nmS>mdr bmJV AgV. Ë¶m_wio Ë¶m§Mo 

OrdZ H$R>rU Am{U {Z¶§{ÌV hmoVo. 

VWm{n, g\©$ ho ga§Om_Xmar  àUmbrMo H$Um hmoVo. Ë¶m§À¶m l_m_wioM g§nyU© CËnmXZ à{H«$¶m MmbV 

hmoVr. Ë¶m§À¶m H$m_m{edm¶ hr ì¶dñWm {Q>Hy$ eH$br ZgVr. 

5)  ñd¶§nyU© CËnmXZ ì¶dñWm  

ga§Om_Xmar  àUmbrMr EH$ _hÎdmMr d¡{eîQç> åhUOo {VMr ñd¶§nyU© CËnmXZ ì¶dñWm. àË¶oH$ _°Za 

hm EH$ ñdV§Ì Am{W©H$ KQ>H$ hmoVm, Omo ñdV…À¶m JaOm nyU© H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ CËnmXZ ñdV…M H$aV 

Ago. ¶m nÕVrV AÞYmÝ¶, H$nS>o, gmYZo, KaJwVr dñVy BË¶mXr gd© JmoîQ>r ñWm{ZH$ nmVirda V¶ma Ho$ë¶m 

OmV. eoVH$ar eoVr H$aV, Va H$mamJra {d{dY dñVy V¶ma H$aV. Ë¶m_wio ~mø ~mOmanoR>oda Adb§{~Ëd 

AË¶§V H$_r hmoVo. 
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ñd¶§nyU©Vo_wio _°Za_Ü¶o Am{W©H$ pñWaVm {Z_m©U Pmbr. bmoH$m§Zm Ë¶m§À¶m JaOm nyU© H$aÊ¶mgmR>r ~mhoa 

OmÊ¶mMr Amdí¶H$Vm ZìhVr. Ë¶m_wio ñWm{ZH$ AW©ì¶dñWm _O~yV amhmV Ago. ¶m nÕVrV CËnmXZmMo 

C{ÔîQ> Z\$m H$_mdÊmo ZgyZ JaOm nyU© H$aÊmo hmoVo. Ë¶m_wio CËnmXZmMo à_mU _¶m©{XV Am{U {Z¶mo{OV Ago. 

VWm{n, ñd¶§nyU©Vo_wio Am{W©H$ àJVrbm _¶m©Xm Amë¶m. ZdrZ V§ÌkmZmMm dmna H$_r hmoVm Am{U 

CËnmXZmMr dmT> _¶m©{XV hmoVr. 

6)  _¶m©{XV d ñWm{ZH$ Am{W©H$ ì¶dhma  

ga§Om_Xmar àUmbr_Ü¶o Am{W©H$ ì¶dhma AË¶§V _¶m©{XV Am{U ñWm{ZH$ ñdê$nmMo hmoVo. ì¶mnma 

Am{U ~mOmanoR>oMm {dH$mg H$_r Agë¶m_wio ~hþVoH$ ì¶dhma _°ZaÀ¶m AmVM hmoV AgV. ¶m nÕVrV 

n¡em§Mm dmna H$_r hmoVm Am{U dñVw{d{Z_¶ A{YH$ àM{bV hmoVm. bmoH$ dñVy§À¶m ~Xë¶mV dñVy XoV 

AgV. ñWm{ZH$ ~mOmanoR>m ApñVËdmV Agë¶m Var Ë¶m§Mm {dñVma _¶m©{XV hmoVm. XÿaÀ¶m ì¶mnmamMo à_mU 

H$_r hmoVo. ¶m _¶m©{XV ì¶dhmam_wio AW©ì¶dñWm pñWa hmoVr, nU J{VerbVm H$_r hmoVr. Am{W©H$ 

{dH$mgmMr JVr _§X hmoVr. VWm{n, ¶m nÕVrZo ñWm{ZH$ g_mOmbm ñW¡¶© {Xbo Am{U CËnmXZ d {dVaU 

¶m_Ü¶o g§VwbZ amIbo. 

VWm{n, ¶m nÕVrV H|$ÐrH$aUmEodOr {dH|$ÐrH$aU {XgyZ ¶oVo. AZoH$ doim ga§Om_Xma ñdV…M 

e{º$embr ~ZyZ amOmÀ¶m {damoYmV C^o amhV. Ë¶m_wio amOgÎmobm AmìhmZo {Z_m©U hmoV. 

EHy$UM, ""amOmMr Hw$io'' hr g§H$ënZm ga§Om_Xmar  nÕVrVrb gÎmmì¶dñWoMo _yi Xe©dVo. ¶mV 

O_rZ, gÎmm Am{U H$V©ì¶o ¶m§Mm nañnag§~§Y ñnîQ>nÊmo {XgyZ ¶oVmo. 

^yXmgm§À¶m OrdZmda ga§Om_XmamMo g§nyU© {Z¶§ÌU Ago. Ë¶m§À¶m d¡¶{º$H$ OrdZmVhr hñVjon Ho$bm 

OmB©. b¾, ñWbm§Va qH$dm BVa {ZU©¶m§gmR>r Ë¶m§Zm ga§Om_XmamMr nadmZJr ¿¶mdr bmJV Ago. Ë¶m§À¶m 

H$m_mMo Vmg {ZpíMV ZgV Am{U _mo~Xbm XoIrb R>abobm Zgo. ŷXmg Am{U Jwbm_ ¶m§_Ü¶o EH$ _hÎdmMm 

\$aH$ Agm hmoVm H$s ^yXmgm§Mr IaoXr-{dH«$s hmoV ZìhVr, nU Varhr Ë¶m§Mo ñdmV§Í¶ AË¶§V _¶m©{XV hmoVo. 

¶m g§~§Ym§_wio g_mOmV ñnîQ> dJ©̂ oX {Z_m©U Pmbm. ga§Om_Xma Cƒ ñWmZmda hmoVo, Va ^yXmg ImbÀ¶m 

ñVamda hmoVo. 

EHy$UM, bm°S>© Am{U ŷXmg ¶m§Mo g§~§Y ho emofU, Adb§{~Ëd Am{U {Z¶§ÌU ¶mda AmYm[aV hmoVo. 

hoM g§~§Y ga§Om_Xmar  nÕVrMo _yb ŷV d¡{eîQç> _mZbo OmVo. 

7.  ga§Om_Xmar nÕVrV 

ga§Om_Xmar nÕVrV _°Za_Yrb dgmhVrMr aMZm {d{eîQ> Am{U {Z¶mo{OV ñdê$nmMr hmoVr. ¶m aMZoV 

gm_m{OH$ ñVamZwgma OmJm§Mo {d^mOZ Ho$bobo {XgVo. _°ZaÀ¶m _Ü¶^mJr ga§Om_XmamMm {H$ëbm qH$dm _moR>o 

Ka Ago. ho Ho$di {ZdmgñWmZ ZgyZ gÎmoMo àVrH$ hmoVo. Ë¶mÀ¶m Amgnmg MM© Am{U {JaUr ¶m§gma»¶m 
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_hÎdmÀ¶m g§ñWm AgV. eoVH$ar Am{U H$mam{Jam§Mr Kao ¶m _Ü¶dVu ^mJmÀ¶m Amgnmg AgV. Ë¶m§Mr Kao 

gmYr Am{U bhmZ AgV, Á¶mVyZ Ë¶m§À¶m gm_m{OH$ pñWVrMo à{Vq~~ {XgVo. ¶m dgmhVr^modVr eoVrMr 

O_rZ ngabobr Ago. bmJdS>rMr O_rZ, Hw$aÊmo Am{U O§Jb ¶m§Mm g_mdoe AgV. hr aMZm Ho$di 

^m¡{VH$ ZìhVr, Va gm_m{OH$ {Z¶§ÌUmMo gmYZ hmoVr. ga§Om_Xma _Ü¶^mJr Agë¶m_wio Ë¶mMo gdmªda 

{Z¶§ÌU amhmV Ago. 

 8.  O{_ZrMr bmJdS> 

ga§Om_Xmar  nÕVrV eoVr hr _w»¶ CËnmXZ {H«$¶m hmoVr. Ë¶m H$mimV eoVrMr nÕV gmYr Am{U 

nma§n[aH$ hmoVr. O{_ZrMr {d^mJUr H$ê$Z H$mhr ^mJ bmJdS>rgmR>r dmnabm OmB© Am{U H$mhr ^mJ 

{~ZbmJdS>rMm R>odbm OmB©. ¶m_wio O{_ZrMr gwnrH$Vm {Q>H$dÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm OmV Ago. Iwë¶m eoVrMr 

nÕV àM{bV hmoVr. eoVm§Zm Hw§$nU ZgV Am{U {nH$m§À¶m Z§Va AgUmè¶m O_rZ OZmdam§Zm Mam¶bm 

gmoS>bobr Ago. V§ÌkmZmMm A^md Agë¶m_wio CËnmXZ _¶m©{XV hmoVo. IVm§Mm dmna H$_r hmoVm. 

9.  ga§Om_Xmar  ga§Om_Xmam§Zm Ý¶m¶XmZ{df¶H$ h¸$  

ga§Om_Xmar  nÕVrV Ý¶m¶XmZmMr O~m~Xmar ga§Om_XmamH$S>o Agm¶Mr. _°Za_Yrb gd© dmX-{ddmX 

gmoS>dÊ¶mMm A§{V_ A{YH$ma Ë¶mÀ¶mH$S>o hmoVm. H$moUVmhr V§Q>m, O_rZ{df¶H$ dmX qH$dm gm_m{OH$ àíZ 

ga§Om_XmamÀ¶m Ý¶m¶mb¶mV gmoS>dbm OmV Ago. Ë¶mMm {ZU©¶ A§{V_ _mZbm OmV Ago. ¶m_wio 

ga§Om_XmamMo dM©ñd A{YH$ _O~yV Pmbo. Ý¶m¶ì¶dñWm H|$ÐrV Agë¶m_wio bmoH$ Ë¶mÀ¶mda Adb§~yZ 

amhmV AgV. VWm{n, ¶m nÕVrV Ý¶m¶{ZdmS>m {Zînj AgobM Ago Zmhr. ga§Om_XmamÀ¶m {hVmbm àmYmÝ¶ 

{Xbo OmB©. 

g_mamon: 

ga§Om_Xmar  àUmbr hr _Ü¶¶wJrZ ¶wamon_Yrb EH$ _hÎdmMr gm_m{OH$-Am{W©H$ ì¶dñWm hmoVr, 

Á¶m_Ü¶o O_rZ, l_ Am{U gÎmm ¶m§Mo nañna g§~§Y ñnîQ>nÊmo {XgyZ ¶oVmV. ¶m nÕVrV O_rZ hr 

CËnmXZmMo à_wI gmYZ AgyZ Vr ga§Om_Xmam§À¶m {Z¶§ÌUmImbr hmoVr, Va eoVH$ar dJ© Ë¶m§À¶m AYrZ 

amhÿZ CËnmXZ H$aV hmoVm. Ë¶m_wio hr ì¶dñWm dJm©Ym[aV Am{U Ag_mZVoda AmYm[aV hmoVr. 

¶m àUmbrMo EH$ à_wI d¡{eîQç> åhUOo {VMr ñd¶§nyU©Vm hmo¶. àË¶oH$ _°Za hm ñdV§Ì Am{W©H$ KQ>H$ 

åhUyZ H$m¶© H$aV hmoVm, Á¶m_wio ñWm{ZH$ nmVirda CËnmXZ Am{U Cn^moJ ¶m_Ü¶o g§VwbZ amIbo OmV 

hmoVo. ¶m_wio g_mOmbm ñW¡¶© Am{U gwa{jVVm {_imbr, {deofV… Ë¶m H$mimVrb amOH$s¶ ApñWaVoÀ¶m 

nmíd© ŷ_rda. 

VWm{n, ¶m ì¶dñWo_Ü¶o H$mhr _¶m©Xm XoIrb hmoË¶m. eoVH$è¶m§Mo ñdmV§Í¶ _¶m©{XV hmoVo Am{U Ë¶m§Zm 

{d{dY àH$maÀ¶m ~§YZm§Imbr H$m_ H$amdo bmJV hmoVo. CËnmXZmMo ñdê$n nma§n[aH$ Am{U _¶m©{XV 
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Agë¶m_wio Am{W©H$ àJVrMr JVr _§X hmoVr. VgoM, ì¶mnma Am{U V§ÌkmZmMm A^md ¶m_wio g_mOmV 

ZdH$ënZm§Zm dmd H$_r {_iV hmoVm. 

ga§Om_Xmar àUmbr hr Ho$di Am{W©H$ aMZm ZìhVr, Va Vr gm_m{OH$ Am{U amOH$s¶ g§~§Ym§Mo 

à{Vq~~ hmoVr. ¶m nÕVrVyZ g_mOmVrb gÎmmH|${ÐVVm, dJ©^oX Am{U nañnamdb§{~Ëd ¶m§Mo ñdê$n ñnîQ> 

hmoVo. nwT>o Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr Am{U ^m§S>dbemhrÀ¶m CX¶mZ§Va ¶m ì¶dñWoMm èhmg Pmbm Am{U AmYw{ZH$ 

CËnmXZ ì¶dñWoMr gwédmV Pmbr. 

Ë¶m_wio ga§Om_Xmar àUmbrMm Aä¶mg Ho$ë¶mg nma§n[aH$ g_mOaMZoMo ñdê$n Am{U AmYw{ZH$ 

Am¡Úmo{JH$ g_mOmH$S>o Pmbobm g§H«$_U (transition) g_OyZ KoÊ¶mg _XV hmoVo. 

A.  2)  g§K nÕVr / loUr nÕVr  

_Ü¶¶wJrZ ¶wamon_Ü¶o CËnmXZ d ì¶mnma ì¶dñWoÀ¶m {dH$mgmV loUr hm AË¶§V _hÎdmMm Q>ßnm _mZbm 

OmVmo. gwédmVrbm ga§Om_emhr nÕVr à^mdr hmoVr Am{U _°Za hr ñd¶§nyU© Am{W©H$ EH$Ho$ hmoVr. na§Vw 

H$mbm§VamZo bmoH$g§»¶m dmTy> bmJbr, ì¶mnma Am{U CÚmoJmgmR>r AZwHy$b {R>H$mUr dgmhVr {Z_m©U hmoD$ 

bmJë¶m Am{U IoS>çm§Mo ê$nm§Va Jmdm§_Ü¶o hmoD$ bmJbo. ¶m à{H«$¶o_wio ga§Om_emhrMo _hËd hiyhiy H$_r 

Pmbr Am{U ì¶mnmar d H$mamJra dJ© Am{W©H$ÑîQç>m gj_ ~Zy bmJbm. 

¶m Zì¶mZo CX¶mg ¶oUmè¶m ehar g_mOmV ì¶mnmar Am{U H$mam{Jam§Zr Amnbo {hVg§~§Y OnÊ¶mgmR>r 

g§KQ>Zm ñWmnZ Ho$ë¶m. ¶m g§KQ>Zm§Zm ""g§K'' Ago åhUVmV. 12ì¶m Am{U 13ì¶m eVH$mV ¶m g§Km§Mr 

ñWmnZm _moR>çm à_mUmda Pmbr. ¶m g§Km§Mo _w»¶V… XmoZ àH$ma hmoVo (1) ì¶mnmar g§K Am{U (2) H$mamJra 

g§K. 

ì¶mnmar g§Km§Mr ñWmnZm ì¶mnmè¶m§À¶m Am{W©H$ Am{U ì¶mdgm{¶H$ {hVg§~§Ym§Mo g§ajU H$aÊ¶mgmR>r 

H$aÊ¶mV Ambr. Ë¶m H$mimVrb dmhVwH$sMr gmYZo Anwar, añVo YmoH$mXm¶H$ Am{U Mmoa-bwQ>mê§$Mm YmoH$m 

_moR>m Agë¶m_wio ì¶mnmè¶m§Zm EH$Ì ¶oD$Z ì¶mnma H$aÊmo Amdí¶H$ hmoVo. ì¶mnmar g§Km§_wio ~mOmanoR>oda 

{Z¶§ÌU R>odÊmo, ì¶mnmamVrb ñW¡¶© amIÊmo Am{U gXñ¶m§Mo g§ajU H$aÊmo e³¶ Pmbo. 

XþgarH$S>o, H$mamJra g§K ho {d{eîQ> ì¶dgm¶mer g§~§{YV AgV, Ogo H$s {dUH$a, qenr, bmohma, 

gwVma BË¶mXr. àË¶oH$ ì¶dgm¶mgmR>r ñdV§Ì g§K Agm¶Mm. H$mamJra g§Km§Mo à_wI H$m¶© åhUOo CËnmXZmMr 

JwUdÎmm {Q>H$dÊmo, qH$_Vr R>adÊmo Am{U gXñ¶m§Mo {hVg§~§Y OnÊmo. g§KmV àdoe H$aÊ¶mgmR>r {d{eîQ> 

à{ejU nÕVr hmoVr- {eH$mD$, Hw$eb H$m_Jma Am{U Vk/_mñQ>a. 

g§KnÕVrV CËnmXZmÀ¶m XOm©da {deof ^a {Xbm OmV Ago. dñVy§Mr JwUdÎmm H$m¶_ amIÊ¶mgmR>r 

{Z¶_ ~Zdbo OmV Am{U Ë¶m§Mr H$R>moa A§_b~OmdUr Ho$br OmB©. VgoM dñVy§À¶m qH$_Vr {ZpíMV H$ê$Z 

AZmdí¶H$ ñnY}bm Amim KmVbm OmV Ago. {Z¶_m§Mo Cëb§KZ H$aUmè¶m gXñ¶m§da X§S>mË_H$ H$madmB© 

Ho$br OmB©, AJXr gXñ¶Ëdhr aÔ Ho$bo OmB©. 
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H$mamJra g§Km§Mo EH$ _hÎdmMo H$m¶© åhUOo H$mam{Jam§Mo ì¶mnmè¶m§nmgyZ g§ajU H$aÊmo. ì¶mnmar H$_r 

qH$_VrV dñVy IaoXr H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aV Agë¶m_wio H$mam{Jam§Mo emofU hmoÊ¶mMr e³¶Vm hmoVr. Aem 

n[apñWVrV g§Km§Zr H$mam{Jam§Zm gm_y{hH$ ~i {Xbo Am{U Ë¶m§Zm ¶mo½¶ _mo~Xbm {_idyZ {Xbm. 

EHy$UM, loUr ì¶dñWm hr CËnmXZ, ì¶mnma Am{U gm_m{OH$ g§~§Y ¶m§Mo {Z¶_Z H$aUmar 

g§KQ>ZmË_H$ nÕV hmoVr. {VZo Am{W©H$ ñW¡¶©, JwUdÎmm {Z¶§ÌU Am{U H$m¡eë¶ {dH$mg ¶m§Zm MmbZm {Xbr. 

VWm{n, H$S>H$ {Z¶_m§_wio ZdH$ënZm§Zm AS>Wim ¶oV hmoVm. Varhr, AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm§À¶m 

{dH$mgmgmR>r hr nÕVr EH$ _hÎdmMr nm¶ar R>abr. 

g§Km§Mo àH$ma 

_Ü¶¶wJrZ ¶wamon_Ü¶o {dH${gV Pmboë¶m loUr ì¶dñWm _Ü¶o g§Km§Mo XmoZ à_wI àH$ma AmT>iVmV- 

(A)  ì¶mnmar g§K Am{U (~) H$mamJra g§K. 

ho XmoÝhr g§K Ë¶m H$mimVrb ehar AW©ì¶dñWoMo AmYmañV§^ hmoVo. Ë¶m§Zr CËnmXZ, {dVaU, JwUdÎmm 

{Z¶§ÌU Am{U gm_m{OH$ g§ajU ¶m gd© joÌm§V _hÎdnyU© ŷ{_H$m ~Omdbr. 

(A)  ì¶mnmar g§K 

ì¶mnmar g§K ho _Ü¶¶wJrZ eham§_Ü¶o CX¶mg Ambobo g§KQ>ZmË_H$ ñdê$n hmoVo. ì¶mnmamÀ¶m 

dmT>rgmo~V ì¶mnmè¶m§Zm AZoH$ AS>MUtMm gm_Zm H$amdm bmJV hmoVm-Ogo H$s Agwa{jV añVo, Mmoa-

bwQ>mê§$Mm YmoH$m, XiUdiUmMr  H$_VaVm Am{U ~mOmanoR>oVrb A{ZpíMVVm. ¶m g_ñ¶m§da _mV 

H$aÊ¶mgmR>r ì¶mnmè¶m§Zr EH$Ì ¶oD$Z ì¶mnmar g§Km§Mr ñWmnZm Ho$br. 

1)  ñWmnZm d C{ÔîQ>o 

ì¶mnmar g§Km§Mr ñWmnZm _w»¶V… gXñ¶m§À¶m Am{W©H$ {hVg§~§Ym§Mo g§ajU H$aÊ¶mgmR>r Pmbr. ì¶mnma 

gwa{jV H$aÊmo, ~mOmanoR>oda {Z¶§ÌU R>odÊmo Am{U ~mhoarb ì¶mnmè¶m§nmgyZ ñnYm© _¶m©{XV H$aÊmo hr Ë¶m§Mr 

à_wI C{ÔîQ>o hmoVr. 

 2)  ì¶mnmamda {Z¶§ÌU 

ì¶mnmar g§K ehamVrb ì¶mnmamda {Z¶§ÌU R>odV. H$moUË¶m dñVy§Mr IaoXr-{dH«$s H$am¶Mr, H$moUË¶m 

qH$_Vrbm {dH«$s H$am¶Mr, H$moUË¶m {R>H$mUr ~mOma ^adm¶Mm ¶mg§~§Yr {Z¶_ g§K R>adV Ago. Ë¶m_wio 

~mOmanoR>oV ñW¡¶© {Z_m©U hmoV Ago. 

3)  gXñ¶m§Mo g§ajU 

ì¶mnmè¶m§Zm àdmg H$aVmZm AZoH$ YmoHo$ AgV. g§KmÀ¶m _mÜ¶_mVyZ Vo gm_y{hH$nÊmo àdmg H$aV, 

Á¶m_wio Ë¶m§Mr gwajm dmT>V Ago. VgoM, EImÚm gXñ¶mMo ZwH$gmZ Pmë¶mg g§K Ë¶mbm _XV H$aV Ago. 
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4)  Am{W©H$ d amOH$s¶ à^md 

ì¶mnmar g§Km§Mm ehamÀ¶m àemgZmdahr à^md hmoVm. H$mhr doim ho g§K ñWm{ZH$ gÎmmYmè¶m§er H$ama 

H$ê$Z ì¶mnmamMo {deof A{YH$ma {_idV AgV. Ë¶m_wio Ë¶m§Mm gm_m{OH$ Am{U amOH$s¶ à^md dmT>bm. 

5)  _¶m©Xm 

ì¶mnmar g§Km§Zr ~mhoarb ì¶mnmè¶m§da {Z~ªY KmbyZ ñnYm© H$_r Ho$br. Ë¶m_wio J«mhH$m§Zm H$_r 

{H$_VrMm bm^ {_iV ZìhVm. VgoM, ì¶mnmamVrb ZdH$ënZm§Zm H$mhr à_mUmV AS>Wim {Z_m©U Pmbm. 

~)  H$mamJra-g§KQ>ZoMr aMZm  

H$mamJra g§KQ>ZoMr aMZm AË¶§V d¡{eîQç>nyU© Am{U gwgyÌ ñdê$nmMr hmoVr. ¶m aMZo_wio g§KmMr 

H$m¶©nÕVr ñnîQ> hmoVo VgoM gXñ¶m§_Yrb Am¡nMm[aH$ gm_m{OH$ g§~§Ym§Mo ñdê$nhr g_OVo. ¶m g§KQ>ZoV 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§à_mÊmo _mbH$, ì¶dñWmnH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb g§~§Y doJù¶m nÕVrMo ZìhVo, 

Va Vo A{YH$ OdiMo, _mZdVmdmXr Am{U nañnamdb§~r ñdê$nmMo hmoVo. ¶m aMZoV àm_w»¶mZo _mbH$, 

{eH$mD$ H$m_Jma  Am{U Hw$eb H$m_Jma ¶m§Mm g_mdoe hmoV Ago. 

(1)  _mbH$  

H$mamJra g§KQ>ZoVrb _mbH$ hm g§KmMm à_wI Am{U ì¶dñWmnH$ _mZbm OmV Ago. _mÌ, AmYw{ZH$ 

CÚmoJY§ÚmVrb _mbH$ qH$dm ì¶dñWmnH$m§nojm Ë¶mMr ^y{_H$m doJir hmoVr. H$maU CËnmXZmMr gd© gmYZo 

Ho$di Ë¶mÀ¶mM _mbH$sMr AgV Ago Zmhr; AZoH$ H$mam{Jam§H$S>o ñdV…Mr CËnmXZ gmYZo AgV. Ë¶m_wio 

CËnmXZ à{H«$¶oV _mbH$mMo EH$m{YH$maemhr {Z¶§ÌU ZìhVo. 

_mbH$ ñdV…hr BVa H$m_Jmam§à_mÊmo H$m_mV gh^mJr hmoV Ago. Vmo \$º$ ì¶dñWmnZ H$aUmam 

A{YH$mar ZìhVm, Va EH$ Hw$eb Am{U AZw^dr H$mamJra hmoVm. Ë¶mÀ¶m hmVyZ V¶ma hmoUmè¶m dñVy AË¶§V 

CËH¥$îQ> XOm©À¶m AgV. Ë¶mÀ¶m H$m¡eë¶m_wioM Ë¶mbm ""_mbH$'' hm XOm© àmá hmoV Ago. 

Vmo Ho$di ^m§S>db Jw§VdUyH$ Ho$ë¶m_wio qH$dm {Z¶wº$s_wio _mbH$ ~ZV Zgo, Va Ë¶mÀ¶m H$m¡eë¶, 

AZw^d Am{U JwUdÎmo_wio Vmo Ë¶m nXmda nmohmoMV Ago. Ë¶m_wio Ë¶mMo BVa H$m_Jmam§er g§~§Y AmXa¶wº$, 

ñZohnyU© Am{U ghH$m¶m©Ë_H$ ñdê$nmMo AgV. 

(2)  {eH$mD$ H$m_Jma  

{eH$mD$ H$m_Jma hm H$mamJra g§KQ>ZoVrb àmW{_H$ Q>ßß¶mVrb gXñ¶ hmoVm. Vmo _mbH$mÀ¶m 

_mJ©Xe©ZmImbr {d{eîQ> H$mbmdYrgmR>r (gmYmaUV… 3 Vo 7 df}) H$m_ H$ê$Z ì¶dgm¶mVrb H$m¡eë¶ 

{eH$V Ago. _mbH$mMr O~m~Xmar Ho$di ì¶dgm¶mMo à{ejU XoÊ¶mnwaVr _¶m©{XV ZìhVr, Va Vmo {eH$mD$ 

H$m_JmamÀ¶m gdmªJrU {dH$mgmMr H$miOr KoV Ago. Ë¶mÀ¶m amhÊ¶mMr, OodUmMr Am{U H$Yr H$Yr 

{ejUmMrhr ì¶dñWm _mbH$mH$Sy>Z Ho$br OmV Ago. à{ejU XoVmZm _mbH$ Ë¶mÀ¶mda {nË¶mà_mÊmo ào_ 
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Am{U AmnwbH$s XmIdV Ago. {eH$mD$ H$m_Jmambmhr H$mhr Z¡{VH$ ~§YZo nmimdr bmJV. AmkmYmaH$Vm, 

àm_m{UH$nUm, {Zð>m, g§¶_ Am{U gÛV©Z ho JwU Ë¶mÀ¶mH$Sy>Z Ano{jV AgV. H$mhr àg§Jr _mbH$mÀ¶m 

nadmZJr{edm¶ {ddmh H$aÊ¶mghr Ë¶mbm _ZmB© Ago. 

¶mdê$Z ho ñnîQ> hmoVo H$s _mbH$ Am{U {eH$mD$ H$m_Jma ¶m§À¶mVrb g§~§Y Ho$di Am¡nMm[aH$ ZgyZ 

^md{ZH$ Am{U d¡¶{º$H$ ñdê$nmMo hmoVo. 

(3)  Hw$eb H$m_Jma  

{eH$mD$ H$mbmdYr nyU© Pmë¶mZ§Va H$m_Jmambm ""Hw$eb H$m_Jma'' hm XOm© àmá hmoV Ago. ¶m 

Q>ßß¶mda Vmo Hw$eb H$m_Jma åhUyZ ñdV§ÌnÊmo H$m_ H$aÊ¶mg gj_ hmoV Ago. H$mhr doim Vmo Á¶m 

_mbH$mH$Sy>Z à{ejU KoV Ago, Ë¶mÀ¶mH$S>o H$mhr H$mi H$m_ H$aÊmo Amdí¶H$ Ago. 

Hw$eb H$m_JmaMo A§{V_ C{ÔîQ>åhUOo ñdV…Mm ì¶dgm¶ gwê$ H$ê$Z ""_mbH$'' ~ZÊmo ho Ago. _mÌ ho 

Ü¶o¶ gdmªZmM gmÜ¶ hmoV Ago Zmhr. Ë¶m_wio Vmo H$m_Jma dJ© Am{U _mbH$ dJ© ¶m§À¶mVrb Xþdm åhUyZ 

H$m¶© H$aV Ago. 

• g§KQ>ZmË_H$ aMZm Am{U àemgZ 

H$mamJra g§KmV dfm©VyZ EH$Xm gd© gXñ¶m§Mr ~¡R>H$ KoVbr OmV Ago. ¶m ~¡R>H$sV g§KmMo {Z¶_, 

YmoaÊmo Am{U nXm{YH$mè¶m§Mr {ZdS> Ho$br OmV Ago. g§KmMm à_wI ""A{YjH$'' (Warden) Agm¶Mm 

Am{U Ë¶mbm ghmæ¶ H$aÊ¶mgmR>r EH$ _§S>i AgV. 

AYrjH$mMr  {ZdS> gXñ¶m§H$Sy>Z Ho$br OmV Ago Am{U Ë¶mMm H$m¶©H$mi gmYmaUV… EH$ dfm©Mm 

Ago. Ë¶mÀ¶mH$S>o Ý¶m¶XmZmMo A{YH$mahr AgV. g§KmÀ¶m {Z¶_m§Mo Cëb§KZ H$aUmè¶m§Zm {ejm XoÊ¶mMm 

A{YH$ma Ë¶mbm hmoVm. 

g§KmVrb dmX{ddmX ho H$m¡Qw>§{~H$ nmVirda Ogo gmoS>dbo OmVmV, Ë¶mM àH$mao g_Ýd¶mZo gmoS>dbo 

OmV. 

• Hw$eb H$m_JmaMr pñWVr Am{U _¶m©Xm 

Hw$eb H$m_Jmabm _mbH$ ~ZÊmo ghO e³¶ ZìhVo. AZoH$ doim _mbH$ Ë¶mÀ¶m àJVrV AS>Wio 

{Z_m©U H$aV, Ogo H$s C_oXdmar dmT>dÊmo, A{YH$ H$amMr _mJUr H$aÊmo qH$dm H$R>moa H$gmoQç>m bmdÊmo. 

¶m_wio AZoH$ Hw$eb H$m_Jma H$m¶_Mo _Oya åhUyZM H$m_ H$aV am{hbo. 17ì¶m eVH$mV Ë¶m§Zr Amnë¶m 

h¸$m§gmR>r ñdV§Ì g§KQ>Zm {Z_m©U Ho$ë¶m, Á¶m_wio nwT>o AmYw{ZH$ H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr gwédmV Pmbr. 
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H$mamJra g§KQ>ZoMr aMZm hr H$m¡eë¶, {eñV, nañnag§~§Y Am{U gm_m{OH$ _yë¶m§da AmYm[aV hmoVr. 

¶m ì¶dñWo_wio CËnmXZmMr JwUdÎmm {Q>Hy$Z am{hbr, H$m¡eë¶mMm {dH$mg Pmbm Am{U H$m_Jmam§_Ü¶o 

gm_m{OH$ Eo³¶ {Z_m©U Pmbo. 

VwbZmË_H$ {díbofU  

KQ>H$ ì¶mnmar g§K H$mamJra g§K 

ñdê$n ì¶mnmaH|${ÐV CËnmXZH|${ÐV 

C{ÔîQ> ì¶mnmamMo g§ajU JwUdÎmm d H$m¡eë¶ {dH$mg 

{Z¶§ÌU ~mOmanoR> d ì¶mnma CËnmXZ d à{ejU 

gXñ¶ ì¶mnmar H$mamJra 

à^md Am{W©H$ d amOH$s¶ gm_m{OH$ d Vm§{ÌH$ 

 

ì¶mnmar Am{U H$mamJra g§K ho _Ü¶¶wJrZ ehar AW©ì¶dñWoMo XmoZ _hÎdmMo ñV§^ hmoVo. ì¶mnmar 

g§Km§Zr ì¶mnmamMo Omio _O~yV Ho$bo, Va H$mamJra g§Km§Zr CËnmXZmMr JwUdÎmm Am{U H$m¡eë¶ {Q>H$dyZ 

R>odbo. XmoÝhr g§Km§Zr gXñ¶m§Mo g§ajU H$ê$Z Am{W©H$ ñW¡¶© {Z_m©U Ho$bo. VWm{n, Ë¶m§À¶m H$S>H$ {Z¶_m§_wio 

ñnYm© Am{U ZdH$ënZm§da _¶m©Xm Amë¶m. Varhr, AmYw{ZH$ CÚmoJg§KQ>Zm§À¶m {dH$mgmgmR>r ho g§K EH$ 

_hÎdmMo Eo{Vhm{gH$ nmD$b R>abo. 

A. 3) g§KnÕVrVrb gm_m{OH$ g§~§Y  

g§KnÕVrVrb H$m_mÀ¶m {R>H$mUr {Z_m©U hmoUmao H$m_Jmam§Mo gm_m{OH$ g§~§Y ho AmYw{ZH$ 

CÚmoJY§ÚmVrb gm_m{OH$ g§~§Ym§nojm _yb^yVnÊmo {^Þ ñdê$nmMo hmoVo. ho g§~§Y àm_w»¶mZo CËnmXZmVrb 

l_{d^mOZ Am{U dmnaë¶m OmUmè¶m V§Ì{dÚoÀ¶m àH$mamda Adb§~yZ AgV. Ë¶m_wio g§KnÕVrVrb 

l_{d^mOZmMr aMZm g_OyZ KoÊmo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

g§KnÕVrVrb CËnmXZ à{H«$¶o_Ü¶o l_{d^mOZ ho AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ nÕVrà_mÊmo gyú_ Am{U 

Q>ßß¶mQ>ßß¶mZo {d^mJbobo ZìhVo. CbQ>, EHy$U CËnmXZmÀ¶m nmVirdaM H$m_mMo {d^mOZ hmoV Ago. 

CËnmXZmMo à_mU dmT>ë¶mg A{YH$ H$m_Jmam§Mr ^aVr Ho$br OmB©; na§Vw CËnmXZmÀ¶m àË¶oH$ Q>ßß¶mda 

doJdoJù¶m ì¶º$tZm {d{eîQ> H$m_o XoÊ¶mMr nÕV àM{bV ZìhVr. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§_Ü¶o 

AmT>iUmao gyú_ l_{d^mOZ ¶oWo \$mago {XgyZ ¶oV Zmhr. 

VgoM, CËnmXZ à{H«$¶oV Vm§{ÌH$ gmYZm§Mm dmna AË¶§V _¶m©{XV qH$dm OdiOdi AZwnpñWV hmoVm. 

~hþVm§e CËnmXZ ho nyU©nÊmo hñVH$m¡eë¶mda AmYm[aV hmoVo. àË¶oH$ H$mamJra ñdV…À¶m H$m¡eë¶mÀ¶m AmYmao 
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g§nyU© dñVy V¶ma H$aV Ago. Ë¶m_wio H$m_mV ¶m§{ÌH$snUm, EH$gmMrnUm qH$dm VmoMVmoMnUm OmUdV Zgo. 

CbQ>, H$m_m_Ü¶o gO©ZerbVm, H$m¡eë¶ Am{U d¡¶{º$H$ A{^ì¶º$s ¶m§Zm _hÎd hmoVo. 

g§KnÕVrVrb gm_m{OH$ g§~§Y ho g§KmÀ¶m {Z¶_ Am{U _yë¶m§da AmYm[aV hmoVo. àË¶oH$ gXñ¶mMm 

gm_m{OH$ XOm© Ë¶mÀ¶m ì¶mdgm{¶H$ H$m¡eë¶mda, g§KmÀ¶m {Z¶_m§{df¶r Agboë¶m {Zð>oda Am{U g§KmVrb 

A{YH¥$V ñWmZmda R>aV Ago. Ë¶m_wio g§Km_Ü¶o {eñV, nañna AmXa Am{U O~m~XmarMr ^mdZm {Z_m©U 

hmoV Ago. 

~hþVm§e doim g§KmVrb H$m_Jmam§Mo g§~§Y ho KaJwVr Am{U àmW{_H$ ñdê$nmMo AgV. gd© gXñ¶ 

EH$_oH$m§Zm OdiyZ AmoiIV Agë¶m_wio Ë¶m§À¶m ZmË¶m§_Ü¶o {Oìhmim, AmnwbH$s Am{U ghH$m¶m©Mr 

^mdZm {XgyZ ¶oV Ago. H$m_mMo {R>H$mU ho Ho$di CËnmXZmMo H|$Ð ZgyZ gm_m{OH$ g§dmXmMohr _mÜ¶_ hmoVo. 

¶mÀ¶m CbQ>, AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§_Ü¶o H$m_Jma {d{dY ^mJm§VyZ ¶oV Agë¶m_wio Ë¶m§À¶mV d¡¶{º$H$ 

AmoiI H$_r AgVo Am{U g§~§Y A{YH$ Am¡nMm[aH$ d Xþæ¶_ ñdê$nmMo AgVmV. 

VWm{n, g§KnÕVrVrb g§~§Y d¡¶{º$H$ Am{U AmË_r¶ Agbo Var àË¶oH$ H$m_JmamMo h¸$ Am{U 

H$V©ì¶o g§KmÀ¶m g§aMZoV ñnîQ>nÊmo {ZpíMV Ho$bobr AgV. Ë¶m_wio ¶m g§~§Ym§_Ü¶o EH$sH$S>o AmnwbH$s 

Am{U XþgarH$S>o g§KQ>ZmË_H$ {eñV ¶m§Mm g_Vmob {XgyZ ¶oVmo. 

Imbrb _wÔçm§À¶m AmYmao g§KnÕVrVrb g§~YmMo ñdê$n A{YH$ ñnîQ> hmoB©b. 

1)  l_{d^mOZmMo ñdê$n  

g§KnÕVrVrb l_{d^mOZ ho AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ nÕVrnojm {^Þ Am{U gmYo ñdê$nmMo hmoVo. ¶oWo 

H$m_mMo {d^mOZ CËnmXZmÀ¶m àË¶oH$ Q>ßß¶mda Z hmoVm EHy$U CËnmXZmÀ¶m nmVirda hmoV Ago. åhUOoM, 

EImXr dñVy V¶ma H$aÊ¶mÀ¶m g§nyU© à{H«$¶oMr O~m~Xmar EH$mM H$mam{Jamda Ago. Ë¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶m 

VwH$S>çm§V {d^mJbr OmV ZìhVr. 

CËnmXZmMo à_mU dmT>ë¶mg A{YH$ H$m_Jma H$m_mda KoVbo OmV, na§Vw H$m_mMo gyú_ {d^mOZ Ho$bo 

OmV Zgo. AmYw{ZH$ CÚmoJm§_Ü¶o Ogo àË¶oH$ H$m_Jma {d{eîQ> ^mJmda H$m_ H$aVmo, Vgo ¶oWo ZìhVo. àË¶oH$ 

H$mamJra g§nyU© CËnmXZ à{H«$¶oV gh^mJr hmoV Ago. 

¶m nÕVr_wio H$m_Jmam§Zm {d{dY H$m¡eë¶m§Mm AZw^d {_iV Ago Am{U Ë¶m§Mo gdmªJrU H$m¡eë¶ 

{dH${gV hmoV Ago. VWm{n, CËnmXZmMr JVr _¶m©{XV amhmV Ago. 

2)  V§Ì{dÚoMm A^md  

g§KnÕVrVrb CËnmXZm_Ü¶o V§ÌkmZmMm dmna AË¶§V _¶m©{XV hmoVm. ¶§Ìgm_J«rMm dmna OdiOdi 

ZìhVmM, Ë¶m_wio gd© CËnmXZ à{H«$¶m _mZdr l_ Am{U hñVH$m¡eë¶mda AmYm[aV hmoVr. àË¶oH$ dñVy 

H$mamJra ñdV…À¶m H$m¡eë¶mZo V¶ma H$aV Ago. gmYr CnH$aÊmo dmnabr OmV Agbr Var AmYw{ZH$ 
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¶§Ìm§à_mÊmo H$m¶©j_ Vm§{ÌH$ gmYZo CnbãY ZìhVr. Ë¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶m doiImD$ Am{U l_àYmZ 

hmoVr. V§ÌkmZmÀ¶m A^mdm_wio CËnmXZmV gO©ZerbVm Am{U d¡¶{º$H$Vm {XgyZ ¶oV Ago. àË¶oH$ dñVy 

doJir Am{U H$bmË_H$ Agy eH$V hmoVr. na§Vw ¶mM H$maUm_wio _moR>çm à_mUmda CËnmXZ e³¶ ZìhVo. 

3)  H$m_mMo ñdê$n  

g§KnÕVrVrb H$m_mMo ñdê$n ho H$m¡eë¶mYm[aV Am{U gO©Zerb hmoVo. H$m_mV EH$gmMrnUm qH$dm 

¶m§{ÌH$snUm ZìhVm. àË¶oH$ H$mamJra ñdV…À¶m hmVmZo g§nyU© dñVy V¶ma H$aV Agë¶m_wio Ë¶mbm H$m_mV 

d¡¶{º$H$ g_mYmZ {_iV Ago. H$m_mV {d{eîQ>rH$aU H$_r Agë¶m_wio H$m_Jmam§Zm {d{dY àH$maMo H$m_ 

H$aVm ¶oV Ago. Ë¶m_wio H$m_ A{YH$ amoMH$ Am{U {d{dYVmnyU© hmoVo. ¶mCbQ> AmYw{ZH$ CÚmoJm§_Ü¶o 

H$m_mMo ñdê$n EH$gmaIo Am{U nwZamd¥Îmr H$aUmao AgVo. na§Vw g§KnÕVrV H$m_Jmam§Zm A{YH$ ñdmV§Í¶ 

Am{U gO©ZerbVm AZw^dm¶bm {_iV hmoVr. 

4)  gm_m{OH$ g§~§Ym§Mr nm¶m ŷV VÎdo  

g§KnÕVrVrb gm_m{OH$ g§~§Y ho g§KmÀ¶m {Z¶_, _yë¶o Am{U na§nam§da AmYm[aV hmoVo. àË¶oH$ 

gXñ¶mMm XOm© Ë¶mÀ¶m H$m¡eë¶, {Zð>m Am{U g§KmVrb ñWmZmda R>aV Ago. g§KmV {eñV, àm_m{UH$nUm 

Am{U nañna AmXa ¶m§Zm _hÎd {Xbo OmV Ago. {Z¶_m§Mo nmbZ H$aÊmo Amdí¶H$ hmoVo Am{U Ë¶m§Mo 

Cëb§KZ Ho$ë¶mg {ejm {Xbr OmV Ago. ¶m VÎdm§_wio g§Km_Ü¶o EH$ gwg§dmXr dmVmdaU {Z_m©U hmoV Ago. 

gd© gXñ¶m§_Ü¶o ghH$m¶© Am{U O~m~XmarMr ^mdZm {XgyZ ¶oV Ago. 

5)  g§~§Ym§Mo ñdê$n  

g§KnÕVrVrb H$m_Jmam§Mo g§~§Y ho àmW{_H$ Am{U KaJwVr ñdê$nmMo hmoVo. gd© gXñ¶ EH$_oH$m§Zm 

Mm§Jbo AmoiIV Agë¶m_wio Ë¶m§À¶mV {Oìhmim Am{U AmnwbH$s {Z_m©U hmoV Ago. 

H$m_mMo {R>H$mU ho Ho$di CËnmXZmMo H|$Ð ZgyZ gm_m{OH$ g§dmXmMohr _mÜ¶_ hmoVo. H$m_Jmam§_Ü¶o 

nañna ghH$m¶© Am{U {dídmg {XgyZ ¶oV Ago. 

ho g§~§Y Am¡nMm[aH$ ZgyZ d¡¶{º$H$ ñdê$nmMo hmoVo, Ë¶m_wio gm_m{OH$ ~§Y _O~yV hmoV hmoVo. 

6)  AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úmer VwbZm  

AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV H$m_Jma {d{dY ^mJm§VyZ ¶oV Agë¶m_wio Ë¶m§À¶mVrb g§~§Y Am¡nMm[aH$ 

Am{U Xþæ¶_ ñdê$nmMo AgVmV. H$m_mMo {d^mOZ gyú_ AgyZ àË¶oH$ H$m_Jma {d{eîQ> H$m_mdaM bj 

H|${ÐV H$aVmo. ¶mCbQ> g§KnÕVrV g§~§Y d¡¶{º$H$ Am{U AmË_r¶ ñdê$nmMo hmoVo. H$m_Jma EH$_oH$m§er 

OdiyZ g§~§{YV hmoVo Am{U Ë¶m§À¶mV gm_m{OH$ Eo³¶ {XgyZ ¶oV Ago. AmYw{ZH$ CÚmoJmV CËnmXZ doJdmZ 

Agbo Var _mZdr g§~§Y H$_r KQ²>Q> AgVmV, Va g§KnÕVrV _mZdr g§~§Y A{YH$ _O~yV hmoVo. 
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7)  h¸$ d H$V©ì¶o  

g§KnÕVrV àË¶oH$ gXñ¶mMo h¸$ Am{U H$V©ì¶o ñnîQ>nÊmo {ZpíMV Ho$bobr AgV. g§KmMo {Z¶_ 

gdmªgmR>r g_mZ hmoVo Am{U Ë¶m§Mo nmbZ H$aÊmo Amdí¶H$ hmoVo. H$m_Jmam§Zm g§ajU, à{ejU Am{U 

gm_m{OH$ gwajm {_iV Ago, na§Vw Ë¶m§Zm g§KmÀ¶m {Z¶_m§Mo nmbZ H$aÊmo ~§YZH$maH$ hmoVo. h¸$ Am{U 

H$V©ì¶o ¶m_Ü¶o g§VwbZ amIbo OmV Ago, Á¶m_wio g§KmV {eñV Am{U ñW¡¶© {Z_m©U hmoV Ago. 

A. 4) g§KnÕVrMm AñV  

g§KnÕVrMm AñV Zo_H$m Ho$ìhm Pmbm ho {ZpíMVnÊmo gm§JÊmo H$R>rU Amho. H$maU AZoH$ eVH$m§n¶ªV 

BVa CËnmXZnÕVt~amo~aM g§KnÕVrhr ApñVËdmV hmoVr. VWm{n, 16ì¶m eVH$mÀ¶m àma§^rM {VÀ¶m 

èhmgmMr bjÊmo {Xgy bmJbr. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmMr nm¶m^aUr OgOer _O~yV hmoV Jobr, VgVgo 

g§KnÕVrMo _hÎd H$_r hmoV Jobo Am{U Vr hiyhiy Zm_eof hmoD$ bmJbr. g§KnÕVrÀ¶m AYmoJVrg AZoH$ 

H$maÊmo O~m~Xma hmoVr, Á¶m§Mm g{dñVa {dMma nwT>rbà_mÊmo H$aVm ¶oVmo. 

(1)  ì¶mnmar d H$mamJra ¶m§À¶mVrb ñnYm© 

ì¶mnmar g§K Am{U H$mamJra g§K ¶m§Mo {hVg§~§Y {^Þ Agë¶m_wio Ë¶m§À¶m Xaå¶mZ g§Kf© {Z_m©U 

Pmbm. H$mamJra g§KmMm CX¶ hm ì¶mnmè¶m§À¶m à^mdmbm à{VgmX åhUyZ Pmbm Agbm Var, H$mbm§VamZo 

ì¶mnmar g§K A{YH$ e{º$embr ~Zbo. Ë¶m§Zr Amnë¶m Am{W©H$ d ñWm{ZH$ ~imMm dmna H$ê$Z {d{dY 

_mJmªZr H$mamJra g§Km§Zm H$_Hw$dV Ho$bo. n[aUm_r, H$mamJra g§Km§Mm à^md H$_r hmoV Jobm. 

(2)  ZdrZ Jmdm§V g§KQ>Zm§Mm A^md 

nydu H$mamJra g§K Á¶m Jmdm§V ApñVËdmV hmoVo, VoWoM Ë¶m§Mo H$m¶© _¶m©{XV am{hbo. H$mbm§VamZo ZdrZ 

Jmdo {dH${gV Pmbr, na§Vw Ë¶m {R>H$mUr H$mamJra g§K ñWmnZ Pmbo ZmhrV. Ë¶m_wio Ë¶m Jmdm§Vrb H$mamJra 

g§K{Q>V Z amhVm ñdV§ÌnÊmo H$m_ H$ê$ bmJbo, Á¶m_wio g§KnÕVrMr EH$g§YVm H$_r Pmbr. 

(3)  ~XbVo Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z 

ZdrZ ¶§Ìgm_J«r Am{U V§ÌkmZmÀ¶m emoYm_wio H$maImZm CËnmXZnÕVr CX¶mg Ambr. ¶m nÕVrV 

_moR>çm à_mUmda CËnmXZ H$aÊmo e³¶ Pmbo. ¶mÀ¶m VwbZoV g§KnÕVrVrb hñVH$m¡eë¶mda AmYm[aV 

CËnmXZ _¶m©{XV R>abo. Ë¶m_wio ñnY}V g§KnÕVr {Q>Hy$ eH$br Zmhr. 

(4)  gaH$mar hñVjon 

15ì¶m eVH$mn¶ªV g§Km§À¶m A§VJ©V ì¶dhmamV emgZmMm hñVjon ZìhVm. g§K nyU©nÊmo ñdm¶Îm hmoVo. 

na§Vw 16ì¶m eVH$mZ§Va gaH$maZo g§Km§da {Z¶§ÌU AmUÊ¶mg gwédmV Ho$br. ¶m hñVjonm_wio g§Km§Mo 

ñdmV§Í¶ H$_r Pmbo Am{U Ë¶m§À¶m H$m¶©j_Voda n[aUm_ Pmbm. 
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(5)  g§KmVrb A§VJ©V ñnYm© 

Hw$eb H$m_Jma (H$m_Jma) ¶m§Mr AmH$m§jm "_mbH$' ~ZÊ¶mMr hmoVr. na§Vw ho ñWmZ {_i{dÊmo H$R>rU 

hmoV Joë¶m_wio Hw$eb H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mV g§Kf© dmTy> bmJbm. ¶m g§Kfm©_wio g§KmVrb Eo³¶ 

H$_r Pmbo Am{U dmX {_Q>dÊ¶mgmR>r ~mø hñVjon Amdí¶H$ R>abm. ¶m_wio g§KmMr ñdm¶ÎmVm Ymo³¶mV 

Ambr. 

(6) g§KnÕVrMo ñW¡¶© ZîQ> Pmbo 

g§KmVrb _mbH$m§Zr _moR>çm à_mUmda g§nÎmr {_idyZ ñdV§Ì CÚmoJ gwê$ Ho$bo. Ë¶m§Zr CËnmXZ gmYZo, 

V§ÌkmZ Am{U _mbmÀ¶m XOm©da {Z¶§ÌU R>odbo. H$_r qH$_V Am{U A{YH$ CËnmXZ ¶m VÎdm§da Ë¶m§Zr ^a 

{Xbm. Ë¶m_wio g§KnÕVrMr nma§n[aH$ aMZm H$_Hw$dV Pmbr. 

(7)  {Z¶m©V ì¶mnmè¶m§Mo dM©ñd 

naH$s¶ ì¶mnma dmT>ë¶m_wio {Z¶m©V H$aUmè¶m ì¶mnmè¶m§Mo _hÎd dmT>bo. Ë¶m§Zm Am§VaamîQ´>r¶ 

~mOmanoR>oMr _m{hVr Agë¶m_wio CËnmXZmda Ë¶m§Mo {Z¶§ÌU dmT>bo. g§Km§Zm Ë¶m§À¶m gyMZm§Zwgma CËnmXZ 

H$amdo bmJbo, Á¶m_wio g§Km§Mr ñdm¶ÎmVm H$_r Pmbr. 

(8)  Eo{Vhm{gH$ KQ>Zm§Mm à^md 

_Ü¶¶wJmÀ¶m AIoarg KS>boë¶m AZoH$ _hÎdnyU© KQ>Zm§Zr g§KnÕVrda n[aUm_ Ho$bm. A_o[aHo$Mm 

emoY, ZdrZ Ob_mJ©, Y_©¶wÕm§Mr g_már, ZdrZ Vm§{ÌH$ emoY Am{U ì¶{º$ñdmV§Í¶mMm CX¶ ¶m§_wio 

nma§n[aH$ gm_m{OH$-Am{W©H$ aMZm ~Xbbr. {deofV… \«|$M amÁ¶H«$m§Vr_wio g§KnÕVrÀ¶m {dKQ>Zmbm 

A{YH$ JVr {_imbr. 

darb gd© H$maUm§Mm {dMma H$aVm Ago ñnîQ> hmoVo H$s g§KnÕVrMm èhmg hm g§W nU {ZpíMVnÊmo 

Pmbm. ZdrZ Vm§{ÌH$ àJVr Am{U ~XbË¶m Am{W©H$ n[apñWVrer OwidyZ KoÊ¶mV g§KnÕVr An¶er 

R>abr. Ë¶m_wio {VMo {dKQ>Z AQ>i Pmbo. Ogo {dë~Q>© B©. _ya ¶m§Zr Z_yX Ho$bo Amho, ""g§KnÕVrMm AñV 

hm g§W Am{U Xþ…I{da{hV hmoVm,'' Am{U AmOÀ¶m H$mimV Vr nyU©V… Zm_eof Pmbr Amho. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 1 

1. _°Zmo[a¶b àUmbr hr O_rZ AmYm[aV hmoVr. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. {JëS> àUmbrV CËnmXZmda {Z¶§ÌU ZìhVo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. "Guild'' åhUOo 

4. _°Zmo[a¶b àUmbr_Ü¶o ššššš šš š šš Am{U eoVH$ar g§~§Y AgVmV. 

5. OmoS>çm Owidm: 

• (A) _°Zmo[a¶b - (1) O_rZ 
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• (~) {JëS> - (2) H$mamJra 

~)  KaJwVr CËnmXZ nÕVr (Domestic System of Production) 

• KamVM CËnmXZ Ho$bo OmÊmo 

• Hw$Qw>§~ AmYm[aV H$m_ 

• ì¶mnmè¶m§H$Sy>Z H$ƒm _mb nwadR>m 

• H$_r à_mUmV CËnmXZ 

KaJwVr CËnmXZ nÕVr hr CËnmXZ ì¶dñWoÀ¶m CËH«$m§VrVrb EH$ _hÎdmMr g§H«$_UH$mbrZ nm¶ar 

_mZbr OmVo. g§KnÕVrÀ¶m èhmgmZ§Va Am{U H$maImZm CËnmXZ nÕVrÀ¶m CX¶mnydu hr nÕVr àM{bV 

hmoVr. 14ì¶m Vo 18ì¶m eVH$mXaå¶mZ ì¶mnmamÀ¶m dmT>rgmo~V ZdrZ ~mOmanoR>m {Z_m©U Pmë¶m Am{U 

dñVy§Mr _mJUr dmT>br. ¶m dmT>Ë¶m _mJUrMr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r ì¶mnmar ^m§S>dbXmam§Zr J«m_rU ^mJmVrb 

H$mam{Jam§Mm dmna H$ê$Z CËnmXZ H$aÊ¶mMr nÕV {dH${gV Ho$br. 

¶m nÕVrV H$mam{Jam§Mo Ka hoM CËnmXZmMo H|$Ð hmoVo. ì¶mnmar H$ƒm _mb nwadV Am{U V¶ma dñVy 

H$mam{Jam§H$Sy>Z Jmoim H$ê$Z ~mOmamV {dH«$s H$aV. Ë¶m_wio ¶m nÕVrbm ""KaJwVr CËnmXZ nÕVr'' Agohr 

åhQ>bo Jobo. CËnmXZ à{H«$¶oV H$mamJra Am{U Ë¶m§Mo Hw$Qw>§~r¶ gh^mJr hmoV AgV, Ë¶m_wio hr nÕVr 

H$m¡Qw>§{~H$ ñdê$nmMr hmoVr. KaJwVr CËnmXZ nÕVrV H$m_Jma VÎdV… ñdV§Ì Agbo Var Vo ì¶mnmè¶m§da 

Am{W©H$ÑîQç>m Adb§~yZ hmoVo. CËnmXZ hñVH$m¡eë¶mda AmYm[aV Agë¶m_wio CËnmXZmMo à_mU _¶m©{XV 

hmoVo. 

EHy$UM, KaJwVr CËnmXZ nÕVr hr nma§n[aH$ d AmYw{ZH$ CËnmXZ nÕVr ¶m§À¶m_Yrb Xþdm åhUyZ 

H$m¶©aV hmoVr Am{U Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrÀ¶m nmíd©^y_rda AmYw{ZH$ H$maImZm nÕVrÀ¶m CX¶mbm H$maUr^yV 

R>abr. 

1)  KaJwVr CËnmXZ nÕVrMm CX¶  

KaJwVr CËnmXZ nÕVrMm CX¶ hm _Ü¶¶wJrZ Am{W©H$ d gm_m{OH$ ~Xbm§Mm n[aUm_ _mZbm OmVmo. 

g§KnÕVrÀ¶m èhmgmZ§Va CËnmXZ ì¶dñWoV {Z_m©U Pmbobr nmoH$ir ^ê$Z H$mT>Ê¶mgmR>r hr nÕVr {dH${gV 

Pmbr. 14ì¶m eVH$mV ¶wamon_Ü¶o ì¶mnmamMm {dñVma hmoD$ bmJbm Am{U ZdrZ ~mOmanoR>m {Z_m©U Pmë¶m. 

¶m dmT>Ë¶m _mJUr_wio dñVy§Mo CËnmXZ A{YH$ à_mUmV H$aÊmo Amdí¶H$ Pmbo. 

¶mM H$mimV ì¶mnmar ^m§S>dbXmam§Mm CX¶ Pmbm. ¶m ì¶mnmè¶m§Zr CËnmXZ à{H«$¶oV WoQ> gh^mJ 

KoÊ¶mEodOr H$mam{Jam§Mm Cn¶moJ H$ê$Z CËnmXZ H$adyZ KoÊ¶mMr nÕV ñdrH$mabr. ì¶mnmar H$mam{Jam§Zm 

H$ƒm _mb, gmYZo Am{U H$mhr doim Am{W©H$ _XV nwadV AgV. Ë¶mZ§Va H$mamJra V¶ma Ho$bobm _mb 

ì¶mnmè¶m§H$S>o naV XoV Am{U Ë¶m~Xë¶mV _mo~Xbm {_idV AgV. 
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¶m nÕVrbm ""KaJwVr CËnmXZ nÕVr'' Agohr åhQ>bo OmVo, H$maU ì¶mnmar H$ƒm _mb "~mhoa XoD$Z' 

CËnmXZ H$ê$Z KoV AgV. ¶m à{H«$¶o_wio CËnmXZmMo {Z¶§ÌU ì¶mnmè¶m§À¶m hmVr Ambo, Va àË¶j 

CËnmXZmMr O~m~Xmar H$mam{Jam§H$S>o am{hbr. 

KaJwVr CËnmXZ nÕVr hr g§KnÕVrnojm A{YH$ bd{MH$ hmoVr. H$mam{Jam§Zm H$mhr à_mUmV ñdmV§Í¶ 

{_imbo, na§Vw Vo ì¶mnmè¶m§da Am{W©H$ÑîQç>m Adb§~yZ am{hbo. ¶m nÕVr_wio J«m_rU ^mJmVhr CËnmXZ 

dmT>bo Am{U Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmgmR>r Amdí¶H$ nm¶m^yV pñWVr {Z_m©U Pmbr. 

2)  CËnmXZmMo H|$Ð - Ka  

KaJwVr CËnmXZ nÕVrMo gdm©V _hÎdmMo d¡{eîQç> åhUOo CËnmXZmMo H|$Ð ho H$mam{Jam§Mo ñdV…Mo Ka 

hmoVo. ¶m nÕVrV CËnmXZmgmR>r doJio H$maImZo qH$dm H$m¶©emim ZìhË¶m. H$mamJra Amnë¶m KamVM 

CËnmXZ H$m¶© nma nmS>V Am{U Ë¶mV Ë¶m§À¶m Hw$Qw>§~mVrb gXñ¶m§Mm g{H«$¶ gh^mJ Ago. KamVrb àË¶oH$ 

gXñ¶mbm {d{eîQ> H$m_ gmondbobo Ago. CXmhaUmW©, {dUH$amÀ¶m KamV pñÌ¶m YmJm H$mT>Êmo qH$dm 

{dUH$m_ H$arV, _wbo bmoH$a qnOÊ¶mMo H$m_ H$arV, Va nwéf _w»¶ CËnmXZ à{H«$¶m hmVmiV. Ë¶m_wio 

CËnmXZ hr EH$ H$m¡Qw>§{~H$ {H«$¶m ~Zbr hmoVr. CËnmXZmgmR>r Amdí¶H$ Agbobr gd© à{H«$¶m Ogo H$s 

H$ƒm _mb V¶ma H$aÊmo, Ë¶mda à{H«$¶m H$aÊmo, A§{V_ dñVy V¶ma H$aÊmo Am{U hr gd© H$m_o KamVM nyU© 

Ho$br OmV. Ë¶m_wio CËnmXZmgmR>r H$m_Jmam§Zm EH$Ì ¶oÊ¶mMr Amdí¶H$Vm ZìhVr. ¶m nÕVr_wio 

H$mam{Jam§Zm H$mhr à_mUmV ñdmV§Í¶ {_imbo, H$maU Vo ñdV…À¶m doioZwgma H$m_ H$ê$ eH$V hmoVo. VWm{n, 

H$m_mMo {R>H$mU KaM Agë¶m_wio amhUr_mZ Am{U H$m_ ¶m_Ü¶o ñnîQ> ^oX ZìhVm. AZoH$ doim EH$mM 

OmJoV amhÊmo, ñd¶§nmH$ Am{U CËnmXZ hr gd© H$m_o Ho$br OmV. 

EHy$UM, KaJwVr CËnmXZ nÕVrV Ka ho Ho$di {ZdmgñWmZ ZgyZ CËnmXZmMo H|$Ð ~Zbo hmoVo, Á¶m_wio 

CËnmXZ à{H«$¶m H$m¡Qw>§{~H$ Am{U {dH|${ÐV ñdê$nmMr Pmbr. 

3)  ñdV§Ì H$mamJra  

KaJwVr CËnmXZ nÕVrV H$m_Jma ho ñdV§Ì H$mamJra åhUyZ H$m¶©aV hmoVo. g§KnÕVrÀ¶m CVaË¶m 

H$mimV AZoH$ H$mam{Jam§Zr ñdV…Mm ñdV§Ì ì¶dgm¶ gwê$ Ho$bm hmoVm. ¶m nÕVrV H$mamJra ñdV…À¶m KamV 

CËnmXZ H$aV Agë¶m_wio Ë¶m§Zm H$mhr à_mUmV ñdmV§Í¶ bm^bobo hmoVo. CËnmXZmgmR>r bmJUmar gmYZo 

AZoH$Xm Ë¶m§À¶m ñdV…À¶m _mbH$sMr AgV, Ë¶m_wio Vo CËnmXZ à{H«$¶oV WoQ> gh^mJr hmoV AgV. 

VWm{n, ho ñdmV§Í¶ nyU©V… dmñV{dH$ ZìhVo. H$mamJram§Zm H$ƒm _mb, gmYZo Am{U H$m_mMr g§Yr hr 

ì¶mnmar g§¶moOH$m§H$Sy>Z {_iV Agë¶m_wio Vo Am{W©H$ÑîQç>m Ë¶m§À¶mda Adb§~yZ hmoVo. ì¶mnmar g§¶moOH$ 

CËnmXZmMo à_mU, àH$ma Am{U doi {ZpíMV H$aV AgV. Ë¶m_wio H$mamJra VÎdV… ñdV§Ì Agbo Var 

CËnmXZmÀ¶m {Z¶§ÌUm~m~V Vo AàË¶jnÊmo ì¶mnmè¶m§À¶m AYrZ hmoVo. ¶m nÕVrV H$mamJram§Zm ñdV…À¶m 

doioZwgma H$m_ H$aÊ¶mMr _w^m hmoVr, VgoM Hw$Qw>§~mVrb gXñ¶m§À¶m _XVrZo CËnmXZ H$aVm ¶oV hmoVo. Ë¶m_wio 
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CËnmXZ à{H«$¶m bd{MH$ Am{U {dH|${ÐV ñdê$nmMr hmoVr. na§Vw ì¶mnmè¶m§da dmT>Ë¶m Adb§{~Ëdm_wio 

H$mam{Jam§Mr Am{W©H$ ñdm¶ÎmVm _¶m©{XV Pmbr. 

EHy$UM, KaJwVr CËnmXZ nÕVrVrb H$mamJra ho ñdV§Ì ñdê$nmMo {XgV Agbo Var Vo ì¶mnmar 

^m§S>dbXmam§À¶m à^mdmImbr H$m¶© H$aV hmoVo. 

4)  V§ÌkmZmMm A^md  

KaJwVr CËnmXZ nÕVrMo EH$ à_wI d¡{eîQç> åhUOo V§ÌkmZmMm A^md hmo¶. ¶m nÕVrV CËnmXZ 

à{H«$¶m _w»¶V… hñVH$m¡eë¶mda AmYm[aV hmoVr Am{U ¶§Ìgm_J«rMm dmna AË¶§V _¶m©{XV qH$dm 

OdiOdi ZìhVmM. CËnmXZmgmR>r dmnabr OmUmar gmYZo gmYr, bhmZ Am{U d¡¶{º$H$ ñdê$nmMr hmoVr, 

Or H$mamJra Amnë¶m KamV ghO R>ody eH$V hmoVo. 

¶§Ìeº$sMm A^md Agë¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶m g§W Am{U l_àYmZ hmoVr. àË¶oH$ dñVy V¶ma 

H$aÊ¶mgmR>r _moR>çm à_mUmda _mZdr l_ bmJm¶Mo. Ë¶m_wio CËnmXZmMo à_mU _¶m©{XV amhmV Ago Am{U 

_moR>çm à_mUmda CËnmXZ H$aÊmo e³¶ hmoV ZìhVo. 

VWm{n, ¶m nÕVrV H$mam{Jam§À¶m H$m¡eë¶mbm {deof _hÎd hmoVo. àË¶oH$ dñVy H$mamJra ñdV…À¶m 

H$m¡eë¶mZo V¶ma H$aV Agë¶m_wio CËnmXZmV gO©ZerbVm Am{U d¡¶{º$H$ d¡{eîQç> {XgyZ ¶oV Ago. 

Ë¶m_wio V¶ma hmoUmè¶m dñVy JwUdÎmmnyU© Am{U H$bmË_H$ AgV. 

na§Vw V§ÌkmZmÀ¶m A^mdm_wio CËnmXZ à{H«$¶oV gwYmaUm qH$dm ZdH$ënZm§Zm _¶m©Xm hmoË¶m. dmT>Ë¶m 

~mOmanoR>oÀ¶m _mJUrMr nyV©Vm H$aÊmo H$R>rU Pmbo. n[aUm_r, Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrXaå¶mZ ¶§Ìgm_J«rÀ¶m 

dmnam_wio H$maImZm CËnmXZ nÕVr CX¶mg Ambr Am{U KaJwVr CËnmXZ nÕVr hiyhiy _mJo nS>br. 

5)  H$m_mÀ¶m {R>H$mUMr n[apñWVr  

KaJwVr CËnmXZ nÕVrV H$m_mMo {R>H$mU ho H$mam{Jam§Mo ñdV…Mo KaM Agë¶m_wio H$m_mÀ¶m 

n[apñWVrMo ñdê$n doJio Am{U H$mhr à_mUmV à{VHy$b hmoVo. CËnmXZmgmR>r ñdV§Ì H$m¶©emim qH$dm 

H$maImZo Zgë¶m_wio KamVrbM _¶m©{XV OmJoV gd© CËnmXZ à{H«$¶m nma nmS>ë¶m OmV. ~hþVoH$ doim 

PmonS>rdOm qH$dm bhmZ Kam§_Ü¶oM H$m_ MmbV Ago, Á¶m_wio ñdÀN>Vm, hdm Am{U àH$me ¶m§Mm A^md 

OmUdV Ago. 

KamVrb EH$mM ImobrV amhÊmo, ñd¶§nmH$ H$aÊmo Am{U CËnmXZ H$m¶© H$aÊmo Aer n[apñWVr Agm¶Mr. 

Ë¶m_wio H$m_ Am{U d¡¶{º$H$ OrdZ ¶m_Ü¶o ñnîQ> ôX ZìhVm. ¶m {_{lV dmVmdaUm_wio Amamo½¶mdahr 

à{VHy$b n[aUm_ hmoÊ¶mMr e³¶Vm hmoVr. 
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¶m{edm¶, CËnmXZ à{H«$¶oV Hw$Qw>§~mVrb gd© gXñ¶ gh^mJr hmoV Agë¶m_wio pñÌ¶m Am{U bhmZ 

_wbohr H$m_mV Jw§Vbobr AgV. AZoH$ doim Ë¶m§À¶m j_Vonojm OmñV H$m_ Ë¶m§À¶mH$Sy>Z H$ê$Z KoVbo OmV 

Ago. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m emar[aH$ d _mZ{gH$ Amamo½¶mda VmU nS>V Ago. 

H$m_mMo doimnÌH$ {ZpíMV Zgë¶m_wio H$mamJram§Zm OmñV doi H$m_ H$amdo bmJo. ì¶mnmè¶m§À¶m 

_mJUrZwgma CËnmXZ nyU© H$aÊ¶mgmR>r Ë¶m§À¶mda X~md AgV. 

EHy$UM, KaJwVr CËnmXZ nÕVrVrb H$m_mÀ¶m {R>H$mUMr n[apñWVr Ag§K{Q>V, AñdÀN> Am{U 

l_àYmZ hmoVr, Á¶m_wio H$m_Jmam§À¶m OrdZ_mZmda _¶m©Xm ¶oV hmoË¶m. 

6)  g§~§Ym§Mo ñdê$n  

KaJwVr CËnmXZ nÕVrV g§~§Ym§Mo ñdê$n àm_w»¶mZo g§¶moOH$ (ì¶mnmar) Am{U H$mamJra ¶m§À¶mVrb 

Am{W©H$ ì¶dhmam§da AmYm[aV hmoVo. ho g§~§Y g§KnÕVrà_mÊmo {Z¶_~Õ qH$dm g§ñWmË_H$ ñdê$nmMo ZìhVo, 

Va H$amamË_H$ ñdê$nmMo hmoVo. 

ì¶mnmar g§¶moOH$ H$mam{Jam§Zm H$ƒm _mb nwadV Am{U Ë¶m§À¶mH$Sy>Z V¶ma dñVy KoV AgV. 

Ë¶m~Xë¶mV H$mam{Jam§Zm R>am{dH$ _mo~Xbm {Xbm OmV Ago. Ë¶m_wio ¶m g§~§Ym§Mm AmYma _w»¶V… Am{W©H$ 

XodmUKodmUrda hmoVm. H$mamJra VÎdV… ñdV§Ì Agbo Var Vo ì¶mnmè¶m§da Adb§~yZ hmoVo. CËnmXZmMo à_mU, 

doi Am{U àH$ma ho ì¶mnmè¶m§À¶m _mJUrZwgma R>adbo OmV AgV. Ë¶m_wio H$mam{Jam§Mo ñdmV§Í¶ _¶m©{XV 

hmoVo. g§KnÕVrV Ogo gm_m{OH$ d Z¡{VH$ ~§YZm§da AmYm[aV g§~§Y hmoVo, Vgo ¶oWo ZìhVo. ¶oWo g§~§Y 

A{YH$ Am¡nMm[aH$ Am{U ì¶dhmamYm[aV hmoVo. VWm{n, H$mamJra Am{U ì¶mnmar ¶m§À¶mV H$mhr à_mUmV 

nañnamdb§{~Ëd hmoVo. ì¶mnmè¶m§Zm CËnmXZmgmR>r H$mam{Jam§Mr JaO hmoVr, Va H$mam{Jam§Zm CnOr{dHo$gmR>r 

ì¶mnmè¶m§da Adb§~yZ amhmdo bmJV hmoVo. 

EHy$UM, KaJwVr CËnmXZ nÕVrVrb g§~§Y ho d¡¶{º$H$ ZgyZ Am{W©H$ Am{U H$amamË_H$ ñdê$nmMo 

hmoVo, Á¶m_Ü¶o ^m§S>dbemhr g§~§Ym§Mr gwédmV {XgyZ ¶oVo. 

7)  KaJwVr CËnmXZ nÕVrMo Xmof  

KaJwVr CËnmXZ nÕVr hr g§H«$_UH$mbrZ ì¶dñWm Agbr Var {VÀ¶mV AZoH$ _yb ŷV Xmof AmT>iyZ 

¶oVmV. ¶m nÕVrV CËnmXZ {dH|${ÐV ñdê$nmMo Agë¶m_wio g§¶moOH$m§Zm (ì¶mnmè¶m§Zm) CËnmXZmda WoQ> 

{Z¶§ÌU R>odÊmo H$R>rU OmV Ago. H$mamJra Amnë¶m KamV H$m_ H$aV Agë¶mZo H$ÀÀ¶m _mbmMm ¶mo½¶ dmna 

hmoB©b ¶mMr ImÌr ZgV. Ë¶m_wio g§gmYZm§Mm Anì¶¶ hmoÊ¶mMr e³¶Vm A{YH$ hmoVr. ¶m{edm¶, 

CËnmXZmMr doi Am{U à_mU ¶mdahr {Z¶§ÌU R>odÊmo AdKS> hmoVo. ì¶mnmè¶m§Zm Á¶m doir V¶ma _mb hdm 

Agob, Ë¶m doir Vmo CnbãY hmoB©bM ¶mMr h_r ZìhVr. Ë¶m_wio ~mOmanoR>oVrb _mJUr nyU© H$aÊ¶mV 

AS>MUr {Z_m©U hmoV. ¶m nÕVrV l_{d^mOZ Am{U Vm§{ÌH$ gwYmaUm ¶m§Zm \$magm dmd ZìhVm. CËnmXZ 

nyU©nÊmo hñVH$m¡eë¶mda AmYm[aV Agë¶m_wio CËnmXZmMr JVr _§X hmoVr Am{U _moR>çm à_mUmda CËnmXZ 
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H$aÊmo e³¶ ZìhVo. n[aUm_r, dmT>Ë¶m ~mOmanoR>oÀ¶m _mJUrMr nyV©Vm H$aÊ¶mV hr nÕVr Anwar nS>br. 

H$m_mÀ¶m {R>H$mUÀ¶m n[apñWVr_wio H$m_Jmam§À¶m Amamo½¶mdahr {dnarV n[aUm_ hmoV Ago. pñÌ¶m Am{U 

bhmZ _wbm§H$Sy>Zhr H$m_ H$ê$Z KoVbo OmV Agë¶m_wio emofUmMr e³¶Vm dmT>br. 

EHy$UM, {Z¶§ÌUmMm A^md, Vm§{ÌH$ _¶m©Xm Am{U CËnmXZmVrb A{ZpíMVVm ¶m§_wio KaJwVr CËnmXZ 

nÕVr XrK©H$mi {Q>Hy$ eH$br Zmhr. 

8)  H$maImZm CËnmXZ nÕVrMm n[aUm_  

KaJwVr CËnmXZ nÕVrVrb _¶m©Xm Am{U dmT>Ë¶m ~mOmanoR>oÀ¶m JaOm ¶m§_wio H$maImZm CËnmXZ 

nÕVrMm CX¶ Pmbm. ¶m Zì¶m nÕVrZo CËnmXZ à{H«$¶oV Am_ybmJ« ~Xb KS>dyZ AmUbo. H$maImZm nÕVrV 

CËnmXZ EH$mM {R>H$mUr H|$ÐrV Pmbo. H$m_Jmam§Zm H$maImÝ¶mV EH$Ì AmUë¶m_wio CËnmXZmda {Z¶§ÌU 

R>odÊmo gwb^ Pmbo. ¶§Ìgm_J«rMm dmna dmT>ë¶m_wio CËnmXZmMr JVr Am{U à_mU XmoÝhr dmT>bo. Ë¶m_wio 

_moR>çm à_mUmda CËnmXZ e³¶ Pmbo. ¶m nÕVrV l_{d^mOZ A{YH$ ñnîQ> Pmbo. àË¶oH$ H$m_Jmambm 

{d{eîQ> H$m_ {Xbo Jobo, Á¶m_wio H$m¶©j_Vm dmT>br. CËnmXZmMr JwUdÎmm Am{U EH$gmaIonUm {Q>H$dÊmo 

gmono Pmbo. VWm{n, ¶m ~Xbm_wio H$m_Jmam§À¶m OrdZmVhr ~Xb Pmbo. KaJwVr CËnmXZmVrb ñdmV§Í¶ H$_r 

Pmbo Am{U H$m_Jma H$maImÝ¶m§da Adb§~yZ Pmbo. H$m_mMo Vmg {ZpíMV Pmbo, nU {eñV Am{U {Z¶§ÌU 

dmT>bo. H$maImZm nÕVr_wio Am¡Úmo{JH$sH$aU, eharH$aU Am{U ^m§S>dbemhr ¶m§Zm MmbZm {_imbr. 

EHy$UM, H$maImZm CËnmXZ nÕVrZo CËnmXZ A{YH$ H$m¶©j_ Am{U doJdmZ Ho$bo, na§Vw Ë¶mMdoir 

nma§n[aH$ CËnmXZ nÕVtMm èhmg KS>dyZ AmUbm. 

g_mamon  

KaJwVr CËnmXZ nÕVr hr CËnmXZ ì¶dñWoÀ¶m B{VhmgmVrb EH$ _hÎdmMr g§H«$_UH$mbrZ ì¶dñWm 

_mZbr OmVo. hr nÕVr nma§n[aH$ g§KnÕVr Am{U AmYw{ZH$ H$maImZm CËnmXZ nÕVr ¶m§À¶m_Yrb EH$ 

Xþdm åhUyZ H$m¶©aV hmoVr. g§KnÕVrÀ¶m èhmgmZ§Va {Z_m©U Pmbobr CËnmXZmMr JaO Am{U dmT>Ë¶m 

~mOmanoR>oMr _mJUr ¶m§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r KaJwVr CËnmXZ nÕVr CX¶mg Ambr. Ë¶m_wio CËnmXZmMr 

à{H«$¶m {dH|${ÐV ñdê$nmV J«m_rU Am{U ehar ^mJm§_Ü¶o {dñVmabr. 

¶m nÕVrMo d¡{eîQç> åhUOo H$mam{Jam§Mo Ka hoM CËnmXZmMo H|$Ð hmoVo Am{U CËnmXZmV Hw$Qw>§~mVrb 

gd© gXñ¶m§Mm gh^mJ Ago. ì¶mnmar g§¶moOH$ H$ƒm _mb nwadV Am{U V¶ma _mb ~mOmamV {dH«$sgmR>r 

Jmoim H$aV AgV. Ë¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶oV ^m§S>dbXma Am{U H$mamJra ¶m§À¶mVrb g§~§Ym§Mr gwédmV 

Pmbr. ¶m AWm©Zo KaJwVr CËnmXZ nÕVrZo ^m§S>dbemhrÀ¶m àma§{^H$ ñdê$nmbm MmbZm {Xbr. 

g§KnÕVrÀ¶m VwbZoV KaJwVr CËnmXZ nÕVr A{YH$ bd{MH$ Am{U {dñVmaj_ hmoVr. ¶m nÕVr_wio 

CËnmXZ J«m_rU ^mJmV nmohmoMbo Am{U H$mam{Jam§Zm H$mhr à_mUmV ñdmV§Í¶ {_imbo. VgoM, CËnmXZmMr 
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ì¶már dmT>ë¶m_wio ì¶mnmambmhr MmbZm {_imbr. åhUyZM hr nÕVr Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmÀ¶m à{H«$¶oV EH$ 

_hÎdmMr nm¶ar R>abr. 

VWm{n, ¶m nÕVrV H$mhr _yb^yV _¶m©Xm hmoË¶m. CËnmXZmda {Z¶§ÌUmMm A^md, Vm§{ÌH$ gmYZm§Mr 

H$_VaVm, l_{d^mOZmMm A^md Am{U CËnmXZmVrb A{ZpíMVVm ¶m§_wio hr nÕVr dmT>Ë¶m Am¡Úmo{JH$ 

JaOm§Zm nyU© H$ê$ eH$br Zmhr. ~mOmanoR>oVrb dmT>Vr _mJUr, doioda CËnmXZmMr Amdí¶H$Vm Am{U 

XO}Xma dñVy§Mr JaO ¶m gd© ~m~t_Ü¶o KaJwVr CËnmXZ nÕVr Anwar R>abr. 

¶mM nmíd© ŷ_rda Vm§{ÌH$ ZdH$ënZm Am{U ¶§Ìgm_J«rÀ¶m {dH$mgm_wio H$maImZm CËnmXZ nÕVrMm 

CX¶ Pmbm. ¶m Zì¶m nÕVrV CËnmXZ H|$ÐrV Pmbo, l_{d^mOZ dmT>bo Am{U CËnmXZmMr JVr d à_mU 

XmoÝhr dmT>bo. Ë¶m_wio KaJwVr CËnmXZ nÕVr hiyhiy _mJo nS>br Am{U {VMm èhmg Pmbm. 

EHy$UM, KaJwVr CËnmXZ nÕVr hr Am¡Úmo{JH$ g_mOmÀ¶m {Z{_©VrVrb EH$ _hÎdmMr H$S>r hmoVr. {VZo 

nma§n[aH$ Am{U AmYw{ZH$ CËnmXZ ì¶dñWm§_Yrb g§H«$_U gwb^ Ho$bo. Oar Vr Vm§{ÌH$ Am{U Am{W©H$ 

~Xbm§er OwidyZ KoÊ¶mV An¶er R>abr, Var {VÀ¶m ¶moJXmZm_wio Am¡Úmo{JH$sH$aUmMr à{H«$¶m doJmZo nwT>o 

gaH$br. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 2 

1. J¥hCÚmoJ àUmbr KamV MmbV hmoVr. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. ¶m àUmbrV Hw$Qw>§~mMm gh^mJ ZgVmo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. KaJwVr CËnmXZ nÕVr åhUOo .............. 

4. [aH$m_r OmJm ^am: CËnmXZ .............. _Ü¶o Ho$bo OmV hmoVo. 

5. OmoS>çm Owidm: 

• (A) Hw$Qw>§~ - (1) CËnmXZ 

• (~) ì¶mnmar - (2) H$ƒm _mb 

 

H$) H$maImZm CËnmXZ nÕVr- H$maUo (Rise of the Factory System- Cause) 

•  Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr 

• V§ÌkmZmMm {dH$mg 

• _moR>çm à_mUmda CËnmXZmMr JaO 

• ^m§S>dbmMr CnbãYVm 

• H$m_Jmam§Mr CnbãYVm 
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18ì¶m eVH$mÀ¶m CÎmamYm©V AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmMr nm¶m^aUr H$maImZm CËnmXZnÕVr_wio Pmbr. 

¶m nÕVrÀ¶m CX¶m_mJrb Zo_H$s H$maÊmo H$moUVr ¶m~m~V Am{W©H$ B{VhmgH$mam§_Ü¶o nyU© EH$_V AmT>iV 

Zmhr. H$moUË¶m KQ>H$m§Zr ¶m nÕVrMr gwédmV KS>dyZ AmUbr Am{U Vo KQ>H$ H$moUË¶m H«$_mZo à^mdr R>abo 

¶mda AmOhr MMm© gwê$ Amho. VarXoIrb, AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoMm {dH$mg g_OyZ KoÊ¶mgmR>r 

H$maImZm CËnmXZnÕVrÀ¶m CX¶mMr H$maÊmo Aä¶mgÊmo Amdí¶H$ R>aVo. gd©gmYmaUnÊmo _mÝ¶ Agbobr 

H$mhr à_wI H$maÊmo nwT>rbà_mÊmo ñnîQ> H$aVm ¶oVmV. 

1)  {ZpíMV ~mOmanoR>oMm CX¶: 

 ho EH$ _hÎdmMo H$maU hmoVo. Am{W©H$ ì¶dhmam§_Ü¶o n¡emMo _hÎd dmT>ë¶m_wio g_mOmVrb H$mhr 

KQ>H$m§Mr H«$¶eº$s dmT>br. n[aUm_r Am¡Úmo{JH$ CËnmXZm§Mr _mJUr gmVË¶mZo dmTy> bmJbr. dmT>Ë¶m 

_mJUrMr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r A{YH$ gj_ d H$m¶©j_ CËnmXZnÕVrMr Amdí¶H$Vm {Z_m©U Pmbr. KaJwVr 

CËnmXZnÕVr ¶m JaOm§Zm nyU© H$ê$ eH$V ZìhVr, Ë¶m_wio H$maImZm nÕVrMm CX¶ An[ahm¶© R>abm. 

2)  H$m_Jmam§da {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMr JaO: 

KaJwVr CËnmXZnÕVrV H$mamJra ñdV…À¶m KamV H$m_ H$aV Agë¶m_wio Ë¶m§À¶m H$m_mda {Z¶§ÌU 

R>odÊmo H$R>rU hmoVo. H$ÀÀ¶m _mbmMm Anì¶¶, CËnmXZmÀ¶m XOm©~m~V ~o{\${H$ar Am{U doioMo nmbZ Z 

H$aÊmo ¶m g_ñ¶m dmTy> bmJë¶m. dmT>Ë¶m _mJUrÀ¶m nmíd©^y_rda ¶m ÌwQ>r J§^ra R>aV hmoË¶m. Ë¶m_wio gd© 

H$m_Jmam§Zm EH$mM {R>H$mUr EH$Ì AmUyZ CËnmXZ H$aÊ¶mMr nÕV gwê$ Pmbr, Or nwT>o H$maImZm 

CËnmXZnÕVrV ê$nm§V[aV Pmbr. 

3)  CËnmXZV§ÌmVrb ~Xb Am{U ¶m§{ÌH$sH$aU: 

Zì¶m ¶§Ìm§Mm emoY bmJë¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶oV _moR>o n[adV©Z Pmbo. hr ¶§Ìo _moR>çm AmH$mamMr 

Am{U I{M©H$ Agë¶m_wio Vr d¡¶{º$H$ nmVirda dmnaÊmo e³¶ ZìhVo. Ë¶m_wio CËnmXZmgmR>r EH$ H|$ÐrV 

{R>H$mU Amdí¶H$ Pmbo Am{U H$maImZm nÕVr {dH${gV Pmbr. 

4)  CËnmXZmV Pmbobr dmT>: 

 ¶m§{ÌH$sH$aUm_wio CËnmXZmMo à_mU _moR>çm à_mUmV dmT>bo. Ë¶mM~amo~a l_{d^mOZhr dmT>bo. ¶m 

~Xbm§_wio KaJwVr nÕVrZo CËnmXZ H$aÊmo Ae³¶ Pmbo Am{U H$maImÝ¶m§_Ü¶o EH${ÌV CËnmXZ Amdí¶H$ 

R>abo. 

5)  OwÝ¶m CËnmXZnÕVtMm èhmg: 

 g§KnÕVr Am{U KaJwVr CËnmXZnÕVr ¶m AZoH$ H$maUm§_wio H$_Hw$dV Pmë¶m hmoË¶m. Ë¶m ~XbË¶m 

Am{W©H$ Am{U Vm§{ÌH$ n[apñWVrer gwg§JV amhÿ eH$ë¶m ZmhrV. Ë¶m_wio ZdrZ nÕVrbm dmd {_imbm. 
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6)  ga§Om_emhrMm AñV:  

 ga§Om_emhr g§nwîQ>mV Amë¶m_wio eoVH$è¶m§darb ~§YZo Xÿa Pmbr Am{U Vo eham§H$S>o ñWbm§Va H$ê$ 

bmJbo. Ë¶m_wio H$maImÝ¶m§gmR>r Amdí¶H$ _Oya ghO CnbãY Pmbo. KaJwVr CËnmXZnÕVrVrb {dñH$irV 

H$mamJra Am{U _wº$ Pmbobo eoVH$ar H$maImÝ¶m§_Ü¶o doVZmda H$m_ H$ê$ bmJbo. 

7) emgZmMo g§ajU: 

 gwédmVrbm H$maImZm nÕVrbm {damoY hmoVm, na§Vw emgZmZo ¶m nÕVrbm nmqR>~m {Xbm. ~oamoOJmar, 

¶wÕH$mbrZ JaOm Am{U _hgyb dmT> ¶m§gma»¶m g_ñ¶m§da Cnm¶ åhUyZ emgZmZo H$maImZm 

CËnmXZnÕVrbm àmoËgmhZ {Xbo. 

8)  AZwHy$b bmoH$_V: 

 g§KnÕVr hr na§namJV Am{U OwÝ¶m VÎdm§da AmYm[aV hmoVr. Ë¶mÀ¶m VwbZoV H$maImZm nÕVr 

AmYw{ZH$, Vm§{ÌH$ Am{U d¡km{ZH$ ÑpîQ>H$moZmda AmYm[aV hmoVr. Ë¶m_wio {ddoH$s bmoH$m§Zr ¶m Zì¶m 

nÕVrbm nmqR>~m {Xbm, Á¶m_wio {VMm àgma doJmZo Pmbm. 

EHy$UM, ¶m gd© KQ>H$m§À¶m EH${ÌV n[aUm_m_wio H$maImZm CËnmXZnÕVrMm CX¶ Pmbm. B§½b§S>_Ü¶o 

¶m nÕVrMr gwédmV Pmbr Am{U _Ü¶_dJu¶ VgoM H$mam{Jam§Zr ^m§S>db Jw§VdyZ {VMr nm¶m^aUr Ho$br. 

nwT>o ¶m à{H«$¶oVyZ Am¡Úmo{JH$ ^m§S>dbemhrMm CX¶ Pmbm Am{U AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmMr {Z{_©Vr 

Pmbr. 

H$. 1.  1. ^maVmVrb AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§Mm CX¶ 

nmpíM_mË¶ Xoem§_Ü¶o g§KCËnmXZnÕVr Am{U KaJwVr CËnmXZnÕVrVyZ AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§Mm 

{dH$mg Pmbm. na§Vw ^maVmV hm {dH$mg Vgm Pmbm Zmhr. ^maVmV, BVa nm¡dm©Ë¶ Xoem§à_mÊmo, nma§n[aH$ 

Am{W©H$ Am{U gm_m{OH$ g§ñWm H$_Hw$dV Pmë¶mZ§VaM AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§Mr gwédmV Pmbr. 

18ì¶m eVH$mÀ¶m gwédmVrbm AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmMr nm¶m^aUr Pmbr Agbr Var Ë¶mMm Iam 

{dH$mg B.g. 1850 Z§Va Pmbm. _ioì¶dgm¶ (plantation) Am{U H$maImZm CËnmXZnÕVr ¶m§_wio 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmMr gwédmV Pmbr.  

19ì¶m eVH$mÀ¶m _Ü¶mn¶ªV B§J«Om§Zr ^maVmV H$maImÝ¶m§~m~V {deof bj {Xbo ZìhVo. ¶mMr H$maÊmo 

åhUOo XiUdiUmMr gmYZo Anwar hmoVr Am{U O{_Zr KoÊ¶mda gaH$maMr ~§YZo hmoVr. nU 19ì¶m 

eVH$mÀ¶m CÎmamYm©V ¶m AS>MUr Xÿa Pmë¶m Am{U 1875 Z§Va H$maImÝ¶m§Mr gwédmV Pmbr. 1877 n¶ªV 

51 H$mnS> d VmJ {JaÊ¶m gwê$ Pmë¶m. dmhVwH$sÀ¶m {dH$mgm_wio CÚmoJY§Úm§Zm doJ {_imbm. 

n{hë¶m _hm¶wÕmn¶ªV CÚmoJY§Úm§À¶m {dH$mgmMr à_wI H$maÊmo nwT>rbà_mÊmo AmhoV: 
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(1)  ~Xbbobr Am{W©H$ n[apñWVr  

^maVmVrb AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§À¶m CX¶m_Ü¶o ~Xbboë¶m Am{W©H$ n[apñWVrMm _hÎdmMm dmQ>m 

Amho. nydu ^maVmVrb AW©ì¶dñWm àm_w»¶mZo IoS>çm§da AmYm[aV hmoVr. IoS>çmVrb H$mamJra Amnmnë¶m 

nma§n[aH$ H$m¡eë¶m§da AmYm[aV hñVì¶dgm¶ H$aV AgV, Va eham§_Ü¶ohr hñVCÚmoJ ApñVËdmV hmoVo. ¶m 

XmoÝhr àH$maÀ¶m CÚmoJm§da ñWm{ZH$ JaOm Am{U nma§n[aH$ ~mOmanoR>oMm à^md hmoVm. 

na§Vw B§J«Om§À¶m AmJ_ZmZ§Va Am{U naXoer dñVy§À¶m ñnY}_wio ¶m hñVì¶dgm¶m§Mm èhmg hmoD$ 

bmJbm. ñdñV Am{U ¶m§{ÌH$ nÕVrZo V¶ma hmoUmè¶m dñVy§_wio ^maVr¶ H$mam{Jam§À¶m CËnmXZm§Zm _mJUr 

H$_r Pmbr. Ë¶m_wio AZoH$ H$mamJra ~oamoOJma Pmbo Am{U nma§n[aH$ CÚmoJ hiyhiy ZîQ> hmoD$ bmJbo. 

¶m à{H«$¶o_wio ^maVmMr Am{W©H$ aMZm ~Xbbr. nyduMr ñd¶§nyU© Am{U ñWm{ZH$ AW©ì¶dñWm 

hiyhiy ì¶mnH$ ~mOmanoR>oda AmYm[aV Pmbr. gd© ì¶dhma EH$mM {d{Z_¶ nÕVrV (_wÐm-AmYm[aV 

ì¶dhmamV) ¶oD$ bmJbo. ¶m_wio AW©ì¶dñWm A{YH$ g§K{Q>V Am{U ì¶mnH$ Pmbr. 

VgoM, Am{W©H$ àíZ \$º$ IoS>o qH$dm ehamnwaVo _¶m©{XV am{hbo ZmhrV. Vo amîQ´>r¶ ñVamda nmohmoMbo. 

CXmhaUmW©, H$ƒm _mb, amoOJma, CËnmXZ Am{U ~mOmanoR> ¶m§g§~§YrMo àíZ g§nyU© Xoemer {ZJ{S>V Pmbo. 

¶m ~Xbboë¶m Am{W©H$ n[apñWVr_wio AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§À¶m {dH$mgmbm nmofH$ dmVmdaU {Z_m©U 

Pmbo. nma§n[aH$ CÚmoJm§À¶m OmJr ZdrZ ¶§ÌmYm[aV CÚmoJ C^o amhÿ bmJbo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$sH$aUmMr 

à{H«$¶m doJmZo nwT>o gaH$br. Aem àH$mao, Am{W©H$ n[apñWVrVrb ~Xb hm ^maVmVrb AmYw{ZH$ 

CÚmoJY§Úm§À¶m CX¶mMm EH$ _hÎdmMm AmYma R>abm. 

(2)  ì¶mnmar H|$Ðo ApñVËdmV Ambr  

^maVmVrb AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§À¶m {dH$mgm_Ü¶o ì¶mnmar H|$Ðm§À¶m CX¶mMr _hÎdnyU© ^y{_H$m Amho. 

{~«{Q>e amOdQ>rÀ¶m H$mimV ^maVmV AZoH$ ZdrZ ehao {dH${gV Pmbr Am{U OwZr ehaohr ì¶mnmar d 

Am¡Úmo{JH$ H|$Ðo åhUyZ nwT>o Ambr. ¶m eham§À¶m dmT>r_wio CÚmoJY§Úm§Zm Amdí¶H$ Agbobr ~mOmanoR>, 

dmhVyH$ gw{dYm Am{U H$m_Jma ghO CnbãY Pmbo. 

eham§_Ü¶o XiUdiUmÀ¶m gmYZm§Mm {dH$mg Pmbm-aoëdo, ~§Xao Am{U añVo ¶m§_wio H$ƒm _mb Am{U 

V¶ma dñVy§Mr dmhVyH$ gmonr Pmbr. Ë¶m_wio CÚmoJY§Úm§À¶m {dñVmambm MmbZm {_imbr. ì¶mnmar H|$Ðo hr 

CËnmXZ, {dVaU Am{U {dH«$s ¶m§Mr _hÎdmMr {R>H$mÊmo ~Zbr. 

CXmhaUmW©, _w§~B© Am{U Ah_Xm~mX hr ehao H$mnS> CÚmoJmgmR>r à{gÕ Pmbr. ¶oWo H$mnS> {JaÊ¶m 

_moR>çm à_mUmda gwê$ Pmë¶m Am{U ¶m CÚmoJm_wio hOmamo bmoH$m§Zm amoOJma {_imbm. hþJir ZXrÀ¶m 

n[agamV VmJ (Á¶yQ>) {JaÊ¶m Cä¶m am{hë¶m, H$maU ¶oWo nmÊ¶mMr gmo¶ Am{U dmhVwH$sMr gw{dYm CnbãY 

hmoVr. H$mZnya ehamV bmoH$a Am{U H$mVS>r CÚmoJm§Mm {dH$mg Pmbm, Á¶m_wio Vo Am¡Úmo{JH$ H|$Ð åhUyZ 

AmoiIbo OmD$ bmJbo. 

 75 



¶m ì¶mnmar H|$Ðm§_wio J«m_rU ^mJmVrb bmoH$ eham§H$S>o ñWbm§V[aV Pmbo. Ë¶m_wio eham§_Ü¶o 

H$m_Jmam§Mr g§»¶m dmT>br Am{U CÚmoJm§Zm Amdí¶H$ _Zwî¶~i {_imbo. VgoM, eham§_Ü¶o ^m§S>db, 

V§ÌkmZ Am{U ì¶dñWmnZ H$m¡eë¶o CnbãY Pmë¶m_wio CÚmoJY§Úm§Mr dmT> A{YH$ doJmZo Pmbr. 

Aem àH$mao, ì¶mnmar H|$Ðm§À¶m CX¶m_wio CÚmoJY§Úm§Zm nmofH$ dmVmdaU {_imbo. eham§Mr dmT> Am{U 

Am¡Úmo{JH$ {dH$mg ho EH$_oH$m§er KQ²>Q> OmoS>bo Jobo. Ë¶m_wio ^maVmVrb AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§À¶m {dñVmamV 

ì¶mnmar H|$Ðm§Mm _moR>m dmQ>m Agë¶mMo ñnîQ> hmoVo. 

(3)  B§J«Or ^mfoMm àgma  

^maVmVrb AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§À¶m {dH$mgm_Ü¶o B§{½be ^mfoÀ¶m àgmamMm AË¶§V _hÎdmMm dmQ>m 

Amho. {~«{Q>e amOdQ>rXaå¶mZ 1835 _Ü¶o B§J«Or {ejUmMr A{YH¥$V gwédmV Pmbr. ¶m {ZU©¶m_wio 

^maVr¶ {ejUì¶dñWoV _moR>m ~Xb KSy>Z Ambm. nma§n[aH$ Ym{_©H$ Am{U nmR>m§Vamda AmYm[aV 

{ejUmEodOr d¡km{ZH$, VH©$ewÕ Am{U dñVw{Zð> {dMmagaUrbm àmYmÝ¶ {_iy bmJbo. 

A) d¡km{ZH$ d VH©$ewÕ {dMmagaUrMm {dH$mg : 

 B§J«Or {ejUm_wio {dÚmÏ¶mªZm nmpíM_mË¶ {dkmZ, V§ÌkmZ Am{U AmYw{ZH$ kmZàUmbrMr 

AmoiI Pmbr. ¶m_wio {dMma H$aÊ¶mMr nÕV A{YH$ VH©$ewÕ Am{U d¡km{ZH$ ~Zbr. nyduÀ¶m nma§n[aH$ 

{ejUmV CÚmoJY§Úm§gmR>r Amdí¶H$ Vm§{ÌH$ kmZmMm A^md hmoVm, na§Vw B§J«Or {ejUm_wio ho kmZ CnbãY 

Pmbo. n[aUm_r, AmYw{ZH$ CÚmoJm§_Ü¶o dmnaë¶m OmUmè¶m ¶§Ìgm_J«r, CËnmXZ V§Ì Am{U ì¶dñWmnZ 

H$m¡eë¶o AmË_gmV H$aÊmo gmono Pmbo. ¶m_wio ^maVmV Am¡Úmo{JH$sH$aUmgmR>r Amdí¶H$ ~m¡{ÕH$ nm¶m V¶ma 

Pmbm. 

~) amîQ´>r¶ ^mdZm Am{U ñdXoer Midir : 

 B§J«Or {ejUm_wio ^maVr¶ g_mOmV amîQ´>r¶VoMr ^mdZm ~iH$Q> Pmbr. {d{dY àm§Vm§Vrb 

bmoH$m§Zm EH$_oH$m§À¶m {dMmam§Mr XodmUKodmU H$aVm Ambr Am{U XoemÀ¶m EH$mË_VoMr OmUrd {Z_m©U 

Pmbr. ¶mM nmíd© ŷ_rda 20ì¶m eVH$mÀ¶m gwédmVrbm ñdXoer Midir CX¶mg Amë¶m. ¶m MiditZr 

naXoer dñVy§Mm ~{hîH$ma Am{U Xoer dñVy§Mm dmna ¶mda ^a {Xbm. n[aUm_r, ^maVr¶ CÚmoJY§Úm§Zm 

àmoËgmhZ {_imbo Am{U Xoer CËnmXZm§Zm ~mOmanoR> CnbãY Pmbr. ¶m amîQ´>r¶ ^mdZoZo CÚmoJY§Úm§À¶m 

{dH$mgmbm WoQ> MmbZm {Xbr. 

H$)  _Ü¶_dJm©Mm CX¶ : 

B§J«Or {ejUm_wio ^maVmV EH$ ZdrZ _Ü¶_dJ© {Z_m©U Pmbm. ¶m dJm©V ì¶mnmar, CÚmoJnVr, ~±H$g©, 

S>m°³Q>a, dH$sb Am{U BVa ì¶mdgm{¶H$m§Mm g_mdoe hmoVm. hm dJ© {e{jV, OmJê$H$ Am{U àJV {dMmam§Mm 

hmoVm. Ë¶m§Zr CÚmoJY§Úm§_Ü¶o Jw§VdUyH$ Ho$br, ZdrZ CÚmoJ gwê$ Ho$bo Am{U Am{W©H$ ì¶dhmam§Mo ì¶dñWmnZ 
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Ho$bo. _Ü¶_dJm©Zo CÚmoJrH$aUmÀ¶m à{H«$¶obm JVr {Xbr Am{U XoemÀ¶m Am{W©H$ {dH$mgmV _hÎdmMr 

^y{_H$m ~Omdbr. 

EHy$UM, B§{½be ^mfoÀ¶m àgmam_wio ^maVmV ~m¡{ÕH$, gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ n[adV©Z KSy>Z 

Ambo. d¡km{ZH$ ÑpîQ>H$moZ, amîQ´>r¶ ^mdZm Am{U _Ü¶_dJm©Mm CX¶ ¶m gd© KQ>H$m§Zr EH${ÌVnÊmo AmYw{ZH$ 

CÚmoJY§Úm§À¶m {dH$mgmbm nmofH$ dmVmdaU {Z_m©U Ho$bo. Ë¶m_wio B§J«Or {ejU hm ^maVmVrb 

Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm EH$ _hÎdmMm AmYmañV§^ _mZbm OmVmo. 

(4)  B©ñQ> B§{S>¶m H§$nZrMr _ºo$Xmar g§nbr   

^maVmVrb AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§À¶m {dH$mgm_Ü¶o B©ñQ> B§{S>¶m H§$nZrMr _ºo$Xmar g§nÊmo hm EH$ 

_hÎdmMm Q>ßnm hmoVm. 1833 gmbr {~«{Q>e gaH$maZo B©ñQ> B§{S>¶m H§$nZrMr ì¶mnmamdarb _ºo$Xmar aÔ Ho$br. 

¶m_wio ^maVmVrb ì¶mnma Am{U CÚmoJ joÌmV _moR>o ~Xb KSy>Z Ambo. 

nydu B©ñQ> B§{S>¶m H§$nZrH$S>o ^maVmVrb ì¶mnmamMm nyU© A{YH$ma hmoVm. Ë¶m_wio BVa B§J«Or ì¶mnmè¶m§Zm 

ñdV§ÌnÊmo ì¶mnma qH$dm CÚmoJ gwê$ H$aÊ¶mMr g§Yr {_iV ZìhVr. nU _ºo$Xmar g§në¶mZ§Va n[apñWVr 

nyU©nÊmo ~Xbbr. B§½b§S>_Yrb AZoH$ ImgJr ì¶mnmè¶m§Zm ^maVmV ¶oD$Z ì¶mnma H$aÊ¶mMr Am{U CÚmoJ 

gwê$ H$aÊ¶mMr _w^m {_imbr. 

¶m ZdrZ g§YrMm \$m¶Xm KoV B§J«Or ì¶mnmè¶m§Zr ^maVmV _moR>çm à_mUmda Jw§VdUyH$ Ho$br. Ë¶m§Zr 

_io C^mabo, {deofV… Mhm, H$m°\$s Am{U {Zi ¶m§gma»¶m {nH$m§À¶m CËnmXZmbm MmbZm {Xbr. VgoM, 

hþJir n[agamV VmJ {JaÊ¶m Am{U BVa Am¡Úmo{JH$ CnH«$_ gwê$ H$aÊ¶mV Ambo. 

¶m{edm¶, aoëdoÀ¶m {dH$mgmVhr B§J«Or ^m§S>dbmMm _moR>m dmQ>m hmoVm. aoëdo_wio H$ƒm _mb Am{U 

V¶ma dñVy§Mr dmhVyH$ gwb^ Pmbr, Á¶m_wio CÚmoJY§Úm§Mm {dñVma A{YH$ doJmZo hmoD$ bmJbm. 

~mOmanoR>m§Mm {dñVma Pmbm Am{U CËnmXZ dmT>bo. 

_ºo$Xmar g§në¶mZ§Va ^maVmVrb AW©ì¶dñWm A{YH$ Iwbr Am{U ñnYm©Ë_H$ ~Zbr. ZdrZ 

CÚmoJY§Úm§Zm àmoËgmhZ {_imbo Am{U Am¡Úmo{JH$sH$aUmMr à{H«$¶m JVr_mZ Pmbr. 

Aem àH$mao, 1833 _Ü¶o B©ñQ> B§{S>¶m H§$nZrMr _ºo$Xmar g§në¶m_wio ^maVmV ì¶mnma Am{U 

CÚmoJmgmR>r ZdrZ Xmao CKS>br. B§J«Or ì¶mnmè¶m§À¶m Jw§VdUwH$s_wio AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§Mm nm¶m _O~yV 

Pmbm Am{U ^maVmÀ¶m Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmbm _hÎdmMr MmbZm {_imbr. 

(5)  XoemVrb d naXoemVrb amOH$s¶ KQ>Zm  

^maVmVrb AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§À¶m {dH$mgmda XoemVrb VgoM naXoemVrb amOH$s¶ KQ>Zm§Mm _moR>m 

à^md nS>bm. 19ì¶m Am{U 20ì¶m eVH$mV OJ^amV KS>Umè¶m {d{dY amOH$s¶ KS>m_moS>t_wio ^maVmVrb 

CÚmoJY§Úm§Zm AZwHy$b VgoM AmìhmZmË_H$ n[apñWVr {Z_m©U Pmbr. 
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àW_, A_o[aHo$Vrb ¶mXdr ¶wÕmMm ^maVmVrb H$mnS> CÚmoJmda gH$mamË_H$ n[aUm_ Pmbm. Ë¶m 

H$mimV A_o[aHo$VyZ B§½b§S>bm H$mnyg nwadR>m Wm§~bm. Ë¶m_wio B§½b§S>bm ^maVmH$Sy>Z H$mnyg ¿¶mdm bmJbm. 

n[aUm_r, ^maVmVrb H$mnyg CËnmXZ Am{U H$mnS> CÚmoJmbm _moR>r MmbZm {_imbr. 

Xþgao åhUOo, n{hë¶m _hm¶wÕmÀ¶m H$mimV (1914-1918) ^maVmVrb bmoI§S> d nmobmX CÚmoJm§Zm 

_moR>r g§Yr {_imbr. ¶wÕm_wio ¶wamonmVrb CËnmXZ H$_r Pmbo Am{U ^maVmV V¶ma hmoUmè¶m dñVy§Zm A{YH$ 

_mJUr {Z_m©U Pmbr. Ë¶m_wio XoemVrb CÚmoJY§Úm§Mm {dñVma Pmbm Am{U ZdrZ CÚmoJ C ô amhÿ bmJbo. 

{Vgao åhUOo, ^maVmVrb ñdXoer MidirZo Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmV _hÎdmMr ^y{_H$m ~Omdbr. ¶m 

Midir_wio ^maVr¶m§Zm Amnë¶m Am¡Úmo{JH$ _mJmgbonUmMr OmUrd Pmbr. naXoer dñVy§da ~{hîH$ma 

Q>mHy$Z Xoer dñVy§Mm dmna H$aÊ¶mda ^a {Xbm Jobm. ¶m_wio ^maVr¶ CÚmoJm§Zm àmoËgmhZ {_imbo Am{U 

ñWm{ZH$ CËnmXZ dmT>bo. 

¶m gd© KQ>Zm§_wio ^maVmVrb CÚmoJY§Úm§Zm ZdrZ {Xem {_imbr. naXoemVrb ~XbË¶m n[apñWVrMm 

\$m¶Xm KoV ^maVr¶ CÚmoJm§Zr àJVr Ho$br, Va XoemVrb amîQ´>r¶ MiditZr CÚmoJY§Úm§Zm gm_m{OH$ Am{U 

Am{W©H$ AmYma {Xbm. 

Aem àH$mao, XoemVrb Am{U naXoemVrb amOH$s¶ KQ>Zm§Zr ^maVmVrb AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§À¶m 

{dH$mgmbm _hÎdnyU© MmbZm {Xbr. 

g_mamon  

darb gd© H$maUm§À¶m EH${ÌV n[aUm_m_wio ^maVmV AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§Mm CX¶ Pmbm. ~Xbbobr 

Am{W©H$ n[apñWVr, ì¶mnmar H|$Ðm§Mm {dH$mg, B§J«Or {ejUmMm àgma, B©ñQ> B§{S>¶m H§$nZrMr _ºo$Xmar g§nÊmo 

Am{U XoemVrb d naXoemVrb amOH$s¶ KQ>Zm§Zr Am¡Úmo{JH$sH$aUmMr nm¶m^aUr Ho$br. VarXoIrb, n{hë¶m 

_hm¶wÕmn¶ªV ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _¶m©{XV ñdê$nmMm hmoVm. H$ƒm _mb, H$m_Jma Am{U 

~mOmanoR> CnbãY AgyZhr \$º$ gw_mao 2% bmoH$g§»¶m H$maImÝ¶mV Jw§Vbobr hmoVr, ¶mdê$Z Ë¶m 

H$mimVrb Am¡Úmo{JH$ _mJmgbonUm ñnîQ> hmoVmo. 

1919-20 _Yrb ^a^amQ>rMm H$mi CÚmoJm§gmR>r H$mhrgm AZwHy$b R>abm, na§Vw 1921 _Yrb 

AmUr~mUr, 1929-33 _Yrb OmJ{VH$ _hm_§Xr ¶m§_wio CÚmoJm§Zm _moR>o MT>CVma ghZ H$amdo bmJbo. 

1934-37 ¶m H$mimV n[apñWVrV H$mhr gwYmaUm Pmë¶m, Va 1935 À¶m amÁ¶KQ>Zo_wio àemgZmV ~Xb 

Pmbo. 1937-39 _Yrb àm§Vr¶ _§{Ì_§S>im§Zr H$mhr à_mUmV CÚmoJm§Zm MmbZm {Xbr. 

n{hë¶m _hm¶wÕmZ§Va H$mhr ~§YZo H$_r Pmbr, na§Vw Iè¶m AWm©Zo CÚmoJm§Zm JVr Xþgè¶m _hm¶wÕmZ§Va 

{_imbr. Am¶mV H$_r Pmë¶m_wio Xoer CÚmoJm§Zm _moR>r g§Yr {_imbr. OwZo CÚmoJ {dñVmabo Am{U ZdrZ 

CÚmoJm§Mr gwédmV Pmbr. 1940 _Ü¶o emñÌr¶ d Am¡Úmo{JH$ g§emoYZ _§S>imMr ñWmnZm Pmbr, Á¶m_wio 

g§emoYZ Am{U Vm§{ÌH$ {dH$mgmbm MmbZm {_imbr. 1944 _Ü¶o {Z¶moOZ d {dH$mg ImVo ñWmnZ H$ê$Z 
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Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmgmR>r ¶moOZm AmIÊ¶mV Amë¶m. _mÌ, ¶m ¶moOZm nyU©Ëdmg OmÊ¶mnyduM ^maVmMr 

\$miUr Pmbr Am{U {dH$mg à{H«$¶obm H$mhrgm Y¸$m ~gbm. 

ñdmV§Í¶mZ§Va ^maVmZo Am¡Úmo{JH$sH$aUmbm àmYmÝ¶ XoV {Z¶moOZ~Õ {dH$mgmMm _mJ© ñdrH$mabm. 

1950 _Ü¶o {Z¶moOZ Am¶moJmMr ñWmnZm H$ê$Z n§Mdm{f©H$ ¶moOZm§Mr gwédmV Pmbr. n{hë¶m Am{U Xþgè¶m 

n§Mdm{f©H$ ¶moOZm§_Ü¶o Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmda {deof ^a XoÊ¶mV Ambm. {deofV… Xþgè¶m n§Mdm{f©H$ ¶moOZoV 

OS> CÚmoJ Ogo H$s bmoI§S>, nmobmX, ¶§Ìgm_J«r, A{^¶m§{ÌH$s CÚmoJ ¶m§Zm àmYmÝ¶ XoÊ¶mV Ambo. 

gmd©O{ZH$ joÌmVrb CÚmoJm§Mr ñWmnZm H$aÊ¶mV Ambr, Ogo H$s {^bmB©, XþJm©nya Am{U am¡H}$bm ¶oWrb 

nmobmX H$maImZo. 

1956 À¶m Am¡Úmo{JH$ YmoaU R>amdmZo CÚmoJm§Mo dJuH$aU H$ê$Z gmd©O{ZH$ joÌmbm _hÎdmMr ^y{_H$m 

{Xbr. _moR>o Am{U _yb ŷV CÚmoJ gaH$maÀ¶m Vmã¶mV R>odÊ¶mV Ambo, Va ImgJr joÌmbmhr H$mhr joÌm§V 

g§Yr XoÊ¶mV Ambr. 

1970-80 À¶m XeH$mV nadmZm amO àUmbr_wio CÚmoJm§da AZoH$ {Z~ªY hmoVo. CÚmoJ gwê$ 

H$aÊ¶mgmR>r gaH$mar nadmZJr Amdí¶H$ hmoVr, Ë¶m_wio {dH$mgmMm doJ H$mhrgm _¶m©{XV am{hbm. Varhr ¶m 

H$mimV bKwCÚmoJm§Zm g§ajU Am{U àmoËgmhZ XoÊ¶mV Ambo. 

1991 ho df© ^maVmÀ¶m Am¡Úmo{JH$ B{VhmgmV _hÎdnyU© R>abo. ¶m dfu Zì¶m Am{W©H$ YmoaUmMr  

A§_b~OmdUr H$aÊ¶mV Ambr. 

AmO ^maVmVrb CÚmoJY§Xo OmJ{VH$ ñVamda ñnYm© H$ê$ eH$Vrb BVHo$ gj_ Pmbo AmhoV. CËnmXZ, 

godm, V§ÌkmZ Am{U ZdmonH«$_ ¶m gd© joÌm§V ^maVmZo àJVr Ho$br Amho. 

EHy$UM, {~«{Q>e H$mimV KmVbobm Am¡Úmo{JH$ nm¶m ñdmV§Í¶mZ§Va {d{dY YmoaUmË_H$ Cnm¶¶moOZm§_wio 

_O~yV Pmbm. 1991 Z§VaÀ¶m Am{W©H$ gwYmaUm§Zr Am{U 21ì¶m eVH$mVrb Zì¶m CnH«$_m§Zr ^maVmbm 

Am¡Úmo{JH$ÑîQç>m àJV amîQ´> ~ZdÊ¶mÀ¶m {XeoZo nwT>o Zobo Amho. Ë¶m_wio ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ {dH$mg hr 

EH$ gVV MmbUmar, n[adV©Zerb Am{U àJ{Verb à{H«$¶m Agë¶mMo ñnîQ> hmoVo. 

H$. 1.2 ñdmV§Í¶moÎma d 21 ì¶m eVH$mVrb ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ {dH$mg  

ñdmV§Í¶mZ§Va ^maVmZo Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmbm amîQ´>{Z{_©VrMm _hÎdmMm AmYma _mZyZ {Z¶moOZ~Õ 

nÕVrZo nmdbo CMbbr. {~«{Q>e H$mimV CÚmoJY§Úm§Mm nm¶m KmVbm Jobm Agbm Var Ë¶m§Mm gdmªJrU 

Am{U g§Vw{bV {dH$mg ñdmV§Í¶mZ§VaM gwê$ Pmbm. ^maV gaH$maZo Am¡Úmo{JH$sH$aUmbm MmbZm XoÊ¶mgmR>r 

ñnîQ> YmoaÊmo AmIbr Am{U Ë¶m§Mr A§_b~OmdUr Ho$br. 

B. g. 1948 _Ü¶o ^maVmMo n{hbo Am¡Úmo{JH$ YmoaU Omhra H$aÊ¶mV Ambo. ¶m YmoaUm_Ü¶o ImgJr 

CÚmoJY§Xo, H$m_Jmam§Mo ñWmZ, VgoM naH$s¶ ^m§S>db ¶m~m~V ñnîQ> {Xem {Xbr Jobr. "g§{_l AW©ì¶dñWm' 
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ho ¶m YmoaUmMo _w»¶ gyÌ R>a{dÊ¶mV Ambo. åhUOoM, gmd©O{ZH$ Am{U ImgJr joÌ ¶m§Mm g_Ýd¶ gmYyZ 

Am¡Úmo{JH$ {dH$mg KS>dyZ AmUÊmo hm CÔoe hmoVm. 

¶mZ§Va B. g. 1950 _Ü¶o {Z¶moOZ _§S>imMr ñWmnZm H$aÊ¶mV Ambr Am{U n§Mdm{f©H$ ¶moOZm§Ûmao 

Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmbm JVr XoÊ¶mV Ambr. n{hë¶m n§Mdm{f©H$ ¶moOZoV H¥$fr {dH$mgmbm àmYmÝ¶ XoÊ¶mV 

Ambo Agbo Var Xþgè¶m n§Mdm{f©H$ ¶moOZonmgyZ OS> CÚmoJm§da {deof ^a XoÊ¶mV Ambm. bmoI§S>, nmobmX, 

¶§Ìgm_J«r, A{^¶m§{ÌH$s CÚmoJ ¶m§gma»¶m _yb^yV CÚmoJm§Mr C^maUr H$aÊ¶mV Ambr. {^bmB©, XþJm©nya 

Am{U am¡H}$bm ¶oWrb nmobmX H$maImZo hr Ë¶mMr CXmhaÊmo AmhoV. 

B. g. 1956 À¶m Am¡Úmo{JH$ YmoaUmZo CÚmoJY§Úm§Mo "A', "~' Am{U "H$' Aem VrZ JQ>m§V dJuH$aU 

Ho$bo. "A' JQ>mVrb CÚmoJ nyU©nÊmo gaH$maÀ¶m {Z¶§ÌUmImbr R>odÊ¶mV Ambo, Ogo H$s AUweº$s, drO, 

bmoI§S>-nmobmX BË¶mXr. "~' JQ>mVrb CÚmoJm§_Ü¶o gaH$ma hiyhiy gh^mJ dmT>dUma hmoVo, Va "H$' 

JQ>mVrb CÚmoJ ImgJr joÌmgmR>r Iwbo R>odÊ¶mV Ambo. ¶m YmoaUm_wio gmd©O{ZH$ joÌmbm _moR>o _hÎd àmá 

Pmbo. 

1960 Vo 1980 ¶m H$mimV ^maVmZo Am¡Úmo{JH$ joÌmV H$mhr à_mUmV àJVr Ho$br, na§Vw "nadmZm 

amO' ¶m ì¶dñWo_wio CÚmoJm§da AZoH$ {Z~ªY Ambo. CÚmoJ gwê$ H$aÊ¶mgmR>r gaH$mar nadmZJr Amdí¶H$ 

Agë¶mZo CÚmoOH$Vobm _¶m©Xm Amë¶m. Varhr ¶m H$mimV bKwCÚmoJ Am{U g§ajUmË_H$ YmoaUm§_wio H$mhr 

à_mUmV Am¡Úmo{JH$ ñW¡¶© amIbo Jobo. 

1991 _Ü¶o ^maVmÀ¶m Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmV EH$ _hÎdmMm Q>ßnm Ambm. ¶m dfu ZdrZ Am{W©H$ 

YmoaU ñdrH$maÊ¶mV Ambo. CXmarH$aUm_wio CÚmoJm§darb AZoH$ {Z~ªY H$_r Pmbo, ImOJrH$aUm_wio ImgJr 

joÌmbm A{YH$ g§Yr {_imbr Am{U OmJ{VH$sH$aUm_wio ^maVmMr AW©ì¶dñWm OmJ{VH$ ~mOmanoR>oer 

OmoS>br Jobr. naXoer Jw§VdUyH$ dmT>br Am{U ñnYm©Ë_H$ dmVmdaU {Z_m©U Pmbo. 

21 ì¶m eVH$mV ^maVmZo Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmbm A{YH$ doJ XoÊ¶mgmR>r AZoH$ _hÎdnyU© YmoaUmË_H$ 

CnH«$_ am~{dbo. 

•  _oH$ BZ  B§{S>¶m (2014) : Xoem§VJ©V CËnmXZ dmT>dÊmo, CËnmXZ joÌmV Jw§VdUyH$ AmH${f©V 

H$aÊmo Am{U amoOJma{Z{_©Vr H$aÊmo hm ¶m CnH«$_mMm _w»¶ CÔoe Amho. 

• StartupIndia (2016) : ZdCÚmoOH$m§Zm àmoËgmhZ XoÊ¶mgmR>r {d{dY gdbVr, {ZYr Am{U 

_mJ©Xe©Z CnbãY H$ê$Z XoÊ¶mV Ambo. 

• {S>{OQ>b B§{S>¶m (2015) : {S>{OQ>b nm¶m^yV gw{dYm {dH${gV H$ê$Z CÚmoJ Am{U 

godmjoÌmbm JVr XoÊ¶mV Ambr. 
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• AtmanirbharBharat (2020) : ñdXoer CËnmXZmda ^a XoD$Z Am¶mV H$_r H$aÊmo Am{U 

Xoembm AmË_{Z ©̂a ~ZdÊmo hm CÔoe Amho. 

• ProductionLinkedIncentive (PLI) Scheme : CËnmXZ dmT>dUmè¶m CÚmoJm§Zm Am{W©H$ 

àmoËgmhZ XoD$Z CËnmXZj_Vm dmT>{dÊ¶mMm à¶ËZ H$aÊ¶mV Ambm. 

¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$ H$m°[aS>m°a (CXm. {Xëbr-_w§~B© B§S>pñQ´>¶b H$m°[aS>m°a), ñ_mQ>© {gQ>r àH$ën, 

nm¶m^yV gw{dYm§Mm {dH$mg, h[aV D$Om© joÌmVrb Jw§VdUyH$ Am{U "ì¶dgm¶ gwb^Vm ¶m gwYmaUm H$aÊ¶mV 

Amë¶m. ¶m§_wio CÚmoJY§Úm§Zm AZwHy$b dmVmdaU {Z_m©U Pmbo. 

AmO ^maVmVrb CÚmoJY§Xo _m{hVr V§ÌkmZ, Am°Q>mo_mo~mB©b, Am¡fY{Z{_©Vr, Xÿag§Mma Am{U godm 

joÌmV OmJ{VH$ ñVamda ñnYm© H$aV AmhoV. ZdmonH«$_, g§emoYZ Am{U V§ÌkmZmMm dmna dmT>V Amho. 

EHy$UM, ñdmV§Í¶mZ§Va ^maVmZo {Z¶moOZ~Õ Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmMm _mJ© ñdrH$mabm Am{U 1991 

Z§VaÀ¶m gwYmaUm§_wio CÚmoJm§Zm Zdr {Xem {_imbr. 21 ì¶m eVH$mVrb YmoaUmË_H$ CnH«$_m§_wio ^maV 

Am¡Úmo{JH$ÑîQç>m A{YH$ gj_ Am{U AmË_{Z^©a ~ZV Amho. Ë¶m_wio ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ {dH$mg hr 

EH$ gmVË¶mZo àJV hmoV OmUmar à{H«$¶m Amho, Ago ñnîQ>nÊmo {XgyZ ¶oVo. 

EHy$UM nmhVm, ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ {dH$mg hr EH$ XrK©H$mbrZ Am{U Q>ßß¶mQ>ßß¶mZo KS>bobr 

à{H«$¶m Amho. nma§n[aH$ hñVì¶dgm¶m§nmgyZ AmYw{ZH$ ¶§ÌmYm[aV CÚmoJm§n¶ªVMm àdmg AZoH$ gm_m{OH$, 

Am{W©H$ Am{U amOH$s¶ KQ>H$m§À¶m à^mdmImbr Pmbm. {~«{Q>e H$mimV CÚmoJY§Úm§Mr nm¶m^aUr Pmbr, 

na§Vw Ë¶m H$mimVrb YmoaÊmo àm_w»¶mZo B§½b§S>À¶m {hVmgmR>r hmoVr, Ë¶m_wio ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ {dH$mg 

_¶m©{XV am{hbm. 

ñdmV§Í¶mZ§Va ^maVmZo {Z¶moOZ~Õ Am¡Úmo{JH$sH$aUmMm _mJ© ñdrH$mabm. n§Mdm{f©H$ ¶moOZm, g§{_l 

AW©ì¶dñWm, gmd©O{ZH$ joÌmMm {dH$mg Am{U Am¡Úmo{JH$ YmoaÊmo ¶m§_wio CÚmoJY§Úm§Zm {Xem {_imbr. OS> 

CÚmoJm§Mr C^maUr, nm¶m^yV gw{dYm§Mm {dH$mg Am{U Vm§{ÌH$ àJVr ¶m§_wio XoemÀ¶m Am{W©H$ {dH$mgmbm 

JVr {_imbr. 

1991 Z§VaÀ¶m CXmarH$aU, ImOJrH$aU Am{U OmJ{VH$sH$aU ¶m YmoaUm§Zr Am¡Úmo{JH$ joÌmV _moR>m 

~Xb KS>dyZ AmUbm. ñnYm©Ë_H$ dmVmdaU {Z_m©U Pmbo, naXoer Jw§VdUyH$ dmT>br Am{U CÚmoJY§Úm§Zm Zdo 

g§YrjoÌ CnbãY Pmbo. 21 ì¶m eVH$mV ""_oH$ BZ B§{S>¶m'', ""ñQ>mQ>©An B§{S>¶m'', ""{S>{OQ>b B§{S>¶m'' 

Am{U ""AmË_ {Z ©̂a ^maV '' ¶m§gma»¶m CnH«$_m§Zr CÚmoJm§Zm A{YH$ ~i {Xbo. 

AmO ^maV Am¡Úmo{JH$ÑîQç>m àJVrÀ¶m _mJm©da AgyZ {d{dY joÌm§_Ü¶o OmJ{VH$ ñVamda Amnbr 

AmoiI {Z_m©U H$aV Amho. Varhr amoOJma{Z{_©Vr, Vm§{ÌH$ AmË_{Z^©aVm Am{U gd©g_mdoeH$ {dH$mg hr 

AmìhmZo AÚmn H$m¶_ AmhoV. 
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åhUyZM, g§Vw{bV, emídV Am{U g_mdoeH$ Am¡Úmo{JH$ {dH$mg gmYÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ YmoaÊmo Am{U 

à^mdr A§_b~OmdUr Amdí¶H$ Amho. Aem à¶ËZm§_wio ^maV EH$ gj_ Am{U AmË_{Z ©̂a Am¡Úmo{JH$ 

amîQ´> åhUyZ nwT>o ¶oB©b. 

 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 3 

1. H$maImZm àUmbr Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr_wio {dH${gV Pmbr. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2.  V§ÌkmZmMm {dH$mg H$maImZm àUmbrg H$maUr^yV Zmhr. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3.  [aH$m_r OmJm ^am: Factory System åhUOo................ . 

4.  [aH$m_r OmJm ^am: _moR>çm à_mUmda ............ Amdí¶H$ hmoVo. 

5.  OmoS>çm Owidm: 

•  (A) V§ÌkmZ - (1) {dH$mg 

• (~) ^m§S>db - (2) CnbãYVm 

S>.  H$maImZm CËnmXZ nÕVrMr d¡{eîQç>o (Characteristics of the factory system) 

• ¶m§{ÌH$sH$aU  

• l_{d^mOZ  

• _moR>çm à_mUmda CËnmXZ 

• H$m_mMo {Z¶moOZ d {Z¶§ÌU 

• H$m_Jmam§Mo H|$ÐrH$aU 

g§K-CËnmXZnÕVr Am{U KaJwVr CËnmXZnÕVr ¶m§À¶m VwbZoV H$maImZm-CËnmXZnÕVrMo ñdê$n 

nyU©V… {^Þ Amho. CËnmXZmMo à_mU, CËnmXZmMr nÕV, Vm§{ÌH$ gmYZm§Mm dmna Am{U H$m_Jmam§_Yrb 

g§~§Y ¶m gd© ~m~VrV H$maImZm nÕVr doJir d A{YH$ àJV dmQ>Vo. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmMm Iam CX¶ 

H$maImZm CËnmXZnÕVr_wioM Pmbm Agë¶m_wio {VMr d¡{eîQç>o g_OyZ KoÊmo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

(1)  ¶§ÌmoËnmXZ nÕVr  

H$maImZm CËnmXZnÕVrMo gdm©V _yb ŷV d¡{eîQç> åhUOo ¶§ÌmYm[aV CËnmXZ hmo¶. nyduÀ¶m g§KnÕVr 

Am{U KaJwVr CËnmXZnÕVr ¶m _w»¶V… _mZdr l_mda AmYm[aV hmoË¶m. na§Vw Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrZ§Va 
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¶§Ìgm_J«rMm emoY bmJë¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶oV Am_ybmJ« ~Xb Pmbm. ¶§Ìm§À¶m gmhmæ¶mZo CËnmXZ A{YH$ 

doJmZo, AMyH$VoZo Am{U _moR>çm à_mUmda hmoD$ bmJbo. 

¶§ÌmoËnmXZm_wio CËnmXZmMr H$m¶©j_Vm bjUr¶arË¶m dmT>br. EH$m H$m_JmamZo nydu OodT>o CËnmXZ 

Ho$bo AgVo, Ë¶mnojm AZoH$ nQ>rZo A{YH$ CËnmXZ ¶§Ìm§À¶m gmhmæ¶mZo H$aVm ¶oD$ bmJbo. Ë¶m_wio doi 

Am{U l_ XmoÝhrMr ~MV Pmbr. 

VWm{n, ¶§Ìgm_J«rÀ¶m dmnam_wio _mZdr l_mMo _hÎd H$mhr à_mUmV H$_r Pmbo. H$m_Jma ¶§Ìm§Mo 

Am°naoQ>a ~Zbo Am{U Ë¶m§À¶m H$m_mMo ñdê$n ~Xbbo. H$m¡eë¶mMm àH$mahr ~Xbbm-hñVH$m¡eë¶mEodOr 

¶§Ì MmbdÊ¶mMo H$m¡eë¶ Amdí¶H$ Pmbo. 

¶§ÌmoËnmXZm_wio CËnmXZmV EH$gmaIonUm Ambm, Á¶m_wio dñVy§Mm XOm© {Q>H$dÊmo gmono Pmbo. na§Vw 

Ë¶mM doir H$m_mV ¶m§{ÌH$snUm Am{U EH$gwarnUm dmT>bm. 

(2)  CËnmXZmMo ñWi - H$maImZm  

H$maImZm CËnmXZnÕVrV CËnmXZmMo H|$Ð ho H$maImZm AgVo. KaJwVr CËnmXZnÕVrV CËnmXZ 

H$mam{Jam§À¶m KamV hmoV AgVmZm, H$maImZm nÕVrV _moR>çm ¶§Ìm§À¶m dmnam_wio CËnmXZ EH$m {R>H$mUr 

H|$ÐrV Pmbo. hr ¶§Ìo _moR>r, I{M©H$ Am{U O{Q>b Agë¶m_wio Vr KamV R>odÊmo e³¶ ZìhVo. Ë¶m_wio 

CËnmXZmgmR>r ñdV§Ì OmJm Amdí¶H$ R>abr. ¶m_wio H$m_Jmam§Zm Ë¶m§À¶m Kam~mhoa ¶oD$Z EH$mM {R>H$mUr 

H$m_ H$amdo bmJbo. ¶m ~Xbm_wio H$m_Jmam§À¶m OrdZmV _moR>m ~Xb Pmbm. H$m_ Am{U Ka ¶m_Ü¶o ñnîQ> 

{d^mOZ {Z_m©U Pmbo. H$m_mMo {ZpíMV doimnÌH$ R>abo Am{U {eñVrMo _hÎd dmT>bo. 

H$maImÝ¶mV AZoH$ H$m_Jma EH$Ì H$m_ H$aV Agë¶m_wio CËnmXZmda {Z¶§ÌU R>odÊmo gwb^ Pmbo. 

¶m_wio CËnmXZ A{YH$ {Z¶moOZ~Õ Am{U g§K{Q>V nÕVrZo hmoD$ bmJbo. 

(3)  CËnmXZ à{H«$¶oMo H|$ÐrH$aU  

H$maImZm CËnmXZnÕVrMo EH$ AË¶§V _hÎdmMo d¡{eîQç> åhUOo CËnmXZ à{H«$¶oMo H|$ÐrH$aU hmo¶. ¶m 

nÕVrV CËnmXZmgmR>r Amdí¶H$ Agbobo gd© KQ>H$ Ogo H$s H$ƒm _mb, ¶§Ìgm_J«r, H$m_Jma Am{U 

ì¶dñWmnZ-ho EH$m {R>H$mUr EH$Ì AmUbo OmVmV. Ë¶m_wio CËnmXZmMr g§nyU© à{H«$¶m H$maImÝ¶mVM nma 

nmS>br OmVo. 

nyduÀ¶m KaJwVr CËnmXZnÕVrV CËnmXZ {d{dY {R>H$mUr, åhUOoM H$mam{Jam§À¶m KamV {dIwaboë¶m 

ñdê$nmV hmoV Ago. Ë¶m_wio CËnmXZmda {Z¶§ÌU R>odÊmo H$R>rU hmoVo. na§Vw H$maImZm nÕVrV gd© H$m_Jma 

EH$mM {R>H$mUr H$m¶©aV Agë¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶oda à^mdr {Z¶§ÌU R>odÊmo e³¶ Pmbo. 

H|$ÐrH$aUm_wio CËnmXZ A{YH$ {Z¶moOZ~Õ Am{U g§K{Q>V ñdê$nmV nma nS>Vo. H$ÀÀ¶m _mbmMr 

CnbãYVm, H$m_Jmam§Mo {Z¶moOZ, ¶§Ìm§Mm ¶mo½¶ dmna Am{U CËnmXZmÀ¶m Q>ßß¶m§Mo g_Ýd¶ ¶m_wio 

 83 



CËnmXZmMr JVr dmT>Vo Am{U doioMr ~MV hmoVo. VgoM, CËnmXZmÀ¶m JwUdÎmoda XoIrb A{YH$ Mm§Jbo 

{Z¶§ÌU R>odVm ¶oVo. 

¶m{edm¶, H|$ÐrH$aUm_wio l_{d^mOZ gwb^ hmoVo. CËnmXZmÀ¶m {d{dY Q>ßß¶m§_Ü¶o H$m_mMo {d^mOZ 

H$ê$Z àË¶oH$ H$m_Jmambm {d{eîQ> H$m_ {Xbo OmVo, Á¶m_wio H$m¶©j_Vm dmT>Vo. VWm{n, ¶m H|$ÐrH$aUm_wio 

H$m_Jmam§Mo ñdmV§Í¶ H$_r Pmbo. H$m_Jmam§Zm H$maImÝ¶mÀ¶m {Z¶_m§Zwgma Am{U doimnÌH$mZwgma H$m_ H$amdo 

bmJVo. 

EHy$UM, CËnmXZ à{H«$¶oMo H|$ÐrH$aU ho H$maImZm CËnmXZnÕVrMo EH$ _yb^yV d¡{eîQç> AgyZ, 

¶m_wio CËnmXZ A{YH$ H$m¶©j_, {Z¶§{ÌV Am{U _moR>çm à_mUmda hmoD$ eH$Vo. 

(4)  l_{d^mOZ  

H$maImZm CËnmXZnÕVrMo EH$ AË¶§V _hÎdmMo Am{U _yb ŷV d¡{eîQç> åhUOo l_{d^mOZ hmo¶. ¶m 

nÕVrV CËnmXZ à{H«$¶oMo {d{dY Q>ßß¶m§_Ü¶o {d^mOZ Ho$bo OmVo Am{U àË¶oH$ Q>ßnm doJdoJù¶m 

H$m_Jmam§H$Sy>Z nma nmS>bm OmVmo. åhUOoM, EH$mM ì¶º$sH$Sy>Z g§nyU© CËnmXZ H$aÊ¶mEodOr àË¶oH$ 

H$m_Jmambm {d{eîQ> H$m_ gmondbo OmVo. 

l_{d^mOZm_wio CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ gwgyÌ Am{U H$m¶©j_ ~ZVo. àË¶oH$ H$m_Jma EH$m {d{eîQ> 

H$m_mV àm{dÊ¶ {_idVmo, Ë¶m_wio Ë¶mMr H$m¶©j_Vm dmT>Vo Am{U CËnmXZmMr JVrhr dmT>Vo. ¶m_wio H$_r 

doioV A{YH$ CËnmXZ H$aÊmo e³¶ hmoVo. VgoM CËnmXZmMm IM© H$_r hmoD$Z Zâ¶mV dmT> hmoVo. ¶m{edm¶, 

l_{d^mOZm_wio H$m_mMo {Z¶moOZ Am{U {Z¶§ÌU gwb^ hmoVo. CËnmXZmÀ¶m àË¶oH$ Q>ßß¶mda bj R>odÊmo gmono 

OmVo Am{U JwUdÎmoMo {Z¶§ÌU amIVm ¶oVo. 

VWm{n, l_{d^mOZmMo H$mhr Xþîn[aUm_hr AmhoV. H$m_Jma gVV EH$mM àH$maMo H$m_ H$aV 

Agë¶m_wio H$m_mV EH$gwarnUm Am{U ¶m§{ÌH$snUm {Z_m©U hmoVmo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Mm CËgmh H$_r hmoD$ 

eH$Vmo. VgoM, H$m_Jmam§Mo H$m¡eë¶ _¶m©{XV ñdê$nmMo ~ZVo, H$maU Vmo Ho$di EH$m {d{eîQ> H$m_mVM 

nma§JV hmoVmo. l_{d^mOZm_wio H$m_Jmam§_Ü¶o gm_m{OH$ A§Va dmT>Ê¶mMr e³¶Vm AgVo. H$maU àË¶oH$ 

H$m_Jma ñdV§ÌnÊmo Amnë¶m H$m_mV Jw§Vbobm AgVmo. 

EHy$UM, l_{d^mOZm_wio CËnmXZmMr H$m¶©j_Vm Am{U JVr dmT>br Agbr, Var Ë¶mMm 

H$m_Jmam§À¶m _mZ{gH$ Am{U gm_m{OH$ OrdZmda H$mhr à_mUmV ZH$mamË_H$ n[aUm_hr Pmbm Amho. 

(5)  ^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$  

H$maImZm CËnmXZnÕVrMo EH$ AË¶§V _hÎdmMo d¡{eîQç> åhUOo _moR>çm à_mUmda ^m§S>dbmMr 

Amdí¶H$Vm hmo¶. ¶m nÕVrV CËnmXZ gwê$ H$aÊ¶mgmR>r Am{U MmbdÊ¶mgmR>r ¶§Ìgm_J«r, H$maImÝ¶mMr 
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B_maV, H$ƒm _mb, drO-D$Om©, dmhVyH$ ì¶dñWm Am{U BVa nyaH$ gmYZm§da _moR>çm à_mUmV Jw§VdUyH$ 

H$amdr bmJVo. Ë¶m_wio H$maImZm CËnmXZnÕVr hr ^m§S>dbàYmZ ñdê$nmMr AgVo. 

nyduÀ¶m g§KnÕVr Am{U KaJwVr CËnmXZnÕVrV CËnmXZ gmYZo bhmZ Am{U d¡¶{º$H$ ñdê$nmMr 

Agë¶m_wio _moR>çm ^m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm ZìhVr. na§Vw H$maImZm nÕVrV dmnabr OmUmar ¶§Ìo _moR>r, 

O{Q>b Am{U I{M©H$ Agë¶m_wio Vr Ho$di g§nÞ ^m§S>dbXmam§ZmM C^maÊmo e³¶ hmoVo. ¶m_wio CËnmXZ 

gmYZm§da ^m§S>dbXmam§Mo {Z¶§ÌU dmT>bo. ^m§S>dbmÀ¶m Jw§VdUwH$s_wio CËnmXZmMo à_mU _moR>çm à_mUmda 

dmT>dÊmo e³¶ Pmbo. ¶§Ìm§À¶m gmhmæ¶mZo ObX, gmVË¶nyU© Am{U EH$gmaIo CËnmXZ H$aVm ¶oD$ bmJbo. 

¶m_wio ~mOmanoR>oVrb dmT>Vr _mJUr nyU© H$aÊmo gwb^ Pmbo Am{U CÚmoJY§Úm§Mm {dñVma Pmbm. VWm{n, ¶m 

nÕVr_wio Am{W©H$ {df_Vm dmT>Ê¶mMr e³¶Vm {Z_m©U Pmbr. H$maU CËnmXZ gmYZm§da _mbH$s 

^m§S>dbXmam§H$S>o H|$ÐrV Pmbr, Va H$m_Jmam§Zm Ho$di doVZmda Adb§~yZ amhmdo bmJbo. ¶m_wio ^m§S>dbXma 

Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mV Am{W©H$ Xar {Z_m©U Pmbr. 

EHy$UM, ^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$ hr H$maImZm CËnmXZnÕVrÀ¶m {dH$mgmMr _yb ŷV JaO AgyZ, 

{VÀ¶m_wio Am¡Úmo{JH$ CËnmXZmV _moR>r dmT> Pmbr; na§Vw Ë¶mM~amo~a ^m§S>dbemhr Am{U gm_m{OH$ 

{df_Vm ¶m§Mmhr CX¶ Pmbm. 

(6)  ^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$  

H$maImZm CËnmXZnÕVrMo EH$ AË¶§V _hÎdmMo d¡{eîQç> åhUOo _moR>çm à_mUmda ^m§S>dbmMr 

Amdí¶H$Vm hmo¶. ¶m nÕVrV CËnmXZ gwê$ H$aÊ¶mgmR>r Am{U MmbdÊ¶mgmR>r ¶§Ìgm_J«r, H$maImÝ¶mMr 

B_maV, H$ƒm _mb, drO-D$Om©, dmhVyH$ ì¶dñWm Am{U BVa nyaH$ gmYZm§da _moR>çm à_mUmV Jw§VdUyH$ 

H$amdr bmJVo. Ë¶m_wio H$maImZm CËnmXZnÕVr hr ^m§S>dbàYmZ ñdê$nmMr AgVo. 

nyduÀ¶m g§KnÕVr Am{U KaJwVr CËnmXZnÕVrV CËnmXZ gmYZo bhmZ Am{U d¡¶{º$H$ ñdê$nmMr 

Agë¶m_wio _moR>çm ^m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm ZìhVr. na§Vw H$maImZm nÕVrV dmnabr OmUmar ¶§Ìo _moR>r, 

O{Q>b Am{U I{M©H$ Agë¶m_wio Vr Ho$di g§nÞ ^m§S>dbXmam§ZmM C^maÊmo e³¶ hmoVo. ¶m_wio CËnmXZ 

gmYZm§da ^m§S>dbXmam§Mo {Z¶§ÌU dmT>bo. ^m§S>dbmÀ¶m Jw§VdUwH$s_wio CËnmXZmMo à_mU _moR>çm à_mUmda 

dmT>dÊmo e³¶ Pmbo. ¶§Ìm§À¶m gmhmæ¶mZo ObX, gmVË¶nyU© Am{U EH$gmaIo CËnmXZ H$aVm ¶oD$ bmJbo. 

¶m_wio ~mOmanoR>oVrb dmT>Vr _mJUr nyU© H$aÊmo gwb^ Pmbo Am{U CÚmoJY§Úm§Mm {dñVma Pmbm. VWm{n, ¶m 

nÕVr_wio Am{W©H$ {df_Vm dmT>Ê¶mMr e³¶Vm {Z_m©U Pmbr. H$maU CËnmXZ gmYZm§da _mbH$s 

^m§S>dbXmam§H$S>o H|$ÐrV Pmbr, Va H$m_Jmam§Zm Ho$di doVZmda Adb§~yZ amhmdo bmJbo. ¶m_wio ^m§S>dbXma 

Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mV Am{W©H$ Xar {Z_m©U Pmbr. 

EHy$UM, ^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$ hr H$maImZm CËnmXZnÕVrÀ¶m {dH$mgmMr _yb ŷV JaO AgyZ, 

{VÀ¶m_wio Am¡Úmo{JH$ CËnmXZmV _moR>r dmT> Pmbr; na§Vw Ë¶mM~amo~a ^m§S>dbemhr Am{U gm_m{OH$ 

{df_Vm ¶m§Mmhr CX¶ Pmbm. 
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(7)  _mbH$ d H$m_Jma g§~§Y  

H$maImZm CËnmXZnÕVrV _mbH$ (g§¶moOH$) Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb g§~§Y ho nyduÀ¶m 

CËnmXZnÕVtnojm nyU©V… doJio Am{U A{YH$ Am¡nMm[aH$ ñdê$nmMo Pmbo. g§KnÕVr qH$dm KaJwVr 

CËnmXZnÕVrV _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mV d¡¶{º$H$, {Oìhmù¶mMo Am{U H$mhr à_mUmV H$m¡Qw>§{~H$ 

ñdê$nmMo g§~§Y AmT>iV AgV. na§Vw H$maImZm nÕVrV CËnmXZmMo H|$ÐrH$aU, ¶§Ìgm_J«rMm dmna Am{U 

_moR>çm à_mUmda H$m_Jmam§Mr CnpñWVr ¶m§_wio ho g§~§Y A{YH$ H$amamË_H$ Am{U ì¶{º${Zanoj ~Zbo. 

H$maImZm nÕVrV H$m_Jma ho CËnmXZ gmYZm§nmgyZ doJio Pmbo Am{U Ë¶m§Zr Amnbr l_eº$s {dHy$Z 

doVZ {_i{dÊmo hrM Ë¶m§Mr ^y{_H$m R>abr. _mbH$mMm _w»¶ CÔoe Z\$m {_i{dÊmo hm Agë¶m_wio 

H$m_Jmam§Mr ^aVr, H$m_mMo Vmg, doVZ Am{U H$m_mMo ñdê$n ho gd© ~mOmanoR>oÀ¶m JaOm§Zwgma R>adbo OmD$ 

bmJbo. Ë¶m_wio H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y ho Am{W©H$ {hVg§~§Ym§da AmYm[aV Pmbo. 

¶m{edm¶, H$maImÝ¶mVrb {eñV Am{U {Z¶_m§Mo nmbZ H$aÊmo H$m_Jmam§gmR>r ~§YZH$maH$ hmoVo. doioMo 

H$mQ>oH$moa nmbZ, R>am{dH$ CËnmXZj_VoMr Anojm Am{U {Z¶§ÌUmImbr H$m_ H$aÊmo ¶m_wio H$m_Jmam§Mo 

ñdmV§Í¶ H$_r Pmbo. ¶m g§~§Ym§_Ü¶o gm_m{OH$ A§Vahr dmT>bo. _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb g§dmX 

_¶m©{XV Am{U Am¡nMm[aH$ Pmbm. Ë¶m_wio nañnam§Vrb {Oìhmim H$_r hmoD$Z VUmd Am{U g§Kf© {Z_m©U 

hmoÊ¶mMr e³¶Vm dmT>br. 

EHy$UM, H$maImZm CËnmXZnÕVrV _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§Mo g§~§Y ho ì¶mdgm{¶H$, H$amamË_H$ 

Am{U {Z¶§ÌUmYm[aV Pmbo AgyZ, ¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_mOmVrb dJ© ôX Am{U Am¡Úmo{JH$ g§KfmªMr 

nm¶m^aUr Pmbr. 

(8)  {d{eîQ>rH$aU d gm_m{OH$ n[aUm_  

H$maImZm CËnmXZnÕVr_wio {d{eîQ>rH$aU ¶m à{H«$¶obm _moR>r MmbZm {_imbr. l_{d^mOZmÀ¶m 

{dñVmam_wio CËnmXZ à{H«$¶oVrb àË¶oH$ H$m_ bhmZ-bhmZ Q>ßß¶m§_Ü¶o {d^mJbo Jobo Am{U àË¶oH$ Q>ßnm 

{d{eîQ> H$m_JmamH$Sy>Z nma nmS>bm OmD$ bmJbm. ¶m_wio H$m_Jma EImÚm {d{eîQ> H$m_mV nma§JV Pmbo. 

n[aUm_r CËnmXZmMr JVr, AMyH$Vm Am{U H$m¶©j_Vm dmT>br. 

{d{eîQ>rH$aUm_wio CÚmoJY§Úm§_Ü¶o {d{dY àH$maMo H$m_Jma V¶ma Pmbo Ogo H$s Hw$eb, AY©Hw$eb, 

AHw$eb H$m_Jma, V§Ìk, H$maHy$Z, n¶©dojH$ BË¶mXr. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Mo dJuH$aU Pmbo Am{U 

CÚmoJY§ÚmV EH$ ñnîQ> loUr~Õ aMZm {Z_m©U Pmbr. àË¶oH$ H$m_JmamMr ^y{_H$m {ZpíMV Pmë¶m_wio Ë¶mMm 

gm_m{OH$ XOm©hr Ë¶m ^y{_Ho$Zwgma R>ê$ bmJbm. 

VWm{n, ¶m à{H«$¶oMo H$mhr gm_m{OH$ n[aUm_hr {XgyZ ¶oVmV. H$m_Jma gVV EH$mM àH$maMo H$m_ 

H$aV Agë¶m_wio Ë¶m§À¶m H$m_mV EH$gwarnUm Am{U ¶m§{ÌH$snUm dmT>bm. Ë¶m_wio H$m_mVrb gO©ZerbVm 

H$_r Pmbr Am{U H$m_Jmam§Mm H$m_mdarb ag KQ>Ê¶mMr e³¶Vm {Z_m©U Pmbr. 

 86 



¶m{edm¶, H$m_Jmam§_Yrb nañna g§~§Y A{YH$ Am¡nMm[aH$ Am{U _¶m©{XV Pmbo. àË¶oH$ H$m_Jma 

Amnmnë¶m {d{eîQ> H$m¶m©V Jw§Vbobm Agë¶m_wio gm_m{OH$ g§dmX H$_r Pmbm. Ë¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o 

EH$mË_VoMm A^md {XgyZ ¶oD$ bmJbm. {d{eîQ>rH$aUm_wio CËnmXZmMr H$m¶©j_Vm dmT>br Agbr Var 

gm_m{OH$ÑîQç>m dJ©̂ oX, Am¡nMm[aH$ g§~§Y Am{U H$m_Jmam§À¶m _mZ{gH$ VUmdmV dmT> Pmbr. 

EHy$UM, {d{eîQ>rH$aU hr H$maImZm CËnmXZnÕVrMr _hÎdmMr XoUJr AgyZ, {VÀ¶m_wio Am¡Úmo{JH$ 

{dH$mgmbm JVr {_imbr, na§Vw Ë¶mMdoir gm_m{OH$ Am{U _mZdr g§~§Ym§_Ü¶o ~Xb KSy>Z Ambo. 

g_mamon  

H$maImZm CËnmXZnÕVr hr AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmÀ¶m {Z{_©VrVrb EH$ _yb ŷV Am{U {ZUm©¶H$ 

Q>ßnm _mZbr OmVo. ¶m nÕVr_wio CËnmXZ à{H«$¶oV Am_ybmJ« ~Xb KSy>Z Ambo. ¶§Ìgm_J«rMm dmna, 

CËnmXZmMo H|$ÐrH$aU, l_{d^mOZ Am{U {d{eîQ>rH$aU ¶m KQ>H$m§Zr CËnmXZ A{YH$ doJdmZ, H$m¶©j_ 

Am{U _moR>çm à_mUmda H$aÊ¶mg _XV Ho$br. Ë¶m_wio dmT>Ë¶m ~mOmanoR>oÀ¶m _mJUrMr nyV©Vm H$aÊmo e³¶ 

Pmbo. 

¶m nÕVr_wio CËnmXZ gmYZm§da ^m§S>dbXmam§Mo {Z¶§ÌU dmT>bo Am{U H$m_Jma dJ© doVZmda Adb§~yZ 

amhÿ bmJbm. n[aUm_r, ^m§S>dbXma Am{U H$m_Jma Ago XmoZ à_wI gm_m{OH$ dJ© {Z_m©U Pmbo. _mbH$ 

Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb g§~§Y A{YH$ Am¡nMm[aH$, H$amamË_H$ Am{U ì¶{º${Zanoj ~Zbo. ¶m_wio 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mr Zdr aMZm V¶ma Pmbr. 

H$maImZm CËnmXZnÕVrZo Ho$di Am{W©H$M Zìho Va gm_m{OH$ OrdZmVhr _moR>o n[adV©Z KS>dyZ 

AmUbo. eharH$aU, Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U ^m§S>dbemhrMm {dH$mg ¶m§Zm MmbZm {_imbr. H$m_Jmam§Mo 

dJuH$aU, ZdrZ gm_m{OH$ g§~§Y Am{U Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm§Mr {Z{_©Vr ¶m§gmaIo ~Xb {XgyZ Ambo. VWm{n, 

¶m nÕVr_wio H$mhr g_ñ¶m XoIrb {Z_m©U Pmë¶m. H$m_Jmam§_Ü¶o EH$gwarnUm, VUmd, gm_m{OH$ A§Va 

Am{U dJ©g§Kf© dmT>Ê¶mMr e³¶Vm {Z_m©U Pmbr. 

EHy$UM, H$maImZm CËnmXZnÕVrZo AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmMm nm¶m KmVbm Am{U CËnmXZ à{H«$¶obm 

ZdrZ {Xem {Xbr. {VÀ¶m gH$mamË_H$ d ZH$mamË_H$ n[aUm_m§Mm {dMma H$aVm, hr nÕVr Am¡Úmo{JH$ 

g_mOmÀ¶m {dH$mgmgmR>r AË¶§V _hÎdmMr R>abr Amho. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 4 

1. H$maImZm àUmbrV ¶m§{ÌH$sH$aU AgVo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. l_{d^mOZ ZgVo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. [aH$m_r OmJm ^am: Division of Labour åhUOo ........... 

4. [aH$m_r OmJm ^am: CËnmXZ ...........à_mUmV hmoVo. 

5. OmoS>çm Owidm: 
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• (A) ¶m§{ÌH$sH$aU - (1) _erZ 

• (~) l_{d^mOZ - (2) H$m_mMo {d^mOZ 

3.  gmam§e: 

CËnmXZ ì¶dñWoMm {dH$mg _°Zmo[a¶b Am{U {JëS> àUmbrnmgyZ gwê$ hmoD$Z J¥hCÚmoJ Am{U Z§Va 

H$maImZm àUmbrn¶ªV Pmbm Amho. Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr_wio H$maImZm àUmbrMm CX¶ Pmbm Am{U CËnmXZ 

nÕVrV _moR>o ~Xb Pmbo. ¶m_wio g_mO, AW©ì¶dñWm Am{U H$m_Jma OrdZmV n[adV©Z Pmbo. 

4.  nm[a^m{fH$ eãX: 

•  _°Zmo[a¶b àUmbr: O_rZ AmYm[aV CËnmXZ nÕVr 

• {JëS> àUmbr: H$mamJra g§KQ>Zm§da AmYm[aV àUmbr 

• J¥hCÚmoJ: KamV MmbUmar CËnmXZ nÕVr 

• H$maImZm àUmbr: ¶§ÌmYm[aV CËnmXZ àUmbr 

• l_{d^mOZ: H$m_mMo {d^mOZ 

5.  ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao: 

àíZ 1: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. H$mamJra g§KQ>Zm 

4. O_rZXma 

5. (A-1), (~-2) 

àíZ 2: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. J¥hCÚmoJ àUmbr 

4. KamV 

5. (A-1), (~-2) 

àíZ 3: 

1. ¶mo½¶ 
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2. A¶mo½¶ 

3. H$maImZm CËnmXZ àUmbr 

4. CËnmXZ 

5. A-1), (~-2) 

àíZ 4: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. H$m_mMo {d^mOZ 

4. _moR>çm 

5. (A-1), (~-2) 

6.  

6.  ñdmÜ¶m¶: 

XrK© àíZ: 

1. àma§^rÀ¶m CËnmXZ àUmbr ñnîQ> H$am. 

2. J¥hCÚmoJ àUmbrMo ñdê$n d d¡{eîQç>o ñnîQ> H$am. 

3. H$maImZm àUmbrÀ¶m CX¶mMr H$maÊmo ñnîQ> H$am. 

4. H$maImZm àUmbrMr d¡{eîQç>o g{dñVa ñnîQ> H$am. 

bKw àíZ: 

1. _°Zmo[a¶b àUmbr åhUOo H$m¶? 

2. {JëS> àUmbr åhUOo H$m¶? 

3. J¥hCÚmoJ åhUOo H$m¶? 

4. l_{d^mOZ åhUOo H$m¶? 

 
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KQ>H$ : 3 

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z d ì¶dñWmnZ 

(Industrial Organization and Management) 

 

0.  C{ÔîQ>o - ¶m KQ>H$mÀ¶m AÜ¶¶ZmZ§Va Vwåhr 

1.  Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoMr g§H$ënZm d àH$ma g_OyZ ¿¶mb. 

2.  hoZar \o$¶m°b¶m§À¶m g§KQ>Z {gÕm§VmMo ñnîQ>rH$aU H$amb. 

3.  Am¡Úmo{JH$ ZmoH$aemhrMr d¡{eîQç>o d H$m¶©H$mar A{YH$mè¶m§Mr ^y{_H$m, H$m¶} d VmU ¶mVrb 

g§~§Y bmdy eH$mb. 

 

1.  àñVmdZm - 

 _mJrb KQ>H$mV CËnmXZ ì¶dñWoÀ¶m CËH«$m§VrMm Aä¶mg Ho$bm. Ë¶m nmíd©^y_rda àñVwV KQ>H$mV 

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm Am{U ì¶dñWmnZ ¶m g§H$ënZm§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. CÚmoJm§Mr dmT>, ì¶dñWmnZ 

VÎdo, ZmoH$aemhrMr aMZm Am{U H$m¶©H$mar A{YH$mè¶m§Mr ^y{_H$m ¶m_wio Am¡Úmo{JH$ joÌ A{YH$ g§K{Q>V 

Am{U H$m¶©j_ ~Zbo Amho. 

 

2.  {df¶ {ddoMZ 

A.  Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoMr g§H$ënZm d àH$ma 

g§H$ënZm: Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm åhUOo CËnmXZ, H$m_Jma, ì¶dñWmnZ Am{U g§gmYZm§Mo {Z¶moOZ~Õ g§¶moOZ 

hmo¶. 

àH$ma : 

1. Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm  

2. AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm  

3. gmd©O{ZH$ d ImOJr g§KQ>Zm 

4. _moR>o d bKwCÚmoJ 
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1)  g§KQ>Zm   

Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr_wio ¶§Ì¶wJmMr gwédmV Pmbr Am{U Ë¶mZ§Va Am{W©H$ joÌmV d¡{eîQç>nyU© VgoM 

ì¶mnH$ ñdê$nmMo ~Xb KSy>Z Ambo. ho ~Xb AË¶§V _yb ŷV ñdê$nmMo hmoVo. ¶§ÌmYm[aV CËnmXZnÕVrMm 

ñdrH$ma Ho$ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMo ñdê$n Am{U ì¶már bjUr¶arË¶m dmT>br. KaJwVr CËnmXZ nÕVr Am{U 

¶§ÌmYm[aV CËnmXZ nÕVr ¶m§Mr VwbZm Ho$ë¶mg ¶m Am_ybmJ« ~XbmMo ñdê$n ñnîQ>nÊmo bjmV ¶oVo. 

CËnmXZmMm CÔoe, CËnmXZ H$aÊ¶mMr nÕV Am{U CËnmXZmMo à_mU ¶m {VÝhr ~m~t_Ü¶o Pmbobm ~Xb 

ghO OmUdVmo. Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr_wio ho n[adV©Z KSy>Z Ambo Am{U AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmMr àJVr gwê$ 

Pmbr. 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§Xm hm gd©M ~m~VrV AË¶§V Jw§VmJw§VrMm ~Zbobm Amho. _moR>çm à_mUmda CËnmXZ, 

{demb ¶§Ìgm_J«r Am{U _moR>çm g§»¶oZo H$m¶©aV H$_©Mmar ¶m§_wio CÚmoJY§ÚmMo ñdê$n ì¶mnH$ Pmbo Amho. 

n[aUm_r, AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV BVa CËnmXZ KQ>H$m§~amo~aM "g§KQ>Z' hm KQ>H$ AË¶mdí¶H$ ~Zbm Amho. 

AmYw{ZH$ H$mimV Va CËnmXZmÀ¶m BVa KQ>H$m§À¶m VwbZoV CÚmoJY§ÚmÀ¶m ì¶dñWmnZmMo _hÎd AZoH$ 

nQ>tZr dmT>bo Amho. ¶m g§X^m©V nrQ>a Sw>H$a Ago Z_yX H$aVmV H$s, ""AmO AmnU ^m§S>db Am{U l{_H$ 

¶m§~Ôb H$_r ~mobVmo, Va ì¶dñWmnZ Am{U l{_H$ ¶m§À¶m{df¶r A{YH$ MMm© H$aVmo. ^m§S>dbmMo h¸$ 

Am{U O~m~Xmè¶m ¶m g§H$ënZm _mJo nS>ë¶m AgyZ ì¶dñWmnZmÀ¶m O~m~Xmè¶m Am{U {deofm{YH$ma ¶m§da 

A{YH$ ^a {Xbm OmVmo. ""¶mdê$Z Ago ñnîQ> hmoVo H$s AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV ì¶dñWmnZmbm AË¶§V _hÎd 

àmá Pmbo Amho. 

CËnmXZmMo gd© KQ>H$ CnbãY Agbo Var ¶mo½¶ g§¶moOZm{edm¶ CËnmXZ à{H«$¶m gwê$ hmoD$ eH$V 

Zmhr, hr dñVwpñWVr Amho. CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o Am{U YmoaÊmo àË¶jmV AmUÊ¶mMr O~m~Xmar H$m¶©H$mar 

A{YH$mè¶m§da AgVo. hr O~m~Xmar nma nmS>Ê¶mgmR>r H$m¶©H$mar "g§KQ>Z' ¶m gmYZmMm dmna H$aVmV. 

CÚmoJY§ÚmVrb H$m¶©H$mar A{YH$mè¶m§Mo ¶e ho _moR>çm à_mUmV Ë¶m§À¶m à^mdr g§KQ>Zj_Voda Adb§~yZ 

AgVo. åhUyZM àemgZmMm EH$ _hÎdnyU© ^mJ åhUyZ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoMo kmZ Amdí¶H$ _mZbo OmVo. 

"g§KQ>Z' ¶m eãXmbm B§J«Or_Ü¶o Organization Ago g§~moYbo OmVo. hm eãX "Organism' ¶m 

eãXmnmgyZ V¶ma Pmbm Amho. Organism åhUOo {d{dY KQ>H$m§Zr ~Zbobr Am{U nañnam§er OmoS>bobr 

EH$ gwg§JV aMZm hmo¶. ¶m gd© KQ>H$m§_Ü¶o nañnag§~§Y AgVmo Am{U Vo EH$_oH$m§da Adb§~yZ AgVmV. 

g§KQ>ZoMm AW© A{YH$ ñnîQ> H$aÊ¶mgmR>r _mZdr earamMo CXmhaU KoVm ¶oVo. earamVrb {d{dY 

Ad¶d ñdV§ÌnÊmo H$m¶© H$aVmV, na§Vw àË¶oH$ Ad¶d BVa Ad¶dm§er g§~§{YV AgVmo Am{U Ë¶m§À¶mda 

H$mhr à_mUmV Adb§~yZ AgVmo. Ë¶m_wio H$moUË¶mhr EH$m Ad¶dmMo H$m¶© nyU©nÊmo ñdV§Ì _mZVm ¶oV Zmhr. 

Ë¶mMà_mÊmo, CÚmoJY§ÚmVrb CËnmXZ à{H«$¶m {d{dY {d^mJm§_Ü¶o {d^mJbobr AgVo Am{U àË¶oH$ {d^mJmMo 

AZoH$ Cn{d^mJ AgVmV. àË¶oH$ {d^mJmV A{YH$mar, V§Ìk Am{U H$_©Mmar H$m¶©aV AgVmV. àË¶oH$ 

{d^mJ ñdV§Ì Agbm Var Vmo BVa {d^mJm§er OmoS>bobm Am{U nyaH$ AgVmo. 
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ho gd© {d^mJ Am{U Cn{d^mJ CÚmoJY§ÚmÀ¶m EHy$U C{ÔîQ>m§er gwg§JV amhÿZ H$m¶© H$aVmV. Ë¶m_wio 

_ya Am{U a°bo ¶m§Zr Ë¶m§À¶m Am°ZdS>© B§S>ñQ>́r ¶m J«§WmV Ago åhQ>bo Amho H$s, ""gm_mÝ¶ {hV gmÜ¶ 

H$aÊ¶mgmR>r EH$Ì Amboë¶m ì¶º$tMm g_yh åhUOo g§KQ>Z hmo¶."" 

{d{eîQ> C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r ì¶º$sbm BVam§À¶m ghH$m¶m©Mr Amdí¶H$Vm AgVo. Ë¶m_wio 

g§KQ>ZoMr g§H$ënZm CX¶mg Ambr Amho. H$moUVohr H$m¶© ¶eñdrarË¶m nyU© H$aÊ¶mgmR>r EH$Qç>m ì¶º$sMr 

j_Vm Anwar R>aVo. 

MoñQ>a ~Zm©S>© ¶m§À¶m _Vo, ""_mZdr ì¶º$sda emar[aH$, _mZ{gH$ Am{U gm_m{OH$ _¶m©Xm AgVmV. 

Ë¶m_wio ñdV…Mr C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r Ë¶mbm BVam§À¶m ghH$m¶m©Mr Amdí¶H$Vm AgVo. ¶mo½¶ 

g§KQ>ZmË_H$ aMZm Agbobo ghH$m¶© A{YH$ n[aUm_H$maH$ Am{U {_Vì¶¶r R>aVo."" 

EHy$UM, CÚmoJY§Úmgma»¶m ì¶mnH$ Am{W©H$ {H«$¶oV gd© H$_©Mmè¶m§À¶m ghH$m¶m©Mr Amdí¶H$Vm 

AgVo. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r à^mdr ghH$m¶© {_imdo ¶mgmR>r g§KQ>ZoMr aMZm 

Ho$br OmVo. 

2.  g§KQ>Z ì¶m»¶m  

"g§KQ>Z' hm eãX AmnU X¡Z§{XZ OrdZmV doJdoJù¶m AWm©Zo dmnaVmo. H$mhr bmoH$m§À¶m _Vo, EImÚm 

H$m_mV gh^mJr Agboë¶m gd© bmoH$m§Mo EH${ÌV dV©Z åhUOo g§KQ>Z hmo¶. Va H$mhr OUm§À¶m _Vo, 

g_mOmVrb qH$dm g§ñH¥$VrVrb bmoH$m§_Yrb g§~§Ym§Mr nÕV åhUOo g§KQ>Z hmo¶. H$mhr doim _moR>çm g§ñWm, 

Ogo H$s CÚmoJg§ñWm qH$dm emgZ {d^mJ, ¶m§Zmhr "g§KQ>Z' Ago åhQ>bo OmVo. 

na§Vw CÚmoJY§ÚmÀ¶m ÑîQ>rZo nm{hbo Va ì¶dñWmnH$ g§KQ>ZoMm AW© WmoS>m doJù¶m àH$mao gm§JVmV. 

Ë¶m§À¶m _Vo, CÚmoJY§ÚmVrb {d{dY nXo, O~m~Xmè¶m Am{U H$m_m§Mr OmUrdnyd©H$ Ho$bobr {Z¶mo{OV _m§S>Ur 

åhUOo g§KQ>Z hmo¶. åhUOoM, H$moU H$moUVo H$m_ H$aUma, H$moU H$moUmbm O~m~Xma AgUma Am{U H$m_m§Mr 

{d^mJUr H$er hmoUma ho R>adÊmo åhUOo g§KQ>Z. 

g§KQ>ZoMm AW© A{YH$ ñnîQ> H$aÊ¶mgmR>r H$mhr {dÛmZm§Zr {Xboë¶m ì¶m»¶m nmhÿ¶m: 

1)  _ya ¶m§À¶m _Vo - "g§KQ>Z åhUOo EImXo R>am{dH$ C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r EH$Ì Amboë¶m 

bmoH$m§_Yrb g§~§Ym§Mr aMZm hmo¶.' 

2)  qbS>mb C{d©H$ ¶m§À¶m _Vo - "EImXo H$m_ nyU© H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m H$m_m§Mr ¶mXr 

V¶ma H$ê$Z Vr H$m_o ¶mo½¶ ì¶º$tZm gmondÊmo åhUOo g§KQ>Z.' 

3)  ñZm¶S>a ¶m§À¶m _Vo - "g§KQ>ZoÀ¶m C{ÔîQ>m§Zwgma EH$_oH$m§er g§~§{YV {ZU©¶ KoUmè¶m bmoH$m§Mm 

g_yh åhUOo g§KQ>Z.' 
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4)  Ama. gr. S>oìhrg ¶m§À¶m _Vo - "ZoË¶mÀ¶m _mJ©Xe©ZmImbr g_mZ C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r 

ghH$m¶m©Zo H$m_ H$aUmè¶m bmoH$m§Mm g_yh åhUOo g§KQ>Z.' 

5)  pñnJob d bmÝg~J© ¶m§À¶m _Vo - "EImÚm H$m¶m©Vrb {d{dY KQ>H$m§_Yrb ¶mo½¶ Am{U 

{Z¶mo{OV g§~§Y åhUOo g§KQ>Z.' 

¶m gd© ì¶m»¶m§Mm gma EH$M Amho. doJdoJù¶m eãXm§V gm§{JVbo Agbo Var gdmªMm _w»¶ AW© Agm 

Amho H$s- 

EImÚm C{ÔîQ>mgmR>r EH$Ì H$m_ H$aUmè¶m bmoH$m§_Ü¶o ¶mo½¶ g§~§Y, H$m_mMr {d^mJUr Am{U g_Ýd¶ 

{Z_m©U H$aÊmo åhUOo g§KQ>Z. 

AmOÀ¶m AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV H$m_mMo ñdê$n Iyn _moR>o Am{U Jw§VmJw§VrMo Pmbo Amho. Ë¶m_wio ¶mo½¶ 

g§KQ>Zm Zgë¶mg H$moUVohr H$m_ ì¶dpñWV nma nSy> eH$V Zmhr. CÚmoJY§ÚmV ¶e {_idÊ¶mgmR>r _O~yV 

Am{U gw¶mo½¶ g§KQ>Zm AgÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

3.  g§KQ>Z àH$ma  

CÚmoJY§ÚmV g§KQ>ZoMo _w»¶V… XmoZ àH$ma AgVmV: 

1) Am¡nMm[aH$ g§KQ>Z  

2) AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z  

àË¶oH$ CÚmoJY§ÚmV ho XmoÝhr àH$ma EH${ÌVnÊmo H$m¶©aV AgVmV. CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o gmÜ¶ 

H$aÊ¶mgmR>r OmUrdnyd©H$ Am{U {Z¶moOZnyd©H$ V¶ma Ho$bobr aMZm åhUOo Am¡nMm[aH$ g§KQ>Z hmo¶. ¶m 

àH$mamV H$m_mMr ñnîQ> {d^mJUr Ho$bobr AgVo. H$moU H$moUVo H$m_ H$aUma, H$moU H$moUmbm O~m~Xma 

Agob, H$moUmH$S>o {H$Vr A{YH$ma AgVrb ¶mMo R>abobo {Z¶_ AgVmV. H$m_Jma, A{YH$mar, V§Ìk Am{U 

BVa H$_©Mmar ¶m§À¶mV ¶mo½¶ g_Ýd¶ gmYÊ¶mgmR>r hr g§KQ>Zm V¶ma Ho$br OmVo. 

Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoV àË¶oH$ ì¶º$sMo ñWmZ {ZpíMV AgVo. CXmhaUmW©, AÜ¶j, g§MmbH$, 

ì¶dñWmnH$, n¶©dojH$, \$moa_Z Am{U H$m_Jma Aem nXm§Mr gmIir V¶ma Ho$bobr AgVo. ¶m gmIir_wio 

AmXoe XoÊmo, H$m_ H$aÊmo Am{U {Z¶§ÌU R>odÊmo gmono hmoVo. ¶m ì¶dñWobm ""A{YH$marV§Ì'' Ago åhUVmV. 

¶mV {Z¶_, {eñV Am{U O~m~Xmè¶m ¶m§Zm {deof _hÎd {Xbo OmVo. Ë¶m_wio H$m_ A{YH$ {eñV~Õ Am{U 

H$m¶©j_ nÕVrZo nma nS>Vo. 

¶mCbQ>, AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z ho H$moUË¶mhr {Z¶moOZm{edm¶ AmnmoAmn V¶ma hmoVo. H$m_mÀ¶m {R>H$mUr 

EH$Ì H$m_ H$aVmZm bmoH$m§_Ü¶o _¡Ìr, {dídmg Am{U AmnwbH$s {Z_m©U hmoVo. Ë¶mVyZ N>moQ>o-N>moQ>o JQ> V¶ma 

hmoVmV, ¶mbmM AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z åhUVmV. ho JQ> H$moUË¶mhr {Z¶_m§da AmYm[aV ZgVmV, nU Vo 

bmoH$m§À¶m ^mdZm§da Am{U nañna g§~§Ym§da AmYm[aV AgVmV. 
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AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMm CÚmoJY§Úmda _moR>m à^md AgVmo. ¶m JQ>m§_wio H$m_Jmam§_Ü¶o ghH$m¶© dmT>Vo, 

EH$_oH$m§Zm _XV H$aÊ¶mMr ^mdZm {Z_m©U hmoVo Am{U H$m_mV CËgmh {Q>Hy$Z amhVmo. AZoH$ doim H$m_Jmam§Zm 

àoaUm XoÊ¶mMo H$m_ AZm¡nMm[aH$ JQ> H$aVmV. Ë¶m_wio H$m_ A{YH$ à^mdrnÊmo nyU© hmoVo. 

VWm{n, H$mhr doim AZm¡nMm[aH$ JQ> ì¶dñWmnZmÀ¶m {Z¶_m§Zm {damoY H$ê$ eH$VmV qH$dm MwH$sÀ¶m 

A\$dm ngady eH$VmV. Ë¶m_wio ì¶dñWmnZmZo ¶m JQ>m§Mm ¶mo½¶ Cn¶moJ H$ê$Z Ë¶m§Zm gH$mamË_H$ {XeoZo 

didÊmo Amdí¶H$ AgVo. 

AmOÀ¶m AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV Am¡nMm[aH$ Am{U AZm¡nMm[aH$ XmoÝhr g§KQ>Zm AË¶§V _hÎdmÀ¶m 

AmhoV. Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm H$m_mMr aMZm Am{U {Z¶§ÌU XoVo, Va AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm _mZdr g§~§Y 

_O~yV H$ê$Z H$m¶©j_VoV dmT> H$aVo. 

EHy$UM, CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emgmR>r ¶m XmoÝhr àH$maÀ¶m g§KQ>Zm§Mm g_Vmob Amdí¶H$ Amho. 

Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm H$m_ gwairV MmbdVo, Va AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm H$m_mV CËgmh Am{U ghH$m¶© {Z_m©U 

H$aVo. Ë¶m_wio ¶m XmoÝhtMm ¶mo½¶ g_Ýd¶ gmYÊmo ho ì¶dñWmnZmgmR>r AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

A)  Am¡nMm[aH$ g§KQ>Z  

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoV Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm hr AË¶§V _hÎdmMr _mZbr OmVo. hr g§KQ>Zm OmUrdnyd©H$ 

Am{U {Z¶moOZnyd©H$ V¶ma Ho$bobr AgVo. CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H$m_m§Mr ¶mo½¶ {d^mJUr, 

O~m~Xmè¶m§Mo dmQ>n Am{U {Z¶_m§Mr AmIUr Ho$br OmVo. Ë¶m_wio Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoV H$mhr R>iH$ 

d¡{eîQç>o {XgyZ ¶oVmV. 

1)  ì¶{º${ZanojVm  

Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMo EH$ _hÎdmMo d¡{eîQç> åhUOo ì¶{º${ZanojVm. ¶mMm AW© Agm H$s ¶m g§KQ>ZoV 

ì¶º$snojm {VÀ¶m nXmbm A{YH$ _hÎd {Xbo OmVo. H$moUVr ì¶º$s Ë¶m nXmda Amho ¶mnojm Ë¶m nXmMr 

^y{_H$m Am{U O~m~Xmè¶m _hÎdmÀ¶m AgVmV. CXmhaUmW©, EImXm ì¶dñWmnH$ ~Xbbm Var Ë¶m nXmer 

g§~§{YV A{YH$ma, O~m~Xmè¶m Am{U g§~§Y VgoM amhVmV. Ë¶m_wio H$m_mV gmVË¶ {Q>Hy$Z amhVo Am{U 

ì¶º$s ~Xbë¶m_wio H$m_mda \$magm n[aUm_ hmoV Zmhr. 

¶m àH$mamV ì¶º$t_Yrb g§~§Y ho d¡¶{º$H$ ZgyZ A{YH¥$V ñdê$nmMo AgVmV. åhUOoM H$m_mÀ¶m 

{R>H$mUr ì¶º$sMo dV©Z {VÀ¶m nXmZwgma R>aVo, d¡¶{º$H$ ^mdZm qH$dm g§~§Y ¶m§Zm ¶oWo H$_r _hÎd AgVo. 

2)  {Z¶_~Õ g§~§Y  

Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoV gd© g§~§Y R>am{dH$ {Z¶_m§da AmYm[aV AgVmV. àË¶oH$ H$_©Mmè¶mMo A{YH$ma, 

H$V©ì¶o Am{U O~m~Xmè¶m ñnîQ>nÊmo {ZpíMV Ho$boë¶m AgVmV. H$moUmbm H$m¶ H$m_ H$am¶Mo, H$moUmbm 

H$moUmMm AmXoe nmim¶Mm Am{U H$moUmbm H$moUmbm Ahdmb Úm¶Mm ¶mMr ñnîQ> ì¶dñWm AgVo. 
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¶m_wio H$m_ H$aVmZm Jm|Yi hmoV Zmhr Am{U àË¶oH$ ì¶º$sbm Amnbr ^y{_H$m ZrQ> g_OVo. 

{Z¶_~ÕVo_wio {eñV amIbr OmVo Am{U H$m_ A{YH$ ì¶dpñWV nÕVrZo nma nS>Vo. VgoM, H$moUVrhr 

g_ñ¶m {Z_m©U Pmë¶mg {Z¶_m§À¶m AmYmao Ë¶mMo {ZamH$aU H$aVm ¶oVo. 

3)  bd{MH$Vm  

Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm Oar {Z¶_m§da AmYm[aV Agbr Var Vr nyU©nÊmo H$R>moa ZgVo. JaOoZwgma ¶m 

g§KQ>ZoV ~Xb H$aVm ¶oVmV. CÚmoJY§ÚmV n[apñWVr gVV ~XbV AgVo. Ë¶m_Ü¶o ZdrZ V§ÌkmZ, 

~mOmamVrb ~Xb, CËnmXZmVrb ~Xb BË¶mXr. Aem doir g§KQ>ZoMr aMZm ~XbyZ Vr n[apñWVrZwgma 

OwidyZ KoVbr OmVo. 

¶m_wio g§KQ>Zm A{YH$ à^mdrnÊmo H$m¶© H$ê$ eH$Vo. CXmhaUmW©, ZdrZ {d^mJ gwê$ H$aÊmo, H$m_m§Mr 

nwZdm©Q>Ur H$aÊmo qH$dm ZdrZ nXo {Z_m©U H$aÊmo ho ~Xb g§KQ>ZoV ghO H$aVm ¶oVmV. 

WmoS>³¶mV, Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoV gd© H$m_o {Z¶moOZ~Õ Am{U {Z¶_m§Zwgma Ho$br OmVmV. ì¶º$snojm 

nXmbm _hÎd {Xbo OmVo, g§~§Y {Z¶_m§da AmYm[aV AgVmV Am{U JaOoZwgma ~Xb H$aÊ¶mMr j_Vm 

AgVo. Ë¶m_wio Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_VogmR>r Am{U {eñV~Õ H$m_H$mOmgmR>r AË¶§V 

Amdí¶H$ R>aVo. 

~)  AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z 

AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z åhUOo Aer g§KQ>Zm Or H$moUË¶mhr R>am{dH$ {Z¶moOZm{edm¶ AmnmoAmn V¶ma 

hmoVo. CÚmoJY§ÚmV bmoH$ EH$Ì H$m_ H$aV AgVmZm Ë¶m§À¶mV Z¡g{J©H$[aË¶m g§~§Y {Z_m©U hmoVmV. EH$Ì 

~gÊmo, ~mobÊmo, AZŵ d eoAa H$aÊmo, _XV H$aÊmo ¶m JmoîQ>t_YyZ _¡Ìr, AmnwbH$s Am{U ^md{ZH$ OdirH$ 

dmT>Vo. Aem g§~§Ym§_YyZ N>moQ>o-N>moQ>o JQ> V¶ma hmoVmV, ¶mbmM AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z åhUVmV. 

¶m g§KQ>ZoMr Img JmoîQ> åhUOo Vr H$moUË¶mhr {Z¶_m§da qH$dm A{YH¥$V AmXoem§da AmYm[aV ZgVo. 

Vr nyU©nÊmo ì¶º$tÀ¶m ^mdZm, Amngr {dídmg Am{U g§~§Ym§da AmYm[aV AgVo. Oar Vr AZ{YH¥$V Agbr 

Var {VMm à^md Iyn _moR>m AgVmo. 

AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zo_wio CÚmoJY§ÚmV AZoH$ gH$mamË_H$ n[aUm_ {XgyZ ¶oVmV. gd©àW_, 

H$m_Jmam§_Ü¶o ghH$m¶m©Mr ^mdZm dmT>Vo. Ooìhm bmoH$ EH$_oH$m§er _¡ÌrnyU© g§~§Y R>odVmV, Voìhm Vo 

EH$_oH$m§Zm _XV H$aVmV Am{U H$m_ A{YH$ gmoß¶m nÕVrZo nyU© hmoVo. Xþgao åhUOo, H$m_mÀ¶m {R>H$mUr 

AmnwbH$s Am{U gbmoIm {Z_m©U hmoVmo. ¶m_wio dmVmdaU AmZ§XXm¶r ~ZVo Am{U VUmd H$_r hmoVmo. 

{Vgao åhUOo, AZm¡nMm[aH$ g§~§Ym§_wio H$m_Jmam§Mr àoaUm dmT>Vo. {_Ìm§À¶m ghdmgm_wio H$m_ 

H$aÊ¶mMr BÀN>m dmT>Vo Am{U H$m_mV CËgmh {Q>Hy$Z amhVmo. AZoH$ doim H$m_Jma A{YH$ _ohZV H$aVmV 

H$maU Ë¶m§Zm Ë¶m§À¶m JQ>mVrb BVa gXñ¶m§Mm nmqR>~m {_iV AgVmo. H$mhr doim AZm¡nMm[aH$ JQ> BVHo$ 

_O~yV ~ZVmV H$s Vo ñdV§Ì JQ>mgmaIo H$m¶© H$aVmV. Vo EH$Ì {ZU©¶ KoVmV, EH$_oH$m§Zm g_W©Z XoVmV 
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Am{U H$mhr doim ì¶dñWmnZmÀ¶m {ZU©¶m§dahr à^md Q>mH$VmV. Ë¶m_wio ¶m JQ>m§Mm CÚmoJY§Úmda _moR>m 

à^md nS>Vmo. VWm{n, AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMo H$mhr ZH$mamË_H$ n[aUm_hr Agy eH$VmV. CXmhaUmW©, 

MwH$sÀ¶m A\$dm ngadÊmo, ì¶dñWmnZmÀ¶m {Z¶_m§Zm {damoY H$aÊmo qH$dm JQ>~mOr {Z_m©U hmoÊmo. Ë¶m_wio 

ì¶dñWmnZmZo ¶m JQ>m§H$S>o Xþb©j Z H$aVm Ë¶m§Zm ¶mo½¶ {XeoZo _mJ©Xe©Z H$aÊmo Amdí¶H$ AgVo. {dÛmZm§À¶m 

_Vo, Am¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMo ¶e ho AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zodahr Adb§~yZ AgVo. Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm H$m_mMo 

{Z¶_ Am{U aMZm R>adVo, Va AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm _mZdr g§~§Y _O~yV H$ê$Z H$m_ A{YH$ à^mdr 

~ZdVo. 

EHy$UM, AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z ho CÚmoJY§ÚmVrb EH$ _hÎdmMo Am{U à^mdr A§J Amho. Vo H$m_mV 

ghH$m¶©, CËgmh Am{U g_Ýd¶ {Z_m©U H$ê$Z Am¡Úmo{JH$ H$m¶©j_Vm dmT>dVo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ 

ì¶dñWmnZmgmR>r AZm¡nMm[aH$ g§KQ>ZoMo _hÎd g_OyZ KoÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

gmam§eV…, Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm hr CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m¶©j_VoMm _w»¶ AmYma Amho. CÚmoJY§ÚmVrb 

{d{dY H$m_o, nXo, O~m~Xmè¶m Am{U _mZdr g§~§Y ¶m§Zm EH$Ì ~m§YyZ C{ÔîQ>nyVuH$S>o ZoUmar aMZm åhUOo 

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm hmo¶. ¶mo½¶ {Z¶moOZ, g_Ýd¶ Am{U {Z¶§ÌU ¶m§À¶m gmhmæ¶mZo hr g§KQ>Zm CÚmoJY§ÚmMo 

H$m_ gwairVnÊmo MmbdVo. 

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoMo XmoZ à_wI àH$ma åhUOo Am¡nMm[aH$ Am{U AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm. Am¡nMm[aH$ 

g§KQ>Zm hr {Z¶moOZ~Õ, {Z¶_m§da AmYm[aV Am{U nXmZwgma H$m¶© H$aUmar AgVo, Va AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm 

hr Z¡g{J©H$[aË¶m V¶ma hmoUmar, _mZdr g§~§Ym§da AmYm[aV AgVo. ¶m XmoÝhr g§KQ>Zm§Mm CÚmoJY§ÚmV g_mZ 

_hÎdmMm dmQ>m AgVmo.Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm H$m_mMr aMZm, {eñV Am{U {Z¶§ÌU àXmZ H$aVo, Va 

AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm ghH$m¶©, AmnwbH$s Am{U àoaUm {Z_m©U H$aVo. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emgmR>r ¶m 

XmoÝhr àH$mam§Mm g§Vw{bV dmna Amdí¶H$ Amho. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoMr g§H$ënZm Am{U {VMo àH$ma g_OyZ KoVë¶mg CÚmoJY§ÚmVrb H$m¶© 

A{YH$ à^mdr, g_Ýd{¶V Am{U ¶eñdrnÊmo nma nmS>Vm ¶oVo. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 1 

1. Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm åhUOo g§gmYZm§Mo g§¶moOZ hmo¶. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2.  AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Zm ApñVËdmV ZgVmV. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3.  Organization åhUOo..............  

4. [aH$m_r OmJm ^am: Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm ššššš šš š šš Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§Mo g§¶moOZ Amho. 

5.  OmoS>çm Owidm: 

• (A) Am¡nMm[aH$ - (1) {Z¶_~Õ 
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• (~) AZm¡nMm[aH$ - (2) d¡¶{º$H$ g§~§Y 

~)  hoZar \o$¶m°b ¶m§Mo  Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z {gÕm§V  

 hoZar ’o$¶m°b ho ’«|$M ì¶dñWmnZ Vk hmoVo. Ë¶m§Zr Am¡Úmo{JH$ g§ñWoVrb ì¶dñWmnZ, g§KQ>Z, {Z¶moOZ, 

{Z¶§ÌU Am{U àemgZ ¶m§Zm {deof ‘hÎd {Xbo. {Z¶§ÌU Am{U àemgZ ¶m§Zm {deof ‘hÎd {Xbo. Ë¶m§À¶m 

{dMmam§Zm d¡km{ZH$ ì¶dñWmnZmÀ¶m àemgH$s¶ Ñ{ï>H$moZmMm (Administative Management 
Apprach) AmYma ‘mZbm OmVmo.  

 ’o$¶m°b ¶m§À¶m ‘Vo, H$moUË¶mhr CÚmoJmMo ¶e Ho$di ¶§Ìgm‘wJ«r-^m§S>dbmda ZgVo. Va ¶mo½¶ 

ì¶dñWmnZ d g§KQ>Z ¶mdahr ‘moR>çm à‘mUmV Adb§~yZ AgVo. ’o$¶m°b ¶m§Zr ì¶dñWmnZmMr à‘wI nmM 

H$m¶©o nwT>rbà‘mUo gm§{JVbobr Amho- 

1) {Z¶moOZ - C{Ôï>¶o {ZpíMVrZ§Va Ë¶mnwV©VoH$arVm ¶mo½¶ (Planning) {Z¶moOZ H$aUo. 

2) g§KQ>Z - (Organization) CnbãY ‘Zwî¶~i, gmYUo d g§gmYZm§Mr ¶mo½¶ aMZm H$aUo. 

3) AmXoe XoUo (Commanding) - H$‘©Mmè¶m§Zm ¶mo½¶ gwMZm d ‘mJ©Xe©Z H$aUo. 

4) g‘Ýd¶ (Co-ordinating)- g§ñWoVrb {d{dY {d^mJm§‘Ü¶o ghH$m¶© d g‘Ýd¶ {Z‘m©U H$aUo. 

5) {Z¶§ÌU - CÚmoJm{^‘yH$ H$m‘mV gmVË¶ Amho H$s Zmhr Zgob Va Ë¶mda {Z¶§ÌU H$ê$Z H$m‘ gwpñWVr 

H$ê$Z KoVbo OmVo. 

hoZar \o$¶m°b¶m§Zr ì¶dñWmnZmMr 14 VÎdo _m§S>br, Or AmOhr _hÎdmMr _mZbr OmVmV. 

_w»¶ VÎdo: 

• H$m¶©{d^mOZ  

• A{YH$ma d O~m~Xmar  

• {eñV  

• AmXoemMr EH$Vm  

• g_Ýd¶  

hoZar \o$¶m°b ho ì¶dñWmnZemñÌmÀ¶m {dH$mgmVrb EH$ _hÎdmMo {dMmad§V _mZbo OmVmV. Ë¶m§Zr 

ì¶dñWmnZmbm EH$ emñÌr¶ Am{U {Z¶moOZ~Õ à{H«$¶m åhUyZ _m§S>bo. Ë¶m§À¶m _Vo, ì¶dñWmnZ hr Ho$di 

CÚmoJY§ÚmnwaVr _¶m©{XV ZgyZ Vr EH$ gmd©{ÌH$ à{H«$¶m Amho, Or CÚmoJ, emgZ, e¡j{UH$ g§ñWm Aem 

gd© àH$maÀ¶m g§KQ>Zm§_Ü¶o bmJy hmoVo. 
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Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrZ§Va CÚmoJY§Úm§Mo ñdê$n A{YH$ _moR>o Am{U Jw§VmJw§VrMo Pmbo. Ë¶m_wio g§KQ>Zm 

à^mdrnÊmo MmbdÊ¶mgmR>r ñnîQ> VÎdm§Mr Amdí¶H$Vm {Z_m©U Pmbr. ¶m nmíd© ŷ_rda hoZar \o$¶m°b ¶m§Zr 

ì¶dñWmnZmMm gImob Aä¶mg H$ê$Z Amnbo {gÕm§V B.g. 1916 _Ü¶o _m§S>bo. Ë¶m§Zr ho {dMma Ë¶m§À¶m 

à{gÕ \«|$M J«§WmV "Administration Industrielleet Générale" _Ü¶o _m§S>bo. Z§Va ¶m J«§WmMo B§J«Or 

^mfm§Va "Generaland Industrial Management" ¶m ZmdmZo à{gÕ Pmbo Am{U Ë¶m§À¶m {dMmam§Zm 

OmJ{VH$ _mÝ¶Vm {_imbr. 

¶m J«§WmV Ë¶m§Zr ì¶dñWmnZmMr H$m¶}, g§KQ>ZoMr aMZm Am{U 14 _yb^yV VÎdo ñnîQ> Ho$br. ¶m 

VÎdm§_Ü¶o H$m_mMo {d^mOZ, A{YH$ma d O~m~Xmar, {eñV, AmXoemMo Eo³¶, g§K^mdZm ¶m§gma»¶m 

_hÎdmÀ¶m KQ>H$m§da ^a {Xbm Amho. hr VÎdo g§KQ>ZoV {eñV, g_Ýd¶, H$m¶©j_Vm Am{U ¶mo½¶ {Z¶§ÌU 

amIÊ¶mgmR>r Cn¶wº$ R>aVmV. 

EHy$UM, hoZar \o$¶m°b ¶m§Mo g§KQ>Zm {gÕm§V AmYw{ZH$ ì¶dñWmnZmÀ¶m nm¶m^yV g§H$ënZm ñnîQ> 

H$aVmV Am{U AmOhr Vo AË¶§V Cn¶wº$ d _mJ©Xe©H$ _mZbo OmVmV. 

Vr 14 _yb ŷV VÎdo nwT>rb à_mÊmo ñnîQ> Ho$br AmhoV. 

1  H$m_mMo {d^mOZ  

H$m_mMo {d^mOZ åhUOo _moR>çm H$m_mMo N>moQ>o-N>moQ>o ^mJ H$ê$Z Vo ¶mo½¶ ì¶º$t_Ü¶o dmQy>Z XoÊmo hmo¶. 

hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, ¶m VÎdm_wio H$m¶©j_Vm _moR>çm à_mUmV dmT>Vo. àË¶oH$ ì¶º$sbm {d{eîQ> H$m_ 

{Xë¶mg Vr Ë¶m H$m_mV A{YH$ H$m¡eë¶ àmá H$aVo Am{U Ë¶mV àmdrÊ¶ {_idVo. 

Ooìhm EImXr ì¶º$s gVV EH$mM àH$maMo H$m_ H$aVo, Voìhm {VMm AZw^d dmT>Vmo Am{U Vr Vo H$m_ 

A{YH$ doJmZo d AMyH$nÊmo H$ê$ bmJVo. ¶m_wio CËnmXZmMr JwUdÎmm gwYmaVo Am{U doioMr ~MV hmoVo. 

VgoM, H$m_mMo {d^mOZ Ho$ë¶m_wio àË¶oH$ H$m_ ñnîQ> hmoVo, O~m~Xmè¶m {ZpíMV hmoVmV Am{U Jm|Yi H$_r 

hmoVmo. CÚmoJY§ÚmV H$m_mMo {d^mOZ Ho$ë¶mZo CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ gwQ>gwQ>rV Am{U ì¶dpñWV ~ZVo. 

¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o g_Ýd¶ dmT>Vmo Am{U CËnmXZmMr JVrhr dmT>Vo. 

EHy$UM, H$m_mMo {d^mOZ ho g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©j_VogmR>r AË¶§V _hÎdmMo VÎd Amho. ¶m_wio H$_r 

doioV A{YH$ Am{U Mm§Jë¶m XOm©Mo CËnmXZ H$aVm ¶oVo, VgoM g§KQ>ZoMr EHy$U H$m¶©j_Vm dmT>Vo. 

2  A{YH$ma d O~m~Xmar  

A{YH$ma Am{U O~m~Xmar ho ì¶dñWmnZmVrb AË¶§V _hÎdmMo KQ>H$ AmhoV. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m 

_Vo, ¶m XmoÝhtMm ¶mo½¶ g_Vmob amIÊmo Amdí¶H$ Amho. A{YH$ma åhUOo {ZU©¶ KoÊ¶mMr Am{U AmXoe 

XoÊ¶mMr eº$s, Va O~m~Xmar åhUOo {Xbobo H$m_ ¶mo½¶ àH$mao nyU© H$aÊ¶mMr H$V©ì¶^mdZm hmo¶. 
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Á¶m ì¶º$sH$S>o EImÚm H$m_mMr O~m~Xmar {Xbr OmVo, Ë¶mÀ¶mH$S>o Vo H$m_ nma nmS>Ê¶mgmR>r 

Amdí¶H$ A{YH$mahr AgmdoV. Oa A{YH$ma Zgob, Va ì¶º$s ¶mo½¶ {ZU©¶ KoD$ eH$V Zmhr Am{U H$m_ 

à^mdrnÊmo nyU© hmoV Zmhr. CbQ>, A{YH$ma OmñV Am{U O~m~Xmar H$_r Agob Va J¡admna hmoÊ¶mMr 

e³¶Vm dmT>Vo. åhUyZM A{YH$ma Am{U O~m~Xmar ¶m§Mm g_Vmob amIÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. ¶m 

VÎdm_wio H$m_ ñnîQ> hmoVo, {ZU©¶à{H«$¶m gwb^ hmoVo Am{U O~m~Xmar {ZpíMV hmoVo. CÚmoJY§ÚmV ho VÎd 

bmJy Ho$ë¶mg H$m_ A{YH$ {eñV~Õ Am{U n[aUm_H$maH$ hmoVo. H$_©Mmar Amnbo H$m_ A{YH$ O~m~XmarZo 

nma nmS>VmV Am{U ì¶dñWmnZmda {dídmg dmT>Vmo. 

EHy$UM, A{YH$ma d O~m~Xmar ¶m§Mm g§Vw{bV dmna g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©j_VogmR>r Am{U ¶emgmR>r 

AË¶§V _hÎdmMm R>aVmo. 

3  {eñV  

{eñV åhUOo g§KQ>ZoVrb {Z¶_m§Mo nmbZ, doioMo _hÎd Am{U H$V©ì¶{Zð> dV©Z hmo¶. hoZar \o$¶m°b 

¶m§À¶m _Vo, H$moUË¶mhr g§KQ>ZoÀ¶m ¶emgmR>r {eñV AË¶§V Amdí¶H$ Amho. {eñV Agë¶mg H$_©Mmar 

{Z¶_m§Mo nmbZ H$aVmV, doioda H$m_ nyU© H$aVmV Am{U {Xboë¶m O~m~Xmè¶m àm_m{UH$nÊmo nma nmS>VmV. 

g§KQ>ZoV {eñV amIÊ¶mgmR>r ñnîQ> {Z¶_, ¶mo½¶ ZoV¥Ëd Am{U Ý¶mæ¶ dmJUyH$ Amdí¶H$ AgVo. Oa 

ì¶dñWmnZ ¶mo½¶ _mJ©Xe©Z H$aV Agob Am{U H$_©Mmè¶m§er g_mZVoZo dmJV Agob, Va H$_©Mmarhr 

{Z¶_m§Mo nmbZ H$aVmV. {eñVr_wio H$m_H$mOmV gwì¶dñWm amhVo, Jm|Yi H$_r hmoVmo Am{U H$m¶©j_Vm 

dmT>Vo. {eñV Zgë¶mg H$m_mV {T>bmB©, {db§~ Am{U J¡ag_O {Z_m©U hmoVmV. ¶m_wio CËnmXZmda d 

g§KQ>ZoÀ¶m àJVrda ZH$mamË_H$ n[aUm_ hmoD$ eH$Vmo. Ë¶m_wio àË¶oH$ H$_©Mmè¶mZo {Z¶_m§Mo nmbZ H$aÊmo 

Am{U O~m~XmarZo dmJÊmo Amdí¶H$ Amho. 

EHy$UM, {eñV hr g§KQ>ZoÀ¶m gwairV H$m¶m©gmR>r Am{U ¶emgmR>r AË¶§V _hÎdmMr Amho. {eñVr_wio 

g§KQ>Zm A{YH$ à^mdr, gwì¶dpñWV Am{U àJVrerb ~ZVo. 

4  AmXoemMo Eo³¶  

AmXoemMo Eo³¶ åhUOo àË¶oH$ H$_©Mmè¶mZo \$º$ EH$m d[að>mH$Sy>ZM AmXoe ¿¶mdm, ho VÎd hmo¶. hoZar 

\o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, EImÚm H$_©Mmè¶mbm EH$mM doir AZoH$ d[að>m§H$Sy>Z AmXoe {_imë¶mg Jm|Yi {Z_m©U 

hmoVmo Am{U H$m_mV AS>Wio ¶oVmV. Oa EH$m ì¶º$sbm XmoZ qH$dm A{YH$ d[að>m§H$Sy>Z doJdoJio AmXoe 

{_imbo, Va Vmo H$moUmMm AmXoe nmim¶Mm ¶m~m~V g§^«_mV nS>Vmo. Ë¶m_wio H$m_mV {db§~ hmoD$ eH$Vmo, 

MwH$m hmoD$ eH$VmV Am{U O~m~Xmar {ZpíMV H$aÊmo H$R>rU hmoVo. ¶m g_ñ¶onmgyZ ~Mmd H$aÊ¶mgmR>r 

àË¶oH$ H$_©Mmè¶mbm EH$mM d[að>mer OmoS>bobo AgÊmo Amdí¶H$ Amho. ¶m VÎdm_wio g§KQ>ZoV ñnîQ>Vm 

Am{U {eñV amIbr OmVo. AmXoe XoÊmo, H$m_ H$aÊmo Am{U {Z¶§ÌU R>odÊmo hr à{H«$¶m A{YH$ gwb^ hmoVo. 

VgoM, O~m~Xmar {ZpíMV H$aÊmo gmono hmoVo Am{U H$m_mMr H$m¶©j_Vm dmT>Vo. CÚmoJY§ÚmV AmXoemMo Eo³¶ 

amIë¶mg g§dmX ì¶dpñWV amhVmo Am{U H$m_mV g_Ýd¶ gmYbm OmVmo. 
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EHy$UM, AmXoemMo Eo³¶ ho g§KQ>ZoV gwì¶dñWm, ñnîQ>Vm Am{U H$m¶©j_Vm {Q>H$dyZ R>odÊ¶mgmR>r 

AË¶§V _hÎdmMo VÎd Amho. 

5)  {XeoMo Eo³¶ 

{XeoMo Eo³¶ åhUOo EH$mM C{ÔîQ>mgmR>r H$m_ H$aUmè¶m gdmªZr EH$mM ¶moOZoZwgma Am{U EH$m 

ZoV¥ËdmImbr H$m¶© H$aÊmo hmo¶. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, g§KQ>ZoVrb {d{dY {d^mJ qH$dm JQ> Oa EH$mM 

Ü¶o¶mgmR>r H$m_ H$aV AgVrb, Va Ë¶m§À¶m H$m_mMr {Xem EH$gmaIr AgÊmo Amdí¶H$ Amho. ¶m 

VÎdmZwgma, g_mZ C{ÔîQ> Agboë¶m gd© {H«$¶m§Zm EH$M ¶moOZm Am{U EH$M à_wI (Manager) Agmdm. 

Ë¶m_wio H$m_mV EH$g§YVm amhVo Am{U gdmªMo à¶ËZ EH$mM {XeoZo H|${ÐV hmoVmV. Oa doJdoJù¶m ¶moOZm 

qH$dm {Xem§_Ü¶o H$m_ Pmbo, Va g§gmYZm§Mm Anì¶¶ hmoVmo Am{U C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mV AS>MUr ¶oVmV. 

{XeoMo Eo³¶ amIë¶mg g§KQ>ZoVrb g_Ýd¶ dmT>Vmo, H$m_mV ñnîQ>Vm ¶oVo Am{U H$m¶©j_Vm gwYmaVo. gd© 

H$_©Mmar EH$mM Ü¶o¶mH$S>o bj H|${ÐV H$aVmV, Ë¶m_wio doi Am{U l_ dmMVmV. CÚmoJY§ÚmV ho VÎd 

AË¶§V _hÎdmMo Amho, H$maU _moR>çm à_mUmda {d{dY H$m_o EH${ÌVnÊmo nma nS>VmV. ¶mo½¶ {Xem 

{_imë¶mg H$m_ A{YH$ gwQ>gwQ>rV Am{U ¶eñdr hmoVo. 

EHy$UM, {XeoMo Eo³¶ ho g§KQ>ZoV g_Ýd¶, EH$g§YVm Am{U à^mdr H$m¶m©gmR>r AË¶§V Amdí¶H$ VÎd 

Amho. 

6 ì¶{º$JV {hVmnojm g§ñWoMo {hV 

ì¶{º$JV {hVmnojm g§ñWoMo {hV ho A{YH$ _hÎdmMo Agmdo, ho ¶m VÎdmMo _w»¶ VËd Amho. hoZar 

\o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, g§KQ>ZoV H$m_ H$aUmè¶m àË¶oH$ ì¶º$sZo ñdV…À¶m \$m¶Úmnojm g§ñWoÀ¶m C{ÔîQ>m§Zm 

àmYmÝ¶ Úmdo. Oa H$_©Mmar \$º$ Amnë¶m d¡¶{º$H$ {hVmMm {dMma H$aV AgVrb, Va g§KQ>ZoÀ¶m EHy$U 

C{ÔîQ>m§da n[aUm_ hmoD$ eH$Vmo. Ë¶m_wio gdmªZr EH${ÌVnÊmo g§ñWoÀ¶m àJVrgmR>r H$m_ H$aÊmo Amdí¶H$ 

Amho. g§ñWoMo ¶e ho àË¶oH$ ì¶º$sÀ¶m ¶emer g§~§{YV AgVo, åhUyZ d¡¶{º$H$ {hV Am{U g§ñWoMo {hV 

¶m_Ü¶o g§VwbZ amIÊmo JaOoMo Amho. ho VÎd bmJy H$aÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnZmZo ñnîQ> YmoaÊmo, Ý¶mæ¶ dmJUyH$ 

Am{U ¶mo½¶ _mJ©Xe©Z XoÊmo Amdí¶H$ AgVo. VgoM, H$_©Mmè¶m§_Ü¶o g§K^mdZm Am{U {Zð>m {Z_m©U H$aÊmo 

_hÎdmMo Amho. ¶m VÎdm_wio g§KQ>ZoV EH$Vm {Z_m©U hmoVo, _V^oX H$_r hmoVmV Am{U gdmªMo bj EH$mM 

C{ÔîQ>mH$S>o H|${ÐV amhVo. 

EHy$UM, ì¶{º$JV {hVmnojm g§ñWoMo {hV _hÎdmMo _mZë¶mg g§KQ>ZoMr àJVr A{YH$ doJmZo hmoVo 

Am{U H$m¶© A{YH$ à^mdrnÊmo nma nS>Vo. 

7.  doVZ   

doVZ åhUOo H$_©Mmè¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$m_mÀ¶m ~Xë¶mV {Xbo OmUmao _mo~Xbm hmo¶. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m 

_Vo, ¶mo½¶ Am{U g_mYmZH$maH$ doVZ XoÊmo ho g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©j_VogmR>r AË¶§V _hÎdmMo Amho. 
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H$_©Mmè¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$m_mÀ¶m à_mUmZwgma Am{U JwUdÎmoZwgma ¶mo½¶ doVZ {Xë¶mg Ë¶m§Mr H$m_ H$aÊ¶mMr 

àoaUm dmT>Vo. Ooìhm H$_©Mmar g_mYmZr AgVmV, Voìhm Vo A{YH$ CËgmhmZo, àm_m{UH$nÊmo Am{U 

H$m¶©j_VoZo H$m_ H$aVmV. ¶m_wio CËnmXZmMr JwUdÎmm gwYmaVo Am{U g§KQ>ZoMr àJVr hmoVo. doVZ ho Ý¶mæ¶ 

Am{U g§Vw{bV Agmdo. åhUOoM, H$_©Mmè¶m§Zm Ë¶m§À¶m l_mÀ¶m ¶mo½¶ _mo~Xbm {_imdm Am{U Ë¶m§À¶mda 

AÝ¶m¶ hmoD$ Z¶o. doVZm_Ü¶o Ho$di nJmaM Zìho, Va ~moZg, àmoËgmhZna gw{dYm Am{U BVa bm^m§Mm 

g_mdoe AgVmo. Oa doVZ H$_r qH$dm AÝ¶m¶H$maH$ Agob, Va H$_©Mmar Ag_mYmZr hmoVmV, H$m_mV 

{T>bmB© ¶oVo Am{U g§KQ>ZoV Ag§Vmof {Z_m©U hmoVmo. Ë¶m_wio ì¶dñWmnZmZo doVZ YmoaU ¶mo½¶ àH$mao AmIÊmo 

Amdí¶H$ Amho. 

EHy$UM, ¶mo½¶ doVZ {Xë¶mg H$_©Mmar g_mYmZr amhVmV, Ë¶m§Mr H$m¶©j_Vm dmT>Vo Am{U g§KQ>ZoÀ¶m 

¶emV _hÎdnyU© ¶moJXmZ {_iVo. 

8  H|$ÐrH$aU 

H|$ÐrH$aU åhUOo {ZU©¶ KoÊ¶mMo A{YH$ma g§KQ>ZoÀ¶m daÀ¶m ñVamda {H$VnV H|${ÐV R>odm¶Mo ho 

R>adÊmo hmo¶. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, gd© {ZU©¶ nyU©nÊmo daÀ¶m ñVamda R>odÊmo qH$dm nyU©nÊmo Imbr XoÊmo 

¶mo½¶ ZgVo; Va n[apñWVrZwgma ¶mo½¶ g§VwbZ amIÊmo Amdí¶H$ AgVo. Oa gd© A{YH$ma d[að>m§H$S>oM 

AgVrb, Va H${Zð>m§Zm {ZU©¶ KoÊ¶mMr g§Yr {_iV Zmhr Am{U H$m_mV {db§~ hmoD$ eH$Vmo. XþgarH$S>o, Oa 

gd© A{YH$ma Imbrb ñVamda {Xbo, Va {Z¶§ÌU H$_r hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. Ë¶m_wio H|$ÐrH$aU Am{U 

{dH|$ÐrH$aU ¶m_Ü¶o ¶mo½¶ g_Vmob R>odÊmo _hÎdmMo Amho. g§KQ>ZoMm AmH$ma, H$m_mMo ñdê$n, H$_©Mmè¶m§Mr 

j_Vm Am{U n[apñWVr ¶mZwgma H|$ÐrH$aUmMo à_mU R>adbo OmVo. _moR>çm Am{U Jw§VmJw§VrÀ¶m CÚmoJY§ÚmV 

H$mhr _hÎdmMo {ZU©¶ d[að>m§H$S>oM R>odbo OmVmV, Va X¡Z§{XZ H$m_mMo {ZU©¶ H${Zð>m§Zm {Xbo OmVmV. ¶m 

VÎdm_wio g§KQ>ZoV {Z¶§ÌU, g_Ýd¶ Am{U H$m¶©j_Vm amIbr OmVo. 

EHy$UM, ¶mo½¶ à_mUmV H|$ÐrH$aU Ho$ë¶mg {ZU©¶ à{H«$¶m à^mdr ~ZVo Am{U g§KQ>Zm A{YH$ 

gwì¶dpñWVnÊmo H$m¶© H$aVo. 

9.  loUr gmIir  

loUr gmIir åhUOo g§KQ>ZoV d[að> Vo H${Zð> Agm ñnîQ> AmXoemMm H«$_ (Chain of command) 
AgÊmo hmo¶. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, ¶m gmIir_wio H$moU H$moUmbm AmXoe XoUma, H$moU H$moUmbm 

Ahdmb XoUma Am{U O~m~Xmar Hw$R>o Amho ho ñnîQ> hmoVo. ¶m VÎdmZwgma, àË¶oH$ ñVamda R>am{dH$ A{YH$mar 

AgVmV Am{U AmXoe dê$Z Imbr ¶oVmV, Va _m{hVr d Ahdmb Imbrda OmVmV. Ë¶m_wio g§dmX 

ì¶dpñWV amhVmo Am{U {Z¶§ÌU gwb^ hmoVo. H$moUVrhr AS>MU qH$dm g_ñ¶m Agë¶mg Vr ¶mo½¶ ñVamda 

nmohmoMdÊmo gmono OmVo. loUr gmIir_wio H$m_mV {eñV Am{U ñnîQ>Vm amhVo. àË¶oH$ ì¶º$sbm Amnbo ñWmZ, 

^y{_H$m Am{U d[að> H$moU Amho ho _mhrV Agë¶m_wio Jm|Yi H$_r hmoVmo. _moR>çm CÚmoJY§ÚmV hr gmIir 
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{deofV… _hÎdmMr AgVo, H$maU AZoH$ ñVam§da H$m_ Mmby AgVo. VWm{n, H$mhr doim H$m_ bdH$a 

H$aÊ¶mgmR>r ¶m gmIirbm VmËnwaVm AndmX {Xbm OmD$ eH$Vmo, åhUOoM WoQ> g§nH©$ gmYbm OmD$ eH$Vmo. 

EHy$UM, loUr gmIir ho VÎd g§KQ>ZoV {eñV, g_Ýd¶ Am{U à^mdr g§dmX amIÊ¶mgmR>r AË¶§V 

Amdí¶H$ Amho. 

10. gwì¶dñW   

gwì¶dñWm åhUOo g§KQ>ZoVrb àË¶oH$ dñVy Am{U àË¶oH$ ì¶º$s ¶mo½¶ {R>H$mUr Am{U ¶mo½¶ H$m_mV 

AgÊmo hmo¶. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, ""¶mo½¶ {R>H$mUr ¶mo½¶ dñVy Am{U ¶mo½¶ ì¶º$s'' ho ¶m VÎdmMo _w»¶ 

gma Amho. g§KQ>ZoV Oa gmYZo, ¶§Ìgm_J«r, H$mJXnÌo Am{U BVa g§gmYZo ¶mo½¶ nÕVrZo R>odbr Jobr, Va 

H$m_ A{YH$ doJmZo Am{U AMyH$nÊmo H$aVm ¶oVo. VgoM, àË¶oH$ ì¶º$sbm {VÀ¶m H$m¡eë¶ Am{U nmÌVoZwgma 

¶mo½¶ H$m_ {Xë¶mg H$m¶©j_Vm dmT>Vo. gwì¶dñWm Zgë¶mg doi dm¶m OmVmo, Jm|Yi {Z_m©U hmoVmo Am{U 

H$m_mV AS>Wio ¶oVmV. CXmhaUmW©, Amdí¶H$ dñVy ¶mo½¶ {R>H$mUr Zgë¶mg Vr emoYÊ¶mgmR>r doi IM© 

hmoVmo. ¶m_wio CËnmXZmV {db§~ hmoVmo. CÚmoJY§ÚmV gwì¶dñWm amIë¶mg H$m_H$mO gwairV MmbVo, 

Anì¶¶ H$_r hmoVmo Am{U H$m¶©j_Vm dmT>Vo. VgoM, H$m_mMo dmVmdaU ñdÀN> Am{U ZrQ>ZoQ>Ho$ amhVo. 

EHy$UM, gwì¶dñWm ho g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©j_VogmR>r AË¶§V _hÎdmMo VÎd Amho. ¶mo½¶ {Z¶moOZ Am{U 

ì¶dñWmnZmÛmao gwì¶dñWm amIë¶mg g§KQ>Zm A{YH$ à^mdr Am{U ¶eñdr ~ZVo. 

11  g_Vm .  

g_Vm åhUOo g§KQ>ZoVrb gd© H$_©Mmè¶m§er Ý¶mæ¶, {Zînj Am{U g_mZ dmJUyH$ R>odÊmo hmo¶. hoZar 

\o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, ì¶dñWmnZmZo H$_©Mmè¶m§er AmXamZo Am{U Ý¶m¶mZo dmJbo nm{hOo, H$maU ¶m_wio 

g§KQ>ZoV {dídmg Am{U g_mYmZ {Z_m©U hmoVo. Oa ì¶dñWmnZ gd© H$_©Mmè¶m§Zm g_mZ g§Yr XoV Agob, 

Ë¶m§À¶mda AÝ¶m¶ H$aV Zgob Am{U ¶mo½¶ Ë¶m à_mUmV Ë¶m§Mo _yë¶_mnZ H$aV Agob, Va H$_©Mmar 

A{YH$ {Zð>oZo Am{U CËgmhmZo H$m_ H$aVmV. g_Vo_wio H$m_mÀ¶m {R>H$mUr gH$mamË_H$ dmVmdaU {Z_m©U 

hmoVo Am{U H$_©Mmar ì¶dñWmnZmda {dídmg R>odVmV. g_Vm åhUOo gdmªZm gmaIo dmJdÊmo Zìho, Va 

Ë¶m§À¶m H$m_, j_Vm Am{U n[apñWVrZwgma ¶mo½¶ dmJUyH$ XoÊmo hmo¶. CXmhaUmW©, _ohZVr Am{U àm_m{UH$ 

H$_©Mmè¶m§Zm ¶mo½¶ AmoiI Am{U àmoËgmhZ XoÊmo Amdí¶H$ Amho. g_Vm Zgë¶mg H$_©Mmè¶m§_Ü¶o Ag§Vmof, 

_V^oX Am{U VUmd {Z_m©U hmoD$ eH$Vmo. ¶mMm n[aUm_ g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©j_Voda hmoVmo. 

EHy$UM, g_Vm ho g§KQ>ZoV {dídmg, ghH$m¶© Am{U g_mYmZ {Q>H$dyZ R>odÊ¶mgmR>r AË¶§V _hÎdmMo 

VÎd Amho. Ë¶m_wio g§KQ>ZoMr H$m¶©j_Vm Am{U àJVr dmT>Vo. 
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12.  ñW¡¶© 

ñW¡¶© åhUOo H$_©Mmè¶m§Zm ZmoH$arV gwa{jVVm Am{U gmVË¶ {_iÊmo hmo¶. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, 

H$_©Mmè¶m§Zm Oa Ë¶m§À¶m ZmoH$ar~m~V ñW¡¶© {_imbo, Va Vo A{YH$ {Zð>oZo, AmË_{dídmgmZo Am{U CËgmhmZo 

H$m_ H$aVmV. Ooìhm H$_©Mmar XrK©H$mi EH$m nXmda H$m¶©aV amhVmV, Voìhm Ë¶m§Zm Ë¶m H$m_mMm AZw^d 

{_iVmo Am{U Vo A{YH$ Hw$eb ~ZVmV. ¶m_wio H$m_mMr JwUdÎmm gwYmaVo Am{U g§KQ>ZoMr H$m¶©j_Vm 

dmT>Vo. CbQ>, Oa gVV H$_©Mmar ~XbV AgVrb, Va ZdrZ bmoH$m§Zm H$m_ g_OyZ KoÊ¶mgmR>r doi 

bmJVmo, Á¶m_wio CËnmXZmda n[aUm_ hmoVmo. ZmoH$arV ñW¡¶© Agë¶mg H$_©Mmè¶m§_Ü¶o gwa{jVVoMr ^mdZm 

{Z_m©U hmoVo. Vo g§KQ>Zoer A{YH$ OmoS>bobo amhVmV Am{U Ë¶m§Mr {Zð>m dmT>Vo. VgoM, à{ejUmMm IM© 

H$_r hmoVmo Am{U H$m_mV gmVË¶ amhVo. VWm{n, ñW¡¶© amIVmZm AH$m¶©j_ H$_©Mmè¶m§Zm àmoËgmhZ {_iUma 

Zmhr ¶mMr H$miOr KoÊmo Amdí¶H$ Amho. ¶mo½¶ _yë¶m§H$Z H$ê$Z gj_ H$_©Mmè¶m§Zm {Q>H$dyZ R>odÊmo _hÎdmMo 

Amho. 

EHy$UM, ñW¡¶© ho g§KQ>ZoÀ¶m XrK©H$mbrZ àJVrgmR>r Am{U H$m¶©j_VogmR>r AË¶§V Amdí¶H$ VÎd 

Amho. 

13.  nwT>mH$ma   

nwT>mH$ma åhUOo H$_©Mmè¶m§Zm ñdV…hÿZ ZdrZ H$ënZm _m§S>Ê¶mMr Am{U H$m_ gwYmaÊ¶mgmR>r Cnm¶ 

gwMdÊ¶mMr g§Yr XoÊmo hmo¶. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, g§KQ>ZoV H$_©Mmè¶m§Zm nwT>mH$ma KoÊ¶mg àmoËgmhZ 

{Xë¶mg ZdmonH«$_ dmT>Vmo Am{U H$m¶©j_Vm gwYmaVo. Ooìhm H$_©Mmè¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$ënZm _m§S>Ê¶mMr 

_moH$irH$ {_iVo, Voìhm Vo A{YH$ CËgmhmZo H$m_ H$aVmV. Ë¶m§À¶m AZw^dmVyZ Am{U kmZmVyZ ZdrZ 

Cnm¶, gwYmaUm Am{U gO©Zerb H$ënZm nwT>o ¶oVmV. ¶m_wio CËnmXZmMr JwUdÎmm dmT>Vo Am{U g_ñ¶m§Mo 

{ZamH$aU A{YH$ à^mdrnÊmo H$aVm ¶oVo. nwT>mH$ma KoVë¶m_wio H$_©Mmè¶m§_Ü¶o AmË_{dídmg dmT>Vmo Am{U Vo 

g§KQ>Zoer A{YH$ OmoS>bobo amhVmV. VgoM, Ë¶m§Mr O~m~XmarMr ^mdZm dmT>Vo. VWm{n, nwT>mH$mambm ¶mo½¶ 

{Xem XoÊmo Amdí¶H$ Amho. ì¶dñWmnZmZo H$_©Mmè¶m§À¶m H$ënZm§Mm AmXa H$amdm Am{U ¶mo½¶ VoWo Ë¶m§Mr 

A§_b~OmdUr H$amdr. 

EHy$UM, nwT>mH$ma ho g§KQ>ZoV gO©ZerbVm, ZdmonH«$_ Am{U àJVr dmT>dÊ¶mgmR>r AË¶§V _hÎdmMo 

VÎd Amho. Ë¶m_wio g§KQ>Zm A{YH$ ñnYm©Ë_H$ Am{U ¶eñdr ~ZVo. 

14.  g§K ^mdZm   

g§K^mdZm åhUOo g§KQ>ZoVrb gXñ¶m§_Ü¶o EH$Vm, ghH$m¶© Am{U Q>r_ ^mdZm {Z_m©U H$aÊmo hmo¶. 

hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m _Vo, H$moUË¶mhr g§KQ>ZoÀ¶m ¶emgmR>r g§K^mdZm AË¶§V Amdí¶H$ Amho. Ooìhm 

H$_©Mmar EH$_oH$m§er ghH$m¶m©Zo H$m_ H$aVmV, Voìhm H$m_ A{YH$ à^mdrnÊmo Am{U doJmZo nyU© hmoVo. 

g§K^mdZo_wio H$_©Mmè¶m§_Ü¶o {dídmg, AmnwbH$s Am{U g_Ýd¶ dmT>Vmo. gd©OU EH$mM C{ÔîQ>mgmR>r EH$Ì 
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H$m_ H$aVmV, Ë¶m_wio _V ôX H$_r hmoVmV Am{U H$m_mV AS>Wio ¶oV ZmhrV. Q>r_dH©$_wio àË¶oH$ ì¶º$sMo 

H$m¡eë¶ ¶mo½¶ àH$mao dmnabo OmVo Am{U EH${ÌV à¶ËZm§_wio Mm§Jbo n[aUm_ {_iVmV. g§K^mdZm 

dmT>dÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnZmZo H$_©Mmè¶m§_Ü¶o g§dmX dmT>dÊmo, ghH$m¶m©Mr ^mdZm {Z_m©U H$aÊmo Am{U 

gH$mamË_H$ dmVmdaU V¶ma H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. VgoM, JQ>^mdZm dmT>dUmè¶m CnH«$_m§Zm àmoËgmhZ 

XoÊmohr _hÎdmMo Amho. g§K^mdZm Zgë¶mg JQ>~mOr, _V^oX Am{U VUmd {Z_m©U hmoD$ eH$Vmo, Á¶m_wio 

H$m¶©j_Voda n[aUm_ hmoVmo. 

EHy$UM, g§K^mdZm ho g§KQ>ZoV EH$Vm, g_Ýd¶ Am{U H$m¶©j_Vm dmT>dÊ¶mgmR>r AË¶§V _hÎdmMo 

VÎd Amho. Ë¶m_wio g§KQ>Zm A{YH$ _O~yV Am{U ¶eñdr ~ZVo. 

g_mamon  

hoZar \o$¶m°b ¶m§Mr ì¶dñWmnZ VÎdo AmOÀ¶m AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWmnZmVhr {VVH$sM 

_hÎdmMr Am{U Cn¶wº$ AmhoV. Ë¶m§Zr ì¶dñWmnZmbm Ho$di AZw^dmYm[aV Z R>odVm emñÌr¶ Am{U 

VÎd{Zð> AmYma {Xbm. Ë¶m§À¶m {dMmam§_wio g§KQ>ZoVrb H$m_H$mO A{YH$ gwì¶dpñWV, {Z¶moOZ~Õ Am{U 

H$m¶©j_ Pmbo. 

hoZar \o$¶m°b ¶m§Zr _m§S>boë¶m 14 VÎdm§_Ü¶o g§KQ>ZoVrb {eñV, A{YH$ma-O~m~XmarMm g_Vmob, 

g_Ýd¶, ñnîQ> AmXoeì¶dñWm Am{U _mZdr g§~§Y ¶m§Zm {deof _hÎd {Xbo Amho. Ë¶m§Zr ho AYmoao{IV Ho$bo 

H$s, H$moUVrhr g§KQ>Zm Ho$di {Z¶_m§da MmbV Zmhr, Va Vr _mZdr g§~§Ym§dahr Adb§~yZ AgVo. Ë¶m_wio 

Ë¶m§Zr g§K^mdZm, g_Vm, nwT>mH$ma ¶m§gma»¶m _mZdr _yë¶m§dahr ^a {Xbm. 

AmOÀ¶m ~XbË¶m Am{U ñnYm©Ë_H$ ¶wJmV V§ÌkmZ, OmJ{VH$sH$aU Am{U ZdmonH«$_ ¶m§Mm à^md 

dmT>bm Agbm Var hoZar \o$¶m°b ¶m§Mr VÎdo AOyZhr ì¶dñWmnZmgmR>r _yb^yV _mJ©Xe©H$ R>aVmV. Ë¶m§À¶m 

VÎdm§_wio g§KQ>ZoV ñnîQ>Vm, O~m~Xmar Am{U g_Ýd¶ {Z_m©U hmoVmo, Á¶m_wio {ZU©¶à{H«$¶m A{YH$ à^mdr 

~ZVo. 

VgoM, hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m {dMmam§_wio ì¶dñWmnZmV _mZdr KQ>H$mMo _hÎd AYmoao{IV Pmbo. Ë¶m§Zr 

g§KQ>ZoVrb ì¶º$tÀ¶m ^mdZm, àoaUm Am{U ghH$m¶© ¶m§Mm {dMma H$ê$Z ì¶dñWmnZ A{YH$ _mZdr Am{U 

g§Vw{bV ~Zdbo. 

EHy$UM, hoZar \o$¶m°b ¶m§Mo g§KQ>Zm {gÕm§V ho AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWmnZmMo ^¸$_ AmYmañV§^ 

AmhoV. Vo Ho$di g¡Õm§{VH$ ZgyZ ì¶dhm¶©hr AmhoV. Ë¶m_wio à^mdr, g_Ýd{¶V Am{U ¶eñdr g§KQ>Zm 

C^maÊ¶mgmR>r ho {gÕm§V AmOhr {VVHo$M Amdí¶H$ Am{U _mJ©Xe©H$ R>aVmV. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 2 

1. hoZar \o$¶m°b¶m§Zr 14 VÎdo _m§S>br. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 
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2.  H$m¶©{d^mOZ ho \o$¶m°b ¶m§Mo VÎd Zmhr. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3.  Unity of Command åhUOo 

4.  [aH$m_r OmJm ^am: \o$¶m°b ho ššššš šš šš š VÁk hmoVo. 

5.  OmoS>çm Owidm: 

 • (A) {eñV - (1) {Z¶_ 

 • (~) g_Ýd¶ - (2) EH$ÌrH$aU 

 

H$)  Am¡Úmo{JH$ A{YH$maV§Ì AJa ZmoH$aemhrMr d¡{eîQç>o 

Am¡Úmo{JH$ ZmoH$aemhr åhUOo {Z¶_~Õ, nXmZwH«${_V (hierarchical) Am{U Am¡nMm[aH$ ì¶dñWmnZ 

àUmbr hmo¶. 

d¡{eîQç>o: 

• nXmZwH«$_  

• {Z¶_ d H$m¶Xo 

• H$m_mMo {d^mOZ 

• Am¡nMm[aH$Vm 

• H$m¶©j_Vm 

1.  CÚmoJY§ÚmVrb A{YH$marV§Ì AJa ZmoH$aemhr:  

"A{YH$marV§Ì' qH$dm "ZmoH$aemhr' hm eãX AmnU amoOÀ¶m OrdZmV doJù¶m AWm©Zo dmnaVmo. 

gm_mÝ¶V… gaH$mar H$m¶m©b¶mVrb A{YH$mar Am{U H$_©Mmar ¶m§Zm "ZmoH$aemhr' Ago åhQ>bo OmVo. Ë¶m§À¶m 

H$m_ H$aÊ¶mÀ¶m nÕVr_wio bmoH$m§À¶m _ZmV EH$ R>am{dH$ à{V_m V¶ma Pmbobr Amho. CXm. {Z¶_m§da 

OmñV ^a XoÊmo, \$mB©bda \$mB©b {\$adÊmo, H$m_mV {db§~ H$aÊmo, Am{U AZmdí¶H$ H$mJXmonÌr à{H«$¶m 

dmT>dÊmo. Ë¶m_wioM ""gaH$mar H$m_ ghm _{hZo Wm§~'' Agm dm³àMma à{gÕ Amho. 

na§Vw, CÚmoJY§Úm§À¶m g§X^m©V "A{YH$marV§Ì' ¶mMm AW© WmoS>m doJim Am{U A{YH$ gH$mamË_H$ 

AgVmo. ¶oWo A{YH$marV§Ì åhUOo H$m_ ì¶dpñWV, {Z¶_mZwgma Am{U {eñVrV Mmbmdo ¶mgmR>r V¶ma 

Ho$bobr EH$ g§K{Q>V nÕV hmo¶. H$mhr g_mOemñÌkm§À¶m _Vo, EImÚm g§ñWoV \$º$ {Z¶_ Am{U nXgmonmZ 
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nwaogo ZgVo, Va AZm¡nMm[aH$ g§~§Y XoIrb _hÎdmMo AgVmV. CXm. ghH$mè¶m§_Ü¶o _¡Ìr, nañna ghH$m¶© 

Am{U g_OyVXmanUm Agob Va H$m_ A{YH$ à^mdrnÊmo hmoVo. H$mhr {dÛmZm§Zr ZmoH$aemhrda Q>rH$m Ho$br 

Amho. Ë¶m§À¶m _Vo, ZmoH$aemhr_Ü¶o {Z¶_m§Mo A{V nmbZ, {ZU©¶ KoÊ¶mV {db§~, ZdrZ à¶moJm§Zm {damoY 

Am{U bd{MH$VoMm A^md Ago Xmof {XgyZ ¶oVmV. Harold Laski ¶m§Zrhr Ago Z_yX Ho$bo Amho H$s 

ZmoH$aemhr_Ü¶o {Z¶_m§da OmñV ^a {Xë¶m_wio H$m¶©j_Vm H$_r hmoD$ eH$Vo. _hÎdmMo åhUOo, gd©gm_mÝ¶ 

bmoH$ Á¶m AWm©Zo "ZmoH$aemhr' g_OVmV Vmo AW© g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ doJim Amho. g_mOemñÌmV 

A{YH$marV§Ì åhUOo EH$ Aer g§KQ>ZmË_H$ aMZm Amho Or H$m_H$mO A{YH$ {Z¶mo{OV, {eñV~Õ Am{U 

H$m¶©j_ ~ZdVo. 

åhUyZ, A{YH$marV§Ì g_OyZ KoÊ¶mgmR>r g_mOemñÌkm§Zr {Xboë¶m ì¶m»¶m Am{U Ë¶m§Mo ÑpîQ>H$moZ 

g_OyZ KoÊmo Amdí¶H$ Amho. 

2.  A{YH$marV§ÌmMr ì¶m»¶m  

1) Robert K. Merton ¶m§Mo _V : "_Q>©Z ¶m§À¶m _Vo, A{YH$marV§Ì åhUOo {Z¶_~Õ Am{U 

{Z¶moOZ H$ê$Z V¶ma Ho$bobr gm_m{OH$ aMZm hmo¶. ¶mV àË¶oH$ H$m_ R>aboë¶m nÕVrZo Ho$bo OmVo Am{U 

àË¶oH$ H$m_ g§ñWoÀ¶m C{ÔîQ>mer OmoS>bobo AgVo.' 

2) Miller Form ¶m§Mo _V : "Ë¶m§À¶m _Vo, A{YH$marV§Ì åhUOo _Zmoè¶mgmaIr ({na°{_S>gmaIr) 

aMZm Agbobr g§KQ>Zm hmo¶. ¶mV H$m_ Am{U A{YH$ma ¶m§Mo ñnîQ> {d^mOZ Ho$bobo AgVo. åhUOo 

àË¶oH$mbm Amnbo H$m_ Am{U A{YH$ma R>abobo AgVmV.' 

3) _°³g do~a  ¶m§Mo _V : "do~a ¶m§À¶m _Vo, A{YH$marV§Ì ho \$º$ gaH$manwaVo _¶m©{XV ZgyZ 

AmYw{ZH$ g_mOmVrb gd© joÌm§V AmT>iUmar EH$ _hÎdmMr àemgZ nÕVr Amho. Vo {eñV~Õ Am{U 

VH©$ewÕ ì¶dñWoMo CÎm_ CXmhaU Amho.' 

3.  A{YH$marV§ÌmMo ñdê$n  

darb ì¶m»¶m§dê$Z Ago g_OVo H$s, A{YH$marV§Ì åhUOo H$moUË¶mhr g§ñWoMo H$m_ ZrQ>, {eñVrV 

Am{U H$m¶©j_ nÕVrZo Mmbmdo ¶mgmR>r V¶ma Ho$bobr Am¡nMm[aH$ ì¶dñWm hmo¶. 

• _moR>çm Am{U Jw§VmJw§VrÀ¶m g§ñWm§_Ü¶o A{YH$marV§Ì Amdí¶H$ AgVo. 

• àmMrZ H$mimV B{Oá Am{U MrZ ¶oWo _moR>çm amÁ¶H$ma^mamgmR>r A{YH$marV§ÌmMm dmna Pmbm. 

• Z§Va AmYw{ZH$ H$mimV CÚmoJ, {ejU, MM©, H$m_Jma g§KQ>Zm BË¶mXr gd© joÌm§V ¶mMm dmna 

dmT>bm. 

 106 



• H$mhr hþHy$_emhr Xoem§V A{YH$marV§ÌmMm dmna {Z¶§ÌUmgmR>r Ho$bm Jobm, Va bmoH$emhr Xoem§V 

Vo gw¶mo½¶ àemgZmgmR>r dmnabo OmVo. 

_°³g do~a ¶m§À¶m _Vo, A{YH$marV§Ì ho _mUgmMm EH$ _moR>m gm_m{OH$ emoY Amho. 

 

4.  Am¡Úmo{JH$ A{YH$maV§Ì AJa ZmoH$aemhrMr d¡{eîQç>o 

1)  loUr-aMZm  

A{YH$marV§ÌmVrb loUr-aMZm åhUOo g§KQ>ZoVrb nXm§Mr danmgyZ Imbn¶ªV Agbobr gwgyÌ _m§S>Ur 

hmo¶. ¶m aMZoV àË¶oH$ nXmbm R>am{dH$ ñWmZ, A{YH$ma Am{U O~m~Xmè¶m {Xboë¶m AgVmV. daÀ¶m 

ñVamda d[að> A{YH$mar AgVmV, Va ImbÀ¶m ñVamda H${Zð> H$_©Mmar AgVmV. Ë¶m_wio g§nyU© g§KQ>Zm 

EH$m gmIirà_mÊmo (chain) H$m¶© H$aVo. ¶m ì¶dñWoV àË¶oH$ ì¶º$sbm Amnbm A{YH$mamMm ñVa Am{U 

H$m_mMr _¶m©Xm ñnîQ>nÊmo _m{hVr AgVo. H$moU H$moUmbm AmXoe XoUma Am{U H$moU H$moUmMo nmbZ H$aUma ho 

R>abobo Agë¶m_wio H$m_mV Jm|Yi {Z_m©U hmoV Zmhr. d[að> A{YH$mar {ZU©¶ KoVmV, _mJ©Xe©Z H$aVmV 

Am{U H${Zð> H$_©Mmar Ë¶m {ZU©¶m§Mr A§_b~OmdUr H$aVmV. loUr-aMZo_wio g§KQ>ZoV {Z¶§ÌU Am{U {eñV 

amIÊmo gmono hmoVo. àË¶oH$ ñVamda O~m~Xmar {ZpíMV Agë¶m_wio H$m_mMr VnmgUr à^mdrnÊmo H$aVm ¶oVo. 

VgoM, EImXr AS>MU Ambr Va Vr daÀ¶m ñVamda _m§Sy>Z ¶mo½¶ Vmo {ZU©¶ KoVm ¶oVmo. ¶m{edm¶, loUr-

aMZo_wio g§KQ>ZoV g_Ýd¶ Am{U H$m¶©j_Vm dmT>Vo. àË¶oH$ {d^mJ Am{U nX EH$_oH$m§er OmoS>bobo 

Agë¶m_wio gd©OU EH$mM C{ÔîQ>mgmR>r H$m_ H$aVmV. _moR>çm CÚmoJY§Úm§_Ü¶o qH$dm Jw§VmJw§VrÀ¶m 

àH$ënm§_Ü¶o hr aMZm {deofV… Cn¶wº$ R>aVo. 

_mÌ, H$Yr H$Yr ¶m aMZo_wio {ZU©¶ KoÊ¶mV {db§~ hmoD$ eH$Vmo, H$maU àË¶oH$ {ZU©¶ AZoH$ ñVam§VyZ 

Omdm bmJVmo. Varhr, EHy$UM loUr-aMZm hr A{YH$marV§ÌmMo EH$ _hÎdmMo d¡{eîQç> Amho, Or g§KQ>Zobm 

{eñV~Õ, {Z¶mo{OV Am{U H$m¶©j_ ~ZdVo. 

2)  H$m¶©{d^mOZ   

A{YH$marV§ÌmVrb H$m¶©{d^mOZ åhUOo g§KQ>ZoVrb H$m_mMo bhmZ-bhmZ ^mJm§V {d^mOZ H$ê$Z Vo 

doJdoJù¶m ì¶º$tZm XoÊmo hmo¶. àË¶oH$ ì¶º$sbm EH$ {d{eîQ> H$m_ {Xbobo AgVo Am{U Vr ì¶º$s Ë¶mM 

H$m_mV gmVË¶mZo Jw§Vbobr AgVo. ¶m_wio Ë¶m ì¶º$sbm Ë¶m H$m_mMo Mm§Jbo kmZ d H$m¡eë¶ àmá hmoVo. 

H$m¶©{d^mOZm_wio {deofrH$aU {Z_m©U hmoVo. EImXm H$_©Mmar EH$m {d{eîQ> H$m_mV gVV H$m_ H$aV 

Agë¶m_wio Ë¶mMr H$m¶©j_Vm dmT>Vo Am{U H$m_ A{YH$ ObX d AMyH$nÊmo nyU© hmoVo. Ë¶m_wio CËnmXZmMr 

JwUdÎmm gwYmaVo Am{U doi d l_ ¶m§Mr ~MV hmoVo. ¶m nÕVr_wio àË¶oH$ ì¶º$sMr O~m~Xmar ñnîQ> hmoVo. 

H$moUVo H$m_ H$moU H$aUma ho R>abobo Agë¶m_wio Jm|Yi qH$dm H$m_mVrb nwZamd¥Îmr Q>mibr OmVo. VgoM, 
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H$m_mMo {Z¶moOZ gwb^ hmoVo Am{U ì¶dñWmnZmbm {Z¶§ÌU R>odÊmo gmono OmVo. na§Vw, H$m¶©{d^mOZmgmo~V 

g_Ýd¶ XoIrb {VVH$mM _hÎdmMm AgVmo. H$maU {d{dY ^mJm§V {d^mJbobo H$m_ EH$Ì H$ê$ZM A§{V_ 

C{ÔîQ> gmÜ¶ hmoVo. Oa g_Ýd¶ ZrQ> gmYbm Zmhr, Va H$m¶©{d^mOZmMm CÔoe nyU© hmoD$ eH$V Zmhr. _moR>çm 

CÚmoJY§Úm§_Ü¶o Am{U Jw§VmJw§VrÀ¶m àH$ënm§_Ü¶o H$m¶©{d^mOZ AË¶§V Cn¶wº$ R>aVo. ¶m_wio H$m_ A{YH$ 

ì¶dpñWV, {Z¶moOZ~Õ Am{U H$m¶©j_ nÕVrZo nma nS>Vo. 

åhUyZM, H$m¶©{d^mOZ ho A{YH$marV§ÌmMo EH$ _hÎdmMo d¡{eîQç> AgyZ Vo g§KQ>ZoÀ¶m ¶emgmR>r 

AË¶§V Amdí¶H$ _mZbo OmVo. 

3)  {d{eîQ>rH$aU 

A{YH$marV§ÌmVrb {d{eîQ>rH$aU åhUOo àË¶oH$ H$m_mgmR>r Ë¶m joÌmVrb VÁk ì¶º$sMr Zo_UyH$ H$aÊmo 

hmo¶. åhUOoM, H$m_mÀ¶m ñdê$nmZwgma ¶mo½¶ {ejU, H$m¡eë¶ Am{U AZw^d Agboë¶m ì¶º$tZm Ë¶m-Ë¶m 

nXmda R>odbo OmVo. ¶m_wio àË¶oH$ H$m_ VÁkm§À¶m hmVyZ Ho$bo OmVo. {d{eîQ>rH$aUm_wio H$m_ A{YH$ 

AMyH$, XO}Xma Am{U n[aUm_H$maH$ hmoVo. EImXr ì¶º$s EH$m {d{eîQ> joÌmV gVV H$m_ H$aV 

Agë¶m_wio Ë¶m H$m_mVrb {VMo kmZ Am{U H$m¡eë¶ dmT>Vo. Ë¶m_wio MwH$m H$_r hmoVmV Am{U H$m_ 

ObXJVrZo nyU© hmoVo. CXmhaUmW©, CÚmoJY§ÚmV Vm§{ÌH$ H$m_mgmR>r A{^¶§Vo, boImemIogmR>r boImnmb 

Am{U ì¶dñWmnZmgmR>r à{e{jV A{YH$mar Zo_bo OmVmV. ¶m nÕVr_wio g§KQ>ZoMr H$m¶©j_Vm _moR>çm 

à_mUmV dmT>Vo. àË¶oH$ ì¶º$s Amnë¶m joÌmV {ZnwU Agë¶m_wio g§nyU© H$m_ A{YH$ gwairVnÊmo MmbVo. 

VgoM, ¶mo½¶ ì¶º$s ¶mo½¶ H$m_ H$aV Agë¶m_wio CËnmXZmMr JwUdÎmm {Q>Hy$Z amhVo. {d{eîQ>rH$aUm_wio 

O~m~Xmè¶m ñnîQ> hmoVmV. àË¶oH$ ì¶º$sbm Amnbo H$m_ R>abobo Agë¶m_wio CÎmaXm{¶Ëd {ZpíMV hmoVo. 

¶m_wio ì¶dñWmnZmbm {Z¶§ÌU R>odÊmo gmono OmVo. na§Vw, {d{eîQ>rH$aUmgmo~V g_Ýd¶ Amdí¶H$ AgVmo. 

H$maU {d{dY VÁk doJdoJù¶m ^mJm§da H$m_ H$aV AgVmV. ho gd© ^mJ EH${ÌVnÊmoM A§{V_ C{ÔîQ> gmÜ¶ 

H$aVmV. Ë¶m_wio gd© VÁkm§_Ü¶o g_Ýd¶ amIÊmo _hÎdmMo AgVo. 

EHy$UM, {d{eîQ>rH$aU ho A{YH$marV§ÌmMo _hÎdmMo d¡{eîQç> Amho. ¶m_wio g§KQ>ZoMo H$m_ A{YH$ 

{eñV~Õ, JwUdÎmmnyU© Am{U H$m¶©j_ ~ZVo. Ë¶m_wio _moR>çm CÚmoJY§Úm§_Ü¶o {d{eîQ>rH$aUmbm {deof 

_hÎd {Xbo OmVo. 

4)  VÁkm§Mr {Z¶wº$s   

A{YH$marV§ÌmVrb VÁkm§Mr {Z¶wº$s åhUOo ì¶º$sMr {ZdS> {VÀ¶m {ejU, H$m¡eë¶, AZw^d Am{U 

nmÌVoÀ¶m AmYmao H$aÊmo hmo¶. ¶m nÕVrV H$moUË¶mhr àH$maÀ¶m AmoiIr, njnmV qH$dm d¡¶{º$H$ g§~§Ym§Zm 

_hÎd Z XoVm ¶mo½¶ Am{U nmÌ ì¶º$sMrM {ZdS> Ho$br OmVo. Ë¶m_wio ""¶mo½¶ ì¶º$s ¶mo½¶ nXmda'' hr 

g§H$ënZm àË¶jmV ¶oVo. ¶m àH$maÀ¶m {Z¶wº$s_wio g§KQ>ZoV JwUdÎmobm Am{U H$m¶©j_Vobm àmYmÝ¶ {_iVo. 

Ooìhm EImÚm nXmda Ë¶m joÌmVrb VÁk ì¶º$s Zo_br OmVo, Voìhm Vr ì¶º$s Amnbo H$m_ A{YH$ Mm§Jë¶m 
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àH$mao nma nmS>Vo. ¶m_wio H$m_mVrb MwH$m H$_r hmoVmV, {ZU©¶ A{YH$ ¶mo½¶ KoVbo OmVmV Am{U EHy$U 

H$m_{Jar gwYmaVo. VÁkm§Mr {Z¶wº$s Ho$ë¶m_wio g§KQ>ZoV ì¶mdgm{¶H$Vm {Z_m©U hmoVo. àË¶oH$ H$_©Mmar 

Amnë¶m joÌmV Hw$eb Agë¶m_wio H$m_ A{YH$ {Z¶moOZ~Õ Am{U n[aUm_H$maH$ hmoVo. VgoM, ¶m_wio 

H$_©Mmè¶m§_Ü¶o ñnYm© Am{U àJVrMr ^mdZm {Z_m©U hmoVo, H$maU gdmªZm Amnë¶m JwUdÎmoÀ¶m AmYmao g§Yr 

{_iVo. 

¶m{edm¶, ¶m nÕVr_wio g§KQ>ZoV Ý¶m¶ Am{U nmaXe©H$Vm {Q>Hy$Z amhVo. gdmªZm g_mZ g§Yr 

{_imë¶m_wio H$_©Mm¶mª_Ü¶o {dídmg Am{U g_mYmZ {Z_m©U hmoVo. _mÌ, ¶mo½¶ ì¶º$sMr {ZdS> H$aÊ¶mgmR>r 

¶mo½¶ {ZdS> à{H«$¶m (Ogo narjm, _wbmIV, à{ejU) AgÊmo Amdí¶H$ AgVo. 

EHy$UM, VÁkm§Mr {Z¶wº$s ho A{YH$marV§ÌmMo EH$ _hÎdmMo d¡{eîQç> Amho. ¶m_wio g§KQ>ZoMo H$m_ 

A{YH$ H$m¶©j_, XO}Xma Am{U {dídmgmh© ~ZVo, Am{U g§ñWoÀ¶m ¶emV _moR>m dmQ>m CMbVo. 

5) {b{IV {Z¶_m§Mo àm~ë¶  

A{YH$marV§ÌmV {b{IV {Z¶_m§Zm AË¶§V _hÎd {Xbo OmVo. ¶mMm AW© Agm H$s, g§KQ>ZoVrb gd© 

H$m_o nyd©{ZpíMV {b{IV {Z¶_, à{H«$¶m Am{U AmXoem§Zwgma Ho$br OmVmV. àË¶oH$ nXmMo A{YH$ma, H$V©ì¶o 

Am{U O~m~Xmè¶m ñnîQ>nÊmo {b{hboë¶m AgVmV. Ë¶m_wio H$m_ H$go H$am¶Mo ¶m~m~V H$moUVmhr g§ «̂_ 

amhV Zmhr. {b{IV {Z¶_m§_wio H$m_mV EH$gmaIonUm Am{U {eñV {Z_m©U hmoVo. gd© H$_©Mmar EH$mM 

nÕVrZo H$m_ H$aV Agë¶m_wio g§KQ>ZoV gwgyÌVm amhVo. VgoM, {Z¶_m§Zwgma H$m_ Ho$ë¶m_wio H$moUË¶mhr 

ì¶º$sÀ¶m d¡¶{º$H$ AmdS>r-{ZdS>r, ^mdZm qH$dm nyd©J«h ¶m§Zm ñWmZ amhV Zmhr. Ë¶m_wio {ZU©¶ A{YH$ 

Ý¶mæ¶ Am{U {Zînj hmoVmV. ¶m{edm¶, {b{IV {Z¶_m§_wio H$_©Mmè¶m§Zm g§ajU {_iVo. d[að> 

A{YH$mè¶m§H$Sy>Z AÝ¶m¶ hmoÊ¶mMr e³¶Vm H$_r hmoVo, H$maU gdmªZm {Z¶_m§Mo nmbZ H$amdo bmJVo. 

H$moUVmhr {ZU©¶ KoVmZm qH$dm AmXoe XoVmZm Ë¶m _mJo {b{IV AmYma Agë¶m_wio O~m~Xmar {ZpíMV 

hmoVo. {b{IV {Z¶_m§_wio H$m_mMo Zm|Xdhr ì¶dpñWV R>odVm ¶oVo. Ë¶m_wio ^{dî¶mVrb {ZU©¶ KoÊmo, VnmgUr 

H$aÊmo Am{U {Z¶moOZ H$aÊmo gmono hmoVo. _moR>çm Am{U Jw§VmJw§VrÀ¶m CÚmoJY§Úm§_Ü¶o hr ~m~ {deof _hÎdmMr 

R>aVo. VWm{n, {b{IV {Z¶_m§Mo A{V nmbZ Ho$ë¶mg {ZU©¶ KoÊ¶mV {db§~ hmoD$ eH$Vmo Am{U bd{MH$Vm 

H$_r hmoD$ eH$Vo. VargwÕm, g§KQ>ZoMo H$m_ gwairV Am{U à^mdrnÊmo MmbÊ¶mgmR>r {b{IV {Z¶_ 

Amdí¶H$ AgVmV. 

EHy$UM, {b{IV {Z¶_m§Mo àm~ë¶ ho A{YH$marV§ÌmMo _hÎdmMo d¡{eîQç> Amho, Oo g§KQ>ZoV {eñV, 

nmaXe©H$Vm Am{U H$m¶©j_Vm {Z_m©U H$aVo. 
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6)  ì¶{º${ZanojVm  

A{YH$marV§ÌmVrb ì¶{º${ZanojVm åhUOo {ZU©¶ KoVmZm ì¶º$sÀ¶m ^mdZm, AmoiI, ZmVog§~§Y qH$dm 

d¡¶{º$H$ AmdS>r-{ZdS>r ¶m§Zm _hÎd Z XoVm \$º$ {Z¶_ Am{U nXmÀ¶m AmYmao {ZU©¶ KoÊmo hmo¶. ¶m 

VÎdmZwgma gd© H$_©Mmar Am{U ZmJ[aH$m§Zm g_mZ dmJUyH$ {Xbr OmVo. 

¶m nÕVrV àË¶oH$ ì¶º$sbm g_mZ {Z¶_ bmJy hmoVmV. H$moUmbmhr {deof gdbV {Xbr OmV Zmhr 

Am{U H$moUmda AÝ¶m¶hr hmoV Zmhr. Ë¶m_wio {ZU©¶ A{YH$ Ý¶mæ¶ Am{U {Zînj R>aVmV. CXmhaUmW©, 

EImÚm H$m_mgmR>r R>abobo {ZH$f AgVrb Va Ë¶m {ZH$fm§ZwgmaM {ZU©¶ KoVbm OmVmo, ì¶º$s H$moU Amho 

¶mda Zmhr. 

ì¶{º${ZanojVo_wio g§KQ>ZoV {eñV Am{U nmaXe©H$Vm {Q>Hy$Z amhVo. H$_©Mmar Amnë¶m H$m_mda bj 

H|${ÐV H$aVmV, H$maU Ë¶m§Zm _m{hVr AgVo H$s Ë¶m§À¶m H$m_mMo _yë¶m§H$Z {Z¶_m§Zwgma hmoUma Amho. ¶m_wio 

g§KQ>ZoV {dídmg Am{U ñW¡¶© {Z_m©U hmoVo. ¶m{edm¶, ¶m VÎdm_wio «̂îQ>mMma Am{U njnmV H$_r hmoÊ¶mg 

_XV hmoVo. {ZU©¶ à{H«$¶oV d¡¶{º$H$ hñVjon H$_r Agë¶m_wio H$m_ A{YH$ ì¶dpñWV Am{U {Z¶_~Õ 

nÕVrZo nma nS>Vo. _mÌ, ì¶{º${ZanojVoMm A{VaoH$ Pmë¶mg H$Yr H$Yr _mZdr ^mdZm Am{U 

g§doXZerbVm H$_r hmoD$ eH$Vo. H$mhr àg§Jr {deof n[apñWVr bjmV KoD$Z bd{MH$Vm Amdí¶H$ AgVo, 

nU H$R>moa {Z¶_m§_wio Vr e³¶ hmoV Zmhr. 

VargwÕm, EHy$UM ì¶{º${ZanojVm ho A{YH$marV§ÌmMo _hÎdmMo d¡{eîQç> Amho. ¶m_wio g§KQ>ZoMo H$m_ 

Ý¶mæ¶, nmaXe©H$ Am{U {dídmgmh© ~ZVo, Am{U gdmªZm g_mZ dmJUyH$ {_iVo. 

7)  g§XoedmhZ nÕVr  

A{YH$marV§ÌmVrb g§XoedmhZ nÕVr åhUOo g§KQ>ZoV _m{hVr, AmXoe, gyMZm Am{U H$ënZm ¶m§Mr 

XodmUKodmU H$aÊ¶mgmR>r V¶ma Ho$bobr gwg§JV ì¶dñWm hmo¶. H$moUË¶mhr _moR>çm g§ñWoV {d{dY {d^mJ 

Am{U AZoH$ ñVa AgVmV. Ë¶m_wio gdmªZm ¶mo½¶ doir ¶mo½¶ _m{hVr {_iÊmo AË¶§V Amdí¶H$ AgVo. ¶m 

nÕVrV g§Xoe dê$Z Imbr Am{U ImbyZ da VgoM g_mZ ñVam§_Ü¶o {Xbo OmVmV. d[að> A{YH$mar YmoaÊmo, 

AmXoe Am{U gyMZm XoVmV, Va H${Zð> H$_©Mmar Ahdmb, gyMZm Am{U AS>MUr daÀ¶m ñVamda 

H$idVmV. ¶m_wio g§dmXmMr Xþhoar à{H«$¶m{Z_m©U hmoVo. 

g§XoedmhZ nÕVr_wio g§KQ>ZoV g_Ýd¶ gmYÊmo gmono hmoVo. {d{dY {d^mJ doJdoJir H$m_o H$aV Agbo 

Var EH$_oH$m§er g§nH$m©V amhVmV. Ë¶m_wio gd©OU EH$mM C{ÔîQ>mgmR>r EH${ÌVnÊmo H$m¶© H$aVmV. H$m_mVrb 

Jm|Yi, J¡ag_O Am{U MwH$m H$_r hmoVmV. hr nÕVr {d{dY _mÜ¶_m§VyZ MmbVo, Ogo H$s Vm|S>r AmXoe, 

{b{IV gyMZm, ~¡R>H$, Ahdmb, gyMZm \$bH$, B©-_ob BË¶mXr. AmYw{ZH$ H$mimV {S>{OQ>b _mÜ¶_m§_wio 

g§XoedmhZ A{YH$ ObX Am{U à^mdr Pmbo Amho. g§XoedmhZ ¶mo½¶ nÕVrZo Zgob Va H$m_mV AS>Wio 
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¶oD$ eH$VmV. _m{hVr doioda Z {_imë¶mg {ZU©¶ C{eam KoVbo OmVmV Am{U g_Ýd¶ {~KS>Vmo. Ë¶m_wio 

A{YH$marV§ÌmV à^mdr g§XoedmhZ hr AË¶§V _hÎdmMr JaO Amho. 

EHy$UM, g§XoedmhZ nÕVr ho A{YH$marV§ÌmMo EH$ _hÎdmMo d¡{eîQç> Amho. ¶m_wio g§KQ>ZoMo H$m_ 

gwgyÌ, g_pÝdV Am{U H$m¶©j_ ~ZVo, Am{U gd© ñVam§_Ü¶o EH$g§YVm {Q>Hy$Z amhVo. 

8)  g_Ýd¶  

A{YH$marV§ÌmVrb g_Ýd¶ åhUOo g§KQ>ZoVrb {d{dY {d^mJ, nXo Am{U H$m_o ¶m§À¶m_Ü¶o 

EH$gyÌrnUm Am{U gwg§JVr amIÊmo hmo¶. _moR>çm g§ñWm§_Ü¶o H$m_mMo {d^mOZ Ho$bobo Agë¶m_wio àË¶oH$ 

{d^mJ doJdoJio H$m¶© H$aVmo. na§Vw ¶m gd© H$m¶mªMm A§{V_ CÔoe EH$M AgVmo. Ë¶m_wio gd© {d^mJm§Zr 

EH$_oH$m§er OwidyZ H$m_ H$aÊmo Amdí¶H$ AgVo, ¶mbmM g_Ýd¶ åhUVmV. 

g_Ýd¶m_wio g§KQ>ZoVrb gd© H$_©Mmar EH$mM C{ÔîQ>mgmR>r EH${ÌVnÊmo H$m¶© H$aVmV. H$moU H$moUVo 

H$m_ H$aUma, H$Yr H$aUma Am{U H$go H$aUma ¶m_Ü¶o ñnîQ>Vm {Z_m©U hmoVo. Ë¶m_wio H$m_mV Jm|Yi, 

nwZamd¥Îmr qH$dm {damoYm^mg Q>miVm ¶oVmo. A{YH$marV§ÌmV g_Ýd¶ gmYÊ¶mgmR>r {d{dY gmYZm§Mm dmna 

Ho$bm OmVmo, Ogo H$s ~¡R>H$m, Ahdmb, g§XoedmhZ ì¶dñWm, {Z¶moOZ Am{U {Z¶§ÌU à{H«$¶m BË¶mXr. 

¶m_wio àË¶oH$ {d^mJmbm BVa {d^mJm§À¶m H$m_mMr _m{hVr {_iVo Am{U Ë¶mZwgma Amnbo H$m_ g_m¶mo{OV 

H$aVm ¶oVo. g_Ýd¶m_wio g§KQ>ZoMr H$m¶©j_VmdmT>Vo. H$maU gd© H$m_o ¶mo½¶ H«$_mZo Am{U ¶mo½¶ nÕVrZo nma 

nS>VmV. VgoM, g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna hmoVmo Am{U doioMr ~MV hmoVo. 

Oa g_Ýd¶ ¶mo½¶ nÕVrZo gmYbm Jobm Zmhr, Va H$m_mV AS>Wio {Z_m©U hmoD$ eH$VmV. {d^mJm§_Ü¶o 

_V^oX hmoD$ eH$VmV Am{U C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mV AS>MUr ¶oD$ eH$VmV. Ë¶m_wio g_Ýd¶ hm 

A{YH$marV§ÌmMm AË¶§V _hÎdmMm KQ>H$ _mZbm OmVmo. 

EHy$UM, g_Ýd¶m_wio g§KQ>ZoMo H$m_ gwg§JV, {Z¶moOZ~Õ Am{U à^mdr ~ZVo. Ë¶m_wio H$moUË¶mhr 

_moR>çm CÚmoJY§ÚmV qH$dm g§ñWoV ¶mMo {deof _hÎd Amho. 

9)  nX d nXm{YH$mar ¶m§Mo {d^mOZ  

A{YH$marV§ÌmVrb EH$ _hÎdmMo d¡{eîQç> åhUOo nX Am{U nXm{YH$mar ¶m§Mo ñnîQ> {d^mOZ hmo¶. 

¶mMm AW© Agm H$s, g§KQ>ZoV ì¶º$snojm {VMo nX A{YH$ _hÎdmMo _mZbo OmVo. EImÚm ì¶º$sbm 

{_iUmao A{YH$ma, O~m~Xmè¶m, _mZ Am{U à{Vð>m ho {VÀ¶m d¡¶{º$H$ JwUm§_wio ZgyZ Ë¶m nXm_wio 

{_iVmV. ¶m VÎdmZwgma, ì¶º$s hr Ho$di Ë¶m nXmMr VmËnwaVr YmaH$AgVo. ì¶º$s ~Xbbr Var nX H$m¶_ 

amhVo Am{U Ë¶mÀ¶mer g§~§{YV H$m_H$mOhr gwê$M amhVo. Ë¶m_wio g§KQ>ZoMo H$m¶© ì¶º$sda Adb§~yZ amhV 

Zmhr, Va g§KQ>ZmË_H$ aMZoda Adb§~yZ amhVo. nX Am{U nXm{YH$mar ¶m§Mo {d^mOZ Ho$ë¶m_wio g§KQ>ZoV 

ñW¡¶©{Q>Hy$Z amhVo. EImXm A{YH$mar ~Xbbm Var Ë¶mÀ¶m OmJr Xþgar ì¶º$s ¶oD$Z VoM H$m_ nwT>o Mmby 

R>odVo. Ë¶m_wio H$m_H$mOmV I§S> nS>V Zmhr. ¶m{edm¶, ¶m VÎdm_wio ì¶º$sbm Amnë¶m nXmMm d¡¶{º$H$ 
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\$m¶ÚmgmR>r J¡admna H$aVm ¶oV Zmhr. H$maU Ë¶m nXmer g§~§{YV gmYZo, A{YH$ma Am{U gw{dYm ¶m 

g§ñWoÀ¶m _mbH$sÀ¶m AgVmV, ì¶º$sÀ¶m ZìhoV. CXmhaUmW©, EImXm A{YH$mar H$m¶m©b¶mVrb gmYZm§Mm 

dmna Amnë¶m H$m_mnwaVmM H$ê$ eH$Vmo, nU Ë¶mda Ë¶mMm d¡¶{º$H$ h¸$ ZgVmo. ¶m nÕVr_wio g§KQ>ZoV 

{ZînjVm Am{U {eñV amIbr OmVo. ì¶º$sÀ¶m d¡¶{º$H$ ñd^mdmMm qH$dm à^mdmMm H$m_mda OmñV 

n[aUm_ hmoV Zmhr. 

EHy$UM, nX d nXm{YH$mar ¶m§Mo {d^mOZ ho A{YH$marV§ÌmMo AË¶§V _hÎdmMo d¡{eîQç> Amho. ¶m_wio 

g§KQ>ZoMo H$m_ gmVË¶nyU©, pñWa Am{U {Z¶_~Õ nÕVrZo MmbVo. 

10)  H$m¶©j_Vm d {eñV  

A{YH$marV§ÌmMo EH$ _hÎdmMo d¡{eîQç> åhUOo H$m¶©j_Vm Am{U {eñVhmo¶. A{YH$marV§ÌmV gd© H$m_o 

R>am{dH$ {Z¶_, nÕVr Am{U {Z¶moOZmZwgma Ho$br OmVmV. Ë¶m_wio H$m_mV gwgyÌVm ¶oVo Am{U àË¶oH$ 

Q>ßß¶mda {Z¶§ÌU R>odÊmo gmono hmoVo. A{YH$marV§Ìm_wio H$m_ {Z¶moOZ~ÕnÕVrZo nma nS>Vo. H$moUVo H$m_ 

H$Yr, H$go Am{U H$moUmH$Sy>Z H$am¶Mo ho AmYrM {ZpíMV Ho$bobo AgVo. ¶m_wio doioMr ~MV hmoVo Am{U 

H$m_mVrb AZmdí¶H$ Jm|Yi Q>mibm OmVmo. àË¶oH$ ì¶º$s Amnë¶m O~m~Xmè¶m AmoiIyZ H$m¶© H$aV 

Agë¶m_wio H$m_ A{YH$ à^mdrnÊmo nyU© hmoVo. {eñV hr A{YH$marV§ÌmMr Xþgar _hÎdmMr ~mOy Amho. 

g§KQ>ZoVrb gd© H$_©Mmar {Z¶_m§Mo nmbZ H$aVmV Am{U d[að>m§À¶m AmXoem§Mo nmbZ H$aVmV. ¶m_wio H$m_mV 

gmVË¶ Am{U EH$gmaIonUm amhVmo. {eñVr_wio g§KQ>ZoV gwì¶dñWm {Q>Hy$Z amhVo Am{U H$m_H$mO gwairV 

MmbVo. 

A{YH$marV§Ìm_wio H$m_mMr JwUdÎmm gwYmaVo. H$maU àË¶oH$ Q>ßß¶mda VnmgUr Am{U {Z¶§ÌU) Ho$bo 

OmVo. MwH$m bdH$a bjmV ¶oVmV Am{U Ë¶mda ¶mo½¶ Cnm¶¶moOZm H$aVm ¶oVo. Ë¶m_wio CËnmXZ qH$dm godm 

A{YH$ XO}Xma ~ZVo. {deofV… _moR>çm Am{U Jw§VmJw§VrÀ¶m CÚmoJY§Úm§_Ü¶o H$m¶©j_Vm Am{U {eñV AË¶§V 

Amdí¶H$ AgVmV. AZoH$ {d^mJ, AZoH$ H$_©Mmar Am{U _moR>çm à_mUmda H$m_ AgVmZm 

A{YH$marV§Ìm_wio gd© H$m_o EH$g§Y Am{U à^mdrnÊmonma nS>VmV. 

VWm{n, H$Yr H$Yr AË¶{YH$ {Z¶_ Am{U {eñV ¶m_wio bd{MH$Vm H$_r hmoD$ eH$Vo. VargwÕm, 

EHy$UM A{YH$marV§Ìm_wio g§KQ>ZoMo H$m_ gw¶mo½¶, {eñV~Õ Am{U H$m¶©j_ ~ZVo, Am{U g§ñWoÀ¶m 

¶emgmR>r Vo AË¶§V Cn¶wº$ R>aVo. 

g_mamon  

A{YH$marV§ÌmMr d¡{eîQç>o bjmV KoVë¶mg Ago {XgyZ ¶oVo H$s, hr EH$ {Z¶moOZ~Õ, {eñV~Õ 

Am{U VH©$ewÕ àemgZ nÕVrAmho. loUr-aMZm, H$m¶©{d^mOZ, {d{eîQ>rH$aU, VÁkm§Mr {Z¶wº$s, {b{IV 

{Z¶_, ì¶{º${ZanojVm, g§XoedmhZ nÕVr, g_Ýd¶, nX d nXm{YH$mar ¶m§Mo {d^mOZ Am{U H$m¶©j_Vm d 

{eñV hr gd© d¡{eîQç>o EH$_oH$m§er nañna g§~§{YV AmhoV. 
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¶m gd© d¡{eîQç>m§_wio g§KQ>ZoMo H$m_ gwgyÌ Am{U à^mdrnÊmo nma nS>Vo. àË¶oH$ ì¶º$sMo H$m_ {ZpíMV 

Agë¶m_wio O~m~Xmar ñnîQ> hmoVo Am{U H$m_mV Jm|Yi H$_r hmoVmo. {b{IV {Z¶_ Am{U ì¶{º${ZanojVm 

¶m_wio {ZU©¶ à{H«$¶m Ý¶mæ¶ Am{U nmaXe©H$ ~ZVo. VgoM, VÁkm§Mr {Z¶wº$s Am{U {d{eîQ>rH$aUm_wio 

H$m_mMr JwUdÎmm gwYmaVo. 

g§XoedmhZ nÕVr Am{U g_Ýd¶ ¶m_wio {d{dY {d^mJm§_Ü¶o EH$gyÌrnUm amIbm OmVmo, Á¶m_wio 

g§KQ>ZoMr C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊmo gmono hmoVo. nX d nXm{YH$mar ¶m§Mo {d^mOZ g§KQ>Zobm ñW¡¶© XoVo, Va 

H$m¶©j_Vm Am{U {eñV g§nyU© ì¶dñWobm _O~yV ~ZdVmV. 

{deofV… _moR>çm Am{U Jw§VmJw§VrÀ¶m CÚmoJY§Úm§_Ü¶o A{YH$marV§Ì AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. H$maU Aem 

{R>H$mUr AZoH$ ñVa, {d^mJ Am{U H$_©Mmar AgVmV, Á¶m§Mo ¶mo½¶ ì¶dñWmnZ H$aÊmo JaOoMo AgVo. 

A{YH$marV§Ìm_wio ho ì¶dñWmnZ gwb^ hmoVo. 

VWm{n, H$Yr H$Yr H$R>moa {Z¶_m§_wio bd{MH$Vm H$_r hmoÊmo qH$dm {ZU©¶ à{H«$¶oV {db§~ hmoÊmo Ago 

H$mhr _¶m©Xm {XgyZ ¶oVmV. Varhr, EHy$UM A{YH$marV§Ì hr EH$ {dídgZr¶ Am{U H$m¶©j_ àemgZ 

àUmbr Amho. 

åhUyZM, A{YH$marV§ÌmMr d¡{eîQç>o g_OyZ KoVë¶mg Ë¶mMo _hÎd ñnîQ> hmoVo Am{U AmYw{ZH$ 

g§KQ>Zm§_Ü¶o Ë¶mMr Cn¶wº$Vm ghO bjmV ¶oVo. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 3 

1. ZmoH$aemhrV {Z¶_ ZgVmV. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. nXmZwH«$_ hm ZmoH$aemhrMm ^mJ Amho. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. ZmoH$aemhr åhUOo ............. 

4. [aH$m_r OmJm ^am: ZmoH$aemhrV ............. AgVo. 

5. OmoS>çm Owidm: 

• (A) nXmZwH«$_ - (1) ñVa 

• (~) {Z¶_ - (2) H$m¶Xo 

S>)  H$m¶©H$mar A{YH$mar  ¶m§Mr ^y{_H$m, H$m¶}, AmH$m§jm d VmU (Role, Functions, Aspirations 
and Strains of the Executive) 

H$m¶©H$mar A{YH$mar (Executive) CÚmoJmÀ¶m ¶emV _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVmV. 

^y{_H$m d H$m¶}: 

• {Z¶moOZ 
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• g§KQ>Z  

• ZoV¥Ëd  

• {Z¶§ÌU  

AmH$m§jm: 

• nXmoÞVr 

• à{Vð>m 

• Am{W©H$ bm^ 

VmU: 

• H$m_mMm VmU 

• {ZU©¶ KoÊ¶mMm X~md 

• O~m~XmarMo AmoPo 

(1)  CÚmoJY§ÚmVrb H$m¶©H$mar A{YH$mar   

AmYw{ZH$ CÚmoJY§Xo Iyn _moR>o Am{U Jw§VmJw§VrMo Pmbo AmhoV. CËnmXZmgmR>r ¶§Ìgm_J«r Am{U 

_Zwî¶~i ¶m§Mm _moR>çm à_mUmda dmna hmoVmo, Ë¶m_wio CËnmXZhr Iyn dmT>bo Amho. ¶m_wio CÚmoJY§ÚmMo 

àemgZ A{YH$ p³bîQ> Am{U OmoI_rMo Pmbo Amho. AmOÀ¶m ñnYm©Ë_H$ H$mimV CÚmoJY§ÚmMo ¶e ho 

Mm§Jë¶m Am{U Hw$eb ì¶dñWmnZmda Adb§~yZ AgVo, ho bjmV R>odÊmo _hÎdmMo Amho. Ë¶m_wio 

CÚmoJY§ÚmMo {Z¶moOZ, {Z¶§ÌU Am{U ì¶dñWmnZ H$aUmè¶m H$m¶©H$marMo _hÎd Iyn dmT>bo Amho. 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emMm nm¶m åhUOo CÎm_ ì¶dñWmnZ. ho CÎm_ ì¶dñWmnZ C^o H$aÊ¶mMo H$m_ H$m¶©H$mar 

H$aVmo, Ë¶m_wio Ë¶mMo ñWmZ Iyn _hÎdmMo R>aVo. Hw$eb Am{U H$m¶©j_ H$m¶©H$marM hr O~m~Xmar ¶mo½¶ 

àH$mao nma nmSy> eH$Vmo. Oa H$m¶©H$marZo Amnbo H$m_ ZrQ> Ho$bo Zmhr, Va CËnmXZmV Ano{jV ¶e {_iV 

Zmhr. VgoM _Zwî¶~i Am{U Z¡g{J©H$ gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmnahr hmoV Zmhr. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMr àJVr 

_¶m©{XV amhVo Am{U Ë¶mbm Ano{jV ¶e {_iV Zmhr. 

CÚmoJY§Xm EH$Xm ¶eñdr Pmbm H$s H$m¶©H$marMo H$m_ g§nVo, Ago g_OÊmo MwH$sMo Amho. CbQ>, 

CÚmoJY§ÚmMr JVr H$m¶_ R>odÊmo Am{U Ë¶mV KQ> ¶oD$ Z XoÊmo hr _moR>r O~m~Xmar H$m¶©H$marMr AgVo. 

Ë¶mgmR>r Ë¶mbm ^{dî¶mVrb YmoHo$ Am{U ~XbË¶m n[apñWVrMm AMyH$ A§XmO ¿¶mdm bmJVmo. àm. ES>{dZ 

Eå. am°{~ÝgZ åhUVmV, ""H$moUVmhr ì¶dgm¶ ñdV…hÿZ MmbV Zmhr; JVr {_imboë¶m ì¶dgm¶mbmhr gVV 
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àoaÊmoMr JaO AgVo.'' åhUOoM, H$m¶©H$marMo _w»¶ H$m_ åhUOo CÚmoJY§Úmbm gVV MmbZm XoÊmo Am{U 

Ë¶mV ZdrZ D$Om© {Z_m©U H$aÊmo. ì¶dgm¶mV gVV {Od§VnUm {Q>H$dyZ R>odÊmo ho Ë¶mMo à_wI H$m¶© Amho. 

¶mM g§X^m©V Am°{bìha eoëS>Z ¶m§Zr gm§{JVbo Amho H$s, CÚmoJY§ÚmMr R>abobr C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r 

g§KQ>ZoMm ¶mo½¶ dmna H$aÊmo Am{U R>adboë¶m YmoaUm§Mr A§_b~OmdUr H$aÊmo ho ì¶dñWmnZmMo _w»¶ H$m¶© 

Amho. 

gmam§eV…, CÚmoJY§ÚmMo ¶e nyU©nÊmo H$m¶©H$marÀ¶m Hw$eb H$m_{Jarda Adb§~yZ AgVo. Ë¶m_wio 

H$m¶©H$marMr ^y{_H$m Am{U Ë¶mMr H$m¶} g_OyZ KoÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

(2)  H$m¶©H$marÀ¶m ŷ{_Ho$Mm AW©  

CÚmoJY§ÚmVrb H$m¶©H$marbm AZoH$ _hÎdmMo {ZU©¶ ¿¶mdo bmJVmV. CÚmoJY§Xm gwê$ H$aÊ¶mnmgyZ Vo 

Ë¶mÀ¶m {dH$mg Am{U àJVrn¶ªV gd© Q>ßß¶m§_Ü¶o H$m¶©H$marbm {dMma H$ê$Z {Z¶moOZ H$amdo bmJVo. ¶moOZm 

V¶ma H$aÊmo, CÚmoJY§ÚmgmR>r ¶mo½¶ g§KQ>Zm C^maÊmo, Amdí¶H$ Vo AmXoe XoÊmo, gd© {d^mJm§_Ü¶o g_Ýd¶ 

amIÊmo Am{U H$_©Mmè¶m§Zm H$m_ H$aÊ¶mgmR>r ào[aV H$aÊmo hr gd© H$m_o H$m¶©H$marM O~m~XmarZo nma nmS>Vmo. 

Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMo ¶e ho H$m¶©H$mar Amnbr ^y{_H$m {H$Vr Mm§Jë¶m àH$mao nma nmS>Vmo ¶mda Adb§~yZ 

AgVo. 

CÚmoJY§ÚmVrb A§VJ©V Am{U ~mø H$m_H$mOmg§~§Yr amoOMo {ZU©¶ KoÊ¶mMm A§{V_ A{YH$ma 

H$m¶©H$marH$S>o AgVmo, ¶mbmM H$m¶©H$marMr ^y{_H$m Ago åhUVmV. CÚmoJY§ÚmÀ¶m g§KQ>ZoV CƒñVar¶, 

_Ü¶_ñVar¶ Am{U {ZåZñVar¶ Ago VrZ ñVa AgVmV. _mÌ, ¶m gd© ñVam§darb H$_©Mmè¶m§Zm A§{V_ {ZU©¶ 

KoÊ¶mMm A{YH$ma ZgVmo. H$m¶©H$marZo R>adboë¶m {Z¶_m§Zwgma _Ü¶_ñVar¶ A{YH$mar {ZåZñVar¶ 

H$_©Mmè¶m§H$Sy>Z H$m_ H$ê$Z KoVmV. _Ü¶_ Am{U {ZåZ ñVamdarb H$_©Mmè¶m§Mo _w»¶ H$m_ åhUOo 

CƒñVar¶ H$m¶©H$marZo {Xboë¶m AmXoem§Mo nmbZ H$aÊmo. nU CƒñVar¶ H$m¶©H$marbm _mÌ CÚmoJY§ÚmÀ¶m 

H$moUË¶mhr ~m~VrV A§{V_ {ZU©¶ ¿¶mdm bmJVmo. hmM H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$Mm Iam AW© Amho. 

Amo{bda eoëS>m°Z  ¶m§À¶m _Vo, ""CÚmoJY§ÚmÀ¶m C{ÔîQ>m§gmR>r g§KQ>ZoMm ¶mo½¶ dmna H$ê$Z Am{U 

àemgZmZo R>adboë¶m _¶m©XoV amhÿZ YmoaUm§Mr A§_b~OmdUr H$aÊmo ho ì¶dñWmnZmMo H$m_ Amho.'' 

¶mMm AW© Agm H$s, CÚmoJY§Úmer g§~§{YV _hÎdmMo {ZU©¶ H$m¶©H$mar BVam§da gmondV Zmhr, Va Vmo 

ñdV…M ¶mo½¶ {ZU©¶ KoVmo. {ZåZñVar¶ H$_©Mmar EImXr g_ñ¶m Agë¶mg Vr _Ü¶_ñVar¶ A{YH$mè¶mH$S>o 

nmR>dVmV Am{U _Ü¶_ñVar¶ A{YH$mar Vr nwT>o CƒñVar¶ A{YH$mè¶mH$S>o nmR>dVmV. _mÌ, A§{V_ {ZU©¶ 

KoÊ¶mMr O~m~Xmar CƒñVar¶ H$m¶©H$marMrM AgVo. 

gmam§eV…, CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$moUË¶mhr ~m~VrV, {deofV… X¡Z§{XZ H$m_H$mOmer g§~§{YV A§{V_ {ZU©¶ 

KoÊ¶mMm A{YH$ma Am{U O~m~Xmar åhUOoM H$m¶©H$marMr ^y{_H$m hmo¶. 
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(3)  ^y{_Ho$da à^md nmS>Umao KQ>H$  

CÚmoJY§ÚmÀ¶m ì¶dñWmnZmV H$m¶©H$marbm AZoH$ _hÎdmMo {ZU©¶ ¿¶mdo bmJVmV. H$maU CÚmoJY§ÚmMo 

ì¶dñWmnZ H$aÊmo hoM Ë¶mMo _w»¶ H$m_ AgVo. CÚmoJY§ÚmV Vmo ZoVm, _mJ©Xe©H$ Am{U g§MmbH$ åhUyZ 

H$m_ H$aVmo. Ë¶mÀ¶m {ZU©¶m§daM CÚmoJY§ÚmMr g§nyU© H$m¶©àUmbr MmbV AgVo. lr. Oo. S>ãë¶y. ewëPo 
¶m§À¶m _Vo, ""nydu R>adboë¶m C{ÔîQ>m§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r g§KQ>ZoMo ZoV¥Ëd, _mJ©Xe©Z Am{U g§MmbZ 

H$aUmar eº$s åhUOo ì¶dñWmnZ hmo¶.'' Ë¶m_wio H$m¶©H$marMr ^y{_H$m AË¶§V _hÎdmMr Amho, ¶mV e§H$m 

Zmhr. 

na§Vw H$m¶©H$mar gd© {ZU©¶ nyU©nÊmo ñdoÀN>oZo qH$dm _¶m©Xo{edm¶ KoD$ eH$V Zmhr, ho bjmV KoÊmo 

Amdí¶H$ Amho. CÚmoJY§ÚmVrb H$mhr A§VJ©V KQ>H$ Ë¶mÀ¶m {ZU©¶j_Voda à^md Q>mH$VmV. Ë¶m_wio Ë¶mbm 

CÚmoJY§Úmer g§~§{YV X¡Z§{XZ {ZU©¶ EH$ R>am{dH$ _¶m©XoV Am{U {Z¶_m§À¶m Mm¡H$Q>rV amhÿZ ¿¶mdo bmJVmV. 

åhUyZM H$m¶©H$marMr ^y{_H$m A_¶m©{XV qH$dm nyU©nÊmo ñdV§Ì Amho Ago åhUÊmo ¶mo½¶ R>aV Zmhr. 

CÚmoJY§Úm{df¶r H$moUVmhr {ZU©¶ KoVmZm H$m¶©H$marbm H$mhr _hÎdmÀ¶m Am{U Amdí¶H$ KQ>H$m§Mm {dMma 

H$amdm bmJVmo. ho KQ>H$ Ë¶mÀ¶m {ZU©¶m§Zm dmñVddmXr, Cn¶wº$ Am{U CÚmoJY§ÚmgmR>r \$m¶Xoera ~ZdVmV. 

Ë¶m_wio ¶m KQ>H$m§Zr KmVboë¶m _¶m©Xm Amobm§S>Êmo ¶mo½¶ ZgVo. CbQ>, Ë¶m _¶m©Xm§À¶m Mm¡H$Q>rV amhÿZ KoVbobo 

{ZU©¶ A{YH$ à^mdr Am{U ¶eñdr R>aVmV. 

åhUyZM H$m¶©H$marMr ^y{_H$m g_OyZ KoVmZm Ë¶mÀ¶mda à^md Q>mH$Umè¶m KQ>H$m§Mm {dMma H$aÊmo 

Amdí¶H$ Amho. CÚmoJY§ÚmVrb ho _hÎdmMo KQ>H$ nwT>rbà_mÊmo AmhoV- 

(1)  CÚmoJY§ÚmMm _w»¶ CÔoe åhUOo Z\$m  

(2)  Vm§{ÌH$ à{H«$¶m  

(3)  A{YH$mar-V§Ì  

gmam§eV…, H$m¶©H$mar _hÎdmMm Agbm Var Ë¶mMo {ZU©¶ ho H$mhr R>am{dH$ _¶m©Xm Am{U KQ>H$m§À¶m 

à^mdmImbrM KoVbo OmVmV, ho bjmV KoÊmo Amdí¶H$ Amho. 

3.1. CÚmoJY§ÚmMm hoVy - Z\$m  

H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$da à^md Q>mH$Umam gdm©V _hÎdmMm KQ>H$ åhUOo CÚmoJY§ÚmMm hoVy hmo¶. EH$Xm 

CÚmoJY§ÚmMm hoVy R>abm H$s H$m¶©H$marÀ¶m H$m_mbm ñnîQ> {Xem Am{U C{ÔîQ> {_iVo. ""CÚmoJY§ÚmZo H$m¶ 

gmÜ¶ H$am¶Mo?'' hm àíZ H$m¶©H$marMr ^y{_H$m R>adVmZm Iyn _hÎdmMm R>aVmo. gmYmaUnÊmo CÚmoJY§ÚmMm 

_w»¶ hoVy Z\$m {_idÊmo hm AgVmo. CÚmoJY§ÚmMr gd© H$m_o Am{U hmbMmb "Z\$m' ¶m H|$Ðm^modVrM MmbV 

AgVo. A{YH$m{YH$ Z\$m {_idÊmo ho àË¶oH$ CÚmoJY§ÚmMo _w»¶ gyÌ AgVo. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMm Am{W©H$ 

Vmio~§X Zâ¶mH$S>o PwH$Vm R>odÊ¶mMm gVV à¶ËZ Ho$bm OmVmo. Oo CÚmoJY§Xo Z\$m H$_mdVmV Ë¶m§Zm 
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^{dî¶mg§X^m©V OmñV qMVm dmQ>V Zmhr. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMo ZoV¥Ëd, _mJ©Xe©Z Am{U g§MmbZ H$aUmè¶m 

gj_ H$m¶©H$marMo à¶ËZ _w»¶V… Z\$m {_idÊ¶mda H|${ÐV AgVmV. 

H$m¶©H$marMr ^y{_H$m R>adVmZm Zâ¶mbm Iyn _hÎd {Xbo OmVo. BVa H$moUË¶mhr àH$ënmnojm 

CÚmoJY§ÚmV Z\$m {_idÊmo A{YH$ _hÎdmMo AgVo. Oar gd©gmYmaUnÊmo H$moUË¶mhr g§ñWoMm qH$dm 

g§KQ>ZoMm CÔoe H$mhr à_mUmV Am{W©H$ ñW¡¶© amIÊmo hm Agbm, Var àË¶oH$ {R>H$mUr Z\$m hoM A§{V_ Ü¶o¶ 

ZgVo. H$moUVmhr àH$ën XrK©H$mi VmoQç>mV Mmby eH$V Zmhr, ho Iao Agbo Var Z\$m {_idÊ¶mMr àoaUm 

hr gd©Ì gmaIrM ZgVo. _mÌ CÚmoJY§ÚmÀ¶m ~m~VrV Z\$m hm _w»¶ CÔoe AgVmo. Z\$m hmM CÚmoJY§ÚmMm 

H|$Ðq~Xÿ Am{U Y«wdVmam _mZbm OmVmo. 

ho A{YH$ ñnîQ> H$aÊ¶mgmR>r emim Am{U _hm{dÚmb¶m§Mo CXmhaU KoVm ¶oB©b. emim d 

_hm{dÚmb¶o Amnbm IM© Am{U CËnÞ ¶m§Mm g_Vmob amIÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV, nU Ë¶m§Mm _w»¶ CÔoe 

Z\$m H$_mdÊmo ZgVmo. Ë¶m§Mm CÔoe {ejU XoÊmo Am{U kmZmMm àgma H$aÊmo hm AgVmo. Ë¶m_wio Ë¶m§Mo ¶e ho 

Ë¶m§Zr {Xboë¶m {ejUmÀ¶m JwUdÎmoda _moObo OmVo. nU CÚmoJY§ÚmMo ¶e _mÌ Ë¶mbm {_iUmè¶m Z\$m 

qH$dm VmoQç>mda R>aVo. CÚmoJY§ÚmV gVV VmoQ>m hmoV am{hbm, Va Vmo CÚmoJY§Xm {Q>H$Êmo H$R>rU hmoVo. åhUyZM 

Zâ¶mbm CÚmoJY§ÚmV AË¶§V _hÎd {Xbo OmVo. 

AmOÀ¶m AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV ì¶mdgm{¶H$ H$m¶©H$matMm EH$ ñdV§Ì dJ© {Z_m©U Pmbm Amho. nydu 

EH$M ì¶º$s ^m§S>db C^maÊmo, CÚmoJ gwê$ H$aÊmo Am{U Ë¶mMo ì¶dñWmnZ H$aÊmo hr gd© H$m_o H$aV Ago. 

nU AmO ^m§S>dbmMm _mbH$ Am{U ì¶dñWmnZ H$aUmam H$m¶©H$mar ho doJio Pmbo AmhoV. CËnmXZ 

à{H«$¶oMr dmT>Vr Jw§VmJw§V, ~XbVr ~mOmanoR> Am{U ì¶dgm¶mMo dmT>Vo gm_m{OH$ _hÎd ¶m_wio Hw$eb 

Am{U à{e{jV H$m¶©H$matMr JaO {Z_m©U Pmbr Amho. ¶m g§X^m©V Peter Drucker ¶m§Zr Ago åhQ>bo 

Amho H$s, ì¶dñWmnH$m§Mm CX¶ hr gm_m{OH$ B{VhmgmVrb EH$ _hÎdmMr KQ>Zm Amho. 

Oar ì¶mdgm{¶H$ H$m¶©H$mar ho CÚmoJY§ÚmMo _mbH$ Zgbo Var Ë¶m§Zm Z\$m _hÎdmMm dmQ>V Zmhr Ago 

åhUÊmo MwH$sMo R>aob. CbQ>, H$m¶©H$mar Z\$m {_idÊ¶mbm Iyn _hÎd XoVmo. H$maU Ë¶mMr {Z¶wº$sM 

CÚmoJY§Úmbm Z\$m {_idyZ XoÊ¶mgmR>r Ho$bobr AgVo. H$m¶©H$mar gÎmoMr, A{YH$mam§Mr Am{U n¡emMr 

_hÎdmH$m§jm ~miJVmo, nU Ë¶mMo ¶e CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emer OmoS>bobo AgVo. CÚmoJY§Xm ¶eñdr Pmbm 

VaM H$m¶©H$marMr à{Vð>m dmT>Vo. Ë¶mÀ¶m H$m_{JarMo _yë¶_mnZ eodQ>r Zâ¶mdaM Ho$bo OmVo. 

gmam§eV…, CÚmoJY§ÚmMm "Z\$m' hm hoVy H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$da _moR>m à^md Q>mH$Vmo. CÚmoJY§Úmer 

g§~§{YV H$moUVmhr {ZU©¶ KoVmZm Z\$m hmM _w»¶ {dMma AgVmo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marMr ^y{_H$m hr Z\$m ¶m 

C{ÔîQ>m^modVrM {\$aV AgVo. 
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3.2.  Vm§{ÌH$ à{H«$¶m  

H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$da à^md Q>mH$Umam Xþgam _hÎdmMm KQ>H$ åhUOo Vm§{ÌH$ à{H«$¶m hmo¶. AmOMo 

CÚmoJY§Xo AmH$mamZo _moR>o Am{U ì¶dñWmnZmÀ¶m ÑîQ>rZo A{YH$ Jw§VmJw§VrMo Pmbo AmhoV. CËnmXZmgmR>r 

¶§Ìgm_J«r, ñd¶§M{bV àUmbr, H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) Am{U {S>{OQ>b V§ÌkmZmMm _moR>çm à_mUmV dmna 

hmoV Amho. Ë¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ Vm§{ÌH$ Am{U O{Q>b ~Zbr Amho. Aem n[apñWVrV ¶m gd© 

Vm§{ÌH$ à{H«$¶oMo ¶mo½¶ ì¶dñWmnZ H$aÊ¶mMr O~m~Xmar H$m¶©H$marda ¶oVo. 

CÚmoJY§ÚmVrb H$moUVmhr {ZU©¶ KoVmZm H$m¶©H$marbm Vm§{ÌH$ à{H«$¶oMo nyU© kmZ Am{U ^mZ AgÊmo 

Amdí¶H$ Amho. àË¶oH$ CÚmoJY§ÚmVrb Vm§{ÌH$ à{H«$¶m doJdoJir AgVo Am{U Ë¶m à{H«$¶oÀ¶m JaOmhr {^Þ 

AgVmV. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo Ë¶m à{H«$¶oMo ñdê$n, JaOm Am{U _¶m©Xm bjmV KoD$ZM {ZU©¶ KoVbo 

nm{hOoV. Vm§{ÌH$ à{H«$¶m§_wio CÚmoJY§ÚmV g_Ýd¶ amIÊmo, D$O}Mm ¶mo½¶ dmna H$aÊmo Am{U CËnmXZmMr JVr 

{Q>H$dyZ R>odÊmo ¶mgma»¶m g_ñ¶m {Z_m©U hmoVmV, Am{U ¶m gd© g_ñ¶m H$m¶©H$marbm gmoS>dmì¶m bmJVmV. 

Ë¶m_wio Vm§{ÌH$ à{H«$¶oMr Jw§VmJw§V hr H$m¶©H$marMr ^y{_H$m R>adÊ¶mV _hÎdmMr R>aVo. 

Vm§{ÌH$ à{H«$¶m hr H$m¶_ pñWa ZgVo, Va Vr gVV ~XbV AgVo. ZdrZ emoY, g§emoYZ Am{U 

ZdH$ënZm§_wio V§ÌkmZmV gVV gwYmaUm hmoV AgVmV. CXmhaUmW©, ñd¶§M{bV àUmbr, H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm 

(AI) ¶m§gma»¶m AmYw{ZH$ V§ÌkmZm_wio CÚmoJY§ÚmV _moR>o ~Xb Pmbo AmhoV. ¶m ~Xbm§Mm _w»¶ CÔoe 

åhUOo H$_r IMm©V A{YH$ CËnmXZ H$aÊmo Am{U H$m¶©j_Vm dmT>dÊmo hm Amho. 

åhUyZM H$m¶©H$marZo Vm§{ÌH$ à{H«$¶oV hmoUmè¶m ~Xbm§da gVV bj R>odÊmo Amdí¶H$ AgVo. Ë¶mZo 

ZdrZ V§ÌkmZ ñdrH$maÊmo, Ë¶mMm ¶mo½¶ dmna H$aÊmo Am{U ñnY©H$m§nojm nwT>o amhÊmo ho _hÎdmMo R>aVo. AmOÀ¶m 

OmJ{VH$ ñnY}À¶m ¶wJmV Á¶m CÚmoJY§Úm§Zr ZdrZ V§ÌkmZ bdH$a ñdrH$mabo, VoM A{YH$ ¶eñdr R>aVmV. 

Ë¶m_wio H$m¶©H$marMr j_Vm hr ~XbË¶m Vm§{ÌH$ à{H«$¶oer Vmo {H$Vr bdH$a OwidyZ KoVmo ¶mda Adb§~yZ 

AgVo. 

ì¶dñWmnZmÀ¶m _hÎdm~Ôb noQ>a S´>rHo$a (PeterDrucker) ¶m§Zr gm§{JVbo Amho H$s, ì¶dñWmnZ hr 

AmYw{ZH$ g_mOmVrb EH$ AË¶§V _hÎdmMr Am{U AJ«ñWmZr Agbobr g§ñWm Amho. ¶m {dMmamdê$Z ñnîQ> 

hmoVo H$s, Vm§{ÌH$ ~Xbm§À¶m nmíd©^y_rda H$m¶©H$marMr ^y{_H$m A{YH$ O~m~XmarMr Am{U _hÎdmMr ~Zbr 

Amho. 

gmam§eV…, Vm§{ÌH$ à{H«$¶m H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$da WoQ> à^md Q>mH$Vo. CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emgmR>r 

H$m¶©H$marZo Vm§{ÌH$ ~Xb g_OyZ KoÊmo, Ë¶m§Mm ñdrH$ma H$aÊmo Am{U Ë¶mZwgma {ZU©¶ KoÊmo AË¶§V Amdí¶H$ 

Amho. Ë¶m_wio H$m¶©H$marMr ^y{_H$m hr AmYw{ZH$ Vm§{ÌH$ à{H«$¶oer KQ²>Q> OmoS>bobr Amho. 
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3.3.  A{YH$mar-V§Ì  

H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$da à^md Q>mH$Umam {Vgam _hÎdmMm KQ>H$ åhUOo A{YH$mar-V§Ì hmo¶. AmOMo 

CÚmoJY§Xo Iyn _moR>o, Jw§VmJw§VrMo Am{U {d{dY ñVam§da ngabobo Pmbo AmhoV. CËnmXZmgmR>r dmnabr OmUmar 

gmYZo, V§ÌkmZ Am{U _moR>çm à_mUmda Agbobo H$_©Mmar ¶m_wio CÚmoJY§ÚmMo ì¶dñWmnZ A{YH$M H$R>rU 

Am{U OmoI_rMo Pmbo Amho. Ë¶m_wio g§nyU© CÚmoJY§Xm EH$m ì¶º$sZo MmbdÊmo e³¶ ZgVo. ¶mgmR>r 

ì¶dpñWV Am{U {Z¶mo{OV g§KQ>Zm C^r H$amdr bmJVo. ¶m g§KQ>ZoV A{YH$mar-V§ÌmMr ^y{_H$m AË¶§V 

_hÎdmMr R>aVo. 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV A{YH$mar-V§Ì An[ahm¶© ~Zbo Amho. AmO H$moUË¶mhr _moR>çm g§ñWoV qH$dm 

H§$nZrV H$m_mMo {Z¶moOZ, {Z¶§ÌU Am{U g_Ýd¶ gmYÊ¶mgmR>r A{YH$mar-V§ÌmMm dmna Ho$bm OmVmo. 

CXmhaUmW©, Q>mQ>m g_yh, Bå\$mog qH$dm [abm¶Ýg CÚmoJ ¶m§gma»¶m _moR>çm H§$nÝ¶m§_Ü¶o ñnîQ> nXaMZm, 

{Z¶_ Am{U A{YH$mam§Mr {d^mJUr {XgyZ ¶oVo. Ë¶m_wio H$m_ A{YH$ {eñV~Õ Am{U à^mdrnÊmo nma 

nS>Vo. A{YH$mar-V§ÌmV gd© nXm§Mr EH$ R>am{dH$ loUr AgVo. ¶m loUrÀ¶m gdm}ƒ ñWmZr H$m¶©H$mar 

AgVmo. Ë¶m_wio Vmo g§nyU© g§KQ>ZoMm ZoVm Am{U _mJ©Xe©H$ AgVmo. CÚmoJY§ÚmVrb ì¶º$t_Ü¶o ¶mo½¶ g§~§Y 

{Z_m©U H$aÊmo, àË¶oH$ ì¶º$sMo H$m_ {ZpíMV H$aÊmo, nX Am{U A{YH$ma ñnîQ> H$aÊmo, {Z¶§ÌUmMr _¶m©Xm 

R>adÊmo Am{U AmXoemMr gmIir ñnîQ> H$aÊmo hr gd© H$m_o A{YH$mar-V§ÌmÛmao Ho$br OmVmV. Ë¶m_wio 

H$m¶©H$marbm Amnbr ^y{_H$m nma nmS>VmZm ¶m àUmbrMm {dMma H$amdm bmJVmo. 

H$m¶©H$marZo A{YH$mar-V§ÌmH$S>o Xþb©j Ho$bo, Va ì¶dñWmnZmV Jm|Yi {Z_m©U hmoD$ eH$Vmo. åhUyZM 

H$m¶©H$marbm A{YH$mar-V§ÌmÀ¶m Mm¡H$Q>rV amhÿZM H$m_ H$amdo bmJVo. ¶m Mm¡H$Q>r_wio H$m¶©H$marÀ¶m 

ñdmV§Í¶mda H$mhr à_mUmV _¶m©Xm ¶oVmV. åhUOoM Vmo nyU©nÊmo ñdV§ÌnÊmo {ZU©¶ KoD$ eH$V Zmhr, Va {Z¶_, 

à{H«$¶m Am{U g§KQ>ZoÀ¶m aMZoMm {dMma H$ê$ZM {ZU©¶ ¿¶mdo bmJVmV. 

AmOÀ¶m {S>{OQ>b ¶wJmVhr A{YH$mar-V§ÌmMo _hÎd H$_r Pmbobo Zmhr, Va Vo A{YH$ AmYw{ZH$ 

ñdê$nmV {dH${gV Pmbo Amho. CXmhaUmW© CÚmoJmVrb g§gmYZm§Mo EH${ÌV {Z¶moOZ Am{U {S>{OQ>b emgZ 
¶m§gma»¶m àUmbt_wio A{YH$mar-V§Ì A{YH$ nmaXe©H$ Am{U H$m¶©j_ Pmbo Amho. 

gmam§eV…, A{YH$mar-V§Ì hm H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$da à^md Q>mH$Umam AË¶§V _hÎdmMm KQ>H$ Amho. 

Vmo H$m¶©H$marÀ¶m H$m_mbm {Xem XoVmo Am{U Ë¶mMdoir Ë¶mÀ¶m {ZU©¶j_Voda H$mhr _¶m©Xm XoIrb KmbVmo. 

A{YH$mar-V§Ì H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$da Imbrbà_mÊmo _¶m©Xm {Z_m©U H$arV AgVmo. 

(A)  g§KQ>ZoVrb {d^mJm§Mr _¶m©Xm 

CÚmoJY§ÚmVrb g§nyU© H$m_ AZoH$ {d^mJm§_Ü¶o {d^mJbobo AgVo. àË¶oH$ {d^mJmgmR>r VÁk Zo_bobo 

AgVmV, Oo Ë¶m§À¶m joÌmVrb kmZ dmnê$Z {ZU©¶ KoVmV. ¶m VÁkm§À¶m gëbçm_wio H$m_ A{YH$ AMyH$ 

Am{U H$m¶©j_ hmoÊ¶mMr Anojm AgVo. nU VÁkm§Mo _V g¡Õm§{VH$ÑîQç>m ~amo~a Agbo Var àË¶j H$m_mV 
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Vo Zoh_rM {VVHo$ à^mdr R>aob Ago Zmhr. Ë¶m_wio H$Yr H$Yr H$m_Jma qH$dm BVa H$_©Mmar Ë¶m {ZU©¶m§Zm 

{damoY H$ê$ eH$VmV. Aem doir gd© {d^mJm§_Ü¶o g_Ýd¶ gmYÊ¶mMr O~m~Xmar H$m¶©H$marda ¶oVo, Am{U 

ho H$m_ Zoh_r gmono ZgVo. AmOÀ¶m H$mimV _moR>çm H§$nÝ¶m§_Ü¶o Ogo Q>mQ>m H$ÝgëQ>§Ýgr qH$dm {dàmo _Ü¶ohr 

{d{dY {d^mJm§_Ü¶o g_Ýd¶ amIÊmo hr _moR>r ì¶dñWmnH$s¶ O~m~Xmar _mZbr OmVo. 

(~)  {ejm d àmoËgmhZ nÕVr  

A{YH$mar-V§Ìm_wio H$_©Mmè¶m§Zm àmoËgmhZ XoÊ¶mMr Am{U {ejm XoÊ¶mMr EH$ R>abobr nÕV AgVo. 

àË¶oH$ H$_©Mmè¶mMo H$m_ Am{U O~m~Xmar ñnîQ>nÊmo {ZpíMV Ho$bobr Agë¶m_wio H$m_ Q>miÊ¶mMr e³¶Vm 

H$_r hmoVo. _mÌ, H$_©Mmè¶m§Zm ào[aV H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©H$marbm R>am{dH$ {Z¶_m§_Ü¶o amhÿZM H$m_ H$amdo 

bmJVo. VgoM, EImÚm H$_©Mmè¶mZo MyH$ Ho$br Va Ë¶mbm H$moUVr {ejm Úm¶Mr hohr {Z¶_m§Zwgma AmYrM 

R>abobo AgVo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marbm ñdV…À¶m BÀN>oZwgma {ZU©¶ KoÊ¶mMo ñdmV§Í¶ _¶m©{XV hmoVo. AmYw{ZH$ 

ì¶dñWmnZmV _Zwî¶~i ì¶dñWmnZ Am{U H$m_{Jar _yë¶m§H$Z ¶m§gma»¶m nÕVr dmnaë¶m OmVmV, nU Ë¶m 

XoIrb R>am{dH$ {Z¶_m§À¶m Mm¡H$Q>rVM AgVmV. 

(H$)  g§KQ>ZoMr _¶m©Xm  

g§KQ>ZoMr _¶m©Xm hr H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$da n[aUm_ H$aUmar AmUIr EH$ _hÎdmMr ~m~ Amho. 

CÚmoJY§ÚmV H$moUVmhr {ZU©¶ H$m¶©H$marbm ¿¶mdmM bmJVmo, nU Ë¶m {ZU©¶mMr A§_b~OmdUr H$aVmZm 

Ë¶mbm g§KQ>ZoÀ¶m R>aboë¶m aMZoZwgmaM H$m_ H$amdo bmJVo. CXmhaUmW©, EImÚm Vm§{ÌH$ {~KmS>mMr _m{hVr 

àW_ H$m_JmamH$Sy>Z n¶©dojH$mH$S>o, Ë¶mZ§Va {d^mJà_wImH$S>o Am{U eodQ>r H$m¶©H$marH$S>o nmohmoMVo. 

Ë¶mMà_mÊmo H$m¶©H$marMo AmXoehr ¶m gmIirZo Imbr nmohmoMdbo OmVmV. Ë¶m_wio Oar {ZU©¶ _hÎdmMm 

Agbm Var Ë¶mMr A§_b~OmdUr VmËH$mi hmoB©bM Ago Zmhr. hrM g§KQ>ZoMr _¶m©Xm Amho. 

¶m{edm¶, A{YH$mar-V§ÌmV H$m¶©H$marÀ¶m Imbr AZoH$ ñVam§darb A{YH$mar AgVmV. àË¶oH$ 

ñVamdaMo A{YH$mar \$º$ AmXoe nwT>o nmohmoMdÊ¶mMo H$m_ H$aVmV. Ë¶m_wio {d^mJà_wI ñdV…hÿZ {ZU©¶ 

KoÊ¶mg Q>mimQ>mi H$aVmV. ¶mMm n[aUm_ Agm hmoVmo H$s H$m¶©H$marMo {ZU©¶ hiyhiy Am{U H$Yr H$Yr 

H$_r à^mdrnÊmo am~dbo OmVmV. Ë¶m_wio H$m¶©H$mar {H$Vrhr Hw$eb Agbm Var g§KQ>ZoÀ¶m ¶m _¶m©Xm§_wio 

Ë¶mÀ¶m H$m¶©j_Voda n[aUm_ hmoVmo. 

gmam§eV…, CÚmoJY§ÚmMm hoVy (Z\$m), Vm§{ÌH$ à{H«$¶m Am{U A{YH$mar-V§Ì ho H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$bm 

AmH$ma XoUmao VrZ _hÎdmMo KQ>H$ AmhoV. H$m¶©H$marbm {ZU©¶ KoVmZm Am{U Ë¶m§Mr A§_b~OmdUr H$aVmZm 

¶m {VÝhr KQ>H$m§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ AgVo. Ë¶mZo ñdV…À¶m BÀN>m qH$dm _Vm§nojm CÚmoJY§ÚmÀ¶m 

C{ÔîQ>m§Zm àmYmÝ¶ XoD$Z dmñVddmXr Am{U ì¶mdhm[aH$ ÑpîQ>H$moZ R>odbm nm{hOo. 

H$m¶©H$marÀ¶m {ZU©¶m§Mo _yë¶_mnZhr ¶m KQ>H$m§À¶m AmYmamdaM Ho$bo OmVo. H$maU H$m¶©H$marMr gd© 

H$m_o Am{U {ZU©¶ ho ¶m KQ>H$m§À¶m à^mdmImbrM KS>V AgVmV. ¶m KQ>H$m§_Ü¶o ~Xb Pmë¶mg 
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H$m¶©H$marMr ^y{_H$mhr ~XbVo. {deofV… AmOÀ¶m H$mimV AI Am{U ñd¶§MbrV àUmbr¶m§gma»¶m Vm§{ÌH$ 

~Xbm§Mm doJ Iyn OmñV Amho. Ë¶m_wio Hw$eb H$m¶©H$mar gVV ¶m ~Xbm§er OwidyZ KoÊ¶mMm à¶ËZ H$aV 

AgVmo, Am{U ¶mM j_Voda Ë¶mMo ¶e Adb§~yZ AgVo. 

(4)  H$m¶©H$marMr H$m¶}  

CÚmoJY§ÚmVrb H$m¶©H$mar hm gdm}ƒ nXmdarb A{YH$mar AgVmo. Ë¶mbm CÚmoJY§ÚmMm "AmË_m' 

Agohr åhQ>bo OmVo. H$maU CÚmoJY§ÚmMo ApñVËd, {dH$mg Am{U àJVr ho nyU©nÊmo H$m¶©H$marda Adb§~yZ 

AgVmV. noQ>a S´>rHo$a ¶m§À¶m _Vo, ""CÚmoJY§ÚmVrb J{Verb Am{U OrdZXm¶r VÎd åhUOo H$m¶©H$mar 

hmo¶.'' Ë¶m_wio g§nyU© CÚmoJY§Úmbm {Xem XoUmam H$m¶©H$mar hm Iam ZoVm Am{U _mJ©Xe©H$ AgVmo. 

CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mMr gd© O~m~Xmar Ë¶mÀ¶mda AgVo. åhUyZM H$m¶©H$marbm CÚmoJY§ÚmMm 

"H$ámZ' qH$dm "gyÌYma' Agohr åhQ>bo OmVo. EImÚm ì¶º$sMo _hÎd Ë¶mÀ¶m H$m_mdê$Z AmoiIbo OmVo, 

Ë¶mMà_mÊmo H$m¶©H$marMo _hÎd Ë¶mÀ¶m H$m¶m©dê$Z ñnîQ> hmoVo. 

AmOÀ¶m ñnYm©Ë_H$ Am{U Vm§{ÌH$ ¶wJmV H$m¶©H$mar{edm¶ CÚmoJY§ÚmMm {dMmaM H$aVm ¶oV Zmhr. 

CÚmoJY§ÚmV CËnmXZmgmR>r Amdí¶H$ gd© gmYZo Agbr Var H$m¶©H$mar{edm¶ CÚmoJY§Xm gwê$ H$aÊmo H$R>rU 

AgVo. H$m¶©H$mar hm CÚmoJY§ÚmMm "g§¶moOH$' AgVmo. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmÀ¶m g§MmbZmgmR>r H$m¶©H$marMr 

JaO gdmªZr _mÝ¶ Ho$bobr Amho. _mÌ H$m¶©H$marMr Zo_H$s H$m¶} H$moUVr ¶m~m~V {d{dY VÁkm§Zr doJdoJir 

_Vo _m§S>br AmhoV. 

CXmhaUmW©, MoñQ>a Am¶ ~Zm©S> (ChesterI. Barnard) ¶m§Zr nwT>rb H$m¶} gm§{JVbr AmhoV- 

(1) CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aÊmo, 

(2) ¶mo½¶ H$_©Mmè¶m§Mr {ZdS> H$aÊmo, 

(3) H$_©Mmè¶m§H$Sy>Z H$m_ H$ê$Z KoÊmo, 

(4) g§dmX ì¶dñWm C^maÊmo. 

VgoM hamoëS> Hw$ÝQ>P Am{U {g[ab Amo'S>m°Zob ¶m§Zr- 

(1) ¶moOZm V¶ma H$aÊmo, 

(2)  g§KQ>Z C^maÊmo, 

(3) H$_©Mmè¶m§Mr {Z¶wº$s H$aÊmo, 

(4) AmXoe XoÊmo, 

(5) {Z¶§ÌU R>odÊmo hr H$m¶} gm§{JVbr AmhoV. 

_oar Hw$qeJ ZmBëg ¶m§À¶m _Vo- 

(1) g§KQ>Z C^maÊmo, 
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(2) g_Ýd¶ gmYÊmo, 

(3) àemgZ H$aÊmo, 

(4) A{YH$ma XoÊmo hr H$m¶} _hÎdmMr AmhoV. 

VgoM hoZ«r \o$¶m°b (Henri hoZar \o$¶m°b) ¶m§Zr- 

(1) nydm©Zw_mZ d {Z¶moOZ H$aÊmo, 

(2) g§KQ>Z C^maÊmo, 

(3) AmXoe XoÊmo, 

(4) g_Ýd¶ gmYÊmo, 

(5) {Z¶§ÌU R>odÊmo hr H$m¶} ñnîQ> Ho$br AmhoV. 

¶m{edm¶ Ama. gr. S>opìhg (R. C. Davis) ¶m§Zrhr ¶moOZm, g§KQ>Z Am{U {Z¶§ÌU ¶m§Zm _hÎd 

{Xbo Amho. 

¶m gd© {dMmam§Mm {dMma Ho$bm Va H$m¶©H$marMr H$m¶} AZoH$ àH$maMr Am{U {dñV¥V AmhoV. 

ChesterI. Barnard ¶m§À¶m Functions of the Executive ¶m J«§WmVrb H$m¶} {deofV… gd©_mÝ¶ 

_mZbr OmVmV. doJdoJù¶m VÁkm§Zr gm§{JVbobr H$m¶} nm{hbr Va Vr EH$_oH$m§er g§~§{YV AgyZ AZoH$ 

doim EH$mM àH$mamV ~gVmV. 

àË¶jmV H$m¶©H$marMo H$m_ Iyn ì¶mnH$ Am{U ~hþAm¶m_r AgVo. CÚmoJY§ÚmVrb bhmZ_moR>çm gd© 

~m~tda Ë¶mbm bj R>odmdo bmJVo. AZoH$ g_ñ¶m Ë¶mbm gmoS>dmì¶m bmJVmV-H$mhr AmYrM AmoiIVm 

¶oUmè¶m AgVmV, Va H$mhr AMmZH$ {Z_m©U hmoVmV. ~XbVo V§ÌkmZ Ogo H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) Am{U 

ñd¶§M{bV àUmbr ¶m§_wiohr H$m¶©H$marMr O~m~Xmar dmT>br Amho. Ë¶m_wio H$_©Mmè¶m§Zm ¶mo½¶ _mJ©Xe©Z 

H$aÊmo hohr Ë¶mMo _hÎdmMo H$m¶© Amho. 

¶m gd© H$m¶mªMo gmoß¶m nÕVrZo dJuH$aU goÝS>a ¶m§Zr VrZ ^mJm§V Ho$bo Amho- 

(1) CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aÊmo, 

(2) ~mø KQ>H$m§er (Ogo ~mOmanoR>, gaH$ma, J«mhH$) g§~§Y R>odÊmo, 

(3) CÚmoJY§ÚmVrb A§VJ©V H$m_H$mOmMo g§MmbZ H$aÊmo. 

gmam§eV…, H$m¶©H$marMr H$m¶} Iyn ì¶mnH$, O{Q>b Am{U gVV ~XbUmar AmhoV. CÚmoJY§ÚmÀ¶m 

¶emgmR>r H$m¶©H$marZo ¶mo½¶ {Z¶moOZ, g_Ýd¶ Am{U {Z¶§ÌU R>odÊmo AË¶§V Amdí¶H$ AgVo. 

4.1.  g§KQ>ZoMr C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aÊmo  

àË¶oH$ _mZdr H¥$Vr hr EImÚm R>am{dH$ Ü¶o¶mZo ào[aV AgVo. ì¶º$s Agmo qH$dm g§KQ>Zm, XmoKohr 

H$mhr {d{eîQ> C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H$m_ H$aVmV. AmOÀ¶m AmYw{ZH$ Am{U d¡km{ZH$ ¶wJmV Á¶m 
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_moR>çm Am{U {dH${gV g§KQ>Zm Cä¶m am{hë¶m AmhoV, Ë¶m XoIrb R>am{dH$ Ü¶o¶ Am{U C{ÔîQ>m§da AmYm[aV 

AgVmV. CÚmoJY§Xmhr ¶mbm AndmX Zmhr. 

Oa CÚmoJY§Úmbm ñnîQ> C{ÔîQ>o ZgVrb, Va ""hm CÚmoJY§Xm H$emgmR>r Amho?'' hm _yb^yV àíZ 

{Z_m©U hmoVmo. Aem n[apñWVrV CÚmoJY§Úmbm ¶mo½¶ {Xem {_iV Zmhr Am{U Ë¶mMr àJVr Wm§~y eH$Vo. 

Ë¶m_wio H$m¶©H$marMo gdm©V _hÎdmMo H$m_ åhUOo CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aÊmo. C{ÔîQ>o R>a{dë¶mZ§VaM 

H$m¶©H$mar nwT>rb {Z¶moOZ Am{U {ZU©¶ KoD$ eH$Vmo. 

CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aVmZm H$m¶©H$marbm XmoZ _hÎdmMo àíZ {dMmamdo bmJVmV. n{hbm 

àíZ åhUOo-CÚmoJY§ÚmMm _w»¶ hoVy H$m¶ Amho? åhUOoM CÚmoJY§Xm H$m Mmbdbm OmV Amho? hm àíZ 

Z\$m, godm, JwUdÎmm qH$dm gm_m{OH$ O~m~Xmar ¶m§gma»¶m C{ÔîQ>m§er g§~§{YV AgVmo. CXmhaUmW©, AmO 

AZoH$ H§$nÝ¶m Zâ¶mgmo~VM emídV {dH$mg Am{U gm_m{OH$ O~m~Xmar ¶m§Zmhr _hÎd XoVmV. B§\$mogog 

Am{U Q>mQ>m g_yh  ¶m§gma»¶m H§$nÝ¶m Am{W©H$ Zâ¶mgmo~V gm_m{OH$ C{ÔîQ>m§Zmhr àmYmÝ¶ XoVmV. 

Xþgam àíZ åhUOo-hr C{ÔîQ>o H$er gmÜ¶ H$am¶Mr? åhUOoM H$moUË¶m _mJm©Zo, H$moUË¶m gmYZm§À¶m 

_XVrZo Am{U H$moUË¶m YmoaUm§Ûmao hr C{ÔîQ>o nyU© H$am¶Mr. ¶m_Ü¶o V§ÌkmZmMm dmna, _Zwî¶~imMo {Z¶moOZ, 

Am{W©H$ g§gmYZm§Mo ì¶dñWmnZ Am{U ¶mo½¶ YmoaUm§Mr AmIUr ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. AmOÀ¶m H$mimV 

H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) Am{U _m{hVrMo {díbofU  ¶m§gma»¶m V§ÌkmZmMm Cn¶moJ H$ê$Z C{ÔîQ>o A{YH$ 

à^mdrnÊmo gmÜ¶ Ho$br OmV AmhoV. 

¶m XmoÝhr àíZm§Mr CÎmao {ZpíMV Ho$ë¶mZ§VaM H$m¶©H$mar Amnbo X¡Z§{XZ H$m_H$mO gwê$ H$aVmo. H$maU 

C{ÔîQ>o ñnîQ> ZgVrb, Va ¶mo½¶ ¶moOZm AmIÊmo e³¶ hmoV Zmhr. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMo Ü¶o¶ Am{U YmoaU 

{ZpíMV H$aÊmo ho H$m¶©H$marMo AË¶§V _hÎdmMo Am{U _yb ŷV H$m¶© Amho. 

gmam§eV…, CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emgmR>r ñnîQ> C{ÔîQ>o AgÊmo Amdí¶H$ Amho, Am{U hr C{ÔîQ>o R>adÊ¶mMo 

_hÎdnyU© H$m¶© H$m¶©H$mar nma nmS>Vmo. 

4.1.1.  CÚmoJY§Xm H$emgmR>r? - CÚmoJY§ÚmMo hoVy  

gm_mÝ¶V… CÚmoJY§ÚmMm _w»¶ hoVy Z\$m {_idÊmo hm AgVmo. CÚmoJY§ÚmVrb CËnmXZ à{H«$¶m, {dH«$s, 

{dnUZ Am{U BVa gd© {H«$¶m ¶m Z\$m {_idÊ¶mÀ¶m CÔoemZoM AmIë¶m OmVmV. _mÌ, {H$Vr Z\$m 

{_idm¶Mm ¶mMm {ZU©¶ H$m¶©H$marbm ¿¶mdm bmJVmo. H$mhr CÚmoJY§Xo OmñVrV OmñV Z\$m {_idÊ¶mda ^a 

XoVmV, Va H$mhr CÚmoJY§Xo _¶m©{XV nU pñWa Zâ¶mda g_mYmZ _mZVmV. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMo YmoaU 

doJdoJio Agy eH$Vo. H$m¶©H$marZo gd©àW_ ho R>admdo bmJVo H$s CÚmoJY§ÚmMm Z\$m {H$Vr Agmdm Am{U Vmo 

H$em nÕVrZo {_idm¶Mm. ¶mZ§VaM Vmo CÚmoJY§ÚmÀ¶m EHy$U H$m_H$mOmg§~§Yr _hÎdmMo {ZU©¶ KoVmo. 

CXmhaUmW©, CËnmXZ Hw$R>o H$am¶Mo, H$moUË¶m àH$maÀ¶m dñVy V¶ma H$am¶À¶m, CËnmXZ {H$Vr à_mUmV 
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H$am¶Mo Am{U H$moUË¶m doioV H$am¶Mo-ho gd© {ZU©¶ H$m¶©H$mar KoVmo. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMm g§nyU© 

AmamIS>m V¶ma H$aÊ¶mMr O~m~Xmar H$m¶©H$marda AgVo. 

CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r {Z¶moOZ H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ AgVo. ¶mo½¶ {Z¶moOZ 

Ho$ë¶m{edm¶ CÚmoJY§Úmbm ¶e {_iÊmo H$R>rU Amho. {Z¶moOZm_wio CÚmoJY§ÚmÀ¶m gd© {H«$¶m R>am{dH$ 

nÕVrZo Am{U {eñVrV nma nS>VmV. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV ho {Z¶moOZ A{YH$ d¡km{ZH$ nÕVrZo Ho$bo 

OmVo. CXmhaUmW©, _m{hVrMo {díbofU, H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) Am{U _mJUrMo A§XmOnÌH$ ¶m§gma»¶m 

gmYZm§Mm dmna H$ê$Z CËnmXZmMo à_mU Am{U ~mOmamVrb _mJUr ¶mMm AMyH$ A§XmO KoVbm OmVmo. 

h°amoëS> Hy§$Q²>P Am{U {g[ab Amo'S>m°Zob ¶m§À¶m _Vo, ""{Z¶moOZ åhUOo {ZU©¶ KoÊmo hmo¶, H$maU AZoH$ 

n¶m©¶m§_YyZ ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdS>Êmo hoM {Z¶moOZmMo _w»¶ H$m¶© AgVo.'' ¶mdê$Z ñnîQ> hmoVo H$s H$m¶©H$marbm 

¶mo½¶ {ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r {d{dY n¶m©¶m§Mm {dMma H$amdm bmJVmo. 

EH$Xm H$m¶©H$marZo CËnmXZmg§~§Yr ¶mo½¶ {Z¶moOZ Ho$bo H$s CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o H$er gmÜ¶ H$am¶Mr ho 

ñnîQ> hmoVo. Ë¶m_wio AZmdí¶H$ IM© H$_r H$aVm ¶oVmo Am{U CnbãY gmYZm§Mm OmñVrV OmñV Cn¶moJ 

H$aVm ¶oVmo. 

gmam§eV…, CÚmoJY§ÚmMm hoVy Z\$m {_idÊmo hm Agbm Var Vmo H$gm Am{U {H$Vr {_idm¶Mm ho 

R>adÊmo, VgoM Ë¶mgmR>r ¶mo½¶ {Z¶moOZ H$aÊmo ho H$m¶©H$marMo AË¶§V _hÎdmMo H$m¶© Amho. 

4.1.2. CÚmoJY§ÚmÀ¶m C{ÔîQ>{gÕrgmR>r ¶moOZm  

CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o {ZpíMV Pmë¶mZ§Va Vr àË¶jmV H$er gmÜ¶ H$am¶Mr, ¶mgmR>r ¶mo½¶ ¶moOZm 

V¶ma H$aÊmo ho H$m¶©H$marMo AË¶§V _hÎdmMo H$m_ AgVo. C{ÔîQ>o R>adÊmo hr n{hbr nm¶ar Agbr, Var Vr 

nyU© H$aÊ¶mgmR>r H$moUVo _mJ© dmnam¶Mo, H$m_mMr {Xem H$m¶ Agmdr Am{U CËnmXZ à{H«$¶oVrb H$m_m§Mo 

{d^mOZ H$_©Mmè¶m§_Ü¶o H$go H$am¶Mo ho gd© H$m¶©H$marbmM R>admdo bmJVo. Ë¶m_wio ¶moOZm (planning) 
hr CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emMr H$ir _mZbr OmVo. 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m C{ÔîQ>{gÕrgmR>r ¶moOZm AmIVmZm H$m¶©H$marbm H$mhr _hÎdmÀ¶m KQ>H$m§Mm {dMma 

H$amdm bmJVmo. ¶moOZm Aer Agmdr H$s Vr ì¶dhm¶© (practical), \$m¶Xoera (profitable) Am{U 

Cn¶wº$ (useful) R>aob. ¶mgmR>r H$m¶©H$marbm {deofV… VrZ _hÎdmÀ¶m ~m~tda bj H|${ÐV H$amdo bmJVo. 

(1)  ~mOmanoR>oMr pñWVr  

CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H$moUVm _mJ© {ZdS>m¶Mm ho R>adVmZm ~mOmanoR>oMr pñWVr 

AË¶§V _hÎdmMr AgVo. CËnmXZ H$am¶Mo H$s Zmhr, H$moUË¶m àH$maMm _mb V¶ma H$am¶Mm Am{U {H$Vr 

à_mUmV H$am¶Mm ho gd© {ZU©¶ ~mOmanoR>oÀ¶m n[apñWVrda Adb§~yZ AgVmV. Ë¶m_wio H$m¶©H$marbm 

~mOmanoR>oMm gImob Aä¶mg H$aÊmo Amdí¶H$ AgVo. Ë¶mZo V¶ma H$am¶Mm _mb ~mOmamV {H$VnV Mmbob, 
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J«mhH$m§Zm Vmo {H$Vr H$mi ng§V nS>ob Am{U Ë¶mMr _mJUr {H$Vr {Q>Ho$b ¶mMm A§XmO KoÊmo Iyn JaOoMo 

AgVo. 

¶mM~amo~a CËnmXZmMm XOm© Am{U à_mU hohr ~mOmamVrb _mJUr Am{U J«mhH$m§À¶m AmdS>r-

{ZdS>rà_mÊmo R>admdo bmJVo. AmOÀ¶m H$mimV J«mhH$m§À¶m AmdS>r PnmQç>mZo ~XbV Agë¶m_wio 

H$m¶©H$marZo gVV ~mOmanoR>oVrb ~Xbm§Mm Aä¶mg Ho$bm nm{hOo. CXmhaUmW©, Market Research, 
_m{hVrMo {díbofU  Am{U Consumer Behavior ¶m§Mm dmna H$ê$Z H§$nÝ¶m J«mhH$m§À¶m ng§VrMm 

A§XmO KoVmV. 

{d{eîQ> CËnmXZ gwê$ H$aÊ¶mnydu H$m¶©H$marbm gÜ¶mMo ñnY©H$ Am{U ^{dî¶mV {Z_m©U hmoUmao g§^mì¶ 

ñnY©H$ ¶m§Mmhr {dMma H$amdm bmJVmo. ñnYm© {OVH$s OmñV Agob {VVH$m {dH«$s IM© dmT>Vmo. Ë¶m_wio 

CÚmoJY§ÚmMo ~mOmamVrb ñWmZ ho ñnY}À¶m à_mUmda Adb§~yZ AgVo. CXmhaUmW©, A_oPmoZ Am{U 

pâbnH$mQ>© ¶m§À¶mVrb ñnY}_wio ~mOmanoR>oVrb YmoaÊmo gVV ~XbV AgVmV. 

VgoM, AmO V¶ma Ho$boë¶m _mbmbm ^{dî¶mV {H$Vr _mJUr Agob ¶mMm A§XmO KoÊmohr Amdí¶H$ 

AgVo. H$maU ¶mdaM ^m§S>db Jw§VdUwH$sMo {ZU©¶ KoVbo OmVmV. {H$Vr ^m§S>db C^o H$am¶Mo, Vo H$moUË¶m 

CËnmXZmgmR>r dmnam¶Mo, pñWa ^m§S>db Am{U H$m¶©^m§S>db ¶m§Mo à_mU H$m¶ Agmdo-ho gd© {ZU©¶ 

~mOmanoR>oÀ¶m pñWVrda AmYm[aV AgVmV. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo ~mOmanoR>oMm ZrQ> Aä¶mg H$ê$ZM {ZU©¶ 

KoVbo, Va Vmo A{YH$ gwa{jV Am{U \$m¶Xoera R>aVmo. 

~mOmanoR> hr AË¶§V ~XbUmar AgVo. J«mhH$m§À¶m AmdS>r-{ZdS>r, \°$eZ, Am{W©H$ n[apñWVr, VgoM 

OmJ{VH$ KQ>Zm (CXm. ¶wÕ, _hm_mar) ¶m§_wio _mJUrV gVV ~Xb hmoV AgVmV. CXmhaUmW©, H$mo{dS>-19 

_hm_mar Xaå¶mZ AZoH$ CÚmoJY§Úm§À¶m _mJUrV _moR>o ~Xb Pmbo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo Zoh_rM ~mOmanoR>oH$S>o 

~maH$mB©Zo bj R>odÊmo Amdí¶H$ Amho. _mJUrà_mÊmo nwadR>m  ho VÎd bjmV R>odyZ H$m¶©H$marZo {ZU©¶ KoVbo 

nm{hOoV. Ë¶mMo {ZU©¶ {OVHo$ AMyH$ AgVrb {VVHo$ CÚmoJY§ÚmMo ¶e {ZpíMV hmoVo. Ë¶m_wio ~mOmanoR>oMr 

pñWVr g_OyZ KoÊmo ho H$m¶©H$margmR>r AË¶§V _hÎdmMo Amho. 

(2)  CÚmoJY§ÚmMr A§VJ©V pñWVr  

CÚmoJY§ÚmMr Ü¶o¶-YmoaÊmo àË¶jmV AmUVmZm H$m¶©H$marZo CÚmoJY§ÚmMr A§VJ©V pñWVr bjmV KoÊmo 

AË¶§V Amdí¶H$ AgVo. CËnmXZmg§~§Yr H$moUVmhr {ZU©¶ KoVmZm CÚmoJY§ÚmÀ¶m AmVë¶m gmYZg§nÎmr, 

j_Vm Am{U _¶m©Xm ¶m§Mm {dMma àW_ Ho$bm nm{hOo. H$maU ~mø ~mOmanoR> AZwHy$b Agbr Var A§VJ©V 

pñWVr ¶mo½¶ Zgob, Va CÚmoJY§Úmbm ¶e {_idÊmo H$R>rU hmoVo. åhUyZM CËnmXZmg§~§Yr {ZU©¶ KoVmZm 

A§VJ©V pñWVrbm AJ«H«$_ {Xbm OmVmo. 
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(A) H$_©Mmè¶m§Mr CnbãYVm : 

 CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emgmR>r ¶mo½¶ Am{U Hw$eb H$_©Mmè¶m§Mr CnbãYVm hm AË¶§V _hÎdmMm KQ>H$ 

Amho. {d{eîQ> àH$maMo CËnmXZ H$am¶Mo Agob, Va Ë¶m joÌmVrb kmZ Agbobo H$m_Jma, V§Ìk Am{U 

VÁk CnbãY AgÊmo Amdí¶H$ AgVo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo CËnmXZ gwê$ H$aÊ¶mnyduM Amdí¶H$ _Zwî¶~i 

CnbãY Amho H$m ¶mMm A§XmO KoVbm nm{hOo. Hw$eb H$m_Jma, A{^¶§Vo, n¶©dojH$, _Ü¶_ñVar¶ d 

{ZåZñVar¶ ì¶dñWmnH$ ¶m§Mr CnbãYVm hr Zoh_rM H$m¶©H$margmR>r _hÎdmMr ~m~ AgVo. AmOÀ¶m 

H$mimV _Zwî¶~i ì¶dñWmnZ Am{U SkillDevelopment ¶m§À¶m _XVrZo H§$nÝ¶m ¶mo½¶ _Zwî¶~i V¶ma 

H$aVmV. 

(~) ¶m§{ÌH$s CËnmXZ gmYZm§Mo ñdê$n : 

 CÚmoJY§ÚmV dmnaë¶m OmUmè¶m ¶§Ìgm_J«rV gVV ~Xb hmoV AgVmV. AmO H$m¶©j_ Agbobr 

¶§ÌUm CÚm H$mb~mø R>ê$ eH$Vo. Ë¶m_wio A{YH$ CËnmXZ Am{U H$_r IM© gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r ZdrZ 

V§ÌkmZ ñdrH$maÊmo Amdí¶H$ AgVo. CXmhaUmW©, ñd¶§M{bV àUmbr Am{U H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) ¶m§_wio 

CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ doJdmZ Am{U H$m¶©j_ Pmbr Amho. na§Vw V§ÌkmZ ~XbVmZm H$m¶©H$marZo H$mhr 

ì¶mdhm[aH$ JmoîQ>tMmhr {dMma H$amdm bmJVmo. Ogo H$s ¶§Ì {~KS>ë¶mg Ë¶mMr XþéñVr ghO hmoB©b H$m? 

gwQ>o ^mJ CnbãY AmhoV H$m? ZdrZ ¶§Ì ~g{dÊmo e³¶ Amho H$m? CXmhaUmW©, H$mhr _moR>çm CÚmoJm§_Ü¶o 

{d{eîQ> ¶§Ìm§Mr XþéñVr H$aÊ¶mgmR>r naXoer Vkm§Mr _XV ¿¶mdr bmJVo. Ë¶m_wio Vm§{ÌH$ {ZU©¶ KoVmZm IM©, 

doi Am{U CnbãYVm ¶m§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. 

(H$) CÚmoJY§ÚmÀ¶m àemgZmMo g§KQ>Z : 

 CÚmoJY§ÚmÀ¶m A§VJ©V pñWVrMm {dMma H$aVmZm àemgZmMr aMZm H$er Agmdr ho R>adÊmohr 

_hÎdmMo AgVo. H$m¶©H$marbm H$moUË¶m àH$maMo A{YH$mar-V§Ì CÚmoJY§ÚmgmR>r ¶mo½¶ R>aob ¶mMm {ZU©¶ 

¿¶mdm bmJVmo. ho R>adVmZm {ZdS>bobr aMZm CÚmoJY§ÚmÀ¶m C{ÔîQ>m§er gwg§JV Amho H$m, CËnmXZ à{H«$¶oV 

¶mo½¶ g_Ýd¶ gmYVo H$m Am{U H$m¶©j_Vm {Q>H$dyZ R>odVo H$m ¶mMm {dMma H$amdm bmJVmo. AmO AZoH$ 

H§$nÝ¶m CÚmoJmVrb g§gmYZm§Mo EH${ÌV {Z¶moOZ Am{U {S>{OQ>b àemgZ ¶m§Mm dmna H$ê$Z àemgZ A{YH$ 

à^mdr ~ZdV AmhoV. 

gmam§eV…, CÚmoJY§ÚmMr A§VJ©V pñWVr hr H$m¶©H$marÀ¶m {ZU©¶m§da _moR>m à^md Q>mH$Vo. ¶mo½¶ 

_Zwî¶~i, AmYw{ZH$ V§ÌkmZ Am{U à^mdr àemgZ ì¶dñWm ¶m§Mm g_Ýd¶ gmYë¶mg CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o 

A{YH$ ¶eñdrnÊmo gmÜ¶ H$aVm ¶oVmV. 

(3)  CÚmoJY§ÚmÀ¶m AmOy~mOyMr {dbjU J{V_mZ n[apñWVr  

CÚmoJY§ÚmMo Ü¶o¶ Am{U YmoaU R>adVmZm H$m¶©H$marbm CÚmoJY§Úm^modVr KS>Umè¶m gVV ~XbUmè¶m 

n[apñWVrMm {dMma H$amdm bmJVmo. CÚmoJY§Úmer g§~§{YV {d{dY KQ>H$m§_Ü¶o doimodoir ~Xb hmoV 
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AgVmV, Am{U Ë¶m ~Xbm§Mr ¶mo½¶ Zm|X KoD$Z Ë¶mZwgma CÚmoJY§ÚmVhr Amdí¶H$ ~Xb H$aÊmo JaOoMo 

AgVo. Ë¶m_wio ~XbVr n[apñWVr hr H$m¶©H$marg_moa EH$ _moR>o AmìhmZ åhUyZ C^r amhVo. ¶m ~XbË¶m 

n[apñWVrMm à^md _w»¶V… H$mhr _hÎdmÀ¶m KQ>H$m§_YyZ {XgyZ ¶oVmo. 

(A) V§Ì{dÚmË_H$ ~Xb : 

 V§ÌkmZmVrb ~Xb gVV Am{U doJmZo hmoV AgVmV. CÚmoJY§ÚmV A{YH$ H$m¶©j_Vm {_idÊ¶mgmR>r 

Am{U IM© H$_r H$aÊ¶mgmR>r ZdrZ V§ÌkmZmMm dmna H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo ZdrZ 

V§ÌkmZ ñdrH$maÊ¶mMr V¶mar R>odbr nm{hOo. CXmhaUmW©, H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI), ñd¶§M{bV àUmbr 

Am{U Mm¡Wr Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr ¶m§gma»¶m V§ÌkmZm_wio CÚmoJY§ÚmV _moR>o ~Xb Pmbo AmhoV. 

Oa ZdrZ V§ÌkmZ A{YH$ H$m¶©j_ R>aV Agob, Va OwZr V§ÌnÕVr ~XbÊmo AË¶§V Amdí¶H$ hmoVo. 

H$maU AmOÀ¶m ñnYm©Ë_H$ OJmV Omo CÚmoJY§Xm V§ÌkmZmÀ¶m ~m~VrV _mJo amhVmo, Vmo bdH$aM ñnY}V _mJo 

nS>Vmo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo Vm§{ÌH$ ~Xbm§H$S>o Xþb©j Ho$bo, Va CÚmoJY§Úmbm _moR>o ZwH$gmZ ghZ H$amdo bmJy 

eH$Vo. åhUyZM CÚmoJY§ÚmMo YmoaU R>adVmZm Vm§{ÌH$ ~Xbm§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. 

(~) ì¶dñWmnZ ¶§ÌÊmoVrb ~Xb : 

CÚmoJY§ÚmMo ì¶dñWmnZ ho H$m¶©H$marMo _w»¶ H$m¶© AgVo. CËnmXZmMo H$m¶©j_ {Z¶moOZ, {d{dY 

{d^mJm§_Ü¶o g_Ýd¶, {eñV Am{U {Z¶§ÌU amIÊmo hr gd© H$m_o Mm§Jë¶m ì¶dñWmnZm_wioM e³¶ hmoVmV. 

¶mgmR>r A{YH$mar-V§Ì hr nÕV dmnabr OmVo. na§Vw ì¶dñWmnZmÀ¶m nÕVrVhr doimodoir ~Xb hmoV 

AgVmV. 

AmOÀ¶m H$mimV nma§n[aH$ ì¶dñWmnZ nÕVt~amo~aM AmYw{ZH$ nÕVtMmhr dmna dmT>bm Amho. 

CXmhaUmW©, J{Verb ì¶dñWmnZ, {S>{OQ>b àemgZ Am{U CÚmoJmVrb g§gmYZm§Mo EH${ÌV {Z¶moOZ 

¶m§gma»¶m nÕVt_wio ì¶dñWmnZ A{YH$ gwb^, nmaXe©H$ Am{U ObX Pmbo Amho. ho Iao Amho H$s 

ì¶dñWmnZmVrb ~Xb Vm§{ÌH$ ~Xbm§BVHo$ doJmZo hmoV ZmhrV, nU Oo ~Xb hmoVmV Vo CÚmoJY§ÚmÀ¶m 

H$m¶©j_VoV dmT> H$aÊ¶mgmR>rM AgVmV. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo ì¶dñWmnZmVrb ¶m ~Xbm§H$S>ohr bj XoÊmo 

Amdí¶H$ AgVo. 

gmam§eV…, CÚmoJY§Úm^modVrMr ~XbVr n[apñWVr-{deofV… Vm§{ÌH$ Am{U ì¶dñWmnZmVrb ~Xb-hr 

H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$da _moR>m à^md Q>mH$Vo. H$m¶©H$marZo ¶m ~Xbm§Zm ¶mo½¶ doir ñdrH$mabo Am{U Ë¶mZwgma 

YmoaÊmo AmIbr, Va CÚmoJY§Úmbm ñnY}V {Q>Hy$Z amhÊmo Am{U àJVr H$aÊmo e³¶ hmoVo. 

(H$)  ~mø OJVmV hmoUmao ~Xb d ~møeº$ter g§~§Y  

CÚmoJY§Úmda Ho$di A§VJ©V KQ>H$m§Mm n[aUm_ hmoV Zmhr, Va ~mø OJVmV hmoUmè¶m ~Xbm§Mmhr 

_moR>m à^md nS>Vmo. g_mO, AW©ì¶dñWm Am{U amOH$maU ho gd© joÌ gVV ~XbV AgVmV. Ë¶m_wio 
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CÚmoJY§ÚmÀ¶m YmoaUm§da ¶m ~Xbm§Mm WoQ> n[aUm_ hmoVmo. gm_m{OH$ d amOH$s¶ n[apñWVr pñWa ZgVo; Vr 

Zoh_r J{V_mZ AgVo. emgZmMo H$m¶Xo, YmoaÊmo, Am§VaamîQ´>r¶ KQ>Zm, H$m_Jma Midir BË¶mXt_wio 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m H$m_H$mOmV _moR>o ~Xb KSy> eH$VmV. 

CXmhaUmW©, H$mo{dS>-19 _hm_mar_wio AZoH$ CÚmoJY§Úm§À¶m H$m¶©nÕVrV _moR>o ~Xb Pmbo. VgoM 

^maVmV _oH$ BZ  B§{S>¶m Am{U {S>{OQ>b B§{S>¶m ¶m§gma»¶m YmoaUm§_wio CÚmoJY§Úm§Zm ZdrZ g§Yr CnbãY 

Pmë¶m. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo ¶m ~Xbm§H$S>o gVV bj R>odyZ Ë¶mZwgma {ZU©¶ KoVbo nm{hOoV. CÚmoJY§Xm 

{Q>H$dÊ¶mgmR>r Am{U àJVrgmR>r ~XbË¶m n[apñWVrer OwidyZ KoÊmo Amdí¶H$ AgVo. 

(4)  ~møeº$ter CÚmoJY§ÚmMm g§~§Y àñWm{nV H$aÊmo 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§Xm hm ñdV§ÌnÊmo MmbUmam ZgVmo; Ë¶mbm {d{dY ~mø KQ>H$m§er g§~§Y R>odmdo 

bmJVmV. Ë¶m_wio ~møeº$ter g§~§Y àñWm{nV H$aÊmo ho H$m¶©H$marMo AË¶§V _hÎdmMo H$m¶© Amho. 

CÚmoJY§ÚmMr àJVr, ñnYm© Am{U ^{dî¶mVrb YmoHo$ g_OyZ KoÊ¶mgmR>r ~mø dmVmdaUmer g§nH©$ R>odÊmo 

JaOoMo AgVo. EH$m AWm©Zo ho CÚmoJY§ÚmMo ""naamîQ´>r¶ YmoaU'' Ago åhUVm ¶oB©b. 

(1) BVa CÚmoJY§Úm§er g§~§Y : CÚmoJY§ÚmZo BVa H§$nÝ¶m§er H$go g§~§Y R>odm¶Mo ho R>adÊmo Amdí¶H$ 

AgVo. ñnYm© H$am¶Mr, ghH$m¶© H$am¶Mo H$s ^mJrXmar H$am¶Mr ho H$m¶©H$mar R>adVmo. 

CXmhaUmW©, [abm¶Ýg CÚmoJAm{U F\o$g~wH$ ¶m§À¶mVrb ^mJrXmar_wio ì¶dgm¶mbm Zdr {Xem 

{_imbr. Ë¶m_wio ¶mo½¶ YmoaU AmIÊmo _hÎdmMo R>aVo. 

(2) emgZmer g§~§Y : AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úmda emgZmMo WoQ> qH$dm AàË¶j {Z¶§ÌU AgVo. 

emgZmMo H$m¶Xo, H$aàUmbr, YmoaÊmo Am{U {Z¶_ ¶m§Mm CÚmoJY§Úmda _moR>m à^md nS>Vmo. 

Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo emgZmÀ¶m YmoaUm§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶mZwgma {ZU©¶ KoVbo nm{hOoV. 

CXmhaUmW©, dñVy Am{U godm H$a bmJy Pmë¶mZ§Va AZoH$ CÚmoJY§Úm§Zm Amnbr H$m¶©nÕVr 

~Xbmdr bmJbr. Ë¶m_wio emgZmer ¶mo½¶ g§~§Y R>odÊmo Amdí¶H$ AgVo. 

(3) H$m_Jma g§KQ>Zm§er g§~§Y : H$m_Jma g§KQ>Zm AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV _hÎdmMr ŷ{_H$m 

~OmdVmV. Ë¶m H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU H$aVmV Am{U Ë¶m§À¶m _mJÊ¶m _m§S>VmV. Ë¶m_wio 

H$m¶©H$marZo H$m_Jma g§KQ>Zm§er g_Ýd¶ amIÊmo Amdí¶H$ AgVo. Mm§Jbo Am¡Úmo{JH$ g§~§Y 

{Z_m©U H$aÊ¶mgmR>r g§dmX Am{U ghH$m¶© _hÎdmMo AgVo. H$m_Jma g§KQ>Zm ¶m§Mr ^y{_H$m 

AmOhr CÚmoJY§ÚmV à^mdr Amho. 

(4) OZVoer g§~§Y : CÚmoJY§ÚmMr à{V_m Am{U bmoH$m§Mm {dídmg {Q>H$dÊmo hohr _hÎdmMo AgVo. 

H$m¶©H$marbm OZVoer Mm§Jbo g§~§Y R>odÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$amdo bmJVmV. CËnmXZmMm XOm©, godm 

Am{U gm_m{OH$ O~m~Xmar ¶m~m~V _m{hVr bmoH$m§n¶ªV nmohmoMdmdr bmJVo. AmOÀ¶m H$mimV 

{S>{OQ>b _mH}$Q>tJ, gm_m{OH$ _mÜ¶_o Am{U OZ g§nH©$ ¶m§À¶m _mÜ¶_mVyZ H§$nÝ¶m bmoH$m§er WoQ> 

g§nH©$ gmYVmV. 
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CXmhaUmW©, ~oñQ> Zo ^mS>odmT> qH$dm g§nmÀ¶m doir OZVobm H$maÊmo ñnîQ> H$ê$Z Amnbr ^y{_H$m 

_m§S>br hmoVr. ¶mdê$Z bmoH$m§er g§dmX R>odÊmo {H$Vr _hÎdmMo Amho ho {XgyZ ¶oVo. 

CÚmoJY§Úmda ~mø OJmVrb ~Xbm§Mm _moR>m à^md nS>Vmo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo gm_m{OH$, Am{W©H$ 

Am{U amOH$s¶ n[apñWVrMm gVV Aä¶mg Ho$bm nm{hOo. VgoM {d{dY ~møeº$ter ¶mo½¶ g§~§Y R>odyZ 

CÚmoJY§ÚmMo {hV gmYÊmo Amdí¶H$ AgVo. CÚmoJY§ÚmMr àJVr hr Ho$di A§VJ©V ì¶dñWmnZmda Zìho, Va 

~mø g§~§Y Am{U ~XbË¶m n[apñWVrer OwidyZ KoÊ¶mdahr Adb§~yZ AgVo. 

(5)  CÚmoJY§ÚmMo àemgZ H$aÊmo 

CÚmoJY§ÚmMo àemgZ H$aÊmo ho H$m¶©H$marMo gdmªV _hÎdmMo H$m¶© _mZbo OmVo. H$m¶©H$mar hm àm_w»¶mZo 

àemgH$ (AgVmo Am{U à^mdr àemgZ H$aÊ¶mMr j_Vm hr Ë¶mMr _moR>r VmH$X AgVo. CÚmoJY§ÚmMr 

C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r C^mabobr g§nyU© g§KQ>Zm H$m¶©j_nÊmo Mmb{dÊ¶mMr O~m~Xmar H$m¶©H$marda 

AgVo. CÚmoJY§ÚmÀ¶m _hÎdmÀ¶m ~m~tMm AMyH$ A§XmO KoD$Z g§nyU© H$m_H$mOmMm AmamIS>m V¶ma H$aÊmo 

ho Ë¶mMo _w»¶ H$m_ AgVo. Ë¶m_wio H$m¶©H$mar \$º$ H$m_ H$aUmam ZgyZ Vmo {Z¶moOZ H$aUmam Am{U {Xem 

R>adUmam ZoVm AgVmo. 

ho H$m¶© dada nmhVm gmono dmQ>bo Var àË¶jmV Vo Iyn Jw§VmJw§VrMo Am{U O~m~XmarMo AgVo. 

CÚmoJY§ÚmVrb {d{dY g_ñ¶m gmoS>dVmZm H$m¶©H$marbm AZoH$ KQ>H$m§Mm {dMma H$amdm bmJVmo-V§ÌkmZ, 

_Zwî¶~i, IM©, doi, ñnYm© BË¶mXr. Ë¶m_wio àemgZmMo H$m_ ho OmoI_rMo Am{U AmìhmZmË_H$ AgVo. 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§Xo _moR>çm à_mUmda MmbV Agë¶m_wio Ë¶mV AZoH$ H$_©Mmar Am{U {d{dY {d^mJ 

AgVmV. Aem n[apñWVrV EH$mM ì¶º$sbm gdmªda WoQ> {Z¶§ÌU R>odÊmo e³¶ ZgVo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marbm 

à^mdr àemgZ ¶§ÌUm C^r H$amdr bmJVo. CËnmXZ à{H«$¶oMohr AZoH$ {d^mJm§_Ü¶o {d^mOZ Ho$bobo AgVo, 

Ë¶m_wio gd© {d^mJm§_Ü¶o ¶mo½¶ g_Ýd¶ (coordination) amIÊmo AË¶§V Amdí¶H$ AgVo. 

¶m g§X^m©V h°am°ëS> Hy§$Q²>P Am{U {g[ab Amo'S>m°Zob ¶m§Zr gm§{JVbo Amho H$s, ""g_Ýd¶ hm àemgZmMm 

Jm^m Amho.'' åhUOoM gd© H$_©Mmè¶m§Mo à¶ËZ EH$mM {XeoZo didÊmo ho àemgZmMo _w»¶ C{ÔîQ> AgVo. 

¶mgmR>r H$m¶©H$marbm àË¶oH$ H$_©Mmè¶mMo H$m_, A{YH$ma Am{U O~m~Xmè¶m ñnîQ> H$amì¶m bmJVmV. VgoM 

à^mdr g§dmX ì¶dñWm {Z_m©U H$aÊmo Am{U {Z¶§ÌUjoÌ {ZpíMV H$aÊmo hrhr _hÎdmMr H$m_o AmhoV. 

AmOÀ¶m AmYw{ZH$ ¶wJmV àemgZ A{YH$ à^mdr H$aÊ¶mgmR>r CÚmoJmVrb g§gmYZm§Mo EH${ÌV 

{Z¶moOZ, {S>{OQ>b àemgZ Am{U àH$ën ì¶dñWmnZ ¶m§gma»¶m nÕVtMm dmna Ho$bm OmVmo. Ë¶m_wio H$m_ 

A{YH$ gwgyÌ Am{U nmaXe©H$ hmoVo. 

H$m¶©H$marÀ¶m àemgZ H$m¶m©Mo _w»¶V… VrZ ^mJ H$aVm ¶oVmV- 

(1) CÚmoJY§ÚmV ¶mo½¶ g§KQ>Zm C^r H$aÊmo, 

(2) ¶mo½¶ d Hw$eb H$_©Mmar {ZdS>Êmo, 

 129 



(3) Amdí¶H$ godm CnbãY H$ê$Z XoÊmo. 

¶m {VÝhr H$m¶mªMm ¶mo½¶ àH$mao {dMma Ho$ë¶mg H$m¶©H$marMo àemgZ H$m¶© {H$Vr ì¶mnH$, O~m~XmarMo 

Am{U H$R>rU Amho ho ñnîQ> hmoVo. 

gmam§eV…, CÚmoJY§ÚmMo à^mdr àemgZ hoM CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emMo à_wI H$maU AgVo, Am{U ho H$m¶© 

Hw$eb H$m¶©H$marÛmaoM gmÜ¶ hmoVo. 

(1)  CÚmoJY§ÚmV "g§KQ>Z' àñWm{nV H$aÊmo 

CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o {ZpíMV Pmë¶mZ§Va Vr gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©H$marbm CËnmXZ à{H«$¶m gwê$ 

H$amdr bmJVo. ¶m à{H«$¶oV {d{dY gmYZo, V§ÌkmZ Am{U H$_©Mmar ¶m§À¶mV g_Ýd¶ gmYÊ¶mgmR>r EH$ 

gj_ d gw~Õ g§KQ>Zm C^r H$aÊmo Amdí¶H$ AgVo. hrM g§KQ>Zm åhUOo A{YH$mar-V§Ì hmo¶. 

g§KQ>ZoÀ¶m _mÜ¶_mVyZ àË¶oH$ H$_©Mmè¶mbm C{ÔîQ>m§Mr _m{hVr {Xbr OmVo, H$m_m§Mr ¶mo½¶ {d^mJUr 

Ho$br OmVo, O~m~Xmè¶m Am{U A{YH$ma ñnîQ> Ho$bo OmVmV, VgoM H$moU H$moUmbm O~m~Xma Amho ho 

{ZpíMV Ho$bo OmVo. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmV {eñV Am{U H$m¶©j_Vm {Z_m©U hmoVo. åhUyZM ¶mo½¶ g§KQ>Zm 

C^maÊmo ho H$m¶©H$marMo AË¶§V _hÎdmMo H$m¶© Amho. 

àË¶oH$ CÚmoJY§ÚmgmR>r EH$mM àH$maMr g§KQ>Zm ¶mo½¶ R>aob Ago Zmhr. CÚmoJY§ÚmÀ¶m ñdê$nmZwgma 

g§KQ>Zm ~Xbmdr bmJVo. AmOÀ¶m H$mimV CÚmoJmVrb g§gmYZm§Mo EH${ÌV {Z¶moOZ Am{U {S>{OQ>b 

àemgZ ¶m§gma»¶m gmYZm§_wio g§KQ>Zm A{YH$ bd{MH$ Am{U H$m¶©j_ ~ZdVm ¶oVo. VgoM ~XbË¶m 

n[apñWVrZwgma g§KQ>ZoV ~Xb H$aÊmohr Amdí¶H$ AgVo. ñnYm©, emgZmMo {Z¶_, H$m_Jma g§KQ>Zm 

¶m§gma»¶m ~mø KQ>H$m§Zwgma g§KQ>ZoMr aMZm ~Xbmdr bmJVo. 

2.  ¶mo½¶ d bm¶H$ H$_©Mmar {Z¶wº$ H$aÊmo 

CÚmoJY§ÚmVrb {d{dY nXm§gmR>r ¶mo½¶ Am{U nmÌ ì¶º$tMr {ZdS> H$aÊmo ho H$m¶©H$marMo AË¶§V 

_hÎdmMo H$m¶© Amho. ¶mo½¶ H$_©Mmar ZgVrb Va CÚmoJY§ÚmMo àemgZ à^mdr hmoD$ eH$V Zmhr. àË¶oH$ 

nXmgmR>r Amdí¶H$ H$m¡eë¶, kmZ, j_Vm Am{U ¶mo½¶ d¥Îmr Agbobo H$_©Mmar {ZdS>Êmo Amdí¶H$ AgVo. 

¶mo½¶ H$_©Mmar R>adVmZm XmoZ _w»¶ JmoîQ>r _hÎdmÀ¶m AgVmV- 

(1) H$m_mMo Vm§{ÌH$ kmZ  

(2) H$m_ d CÚmoJY§Úm~Ôb ¶mo½¶ A{^d¥Îmr  

Á¶m H$_©Mmè¶m§Zm Amnë¶m H$m_mMo nyU© kmZ AgVo Vo A{YH$ H$m¶©j_ AgVmV. VgoM CÚmoJY§Úmer 

{Zð>m Am{U EH$ê$nVm Agbobo H$_©Mmar A{YH$ O~m~XmarZo H$m_ H$aVmV. AmOÀ¶m H$mimV _Zwî¶~i 

ì¶dñWmnZ Am{U Skill Development ¶m§À¶m _mÜ¶_mVyZ ¶mo½¶ H$_©Mmar V¶ma Ho$bo OmVmV. 
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H$_©Mmè¶m§_Ü¶o gH$mamË_H$ d¥Îmr {Z_m©U H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©H$marZo Ë¶m§À¶m AZm¡nMm[aH$ g§~§Ym§H$S>ohr 

bj {Xbo nm{hOo. g§dmX, {dídmg Am{U ghH$m¶© ¶m_wio H$_©Mmar A{YH$ ào[aV hmoVmV Am{U 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m C{ÔîQ>m§er OmoS>bo OmVmV. 

(3) Amdí¶H$ godm CnbãY H$aÊmo 

¶mo½¶ H$_©Mmar {Z¶wº$ H$aÊmo {OVHo$ _hÎdmMo Amho, {VVHo$M Ë¶m§Zm à^mdrnÊmo H$m_ H$aÊ¶mg àd¥Îm 

H$aÊmohr _hÎdmMo Amho. Ho$di H$_©Mmar Zo_bo åhUyZ Vo AmnmoAmn Mm§Jbo H$m_ H$aVrb Ago Zmhr. Ë¶m_wio 

H$m¶©H$marbm H$_©Mmè¶m§Zm ào[aV H$amdo bmJVo. 

H$_©Mmè¶m§Mr j_Vm AmoiIyZ Ë¶m§Mm ¶mo½¶ dmna H$aÊmo ho H$m¶©H$marMo H$m¡eë¶ AgVo. ¶mgmR>r Vmo 

XmoZ à_wI nÕVr dmnaVmo- 

 

(1) àmoËgmhZ nÕVr 

(2) AZwZ¶ nÕVr 

AmOÀ¶m AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV H$m_{Jar _yë¶m§H$ZAm{U ZoV¥Ëd ¶m§gma»¶m nÕVtMm dmna H$ê$Z 

H$_©Mmè¶m§Zm ào[aV Ho$bo OmVo. 

¶mo½¶ àoaUm {_imë¶mg H$_©Mmar A{YH$ CËgmhmZo Am{U O~m~XmarZo H$m_ H$aVmV, Á¶m_wio 

CÚmoJY§ÚmMr H$m¶©j_Vm dmT>Vo. 

CÚmoJY§ÚmMo à^mdr àemgZ H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©H$marbm VrZ _hÎdmMr H$m_o H$amdr bmJVmV-g§KQ>Zm 

C^r H$aÊmo, ¶mo½¶ H$_©Mmar {ZdS>Êmo Am{U Ë¶m§Zm ào[aV H$ê$Z Amdí¶H$ godm {_idÊmo. hr {VÝhr H$m¶} 

EH$_oH$m§er g§~§{YV AgyZ Ë¶mdaM CÚmoJY§ÚmMo ¶e Adb§~yZ AgVo. 

(I)  àoaUmnÕVr  

H$m¶©H$mar H$_©Mmè¶m§H$Sy>Z A{YH$ Mm§Jbo Am{U H$m¶©j_ H$m_ H$ê$Z KoÊ¶mgmR>r Ë¶m§Zm {d{dY 

àH$maÀ¶m àoaUm XoVmo. àoaUm {_imë¶mg H$_©Mmar A{YH$ CËgmhmZo, O~m~XmarZo Am{U H$îQ>nyd©H$ H$m_ 

H$aVmV. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmMr H$m¶©j_Vm dmT>Vo. H$_©Mmè¶m§Zm {Xë¶m OmUmè¶m àoaUm doJdoJù¶m àH$maÀ¶m 

AgVmV. 

(A) Am{W©H$ àoaUm : H$_©Mmè¶m§gmR>r Am{W©H$ àoaUm AË¶§V _hÎdmMr AgVo. H$maU ~hþVoH$ 

H$_©Mmar ZmoH$ar H$aVmZm Am{W©H$ ñW¡¶© Am{U CËnÞ dmT>dÊ¶mMm {dMma H$aVmV. Ë¶m_wio 

A{YH$ n¡gm {_i{dÊ¶mMr g§Yr {_imë¶mg Vo A{YH$ _ohZV KoVmV. ~moZg, nJmadmT>, 

àmoËgmhZna ~{jgo, H$m_{Jarda AmYm[aV doVZ ¶m§gma»¶m Cnm¶m§_wio H$_©Mmar A{YH$ 
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H$m¶©j_VoZo H$m_ H$aVmV. AmOÀ¶m H$mimV H$m_{Jar _yë¶m§H$ZAm{U àmoËgmhZna doVZ ¶m§À¶m 

_mÜ¶_mVyZ Am{W©H$ àoaUm A{YH$ d¡km{ZH$ nÕVrZo {Xbr OmVo. 

(~)  H$m_mÀ¶m pñWVrV gwYmaUm : H$m_Jmam§gmR>r Mm§Jbo H$m_mMo dmVmdaU hr _hÎdmMr àoaUm 

AgVo. ¶mo½¶ doVZ, gwa{jVVm, ZmoH$arMr pñWaVm, Amam_Xm¶r H$m_mMr OmJm, {dlm§VrMr 

gw{dYm Am{U àJVrÀ¶m g§Yr ¶m_wio H$_©Mmar A{YH$ g_mYmZmZo H$m_ H$aVmV. AmO AZoH$ 

CÚmoJY§Xo Am{U H$m_Jma H$ë¶mU ¶mda ^a XoV AmhoV. Ë¶m_wio H$_©Mmè¶m§Mr H$m¶©j_Vm Am{U 

{Zð>m dmT>Vo. 

(H$) XOm© àoaUm : H$_©Mmè¶m§Zm g_mOmV qH$dm g§KQ>ZoV à{Vð>m Am{U XOm© {_imë¶mg Vo A{YH$ 

CËgmhmZo H$m_ H$aVmV. nXmoÞVr A{YH$ A{YH$ma, ñdV§ÌnÊmo {ZU©¶ KoÊ¶mMr g§Yr, Mm§Jë¶m 

gw{dYm Am{U _mZ-gÝ_mZ ¶m_wio H$_©Mmè¶m§_Ü¶o AmË_{dídmg dmT>Vmo. Ë¶m_wio Vo A{YH$ 

O~m~XmarZo Am{U JwUdÎmmnyU© H$m_ H$aVmV. 

àoaUm Ho$di Am{W©H$M AgVo Ago Zmhr. 1945 _Ü¶o EëQ>Z _o¶mo Am{U amoW{bñ~J©a ¶m§Zr Ho$boë¶m 

g§emoYZmVyZ ho ñnîQ> Pmbo H$s, Am{W©H$ KQ>H$m§~amo~aM gm_m{OH$ Am{U _mZ{gH$ KQ>H$m§Mmhr 

H$_©Mmè¶m§À¶m H$m¶©j_Voda _moR>m à^md nS>Vmo. VgoM Omogo\$ B©. M°ånZAm{U S>moZmëS> gr. qH$J ¶m§Zrhr 

hoM {ZîH$f© _m§S>bo H$s, H$_©Mmè¶m§gmR>r Ho$di n¡gm Zìho Va gÝ_mZ, g_mYmZ Am{U Mm§Jbo g§~§Yhr 

_hÎdmMo AgVmV. 

AmOÀ¶m AmYw{ZH$ ì¶dñWmnZmV H$_©Mmar gh^mJ  Am{U g§KQ>ZmË_H$ dV©Z ¶m§gma»¶m g§H$ënZm§da 

^a {Xbm OmVmo. 

gmam§eV…, Am{W©H$ Am{U J¡a-Am{W©H$ Aem XmoÝhr àH$maÀ¶m àoaUm XoD$Z H$m¶©H$mar H$_©Mmè¶m§H$Sy>Z 

A{YH$ Mm§Jbo Am{U à^mdr H$m_ H$ê$Z KoVmo. 

(II)  AZwZ¶-nÕVr   

¶m nÕVrV H$m¶©H$mar H$_©Mmè¶m§À¶m _Zmda à^md Q>mHy$Z Ë¶m§Zm A{YH$ Mm§Jbo H$m_ H$aÊ¶mg ào[aV 

H$aVmo. H$_©Mmè¶m§Zr CÚmoJY§Úmer {Zð>mdmZ amhmdo, A{YH$ H$îQ> ¿¶mdoV Am{U CÚmoJY§ÚmÀ¶m 

Ü¶o¶YmoaUmer EH$ê$n ìhmdo ¶mgmR>r H$m¶©H$mar gVV à¶ËZ H$aV AgVmo. H$_©Mmè¶m§À¶m H$m_ H$aÊ¶mÀ¶m 

d¥Îmr_Ü¶o gH$mamË_H$ ~Xb KS>dyZ AmUÊmo hm ¶m nÕVrMm _w»¶ CÔoe AgVmo. Ë¶m_wio H$_©Mmar A{YH$ 

CËgmhmZo, O~m~XmarZo Am{U _ZmnmgyZ H$m_ H$aVmV. 

¶m AZwZ¶-nÕVrÀ¶m H$mhr _hÎdmÀ¶m àH$ma nwT>rbà_mÊmo AmhoV- 

(A) {ZJ«hU nÕVr : Oa H$_©Mmè¶m§Zr Ano{jV H$m_ Ho$bo Zmhr, Va H$mhr doim H$R>moa Cnm¶¶moOZm 

H$amdr bmJVo. ¶m_Ü¶o ~T>Vr amoIÊmo, A{YH$ma H$_r H$aÊmo qH$dm AË¶§V {ZH¥$îQ> H$m_{Jar 
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Agë¶mg ZmoH$arVyZ H$_r H$aÊmo ¶m§gma»¶m Cnm¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. hr nÕV {deofV… Ë¶m 

{R>H$mUr dmnabr OmVo {OWo H$_©Mmar g§KQ>Zm (Trade Union) H$_r à^mdr AgVmV. _mÌ 

AmOÀ¶m H$mimV hr nÕV _¶m©{XV à_mUmV Am{U H$miOrnyd©H$ dmnabr OmVo. 

(~)  _VàMma : AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV H$_©Mmè¶m§Zm ào[aV H$aÊ¶mgmR>r g§dmX Am{U _m{hVr 

XoÊ¶mÀ¶m nÕVtMm A{YH$ dmna Ho$bm OmVmo. CÚmoJY§ÚmÀ¶m àJVrV H$_©Mmè¶m§Mo ¶moJXmZ {H$Vr 

_hÎdmMo Amho Am{U Ë¶mVyZ Ë¶m§Zmhr H$gm \$m¶Xm hmoVmo ho g_OmdyZ gm§{JVbo OmVo. AmO ¶m 

à{H«$¶ogmR>r A§VJ©V g§dmX , {S>{OQ>b g§dmX  Am{U H$mnm}aoQ> g§dmX  ¶m§Mm dmna Ho$bm OmVmo. 

¶m_wio H$_©Mmar A{YH$ OmJê$H$ Am{U ào[aV hmoVmV. 

(H$) H$_©Mmè¶m§À¶m A{^d¥ÎmrV ~Xb : H$_©Mmè¶m§Zr A{YH$ O~m~XmarZo Am{U {Zð>oZo H$m_ H$amdo 

¶mgmR>r Ë¶m§À¶m {dMmagaUrV gH$mamË_H$ ~Xb KS>dyZ AmUÊmo Amdí¶H$ AgVo. ¶mgmR>r 

à{ejU (training), {ejU Am{U _yë¶g§ñH$ma ¶m§Mm Cn¶moJ Ho$bm OmVmo. AmOÀ¶m H$mimV 

H$_©Mmar gh^mJ Am{U g§KQ>ZmË_H$ g§ñH¥$Vr ¶m§da {deof ^a {Xbm OmVmo. ¶m_wio H$_©Mmar 

CÚmoJY§Úmer ^md{ZH$ÑîQç>m OmoS>bo OmVmV Am{U A{YH$ g_n©UmZo H$m_ H$aVmV. 

gmam§eV…, H$m¶©H$mar Am{W©H$ Am{U J¡a-Am{W©H$ àoaUm VgoM AZwZ¶-nÕVrMm ¶mo½¶ dmna H$ê$Z 

H$_©Mmè¶m§H$Sy>Z A{YH$ H$m¶©j_VoZo H$m_ H$ê$Z KoVmo. H$_©Mmè¶m§Zm gwa{jVVm, àJVrMr g§Yr, ñdV§ÌnÊmo 

H$m_ H$aÊ¶mMr _w^m, Mm§Jbo H$m_mMo dmVmdaU Am{U ghmZŵ yVrnyU© dmJUyH$ {Xë¶mg Vo A{YH$ {Zð>oZo 

H$m_ H$aVmV. ¶m gd© Cnm¶m§Mm _w»¶ CÔoe åhUOo H$_©Mmè¶m§Mr H$m¶©j_Vm dmT>dyZ CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o 

A{YH$ ¶eñdrnÊmo gmÜ¶ H$aÊmo hm hmo¶. 

EHy$U nmhVm, CÚmoJY§ÚmVrb H$m¶©H$mar hm g§nyU© ì¶dñWmnZmMm H|$Ðq~Xÿ AgyZ CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶e-

An¶emV Ë¶mMr ^y{_H$m {ZUm©¶H$ R>aVo. CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aÊmo, ¶mo½¶ ¶moOZm AmIÊmo, 

g§KQ>Zm C^r H$aÊmo, ¶mo½¶ _Zwî¶~i {ZdS>Êmo, g_Ýd¶ gmYÊmo Am{U à^mdr àemgZ H$aÊmo hr gd© 

_hÎdmMr H$m¶} H$m¶©H$mar nma nmS>Vmo. 

AmOÀ¶m ~XbË¶m Am{U ñnYm©Ë_H$ ¶wJmV H$m¶©H$marbm Ho$di ì¶dñWmnH$ åhUyZ Zìho Va XÿaÑîQ>r 

Agbobm ZoVm åhUyZ H$m_ H$amdo bmJVo. H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI), ñd¶§M{bV àUmbr Am{U {S>{OQ>b 

ì¶dñWmnZ ¶m§gma»¶m Zì¶m V§ÌkmZm_wio CÚmoJY§ÚmMo ñdê$n PnmQç>mZo ~XbV Amho. Ë¶m_wio H$m¶©H$marZo 

gVV AÚ¶mdV amhÿZ ZdrZ V§ÌkmZ, ~XbVr ~mOmanoR> Am{U ~mø n[apñWVr ¶m§Mm {dMma H$ê$Z {ZU©¶ 

KoVbo nm{hOoV. 

VgoM, CÚmoJY§ÚmMm hoVy (Z\$m), Vm§{ÌH$ à{H«$¶m Am{U A{YH$mar-V§Ì ¶m KQ>H$m§~amo~aM ~møeº$s-

Ogo emgZ, H$m_Jma g§KQ>Zm, ñnY©H$ Am{U OZVm-¶m§À¶mer g_Ýd¶ amIÊmohr H$m¶©H$margmR>r AË¶§V 
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Amdí¶H$ Pmbo Amho. H$_©Mmè¶m§Zm ào[aV H$aÊmo, Ë¶m§À¶mV {Zð>m Am{U O~m~XmarMr ^mdZm {Z_m©U H$aÊmo 

Am{U g§KQ>ZoV EH$mË_Vm {Q>H$dÊmo hr XoIrb Ë¶mMr _hÎdmMr O~m~Xmar Amho. 

gmam§eV…, H$m¶©H$marMr ^y{_H$m ~hþAm¶m_r, J{V_mZ Am{U O~m~XmarnyU© Amho. CÚmoJY§ÚmÀ¶m gd© 

KQ>H$m§Mm g_Vmob gmYyZ, ~XbË¶m n[apñWVrer OwidyZ KoV Am{U à^mdr {ZU©¶j_VoÀ¶m AmYmao 

H$m¶©H$mar CÚmoJY§Úmbm ¶emÀ¶m {XeoZo ZoV AgVmo. åhUyZM H$m¶©H$mar hm CÚmoJY§ÚmMm "H$U©Yma' AgyZ 

Ë¶mÀ¶mdaM CÚmoJY§ÚmÀ¶m àJVrMm Am{U ñW¡¶m©Mm nm¶m Adb§~yZ AgVmo. 

5.  H$m¶©H$marÀ¶m AmH$m§jm  

àË¶oH$ g_mOì¶dñWoV {d{dY nXm§da H$m_ H$aUmè¶m ì¶º$tZr Amnbr O~m~Xmar ¶mo½¶ àH$mao nma 

nmS>Êmo Amdí¶H$ AgVo. g_mOmVrb pñWaVm, gwì¶dñWm Am{U àJVr hr Ë¶m Ë¶m nXm§da H$m_ H$aUmè¶m 

ì¶º$tÀ¶m H$m¶©j_Voda Adb§~yZ AgVo. Ë¶m_wio àË¶oH$ nXmgmR>r ¶mo½¶ Am{U nmÌ ì¶º$tMr {ZdS> H$aÊmo 

AË¶§V _hÎdmMo R>aVo. 

na§Vw H$moUË¶m ì¶º$sbm H$moUVo nX Úmdo hm EH$ _hÎdmMm àíZ AgVmo. ì¶º$sÀ¶m OÝ_OmV JwUm§da 

AmYm[aV {ZdS> H$amdr H$s Ë¶mZo {_idboë¶m JwUdÎmoda AmYm[aV {ZdS> H$amdr, ¶mda g_mOmV {dMma 

Ho$bm OmVmo. åhUyZM g_mOemñÌmV (1) {_imbobo XO} (Ascribed Status) Am{U (2) g§nm{XV Ho$bobo 

XO} Ago XmoZ àH$ma gm§{JVbo AmhoV. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV g§nm{XV XÁ¶m©bm A{YH$ _hÎd {Xbo OmVo. 

H$m¶©H$marÀ¶m nXmMm {dMma Ho$bm Va ho nX AË¶§V Cƒ Am{U O~m~XmarMo Agë¶m_wio Vo ghO 

{_iV Zmhr. H$m¶©H$mar hmoÊ¶mgmR>r ì¶º$sbm AZoH$ H$gmoQç>m§da CVamdo bmJVo. qbJ, d¶, OmV, Y_© 

qH$dm d§e ¶m§_wio H$mhr à_mUmV gm_m{OH$ ñWmZ {_iy eH$Vo, nU H$m¶©H$mar nX {_idÊ¶mgmR>r H$V¥©Ëd, 

~w{Õ_Îmm, H$m¡eë¶ Am{U ZoV¥ËdJwU Amdí¶H$ AgVmV. AmOÀ¶m H$mimV ZoV¥Ëd, ^mdZmË_H$ ~w{Õ_Îmm 

Am{U {ZU©¶ j_Vm ¶m§Zm {deof _hÎd {Xbo OmVo. 

H$mhr doim Am{W©H$ n[apñWVr Am{U gm_m{OH$ nmíd©̂ y_r ¶m§Mmhr à^md nS>Vmo. gr.amB©Q> {_b 

¶m§À¶m _Vo, g_mOmVrb CƒdJu¶ bmoH$m§Zm Cƒ nXo {_i{dÊmo VwbZoZo gmono OmVo. Varhr AmOÀ¶m H$mimV 

JwUdÎmm Am{U H$m¡eë¶ ¶m§Zm A{YH$ _hÎd {Xbo OmVo. CXmhaUmW©, JwJb Am{U B§\$mogog ¶m§gma»¶m 

H§$nÝ¶m JwUdÎmoda AmYm[aV {ZdS> H$aVmV. 

H$m¶©H$marMo nX {_idÊmo gmono ZgVo. Ë¶mgmR>r Iyn n[al_, gmVË¶ Am{U ¶mo½¶ H$m¡eë¶m§Mr 

Amdí¶H$Vm AgVo. VargwÕm AZoH$ ì¶º$s ho nX {_i{dÊ¶mMr AmH$m§jm ~miJVmV. H$maU ¶m nXm_wio 

à{Vð>m, A{YH$ma, Am{W©H$ àJVr Am{U g_mOmV _mZ {_iVmo. 
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Ë¶m AmH$m§jm Imbrbà_mÊmo AmhoV. 

(A) bÇ> nJma/Cƒ doVZ : g§KQ>ZoVrb gdm©V Cƒ ñWmZ H$m¶©H$marMo Agë¶m_wio Ë¶mMr 

O~m~Xmarhr Iyn _moR>r AgVo. Ë¶m_wio Ë¶mbm {_iUmam nJmahr VwbZoZo OmñV AgVmo. _moR>çm 

CÚmoJY§Úm§_Ü¶o H$m¶©H$matMo doVZ ho Ë¶m§À¶m H$m¡eë¶, O~m~Xmar Am{U H$m_{Jarda AmYm[aV 

AgVo. AmOÀ¶m H$mimV OmJ{VH$ H§$nÝ¶m§_Ü¶o CEO qH$dm Cƒ H$m¶©H$matMo nJma Iyn _moR>o 

AgVmV, Oo Ë¶m§À¶m gm_m{OH$ à{Vð>oMohr àVrH$ _mZbo OmVo. CXmhaUmW©, A°nb  qH$dm JwJb  

¶m§gma»¶m H§$nÝ¶m§Vrb Cƒ A{YH$mè¶m§Mo doVZ AË¶§V OmñV AgVo. Ë¶m_wio _moR>m nJma hr 

H$m¶©H$marÀ¶m nXmMr EH$ _hÎdmMr AmH$m§jm AgVo. 

(~) H$V¥©ËdmMm AmZ§X : H$m¶©H$marbm Amnë¶m H$m_mVyZ {_iUmam g_mYmZmMm AmZ§X hm Iyn 

_hÎdmMm AgVmo. Ë¶mÀ¶m {ZU©¶m§_wio CÚmoJY§ÚmMr dmT> hmoVo, Z\$m dmT>Vmo Am{U ZdrZ g§Yr 

{Z_m©U hmoVmV. Ë¶m_wio Ë¶mbm ñdV…À¶m H$V¥©ËdmMm A{^_mZ dmQ>Vmo. Ë¶mÀ¶m ZoV¥Ëdm_wio 

CÚmoJY§ÚmMr àJVr hmoV Agë¶mMo nmhÿZ Ë¶mbm _mZ{gH$ g_mYmZ {_iVo. VgoM 

ghH$mè¶m§H$Sy>Z {_iUmam AmXa Am{U _mZ ¶m_wiohr Ë¶mÀ¶m H$V¥©ËdmMm AmZ§X A{YH$ dmT>Vmo. 

AmOÀ¶m H$mimV ZoV¥ËdJwU Am{U g§KQ>ZmË_H$ ¶e ¶m§Mm g§~§Y H$m¶©H$marÀ¶m H$V¥©Ëdmer 

OmoS>bm OmVmo. 

(H$) XOm©: Cƒ nJma Am{U H$V¥©Ëdm~amo~aM H$m¶©H$marbm g_mOmV à{Vð>m Am{U Cƒ XOm© {_iVmo. 

CÚmoJY§ÚmVrb Ë¶mMo ñWmZ, A{YH$ma, ñdV§ÌVm Am{U g_mOmV {_iUmam gÝ_mZ ¶m_wio 

Ë¶mMm gm_m{OH$ XOm© C§MmdVmo. Ë¶mbm Cƒ OrdZ_mZ, à^mdr gm_m{OH$ ñWmZ Am{U H$Yr 

H$Yr emgZg§ñWm§dahr à^md Q>mH$Ê¶mMr g§Yr {_iVo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marMm XOm© hm BVa AZoH$ 

ì¶dgm¶m§nojm doJim Am{U A{YH$ _hÎdmMm _mZbm OmVmo. AmOÀ¶m H$mimV _moR>çm 

H§$nÝ¶m§Mo CEO ho g_mOmVrb à^mdembr ì¶º$s åhUyZ AmoiIbo OmVmV. 

(S>) gÎmm: H$m¶©H$marbm g§KQ>ZoVrb AZoH$ H$_©Mmè¶m§da {Z¶§ÌU R>odmdo bmJVo. H$m_mMo {Z¶moOZ 

H$aÊmo, {ZU©¶ KoÊmo, AS>MUr gmoS>dÊmo Am{U H$m_H$mO nwT>o ZoÊmo hr gd© H$m¶} Vmo H$aVmo. Ë¶m_wio 

Ë¶mbm EH$ àH$maMr gÎmm Am{U A{YH$ma àmá hmoVmV. A{YH$mar-V§ÌmÀ¶m aMZoV gÎmm hr 

dê$Z Imbr àdm{hV hmoV AgVo, Ë¶m_wio H$m¶©H$marÀ¶m nXmda _moR>m A{YH$ma AgVmo. ¶m 

gÎmo_wioM Vmo g§KQ>Zobm {Xem XoD$ eH$Vmo. Fortune _Ü¶ohr Z_yX Ho$ë¶mà_mÊmo, H$m¶©H$marbm 

Ë¶mÀ¶m H$m_m_wio EH$ àH$maMr gÎmm àmá hmoVo Am{U Ë¶m_wio Vmo A{YH$ CËgmhmZo H$m_ H$aVmo. 

(B) ñdV§ÌVm : H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$Mo AmUIr EH$ _hÎdmMo AmH$f©U åhUOo Ë¶mbm {_iUmar 

ñdV§ÌVm hmo¶. BVa H$_©Mmè¶m§à_mÊmo Ë¶mÀ¶mda R>am{dH$ doioMo ~§YZ ZgVo. Oar Vmo A{YH$ 

doi H$m_ H$aV Agbm Var Ë¶mÀ¶m H$m_mda H$R>moa doioMo {Z¶§ÌU ZgVo. Vmo ñdV… {ZU©¶ 

KoVmo, H$m_mMo {Z¶moOZ H$aVmo Am{U BVam§Zm H$m_ H$aÊ¶mg àd¥Îm H$aVmo. Ë¶mbm AmXoe XoÊ¶mMm 
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A{YH$ma AgVmo Am{U Ë¶mÀ¶m AYrZ Agboë¶m H$_©Mmè¶m§Mo H$m¶©, ñWmZ Am{U O~m~Xmè¶m 

Vmo R>adVmo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marÀ¶m ^y{_Ho$V _moR>çm à_mUmV ñdm¶ÎmVm AgVo. AmOÀ¶m H$mimV 

ZoV¥ËdJwU  ñdm¶ÎmVm hr g§H$ënZm ¶mMmer g§~§{YV Amho. 

gmam§eV…, bÇ> nJma, H$V¥©ËdmMm AmZ§X, XOm©, gÎmm Am{U ñdV§ÌVm hr H$m¶©H$marÀ¶m à_wI AmH$m§jm 

AmhoV. gd© H$m¶©H$mar ¶m gd© AmH$m§jm§Zr ào[aV AgVmV Ago Zmhr; H$mhtZm gÎmm _hÎdmMr dmQ>Vo, 

H$mhtZm à{Vð>m qH$dm Am{W©H$ bm^ _hÎdmMm dmQ>Vmo. Varhr ¶m AmH$m§jm§_wioM H$m¶©H$mar A{YH$ 

CËgmhmZo, {Zð>oZo Am{U g_n©UmZo H$m_ H$aV AgVmo. 

(5)  H$m¶©H$marÀ¶m VmU-VUmd  

H$m¶©H$marMo ñWmZ CÚmoJY§ÚmV AË¶§V Cƒ, à{Vð>oMo Am{U _mZmMo AgVo. g_mOmVhr Ë¶mbm _moR>m 

gÝ_mZ {_iVmo. Ë¶m_wio ¶m nXmgmR>r AZoH$ nmÌ ì¶º$t_Ü¶o ñnYm© AgVo. na§Vw ¶mMm AW© Agm Zmhr H$s 

H$m¶©H$marMo OrdZ gmono AgVo. àË¶jmV H$m¶©H$marMr ^y{_H$m hr AZoH$ VmUVUmdm§Zr ^abobr AgVo. hr 

^y{_H$m gwImMr ZgyZ O~m~XmarMr Am{U AmìhmZmË_H$ AgVo. H$m¶©H$marda {d{dY àH$maMo VmU 

(strains) nS>VmV. Ë¶mVrb H$mhr _hÎdmMo VmU nwT>rbà_mÊmo AmhoV. 

(A) ^y{_H$m Am{U ì¶{º$_Ëd ¶m§Vrb A§Va : ì¶º$s H$m¶©H$mar hmoÊ¶mnydu EImÚm {d{eîQ> joÌmV 

VÁk åhUyZ H$m_ H$aV AgVo. Ë¶m_wio {Vbm AmXoe nmiÊ¶mMr gd¶ AgVo. nU H$m¶©H$mar 

Pmë¶mZ§Va {Vbm g§nyU© CÚmoJY§ÚmMr O~m~Xmar ¿¶mdr bmJVo. ¶mo½¶ doir {ZU©¶ KoÊmo, Vo 

A§_bmV AmUÊmo Am{U gd© H$_©Mmè¶m§da {Z¶§ÌU R>odÊmo hr _moR>r O~m~Xmar AgVo. Ë¶m_wio 

{VÀ¶m nyduÀ¶m AZw^d Am{U ZdrZ ^y{_Ho$_Ü¶o V\$mdV {Z_m©U hmoVo. ¶m_wio _mZ{gH$ VmU 

{Z_m©U hmoVmo. AmOÀ¶m H$mimV ¶mbm ^y{_H$m g§Kf© Ago åhUVmV. 

(~) AZm¡nMm[aH$ g§~§Ym§da _¶m©Xm : H$m¶©H$mar hmoÊ¶mnydu ì¶º$s Amnë¶m ghH$mè¶m§er _¡ÌrnyU© 

g§~§Y R>odV AgVo. nU Cƒ nXmda Joë¶mZ§Va {Vbm Am¡nMm[aH$ dmJmdo bmJVo. Ë¶m_wio OwZo 

AZm¡nMm[aH$ g§~§Y H$_r hmoVmV. ¶m_wio EH$mH$snUmMr ^mdZm {Z_m©U hmoVo. \$m°À¶y©Z _Ü¶ohr 

Ago Z_yX Ho$bo Amho H$s AZoH$ H$m¶©H$mar A{YH$mar EH$Q>onUmMr VH«$ma H$aVmV. VgoM H$mhr 

OwÝ¶m ghH$mè¶m§_Ü¶o Agy¶m qH$dm _Ëgahr {Z_m©U hmoD$ eH$Vmo. 

(H$) A{YH$mar-V§Ìm_wio {Z_m©U hmoUmao VmU : A{YH$mar-V§ÌmV H$m¶©H$mar gdm}ƒ ñWmZr AgVmo 

Am{U g§nyU© O~m~Xmar Ë¶mÀ¶mda AgVo. CÚmoJY§ÚmÀ¶m àË¶oH$ _hÎdmÀ¶m ~m~VrV Ë¶mbm 

{ZU©¶ ¿¶mdm bmJVmo. ho {ZU©¶ Ëd[aV Am{U AMyH$ AgÊmo Amdí¶H$ AgVo. na§Vw AZoH$ doim 

nyU© _m{hVr CnbãY ZgVmZmhr {ZU©¶ ¿¶mdo bmJVmV. Ë¶m_wio {ZU©¶ KoÊmo ho OUy EH$ 

OmoI_rMo H$m_ ~ZVo. AmOÀ¶m H$mimV A{ZpíMV n[apñWVrV {ZU©¶à{H«$¶m hr g§H$ënZm ¶mM 

n[apñWVrer g§~§{YV Amho. 
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(S>) gÎmm^«îQ> hmoÊ¶mMr ^rVr : H$m¶©H$marÀ¶m àË¶oH$ {ZU©¶mgmR>r Ë¶mbmM O~m~Xma Yabo OmVo. Oa 

EImXm {ZU©¶ MwH$sMm R>abm, Va Ë¶mMm n[aUm_ g§nyU© CÚmoJY§Úmda hmoVmo. Ë¶m_wio Ë¶mÀ¶m 

nXmda g§H$Q> ¶oD$ eH$Vo. Ë¶mbm Amnbo ñWmZ, à{Vð>m Am{U A{YH$ma J_mdÊ¶mMr ^rVr gVV 

dmQ>V AgVo. Ë¶m_wio H$m¶©H$marda gVV _mZ{gH$ VmU AgVmo. ¶e {_imë¶mg Jm¡ad {_iVmo, 

nU An¶e Amë¶mg Ë¶mMr O~m~Xmarhr Ë¶mbmM ¿¶mdr bmJVo. 

VmUm§Mm n[aUm_ Am{U Ë¶mdarb Cnm¶  

H$m¶©H$marda ¶oUmè¶m {d{dY VmUm§_wio Vmo Zoh_r ì¶ñV, qMVmJ«ñV Am{U _mZ{gH$ÑîQç>m X~mdmImbr 

amhVmo. gVV {ZU©¶ KoÊmo, O~m~Xmè¶m nma nmS>Êmo Am{U ñnYm©Ë_H$ dmVmdaUmV {Q>Hy$Z amhÊmo ¶m_wio 

Ë¶mÀ¶mda _moR>m _mZ{gH$ VmU {Z_m©U hmoVmo. ¶m VmUmMm Ë¶mÀ¶m emar[aH$ Am{U _mZ{gH$ Amamo½¶mda 

n[aUm_ hmoD$ eH$Vmo. CXmhaUmW©, VUmd öX¶{dH$ma, {ZÐmZme, _mZ{gH$ WH$dm ¶m§gma»¶m g_ñ¶m CØdy 

eH$VmV. AmOÀ¶m AmYw{ZH$ ì¶dñWmnZemñÌmV ¶mbm H$m_mMm VmU  Ago åhQ>bo OmVo. ¶m VmUm§da _mV 

H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©H$mar {d{dY Cnm¶m§Mm Adb§~ H$aVmo- 

(1) An¶emMr O~m~Xmar BVam§da Q>mH$Êmo : H$Yr H$Yr H$m¶©H$mar ñdV…À¶m {ZU©¶mVrb An¶emMr 

O~m~Xmar BVa H$_©Mmè¶m§da Q>mH$Ê¶mMm à¶ËZ H$aVmo. ¶m_mJo ñdV…Mr à{V_m {Q>H$dyZ 

R>odÊ¶mMm CÔoe AgVmo. Oar hm Cnm¶ gd© doi ¶mo½¶ Zgbm, Var H$mhr àg§Jr Vmo dmnabm 

OmVmo. 

(2) ~mø n[apñWVrda {Z¶§ÌU R>odÊmo : H$m¶©H$mar Amnë¶m AmOy~mOyÀ¶m n[apñWVrda à^md 

Q>mH$Ê¶mMm à¶ËZ H$aVmo. ¶m_Ü¶o bmoH$_V V¶ma H$aÊmo, amOH$s¶ g§~§Y _O~yV R>odÊmo, 

ñnY©H$m§da bj R>odÊmo Am{U ~mOmanoR>oVrb ~Xb g_OyZ KoÊmo ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. AmOÀ¶m 

H$mimV OZ g§nH©$ Am{U YmoaUmË_H$ ì¶dñWmnZ ¶m§À¶m _XVrZo ho A{YH$ à^mdrnÊmo Ho$bo 

OmVo. 

(3) AZ¡{VH$ _mJmªMm Adb§~ (H$mhr àg§Jr) : H$mhr doim H$m¶©H$mar ¶e {_idÊ¶mgmR>r AZ¡{VH$ 

_mJmªMmhr Adb§~ H$aVmo. CXmhaUmW©, MwH$sMr qH$dm {Xem^yb H$aUmar Om{hamV H$aÊmo, 

{ZH¥$îQ> XOm©Mm _mb V¶ma H$aÊmo qH$dm J«mhH$m§Zm MwH$sMr _m{hVr XoÊmo. _mÌ ho _mJ© g_mOmgmR>r 

KmVH$ R>ê$ eH$VmV Am{U CÚmoJY§ÚmÀ¶m à{V_obmhr ZwH$gmZ nmohmoMdVmV. Ë¶m_wio AmOÀ¶m 

H$mimV ì¶mdgm{¶H$ Z¡{VH$Vm  Am{U H$mnm}aoQ> emgZ ¶m§Zm {deof _hÎd {Xbo OmVo. 

gmam§eV…, H$m¶©H$marda ¶oUmao VmU An[ahm¶© Agbo Var Ë¶m§Mm ¶mo½¶ àH$mao gm_Zm H$aÊmo Amdí¶H$ 

Amho. Z¡{VH$Vm, ¶mo½¶ {ZU©¶j_Vm Am{U g§Vw{bV ÑpîQ>H$moZ R>odyZ H$m¶©H$mar ho VmU H$_r H$ê$ eH$Vmo 

Am{U CÚmoJY§ÚmMo ¶e {Q>H$dyZ R>ody eH$Vmo. 
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¶m àH$aUmV Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z d ì¶dñWmnZmÀ¶m {d{dY _hÎdnyU© n¡by§da g{dñVa MMm© H$aÊ¶mV 

Ambr. Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoMr g§H$ënZm d àH$ma g_OyZ KoVmZm ho ñnîQ> Pmbo H$s, H$moUË¶mhr 

CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emgmR>r ¶mo½¶ g§KQ>ZaMZm AË¶mdí¶H$ AgVo. g§KQ>ZoÀ¶m ñdê$nmZwgma H$m¶mªMo {d^mOZ, 

O~m~Xmè¶m Am{U A{YH$ma ¶m§Mr _m§S>Ur R>aVo Am{U Ë¶m_wio H$m¶©j_Vm dmT>Vo. 

VgoM hoZar \o$¶m°b ¶m§Zr _m§S>bobo g§KQ>Zm {gÕm§V AmOhr AmYw{ZH$ ì¶dñWmnZmgmR>r _mJ©Xe©H$ 

R>aVmV. {Z¶moOZ, g§KQ>Z, AmXoe, g_Ýd¶ Am{U {Z¶§ÌU hr VÎdo ì¶dñWmnZmMr _yb^yV AmYmaaMZm 

V¶ma H$aVmV. ¶m VÎdm§_wio ì¶dñWmnZ A{YH$ {eñV~Õ, d¡km{ZH$ Am{U n[aUm_H$maH$ ~ZVo. 

Am¡Úmo{JH$ ZmoH$aemhrMr d¡{eîQç>o nmhVmZm ho bjmV ¶oVo H$s, {Z¶_~ÕVm, nXmZwH«$_ H$m¶©{d^mOZ 

Am{U Am¡nMm[aH$Vm ¶m§_wio _moR>çm CÚmoJY§Úm§Mo g§MmbZ gwb^ hmoVo. VWm{n, ZmoH$aemhr_wio H$mhr 

_¶m©Xmhr {Z_m©U hmoVmV, Ogo {ZU©¶ à{H«$¶oVrb {db§~ qH$dm bd{MH$VoMm A^md. Ë¶m_wio ZmoH$aemhrMm 

¶mo½¶ Am{U g§Vw{bV dmna Amdí¶H$ Amho. 

¶m{edm¶ H$m¶©H$marMr ^y{_H$m, H$m¶}, AmH$m§jm Am{U VmU ¶m§Mm Aä¶mg H$aVmZm ho ñnîQ> Pmbo 

H$s, H$m¶©H$mar hm CÚmoJY§ÚmMm H|$Ðq~Xÿ AgVmo. CÚmoJY§ÚmMr C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aÊmo, {Z¶moOZ H$aÊmo, 

g_Ýd¶ gmYÊmo Am{U àemgZ à^mdrnÊmo MmbdÊmo hr Ë¶mMr à_wI H$m¶} AmhoV. Ë¶mM~amo~a Ë¶mÀ¶m 

AmH$m§jm§_Ü¶o Cƒ doVZ, à{Vð>m, gÎmm Am{U ñdV§ÌVm ¶m§Mm g_mdoe AgVmo, Va H$m_mMm VmU, {ZU©¶m§Mr 

O~m~Xmar, ñnYm© Am{U Agwa{jVVm ho Ë¶mÀ¶m ^y{_Ho$Vrb VmU åhUyZ {XgyZ ¶oVmV. 

AmOÀ¶m V§ÌkmZàYmZ Am{U OmJ{VH$ ñnY}À¶m ¶wJmV H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI), ñd¶§M{bV àUmbr 

Am{U {S>{OQ>b ì¶dñWmnZ àUmbt_wio Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWmnZmMo ñdê$n PnmQç>mZo ~XbV Amho. Ë¶m_wio 

CÚmoJY§Úm§Zm A{YH$ bd{MH$, ZdmoÝ_ofr Am{U J{V_mZ ~ZÊ¶mMr JaO Amho. 

gmam§eV…, Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z Am{U ì¶dñWmnZ hr CÚmoJY§ÚmÀ¶m ¶emMr _yb^yV VÎdo AmhoV. ¶mo½¶ 

g§KQ>ZaMZm, à^mdr ì¶dñWmnZ, gj_ H$m¶©H$mar Am{U ~XbË¶m n[apñWVrer OwidyZ KoÊ¶mMr j_Vm 

¶m§_wioM CÚmoJY§Xm XrK©H$mi {Q>Hy$Z amhÿ eH$Vmo Am{U àJVr H$ê$ eH$Vmo. Ë¶m_wio ¶m àH$aUmVrb gd© 

KQ>H$ nañnanyaH$ AgyZ Ë¶m§Mm EH${ÌV {dMma Ho$ë¶mg Am¡Úmo{JH$ {dH$mg A{YH$ gj_ Am{U emídV 

hmoD$ eH$Vmo. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 4 

1. H$m¶©H$mar A{YH$mar {Z¶moOZ H$aVmV. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. H$m¶©H$mar A{YH$mè¶m§Zm VmU ZgVmo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. H$m¶©H$mar åhUOo ............... 

4. [aH$m_r OmJm ^am: H$m¶©H$mar A{YH$mè¶m§Mo EH$ H$m¶© ............ Amho. 

5. OmoS>çm Owidm: 
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• (A) {Z¶moOZ - (1) {Z¶moOZ  

• (~) {Z¶§ÌU - (2){Z¶§ÌU 

3.  gmam§e: 

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm d ì¶dñWmnZ ho Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb _hÎdmMo KQ>H$ AmhoV. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m 

VÎdm§_wio ì¶dñWmnZ A{YH$ à^mdr Pmbo. ZmoH$aemhr_wio H$m¶©j_Vm dmT>br, na§Vw Ë¶mgmo~V H$mhr 

_¶m©Xmhr AmhoV. H$m¶©H$mar A{YH$mè¶m§Mr ^y{_H$m CÚmoJmÀ¶m ¶emgmR>r AË¶§V _hÎdmMr Amho. 

 

4.  nm[a^m{fH$ eãX: 

• Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm: CÚmoJmVrb g§aMZm d g§~§Y 

• ì¶dñWmnZ: {Z¶moOZ d {Z¶§ÌU à{H«$¶m 

• ZmoH$aemhr: {Z¶_mYm[aV àemgZ 

• H$m¶©H$mar A{YH$mar: {ZU©¶ KoUmam A{YH$mar 

• g_Ýd¶: EH${ÌV H$m¶© 

 

5. ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao: 

àíZ 1: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. g§KQ>Zm 

4. H$m_Jma 

5. (A-1), (~-2) 

àíZ 2: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. AmXoemMr EH$Vm 

4. ì¶dñWmnZ 

5. (A-1), (~-2) 
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àíZ 3: 

1. A¶mo½¶ 

2. ¶mo½¶ 

3. ZmoH$aemhr àUmbr 

4. nXmZwH«$_ 

5. (A-1), (~-2) 

àíZ 4: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. H$m¶©H$mar A{YH$mar 

4. {Z¶moOZ 

5. (A-1), (~-2) 

 

6.  ñdmÜ¶m¶: 

XrK© àíZ: 

1. Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoMr g§H$ënZm d àH$ma ñnîQ> H$am. 

2. hoZar \o$¶m°b ¶m§À¶m g§KQ>Z {gÕm§VmMo g{dñVa dU©Z H$am. 

3. Am¡Úmo{JH$ ZmoH$aemhrMr d¡{eîQç>o ñnîQ> H$am. 

4. H$m¶©H$mar A{YH$mè¶m§Mr ^y{_H$m, H$m¶} d VmU ñnîQ> H$am. 

bKw àíZ: 

1. Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm åhUOo H$m¶? 

2. ZmoH$aemhr åhUOo H$m¶? 

3. H$m¶©H$mar A{YH$mar åhUOo H$m¶? 

 
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KQ>H$ : 4 

H$m_, H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Y 

(Work, Trade Union and Industrial Relations) 
 
0.  C{ÔîQ>o - ¶m KQ>H$mÀ¶m AÜ¶¶ZmZ§Va Vwåhr....... 

1.  H$m_mMr g§H$ënZm, H$m_JmamMr ^y{_H$m d Anojm g_OyZ ¿¶mb. 

2.  H$m_Jmam§Mo VmU, H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo H$m¶© d g_ñ¶m ñnîQ> H$amb. 

3.  Am¡Úmo{JH$ g§~§Y, dmXm§Mr H$maÊmo Am{U AmYw{ZH$ àdmh ¶mVrb g§~§Y bmdy eH$mb. 

 

1.  àñVmdZm - 

_mJrb KQ>H$mV Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm d ì¶dñWmnZ ¶m§Mm Aä¶mg Ho$bm. Ë¶m nmíd©^y_rda àñVwV 

KQ>H$mV H$m_, H$m_Jmam§Mr ŷ{_H$m, g§KQ>Zm§Mr JaO Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Y ¶m§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. 

Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb g_Ýd¶, g§Kf© Am{U ~Xb g_OyZ KoÊ¶mgmR>r hm KQ>H$ AË¶§V _hÎdmMm Amho. 

 

2.  {df¶ {ddoMZ 

A)  H$m_mMr g§H$ënZm: H$m_JmamMr ^y{_H$m Am{U Anojm / AmH$m§jm (Concept of work-
Workers role & aspiratons) 

H$m_ (Work): 

_mZdr JaOm nyU© H$aÊ¶mgmR>r Ho$bobr emar[aH$ qH$dm _mZ{gH$ {H«$¶m åhUOo H$m_ hmo¶. 

H$m_JmamMr ŷ{_H$m: 

• CËnmXZ à{H«$¶oV gh^mJ 

• H$m¡eë¶ dmnaÊmo 

• g§ñWoÀ¶m C{ÔîQ>m§Mr nyV©Vm 

Anojm (Aspirations): 

• ¶mo½¶ doVZ 

• gwa{jV H$m_mMo dmVmdaU 
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• nXmoÞVr d à{Vð>m 

• H$m_-OrdZ g_Vmob 

àñVmdZm 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmÀ¶m Aä¶mgmV H$m_ H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Y ho AË¶§V 

_hÎdmMo Am{U nañnag§~§{YV KQ>H$ _mZbo OmVmV. Am¡Úmo{JH$sH$aUmZ§Va CËnmXZ à{H«$¶m, H$m_mMr aMZm 

Am{U H$m_Jmam§Mo ñWmZ ¶mV _moR>o ~Xb Pmbo. Ë¶m_wio ¶m VrZ KQ>H$m§Mm Aä¶mg g_mOemñÌr¶ 

ÑpîQ>H$moZmVyZ H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

H$m_ hr Ho$di CnOr{dHo$Mr {H«$¶m ZgyZ ì¶º$sÀ¶m gm_m{OH$ AmoiIrMm, à{Vð>oMm Am{U 

OrdZ_mZmMm _yb^yV AmYma Amho. AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV H$m_mMo ñdê$n A{YH$ O{Q>b Am{U 

{d{dYVmnyU© Pmbo Amho. emar[aH$ l_m~amo~aM ~m¡{ÕH$, Vm§{ÌH$ Am{U godm joÌmVrb H$m_m§Zm _hÎd àmá 

Pmbo Amho. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m, Ë¶m§À¶m Anojm Am{U AmH$m§jm ¶m_Ü¶ohr ~Xb hmoV AmhoV. 

H$m_Jma Ho$di doVZmgmR>r H$m_ H$aUmam KQ>H$ am{hbm ZgyZ Vmo g§ñWoMm g{H«$¶ ^mJrXma ~Zbm Amho. 

H$m_mÀ¶m à{H«$¶oV H$m_Jmam§Zm {d{dY àH$maMo VmU AZŵ dmdo bmJVmV. H$m_mMm VmU, Agwa{jVVm, 

Vm§{ÌH$ ~Xb, VgoM gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ X~md ¶m_wio H$m_Jmam§À¶m OrdZmda n[aUm_ hmoVmo. Ë¶m_wio 

H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m g_OyZ KoÊmo Am{U Ë¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

¶m nmíd©^y_rda H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm CX¶ Pmbm. H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU, Ë¶m§À¶m _mJÊ¶m§gmR>r 

bT>m XoÊmo Am{U {Z¶mo³Ë¶m§er gm_y{hH$ dmQ>mKmQ>r H$aÊmo hr H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr à_wI ^y{_H$m Amho. 

H$m_Jma g§KQ>Zm H$m_Jmam§_Ü¶o EH$Vm {Z_m©U H$ê$Z Ë¶m§À¶m {hVg§~§Ym§Mo ajU H$aVmV. VWm{n, ^maVmVrb 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm amOH$s¶ hñVjon, A§VJ©V _V^oX Am{U Ag§K{Q>V joÌmVrb H$m_Jmam§n¶ªV nmohmoM Z 

hmoÊmo Aem AZoH$ g_ñ¶m§Mm gm_Zm H$amdm bmJVmo. 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Y åhUOo H$m_Jma, {Z¶moº$m Am{U gaH$ma ¶m§À¶mVrb nañna g§~§Y hmo¶. ho g§~§Y 

Am¡Úmo{JH$ em§VVm, CËnmXZj_Vm Am{U gm_m{OH$ ñW¡¶© amIÊ¶mgmR>r _hÎdmMo AgVmV. Am¡Úmo{JH$ 

dmXm§Mo H$maÊmo, Ë¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>rMo H$m¶Xo Am{U ¶§ÌUm ¶m§Mm Aä¶mg ¶m àH$aUmV Ho$bm OmVmo. 

{deofV… Am¡Úmo{JH$ H$bh ({ZdmaU) H$m¶Xm  Am{U H$m_Jma ZwH$gmZ^anmB© A{Y{Z¶_, 1923 ¶m§gmaIo 

H$m¶Xo Am¡Úmo{JH$ g§~§Y g_OyZ KoÊ¶mgmR>r AË¶§V _hÎdmMo AmhoV. VgoM AmYw{ZH$ H$mimV g§JUH$sH$aU, 

OmJ{VH$sH$aU,  ñd¶§M{bV àUmbr  Am{U H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ O~m~Xmar (CSR) ¶m§gma»¶m Zì¶m 

àdmhm§_wio Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mo ñdê$n ~XbV Amho. ¶m ~Xbm§Mm H$m_Jma Am{U CÚmoJ ¶m§À¶mda H$gm 

n[aUm_ hmoVmo, ¶mMmhr ¶m àH$aUmV {dMma Ho$bm OmVmo. 

EHy$UM, ho àH$aU H$m_, H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Y ¶m§Mm gImob Am{U ì¶mnH$ 

Aä¶mg H$ê$Z Am¡Úmo{JH$ g_mOmÀ¶m ~XbË¶m ñdê$nmMo AmH$bZ H$ê$Z XoVo. 
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A)  H$m_mMr g§H$ënZm: H$m_JmamMr ^y{_H$m Am{U Anojm /AmH$m§jm   

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmV "H$m_' hr EH$ _yb ŷV Am{U H|$ÐñWmZr g§H$ënZm Amho. H$m_ åhUOo 

CnOr{dHo$gmR>r, CËnmXZmgmR>r qH$dm godogmR>r ì¶º$sZo Ho$bobr emar[aH$ d _mZ{gH$ {H«$¶m hmo¶. na§Vw 

g_mOemñÌr¶ ÑîQ>rZo H$m_mMo _hÎd Ho$di Am{W©H$ _¶m©XoV gr{_V ZgyZ Vo ì¶º$sÀ¶m gm_m{OH$ 

AmoiIrer, à{Vð>oer Am{U OrdZ_mZmer KQ²>Q>nÊmo OmoS>bobo Amho. åhUyZM H$m_mMm Aä¶mg H$aVmZm 

Ë¶mÀ¶m gm_m{OH$, gm§ñH¥${VH$ Am{U _mZ{gH$ n¡by§Mmhr {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV H$m_mMo ñdê$n _moR>çm à_mUmda ~Xbbo Amho. nma§n[aH$ l_àYmZ 

H$m_m§~amo~aM Vm§{ÌH$, ~m¡{ÕH$ Am{U godm joÌmVrb H$m_m§Zm A{YH$ _hÎd àmá Pmbo Amho. ¶m ~Xbm§_wio 

H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m A{YH$ ì¶mnH$ Am{U O~m~XmarnyU© ~Zbr Amho. H$m_Jma Ho$di CËnmXZ à{H«$¶oVrb 

EH$ KQ>H$ Z amhVm Vmo g§ñWoÀ¶m àJVrV g{H«$¶ ¶moJXmZ XoUmam ^mJrXma R>aVmo. Ë¶m_wio H$m_JmamÀ¶m 

^y{_Ho$V H$m¡eë¶, H$m¶©j_Vm, {eñV, VgoM ~XbË¶m V§ÌkmZmer OwidyZ KoÊ¶mMr j_Vm Amdí¶H$ R>aVo. 

¶mM~amo~a H$m_Jmam§À¶m Anojm Am{U AmH$m§jm§_Ü¶ohr bjUr¶ ~Xb Pmbo AmhoV. nydu H$m_Jmam§Mr 

Anojm àm_w»¶mZo doVZ Am{U ZmoH$arÀ¶m gwa{jVVonwaVr _¶m©{XV hmoVr; na§Vw AmOÀ¶m H$mimV Ë¶m§Zm 

Mm§Jbo H$m_mMo dmVmdaU, nXmoÞVrÀ¶m g§Yr, gm_m{OH$ gwajm, H$m_-OrdZ g§VwbZ, VgoM gÝ_mZ Am{U 

à{Vð>m ¶m§Mr Anojm AgVo. H$m_Jma Amnë¶m H$m_mVyZ Ho$di Am{W©H$ bm^ Zìho, Va AmË_g§Vmof Am{U 

ì¶{º$_Îd {dH$mghr emoYV AgVmo. 

¶m nmíd©^y_rda "H$m_', "H$m_JmamMr ^y{_H$m' Am{U "H$m_Jmam§À¶m Anojm/AmH$m§jm' ¶m§Mm gImob 

Aä¶mg H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. ¶m KQ>H$m§_wio Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm§Mr H$m¶©j_Vm, H$m_Jmam§Mo 

g_mYmZ Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mr JwUdÎmm {ZpíMV hmoVo. Ë¶m_wio ¶m {df¶mMm Aä¶mg Am¡Úmo{JH$ 

g_mOmÀ¶m gImob AmH$bZmgmR>r _hÎdnyU© R>aVmo. 

1.  H$m_  

åhUOo CnOr{dHo$gmR>r, CËnmXZmgmR>r qH$dm godogmR>r ì¶º$sZo Ho$bobr emar[aH$ d _mZ{gH$ {H«$¶m 

hmo¶. hr g§H$ënZm Ho$di Am{W©H$ CËnÞmer g§~§{YV ZgyZ ì¶º$sÀ¶m gm_m{OH$ OrdZmer, AmoiIrer 

Am{U à{Vð>oerhr OmoS>bobr AgVo. Ë¶m_wio g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ H$m_mMo _hÎd A{YH$ ì¶mnH$ 

Amho. na§naoZo H$m_mMm AW© Ho$di l_ qH$dm amoOJma Agm KoVbm OmV hmoVm; na§Vw AmYw{ZH$ g_mOmV 

H$m_mMr ì¶már Iyn dmT>br Amho. KaJwVr H$m_, godm joÌmVrb H$m_, ~m¡{ÕH$ H$m_, VgoM ñd¶§godr 

H$m¶©hr "H$m_' ¶m g§H$ënZoV g_m{dîQ> Pmbo Amho. CXmhaUmW©, J¥{hUrMo KamVrb H$m_ qH$dm {ejH$mMo 

~m¡{ÕH$ H$m¶© hohr {VVHo$M _hÎdmMo _mZbo OmVo. 

g_mOemñÌr¶ ÑîQ>rZo H$m_ ho ì¶º$sÀ¶m gm_m{OH$ AmoiIrMo EH$ à_wI gmYZ Amho. ì¶º$s H$moUVo 

H$m_ H$aVo, {VMm ì¶dgm¶ H$m¶ Amho, ¶mdê$Z g_mOmV {VMr AmoiI {ZpíMV hmoVo. CXmhaUmW©, S>m°³Q>a, 
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{ejH$, eoVH$ar qH$dm H$m_Jma ¶m ^y{_H$m§_wio ì¶º$sbm {d{eîQ> gm_m{OH$ ñWmZ (status) àmá hmoVo. 

Ë¶m_wio H$m_ ho Ho$di CnOr{dHo$Mo gmYZ ZgyZ gm_m{OH$ à{Vð>m {_idÊ¶mMo _mÜ¶_hr Amho. 

H$m_ ì¶º$sÀ¶m ñdV…À¶m g_mYmZmer XoIrb g§~§{YV AgVo. Ooìhm ì¶º$s Amnë¶m AmdS>rMo qH$dm 

H$m¡eë¶mer gwg§JV H$m_ H$aVo, Voìhm {Vbm _mZ{gH$ g_mYmZ Am{U AmË_{dídmg {_iVmo. CbQ>njr, 

H$m_mV Ag_mYmZ qH$dm VmU Agë¶mg ì¶º$sÀ¶m _mZ{gH$ Amamo½¶mda ZH$mamË_H$ n[aUm_ hmoD$ eH$Vmo. 

åhUyZM "H$m_' ho Ho$di Am{W©H$ JaOm nyU© H$aUmao gmYZ ZgyZ _mZ{gH$ Am{U ^md{ZH$ JaOm§Zmhr nyaH$ 

R>aVo. ¶m{edm¶, H$m_ g_mOmÀ¶m Am{W©H$ Am{U gm_m{OH$ aMZoMm EH$ _hÎdmMm KQ>H$ Amho. {d{dY 

àH$maÀ¶m H$m_m§_wio g_mOmV H$m_mMo {d^mOZ{Z_m©U hmoVo, Á¶m_wio H$m¶©j_Vm dmT>Vo Am{U CËnmXZ 

à{H«$¶m gwb^ hmoVo. Am¡Úmo{JH$ g_mOmV Va H$m_mMo {deofrH$aU _moR>çm à_mUmda {XgyZ ¶oVo. 

AmYw{ZH$ H$mimV V§ÌkmZmÀ¶m {dH$mgm_wio H$m_mMo ñdê$n PnmQç>mZo ~XbV Amho. g§JUH$sH$aU, 

Am°Q>mo_oeZ Am{U {S>{OQ>b V§ÌkmZm_wio nma§n[aH$ H$m_m§À¶m nÕVr ~Xbë¶m AmhoV. ¶m_wio ZdrZ 

amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U Pmë¶m Agë¶m Var H$mhr nma§n[aH$ ZmoH$è¶m§da n[aUm_hr Pmbm Amho. Ë¶m_wio 

H$m_mMr g§H$ënZm A{YH$ J{Verb Am{U n[adV©Zerb ~Zbr Amho. 

EHy$UM, H$m_ hr Ho$di CnOr{dHo$Mr {H«$¶m ZgyZ ì¶º$sÀ¶m gm_m{OH$ AmoiIrMm, à{Vð>oMm, 

_mZ{gH$ g_mYmZmMm Am{U g_mOmÀ¶m aMZoMm _yb ŷV AmYma Amho. Ë¶m_wio g_mOemñÌmV H$m_mbm 

AË¶§V _hÎdmMo ñWmZ {Xbo OmVo. 

2)  H$m_Jma d Ë¶m§Mr ŷ{_H$m  

CÚmoJY§ÚmV _moR>çm à_mUmda {d{dY àH$maMo H$_©Mmar H$m¶©aV AgVmV Am{U hoM AmYw{ZH$ 

Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoMo EH$ _hÎdmMo d¡{eîQç> Amho. EH$mM CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aUmao gd© H$_©Mmar g_mZ 

ZgVmV; Ë¶m§À¶m {ejU, H$m¡eë¶, A{YH$ma, O~m~Xmè¶m Am{U ñWmZm_Ü¶o \$aH$ AmT>iVmo. Ë¶m_wio 

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoV EH$ àH$maMr loUr~Õ aMZm {XgyZ ¶oVo, Á¶m_Ü¶o àË¶oH$ ì¶º$sbm Ë¶mÀ¶m nXmZwgma 

ñWmZ {Xbobo AgVo. 

¶m aMZoV gdm©V daÀ¶m ñVamda Cƒ A{YH$mar AgVmV, Á¶m§À¶mH$S>o {ZU©¶j_Vm, {Z¶§ÌU Am{U 

àemgZmMr O~m~Xmar AgVo. _Ü¶_ ñVamda H$m¶©H$mar A{YH$mar, n¶©dojH$ \$moa_Z ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo, 

Oo ì¶dñWmnZ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb Xþdm åhUyZ H$m_ H$aVmV. VimÀ¶m ñVamda gm_mÝ¶ H$m_Jma 

AgVmV, Oo àË¶j CËnmXZ à{H«$¶oV gh^mJr hmoVmV. CXmhaUmW©, ¶§Ìk, _erZ Am°naoQ>a, V§Ìk, VgoM 

gm\$g\$mB© Am{U ghmæ¶H$ H$_©Mmar ho H$m_JmadJm©V _moS>VmV. 

na§naoZo nmhVm, H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m hr d[að> A{YH$mè¶m§À¶m AmXoem§Mo nmbZ H$ê$Z CËnmXZmMr H$m_o 

nma nmS>Êmo Aer _mZbr OmV hmoVr. åhUOoM, Ë¶m§Mo _w»¶ H$m¶© ¶§Ìo Mmb{dÊmo, CËnmXZ à{H«$¶m gwairV 
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R>odÊmo Am{U {Xboë¶m H$m_mMr doioV d {eñVrV nyV©Vm H$aÊmo ho hmoVo. VWm{n, AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ 

ì¶dñWoV hr ŷ{_H$m A{YH$ ì¶mnH$ Am{U J{V_mZ Pmbr Amho. 

AmOÀ¶m H$mimV H$m_Jma Ho$di AmXoe nmiUmam KQ>H$ ZgyZ Vmo CËnmXZ à{H«$¶oVrb g{H«$¶ 

^mJrXma _mZbm OmVmo. _Zwî¶~i ì¶dñWmnZ Am{U Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ ¶m§À¶m AmYw{ZH$ 

ÑpîQ>H$moZmZwgma H$m_Jmam§Mm gh^mJ H$m¡eë¶{dH$mg Am{U {ZU©¶à{H«$¶oV _¶m©{XV gh^mJ ¶m§Zm _hÎd {Xbo 

OmVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§H$Sy>Z Ho$di emar[aH$ l_M Zìho, Va Vm§{ÌH$ kmZ, g_ñ¶m gmoS>dÊ¶mMr j_Vm 

Am{U Q>r_dH©$Mr Anojm Ho$br OmVo. 

VgoM, g§JUH$sH$aU, Am°Q>mo_oeZ Am{U {S>{OQ>b V§ÌkmZm_wio H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m A{YH$ 

H$m¡eë¶mYm[aV Pmbr Amho. AmO H$m_Jmam§Zm ZdrZ V§ÌkmZ {eH$Êmo, ~Xbm§Zm ñdrH$maÊmo Am{U 

CËnmXZj_Vm dmT>{dÊ¶mV ¶moJXmZ XoÊmo Amdí¶H$ Pmbo Amho. Ë¶m_wio "~hþ-H$m¡eë¶' Am{U "{Z¶{_V 

à{ejU' hr H$m_Jmam§Mr ZdrZ d¡{eîQç>o ~Zbr AmhoV. 

EHy$UM, H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m hr Ho$di AmXoem§Mo nmbZ H$aUmar Z amhVm CËnmXZ, JwUdÎmm, 

H$m¶©j_Vm Am{U g§ñWoÀ¶m àJVrV _hÎdnyU© ¶moJXmZ XoUmar ~Zbr Amho. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ 

g_mOmV H$m_Jmam§Mo ñWmZ A{YH$ _hÎdnyU© Am{U geº$ Pmbobo {XgyZ ¶oVo. 

2.1. H$m_Jma-^y{_Ho$Mr {d^mJUr 

H$moUË¶mhr CÚmoJY§ÚmVrb ~hþg§»¶ H$_©Mmar ho gm_mÝ¶ H$m_JmadJm©Vrb AgVmV, Va 

A{YH$mardJm©Mr g§»¶m VwbZoZo H$_r AgVo. Ë¶m_wio _¶m©{XV A{YH$mardJ© hm _moR>çm g§»¶oVrb 

H$m_Jmam§da {Z¶§ÌU R>odV AgVmo. Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoMr aMZm hr àm_w»¶mZo loUr~Õ ñdê$nmMr Agë¶mZo, 

gm_mÝ¶ H$m_Jma hm ¶m aMZoÀ¶m Vimer AgVmo. Ë¶m_wio nma§n[aH$ ÑpîQ>H$moZmZwgma H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m 

åhUOo d[að> A{YH$mè¶m§Mo AmXoe nmiÊmo Am{U {Xbobo H$m_ àm_m{UH$nÊmo nma nmS>Êmo Aer _mZbr OmV 

hmoVr. ¶m H$maUm_wio H$m_Jmam§Zm "gm_mÝ¶dJ©' ¶m JQ>mV g_m{dîQ> Ho$bo OmV Ago. 

na§Vw AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV hr n[apñWVr _moR>çm à_mUmda ~Xbbobr {XgyZ ¶oVo. AmO 

H$m_Jma nyduà_mÊmo Ho$di AmXoe nmiUmam KQ>H$ am{hbobm Zmhr. H$m_Jmam§Zr g§KQ>Zm§À¶m _mÜ¶_mVyZ 

Amnbr EH$OyQ> Am{U eº$s dmT>{dbr Amho. CXmhaUmW©, H$m_Jma nj gma»¶m amOH$s¶ njm§À¶m ñWmnZoV 

H$m_Jmam§Mm g{H«$¶ gh^mJ {XgyZ ¶oVmo. VgoM a{e¶m gma»¶m Xoem§_Ü¶o H$m_JmadJm©bm à_wI ñWmZ XoÊ¶mV 

Ambo Amho, Va g§¶wº$ amÁ¶ A_o[aH$m gma»¶m ^m§S>dbemhr XoemVhr H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm à^md dmT>VmZm 

{XgVmo. ^maVmVhr H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U H$m_Jma Midir A{YH$ g{H«$¶ hmoV AgyZ, H$m_Jmam§Mo 

gm_m{OH$, Am{W©H$ Am{U amOH$s¶ _hÎd dmT>bobo Amho. 

¶m ~XbË¶m nmíd©^y_rda H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m A{YH$ ì¶mnH$, O{Q>b Am{U _hÎdnyU© ~Zbr Amho. 

AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV H$m_Jma Ho$di CËnmXZ à{H«$¶oV gh^mJr ZgyZ, Vo g§ñWoÀ¶m H$m¶©j_VoV, 
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JwUdÎmm dmT>{dÊ¶mV Am{U ZdmonH«$_ KS>{dÊ¶mVhr ¶moJXmZ XoVmV. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  Am{U 

_Zwî¶~i ì¶dñWmnZ ¶m joÌm§Vrb Aä¶mgmZwgma H$m_Jmam§Mm gh^mJ, H$m¡eë¶{dH$mg Am{U {ZU©¶ 

à{H«$¶oV _¶m©{XV gh^mJ ¶m§Zm {deof _hÎd {Xbo OmVo. 

H$m_Jmam§À¶m ^y{_Ho$Mm gImob Aä¶mg H$aÊ¶mgmR>r {VMo nwT>rb VrZ {d^mJm§_Ü¶o {díbofU H$aÊmo 

A{YH$ gmo¶rMo R>aVo: 

(A)  H$m_JmamÀ¶m ŷ{_Ho$À¶m ~mOy : ¶m {d^mJmV H$m_JmamMr àË¶j H$m_mVrb ^y{_H$m, O~m~Xmè¶m, 

H$m¡eë¶o Am{U CËnmXZ à{H«$¶oV Ë¶m§Mo ¶moJXmZ ¶m§Mm {dMma Ho$bm OmVmo. 

(~)  H$m_JmamÀ¶m ŷ{_Ho$À¶m AmH$m§jm : ¶m ^mJmV H$m_Jmam§À¶m Anojm, C{ÔîQ>o Am{U AmH$m§jm ¶m§Mm 

Aä¶mg Ho$bm OmVmo. ¶m_Ü¶o ¶mo½¶ doVZ, gwa{jVVm, nXmoÞVr, gm_m{OH$ à{Vð>m Am{U H$m_-OrdZ 

g§VwbZ ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

(H$)  H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$da ¶oUmao VmU : ¶m {d^mJmV H$m_Jmam§Zm Ë¶m§À¶m ^y{_Ho$_wio ¶oUmao emar[aH$, 

_mZ{gH$, gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ VmU ¶m§Mm {dMma Ho$bm OmVmo. 

EHy$UM, AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m A{YH$ J{Verb, geº$ Am{U 

~hþAm¶m_r ~Zbr AgyZ, {VMm Aä¶mg ¶m VrZ {d^mJm§À¶m AmYmao Ho$ë¶mg A{YH$ ñnîQ>nÊmo g_OVmo. 

(A)  H$m_JmamÀ¶m ŷ{_Ho$À¶m ~mOy   

H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$Mo ¶mo½¶ Am{U gImob AmH$bZ hmoÊ¶mgmR>r {VÀ¶m {d{dY ~mOy g_OyZ KoÊmo 

AË¶§V Amdí¶H$ Amho. H$m_Jma Zo_Ho$ H$moUVo H$m_ H$aVmo, Ë¶mÀ¶m H$m_mda H$moUVo KQ>H$ n[aUm_ H$aVmV 

Am{U Ë¶mbm H$moUË¶m AS>MUtMm gm_Zm H$amdm bmJVmo, ho g_OÊ¶mgmR>r ^y{_Ho$À¶m ~mOy§Mm Aä¶mg 

_hÎdmMm R>aVmo. 

gmYmaUnÊmo H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$À¶m XmoZ à_wI ~mOy _mZë¶m OmVmV: 

1) ^m¡{VH$ ~mOy 

2) gm_m{OH$ ~mOy 

¶m XmoÝhr ~mOy§Mm EH${ÌV {dMma Ho$ë¶m{edm¶ H$m_JmamÀ¶m pñWVrMo nyU© AmH$bZ hmoD$ eH$V Zmhr. 

(1)  H$m_JmamÀ¶m ŷ{_Ho$Mr ^m¡{VH$ ~mOy 

H$m_Jma Á¶m dmVmdaUmV H$m_ H$aVmo, Ë¶m ^m¡{VH$ n[apñWVrMm Ë¶mÀ¶m ^y{_Ho$da _moR>m à^md 

nS>Vmo. ^m¡Jmo{bH$ n[apñWVr, hdm_mZ, H$m_mMo {R>H$mU, ¶§Ìgm_J«r, CËnmXZnÕVr, H$ƒm _mb Am{U 

H$m_mMo ñdê$n ho gd© KQ>H$ H$m_JmamÀ¶m H$m_mda n[aUm_ H$aVmV. ¶mbmM "^m¡{VH$ n¶m©daU' Ago 

åhUVmV. 
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AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV H$m_JmamMo ^m¡{VH$ n¶m©daU nyU©nÊmo ~Xbbobo Amho. nydu KaJwVr CËnmXZ 

nÕVrV H$m_Jma ñdV…M CËnmXZ gmYZm§Mm _mbH$ hmoVm Am{U g§nyU© CËnmXZ à{H«$¶m Vmo ñdV… H$aV 

hmoVm. Ë¶m_wio Ë¶mbm H$m_mV g_mYmZ Am{U AmË_r¶Vm dmQ>V Ago. na§Vw AmOÀ¶m Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV 

H$m_Jma hm CËnmXZ gmYZm§Mm _mbH$ ZgyZ Vmo H$maImÝ¶mVrb ¶§Ìm§da H$m_ H$aUmam H$_©Mmar Amho. 

Ë¶m_wio Ë¶mMo H$m_ _¶m©{XV Pmbo Amho Am{U CËnmXZ à{H«$¶oer Ë¶mMo ZmVo H$_r Pmbo Amho. 

AmOÀ¶m H$mimV ¶m§{ÌH$sH$aU, ñd¶§M{bV àUmbr Am{U {S>{OQ>b V§ÌkmZm_wio H$m_mMo ñdê$n 

A{YH$ ~Xbbo Amho. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  Am{U _Zwî¶~i ì¶dñWmnZ ¶m§À¶m Aä¶mgmZwgma ¶m 

~Xbm§Mm H$m_Jmam§À¶m ^y{_Ho$da _moR>m n[aUm_ Pmbm Amho. 

(A)  l_{d^mOZ d H$m¶©{d{dYVm  

AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV l_{d^mOZmbm _moR>o _hÎd Amho. AS>_ pñ_V ¶m§Zr l_{d^mOZmMo _hÎd 

ñnîQ> H$aVmZm CËnmXZ à{H«$¶m AZoH$ bhmZ Q>ßß¶m§_Ü¶o {d^mJbr OmVo Ago gm§{JVbo Amho. Ë¶m_wio àË¶oH$ 

H$m_Jma \$º$ EH$ N>moQ>m ^mJ nyU© H$aVmo. 

AmOÀ¶m Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV H$m_m§Mr {d{dYVm _moR>çm à_mUmda dmT>br Amho. ZdrZ V§ÌkmZ 

Am{U g§emoYZm_wio ZdrZ àH$maMr H$m_o {Z_m©U hmoV AmhoV. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm {d{dY àH$maMr H$m_o 

H$amdr bmJVmV. _mÌ, ¶m à{H«$¶o_wio H$m_Jmambm g§nyU© CËnmXZmMr H$ënZm amhV Zmhr Am{U Vmo Ho$di 

EH$m ^mJmnwaVm _¶m©{XV amhVmo. 

(~)  H$m_Jma-^y{_Ho$Mo AmHw§$MZ  

gyú_ l_{d^mOZm_wio H$m_JmamMo H$m_ IynM _¶m©{XV Pmbo Amho. Vmo {Xdg^a EH$M bhmZgo H$m_ 

dma§dma H$arV AgVmo. Ë¶m_wio Ë¶mMr ^y{_H$m g§Hw${MV hmoVo. Am{U Ë¶mbm g§nyU© CËnmXZ à{H«$¶oMr _m{hVr 

ZgVo. 

(H$)  H$m_Jma-H$m¡eë¶mMr KQ> 

EH$mM àH$maMo H$m_ gVV Ho$ë¶m_wio H$m_JmamÀ¶m H$m¡eë¶{dH$mgmbm _¶m©Xm ¶oVmV. Ë¶mÀ¶m 

gO©ZerbVobm dmd amhV Zmhr. H$mb© _m³g©  Am{U \o${Ś>H$ EÝOoëg ¶m§À¶m _Vo, ¶§Ìg¥îQ>r_wio H$m_Jma 

Amnë¶m H$m_mVrb "ñdËd' J_mdVmo Am{U Ë¶mÀ¶m H$m_mVrb AmZ§Xhr H$_r hmoVmo. 

(S>)  ¶m§{ÌH$sH$aU (Mechanization) 

¶m§{ÌH$sH$aU hm H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$da à^md Q>mH$Umam _hÎdmMm KQ>H$ Amho. AmYw{ZH$ 

CÚmoJY§ÚmV {d{dY àH$maMr ¶§Ìo dmnabr OmVmV Am{U Ë¶m ¶§Ìm§À¶m ñdê$nmZwgma H$m_JmamMo H$m_ R>aVo. 

¶m§{ÌH$sH$aUm_wio Imbrb n[aUm_ {XgyZ ¶oVmV: 

•  H$m_JmamMo _hÎd H$mhr à_mUmV H$_r hmoVo 
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• H$m_mMo ñdê$n R>am{dH$ Am{U EH$gwar hmoVo 

• H$m_mÀ¶m {R>H$mUr {d{eîQ> {eñV d {Z¶_ {Z_m©U hmoVmV 

(¶)  H$m_JmamMo _hÎd H$_r Pmbo 

¶m§{ÌH$sH$aU Am{U ñd¶§M{bV V§ÌkmZ (ñd¶§M{bV àUmbr) _moR>çm à_mUmda dmnabo OmD$ 

bmJë¶mnmgyZ CÚmoJY§ÚmV H$m_JmamMo nma§n[aH$ _hÎd H$mhr à_mUmV H$_r Pmbo Amho. nydu CËnmXZ 

à{H«$¶oV H$m_JmamMr ^y{_H$m H|$ÐñWmZr hmoVr; na§Vw AmO AZoH$ CÚmoJm§_Ü¶o ¶§Ìo Am{U g§JUH$s¶ àUmbr 

hr CËnmXZmMr _w»¶ gmYZo ~Zbr AmhoV. 

Á¶m CÚmoJm§_Ü¶o ñd¶§M{bV ¶§Ìm§Mm dmna hmoVmo, VoWo CËnmXZ à{H«$¶m àm_w»¶mZo ¶§Ìm§ÛmaoM MmbVo. 

Aem doir H$m_JmamMr ^y{_H$m WoQ> CËnmXZ H$aUmè¶mnojm {ZarjH$ qH$dm {Z¶§ÌH$ Aer hmoVo. Ë¶m_wio Vmo 

CËnmXZ à{H«$¶oV g{H«$¶ ^mJrXma ZgyZ H$mhr à_mUmV "~¿¶mMr' ^y{_H$m KoVmo. 

CËnmXZmMm doJ, JwUdÎmm Am{U à_mU ho àm_w»¶mZo ¶§Ìm§da Adb§~yZ AgVo. Ë¶m_wio _moR>çm à_mUmV 

CËnmXZ Pmbo Var Ë¶mMo lo¶ ¶§Ìgm_Ï¶m©bm {Xbo OmVo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  Am{U _Zwî¶~i 

ì¶dñWmnZ ¶m§À¶m AmYw{ZH$ Aä¶mgmZwgma, ¶m à{H«$¶o_wio H$m_JmamMo ñWmZ "_mZdr l_' nmgyZ "Vm§{ÌH$ 

ghmæ¶H$' ¶m {XeoZo ~Xbbo Amho. n[aUm_r, àM§S> ¶§Ìeº$sg_moa _mZdr l_mMo _hÎd VwbZoZo H$_r 

OmUdVo. 

 (a)  H$m_JmamÀ¶m ŷ{_Ho$Mr R>am{dH$ MmH$moar {Z_m©U Pmbr  

CËnmXZ à{H«$¶oMo g§nyU© ¶m§{ÌH$sH$aU Pmë¶m_wio H$m_mMo ñdê$n A{YH$ R>am{dH$ Am{U nwZamd¥Îmr 

ñdê$nmMo Pmbo Amho. àË¶oH$ H$m_ {d{eîQ> nÕVrZo, R>am{dH$ H«$_mZo Am{U doioV H$amdo bmJVo. Ë¶m_wio 

H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$V EH$ àH$maMr "MmH$moar' {Z_m©U hmoVo. 

ñd¶§M{bV ¶§Ìm§~amo~a H$m_ H$aVmZm H$m_Jmambm ¶§ÌmÀ¶m JVrZwgma H$m_ H$amdo bmJVo. åhUOoM, 

H$m_mMr JVr, doi Am{U nÕV ¶§Ìmda Adb§~yZ AgVo. ¶m_wio H$m_JmamMo H$m_ MH«$s¶ Am{U EH$gwar 

~ZVo. 

Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV "dmOdrH$aU' Am{U H$m¶©j_Voda ^a {Xbm OmV Agë¶mZo H$m_mVrb {d{dYVm 

H$_r hmoD$Z "VmoM VmoMnUm' dmT>Vmo. \«o$S>[aH$ {dÝgbmo Q>oba ¶m§À¶m d¡km{ZH$ ì¶dñWmnZ {gÕm§VmZwgma 

H$m_mMo gyú_ {Z¶moOZ Ho$ë¶m_wio H$m¶©j_Vm dmT>Vo; nU Ë¶mM doir H$m_JmamMo ñdmV§Í¶ Am{U 

gO©ZerbVm H$_r hmoVo. Ë¶m_wio H$m_Jmambm ¶§Ìmer OwidyZ KoV H$m_ H$amdo bmJVo. 

(b)  H$m_mÀ¶m {R>H$mUMr {d{eîQ> n[apñWVr {Z_m©U Pmbr 

¶m§{ÌH$sH$aUm_wio H$m_mÀ¶m {R>H$mUÀ¶m ^m¡{VH$ n[apñWVrVhr _moR>o ~Xb Pmbo AmhoV. àË¶oH$ 

CÚmoJY§ÚmVrb H$m_mMo dmVmdaU doJio Agbo Var H$mhr gm_mÝ¶ d¡{eîQç>o {XgyZ ¶oVmV. 
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AZoH$ {R>H$mUr ¶§Ìo AMb Agë¶m_wio H$m_Jmambm EH$mM OmJr C^o amhÿZ H$m_ H$amdo bmJVo. gVV 

¶§Ìmda bj R>odmdo bmJV Agë¶mZo Ë¶mMr hmbMmb _¶m©{XV hmoVo. Ë¶m_wio BVa H$m_Jmam§er g§dmX 

gmYÊ¶mMr g§Yr H$_r {_iVo Am{U gm_m{OH$ g§~§Ym§da n[aUm_ hmoVmo. 

¶§Ìm§À¶m H$U©H$H©$e AmdmOm_wio H$m_Jmam§Zm _mZ{gH$ VmU Am{U WH$dm OmUdVmo. AZoH$Xm eoOmarb 

H$m_Jmamer g§dmX gmYÊmohr H$R>rU hmoVo, Á¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o AbJVm {Z_m©U hmoVo. 

VgoM, H$mhr CÚmoJY§Úm§_Ü¶o CîUVm, Yya, Yyi, amgm¶{ZH$ dm¶y, H§$nZo Am{U AnKmVmMm YmoH$m ¶m 

JmoîQ>r _moR>çm à_mUmda AmT>iVmV. ¶m gd© KQ>H$m§Mm H$m_Jmam§À¶m Amamo½¶mda Am{U gwa{jVVoda 

ZH$mamË_H$ n[aUm_ hmoVmo. AmYw{ZH$ H$mimV Am§VaamîQ´>r¶ H$m_Jma g§KQ>Z gma»¶m g§ñWm§Zr H$m_Jmam§À¶m 

gwa{jVVogmR>r {Z¶_ Am{U _mZHo$ V¶ma Ho$br Agbr Var àË¶jmV AZoH$ {R>H$mUr H$m_Jmam§Zm à{VHy$b 

n[apñWVrV H$m_ H$amdo bmJVo. 

EHy$UM, ¶m§{ÌH$sH$aU, l_{d^mOZ Am{U {deofrH$aU ¶m§_wio H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$Mr ^m¡{VH$ ~mOy 

nyU©nÊmo ~Xbbr Amho. H$m_JmamMo _hÎd H$mhr à_mUmV H$_r Pmbo, Ë¶mÀ¶m H$m_mV MmH$moar {Z_m©U Pmbr 

Am{U H$m_mÀ¶m {R>H$mUMr n[apñWVrhr A{YH$ H$R>rU d Vm§{ÌH$ ~Zbr. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV 

H$m_JmamMr ^y{_H$m hr ¶§Ìm§er OwidyZ KoUmar Am{U ~XbË¶m n[apñWVrZwgma {dH${gV hmoUmar Aer 

~Zbr Amho. 

(2)  H$m_JmamÀ¶m ŷ{_Ho$Mr gm_m{OH$ ~mOy  

H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$Mm {dMma H$aVmZm Ho$di ^m¡{VH$ KQ>H$M Zìho, Va gm_m{OH$ KQ>H$m§Mmhr {dMma 

H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. H$m_Jma Á¶m dmVmdaUmV H$m_ H$aVmo, Ë¶m {R>H$mUr Vmo BVa AZoH$ ì¶º$ter 

gVV g§nH$m©V AgVmo. Ë¶m_wio H$m_JmamMr ^y{_H$m hr gm_m{OH$ n[apñWVrer KQ²>Q>nÊmo OmoS>bobr AgVo. 

CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aUmam àË¶oH$ H$m_Jma hm _moR>çm g_yhmMm EH$ ^mJ AgVmo. Vmo BVa H$m_Jma, 

n¶©dojH$, A{YH$mar Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mer WoQ> qH$dm AàË¶j g§~§Y R>odVmo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ 

CËnmXZ à{H«$¶m hr Ho$di Am{W©H$ {H«$¶m ZgyZ EH$ gm_m{OH$ à{H«$¶m XoIrb Amho. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  

¶m joÌmV ¶m gm_m{OH$ g§~§Ym§Mm gImob Aä¶mg Ho$bm OmVmo. 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV gyú_ l_{d^mOZ Am{U {deofrH$aU {deofrH$aU dmT>ë¶m_wio àË¶oH$ 

{d^mJmVrb H$m_Jmam§Zm BVa {d^mJm§da Adb§~yZ amhmdo bmJVo. Ë¶m_wio ghH$m¶© Am{U g_Ýd¶ ¶m§Zm 

{deof _hÎd àmá Pmbo Amho. E{_b XþIu_ ¶m§À¶m _Vo, Aem nañnamdb§{~Ëdm_wio g_mOmV EH$mË_Vm 

{Z_m©U hmoVo. 

H$m_JmamMo BVa H$m_Jmam§er, d[að>m§er Am{U ì¶dñWmnZmer Agbobo g§~§Y, Ë¶mVyZ {Z_m©U hmoUmao 

JQ>, g§Kf© Am{U ghH$m¶© ¶m gd© ~m~r g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ _hÎdmÀ¶m R>aVmV. åhUyZM 

H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$Mr gm_m{OH$ ~mOy g_OyZ KoÊmo Amdí¶H$ Amho. 
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(2)  H$m_JmamÀ¶m ŷ{_Ho$Mr gm_m{OH$ ~mOy  

H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$Mm {dMma H$aVmZm Ho$di ^m¡{VH$ KQ>H$M Zìho, Va gm_m{OH$ KQ>H$m§Mmhr {dMma 

H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. H$m_Jma Á¶m dmVmdaUmV H$m_ H$aVmo, Ë¶m {R>H$mUr Vmo BVa AZoH$ ì¶º$ter 

gVV g§nH$m©V AgVmo. Ë¶m_wio H$m_JmamMr ^y{_H$m hr gm_m{OH$ n[apñWVrer KQ²>Q>nÊmo OmoS>bobr AgVo. 

CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aUmam àË¶oH$ H$m_Jma hm _moR>çm g_yhmMm EH$ ^mJ AgVmo. Vmo BVa H$m_Jma, 

n¶©dojH$, A{YH$mar Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mer WoQ> qH$dm AàË¶j g§~§Y R>odVmo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ 

CËnmXZ à{H«$¶m hr Ho$di Am{W©H$ {H«$¶m ZgyZ EH$ gm_m{OH$ à{H«$¶m XoIrb Amho. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  

¶m joÌmV ¶m gm_m{OH$ g§~§Ym§Mm gImob Aä¶mg Ho$bm OmVmo. 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV gyú_ l_{d^mOZ Am{U {deofrH$aU {deofrH$aU dmT>ë¶m_wio àË¶oH$ 

{d^mJmVrb H$m_Jmam§Zm BVa {d^mJm§da Adb§~yZ amhmdo bmJVo. Ë¶m_wio ghH$m¶© Am{U g_Ýd¶ ¶m§Zm 

{deof _hÎd àmá Pmbo Amho. E{_b XþIu_ ¶m§À¶m _Vo, Aem nañnamdb§{~Ëdm_wio g_mOmV EH$mË_Vm 

{Z_m©U hmoVo. 

H$m_JmamMo BVa H$m_Jmam§er, d[að>m§er Am{U ì¶dñWmnZmer Agbobo g§~§Y, Ë¶mVyZ {Z_m©U hmoUmao 

JQ>, g§Kf© Am{U ghH$m¶© ¶m gd© ~m~r g_mOemñÌr¶ ÑpîQ>H$moZmVyZ _hÎdmÀ¶m R>aVmV. åhUyZM 

H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$Mr gm_m{OH$ ~mOy g_OyZ KoÊmo Amdí¶H$ Amho. 

H$m_JmamÀ¶m ŷ{_Ho$À¶m gm_m{OH$ ~mOyVrb à_wI KQ>H$ 

(1)  AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmVrb H$m_JmamMo ñWmZ 

AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV ¶m§{ÌH$sH$aUm_wio CËnmXZgmYZo AË¶§V _hmJ Am{U _moR>çm à_mUmda 

AgVmV. Ë¶m_wio H$m_Jmambm Vr ñdV…À¶m _mbH$sMr R>odÊmo e³¶ ZgVo. nydu KaJwVr CËnmXZ nÕVrV 

H$m_Jma ñdV…M CËnmXZgmYZm§Mm _mbH$ hmoVm; nU AmO H$maImZm nÕVrV Vmo Ho$di H$m_Jma åhUyZ 

H$m¶© H$aVmo. Ë¶m_wio CÚmoJY§ÚmV Ë¶mMo ñWmZ VwbZoZo Xþæ¶_ Pmbo Amho. 

(2)  H$m_Jma hm H$maImÝ¶mMm ZmoH$a ~Zbm 

CËnmXZgmYZm§da _mbH$s Zgë¶m_wio H$m_Jma hm H$maImÝ¶mMm H$_©Mmar qH$dm ZmoH$a åhUyZ H$m_ 

H$aVmo. nyduMm ñdV§Ì H$mamJra AmVm doVZmda H$m_ H$aUmam _Oya Pmbm Amho. Ë¶m_wio Ë¶mbm Amnë¶m 

CnOr{dHo$gmR>r ^m§S>dbXma qH$dm H§$nZrda Adb§~yZ amhmdo bmJVo. _Zwî¶~i ì¶dñWmnZ _Ü¶o ¶m 

ZmË¶mbm "H$m_Jma - _mbH$ g§~Y' Ago åhQ>bo OmVo. 
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(3)  H$m_mÀ¶m ñdê$nmda H$m_JmamMo {Z¶§ÌU H$_r  

 AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV H$m_Jmambm Amnë¶m H$m_mMo ñdê$n, doi qH$dm nÕV R>a{dÊ¶mMo 

ñdmV§Í¶ H$_r AgVo. CËnmXZmMr JwUdÎmm, à_mU, doi Am{U à{H«$¶m ¶m gd© JmoîQ>r ¶§Ìgm_J«r Am{U 

ì¶dñWmnZ R>a{dVmV. Ë¶m_wio H$m_JmamMo H$m_ A{YH$ ¶m§{ÌH$ Am{U {Z¶§{ÌV ñdê$nmMo ~ZVo. 

(4)  ¶§Ì d H$m_Jma ¶m§Vrb ñnYm© 

 ¶m§{ÌH$sH$aUm_wio ¶§Ìo H$m_Jmam§Mr ñnY©H$ ~Zbr AmhoV. AZoH$ H$m_o Or nydu _mUgo H$aV 

hmoVr, Vr AmO ¶§Ìo A{YH$ doJmZo Am{U AMyH$VoZo H$aVmV. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm ZmoH$arMr Agwa{jVVm 

OmUdVo. H$mb© _m³g©  ¶m§À¶m _VmZwgma, ¶m à{H«$¶o_wio H$m_Jma ¶§Ìm§da A{YH$ Adb§~yZ hmoVmo Am{U 

H$mhr à_mUmV Ë¶mMo ñdmV§Í¶ H$_r hmoVo. 

(5)  H$m_mÀ¶m {R>H$mUMo gm_m{OH$ g§~§Y 

 AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV H$m_Jmambm ¶§Ìm§er Am{U ~XbË¶m n[apñWVrer OwidyZ ¿¶mdo bmJVo. 

¶§Ìm§er g_Ýd¶ gmYVmZm Vmo BVa H$m_Jmam§erhr g§~§Y {Z_m©U H$aVmo. ¶m à{H«$¶oVyZ H$m¶©ñWimdarb 

gm_m{OH$ g§~§Y V¶ma hmoVmV. ho g§~§Y ghH$m¶©, g§dmX, JQ>^mdZm Am{U H$Yr H$Yr g§Kf© ¶m§da AmYm[aV 

AgVmV. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  gma»¶m g§ñWm§Zr H$m¶©ñWir Mm§Jbo gm_m{OH$ g§~§Y Am{U 

gwa{jV dmVmdaU {Z_m©U H$aÊ¶mda ^a {Xbm Amho. 

¶§Ì d ¶§Ì{Z{_©V n[apñWVrer g_Ýd¶ gmYÊ¶mÀ¶m à{H«$¶oVyZM H$m_JmamMo H$m_mÀ¶m {R>H$mUMo 

gm_m{OH$ g§~§Y {Z_m©U Pmbo, Ë¶mMr d¡{eîQ>Mo Imbrbà_mÊmo AmhoV. 

(A)  CÚmoJY§ÚmVrb ¶m§{ÌH$sH$aUmZo AmH$mabobo gm_m{OH$ g§~§Y 

 CÚmoJY§ÚmV H$m_Jmam§Mo nañna g§~§Y H$go AgVrb ho _moR>çm à_mUmda ¶m§{ÌH$sH$aUmda 

Adb§~yZ AgVo. ¶§Ìm§Mm dmna, l_{d^mOZ, {deofrH$aU {deofrH$aU Am{U H$m_mVrb R>am{dH$ MmH$moar 

¶m gd© JmoîQ>r H$m_Jmam§À¶m gm_m{OH$ g§~§Ym§Zm AmH$ma XoVmV. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV H$m_Jmambm ¶§Ìm§À¶m 

JVrZwgma Am{U nÕVrZwgma H$m_ H$amdo bmJVo. Ë¶m_wio Vmo H$mhr à_mUmV ¶§ÌàUmbrMm EH$ ^mJ ~ZVmo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  ¶m joÌmVrb Aä¶mgmZwgma, Aem n[apñWVrV H$m_JmamMr ^y{_H$m A{YH$ Vm§{ÌH$ 

Am{U _¶m©{XV ~ZVo. CËnmXZ à{H«$¶oV H$m¶©j_Vobm àmYmÝ¶ {Xbo OmV Agë¶m_wio H$m_Jmambm Ho$di 

Ë¶mÀ¶m H$m_mer g§~§{YV bmoH$m§erM g§nH©$ R>odmdm bmJVmo. Ë¶m_wio BVam§er Agbobo g§~§Y _¶m©{XV Am{U 

Am¡nMm[aH$ ñdê$nmMo amhVmV. ho g§~§Y ~hþYm ì¶{º${Zanoj Am{U AàË¶j AgVmV. ¶§Ìm§À¶m 

àH$mamZwgmahr gm_m{OH$ g§~§Y ~XbVmV. CXmhaUmW©, Oa ¶§Ìo AMb (AgVrb, Va H$m_Jmambm EH$mM 

{R>H$mUr amhÿZ gVV H$m_ H$amdo bmJVo. Ë¶m_wio Ë¶mbm BVa H$m_Jmam§er g§dmX gmYÊ¶mMr g§Yr H$_r 

{_iVo. n[aUm_r, H$m_Jmam§_Ü¶o gm_m{OH$ g§~§Y H$_r hmoD$Z AbJVm dmT>Vo. 
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AmOÀ¶m H$mimV Am°Q>mo_oeZ, amo~mo{Q>³g Am{U {S>{OQ>b V§ÌkmZm_wio hr àd¥Îmr A{YH$ dmT>VmZm 

{XgVo. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  À¶m Ahdmbm§Zwgma, AmYw{ZH$ V§ÌkmZm_wio H$m¶©ñWir _mZdr 

g§dmX H$_r hmoD$Z H$m_ A{YH$ EH$gwar Am{U ì¶{º${Zanoj hmoV Amho. 

(~)  CÚmoJY§ÚmVrb A{YH$mar-V§ÌmMm à^md 

 ¶m§{ÌH$sH$aUm~amo~aM CÚmoJY§ÚmV A{YH$mar-V§Ì XoIrb _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVo. 

Am¡Úmo{JH$ àemgZ gwairV MmbÊ¶mgmR>r hr nÕVr Amdí¶H$ _mZbr OmVo. 

¶m ì¶dñWoV H$m_JmamMo ñWmZ gdm©V ImbÀ¶m ñVamda AgVo, Va A{YH$mar dJm©H$S>o gÎmm, 

A{YH$ma Am{U {Z¶§ÌU AgVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§da nyU©nÊmo A{YH$mardJm©Mo {Z¶§ÌU amhVo. H$m_Jmam§Zr 

H$go dmJmdo, H$moUmer H$go g§~§Y R>odmdoV, H$moUVo {Z¶_ nmimdoV ho gd© A{YH$mar-V§ÌmZo {ZpíMV Ho$bobo 

AgVo. 

_°³g do~a ¶m§Zr _m§S>boë¶m A{YH$mar-V§ÌmÀ¶m g§H$ënZoZwgma, Aem ì¶dñWoV {Z¶_, {eñV Am{U 

Am¡nMm[aH$ g§~§Y ¶m§Zm _hÎd {Xbo OmVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm d[að>m§Mo AmXoe nmiÊmo, Amdí¶H$ _m{hVr 

XoÊmo Am{U R>am{dH$ nÕVrZo H$m_ H$aÊmo ~§YZH$maH$ AgVo. 

H$m_Jma Am{U d[að> A{YH$mar ¶m§À¶mVrb g§~§Y WoQ> ZgyZ AàË¶j AgVmV. AZoH$ ñVam§_YyZ 

AmXoe Imbr nmohmoM{dbo OmVmV. Ë¶m_wio g§~§Y A{YH$ Am¡nMm[aH$ Am{U ì¶{º${Zanoj ~ZVmV. VgoM, 

H$m_Jmam§_Yrb nañna g§~§Y XoIrb A{YH$mar-V§ÌmZo _¶m©{XV Ho$bobo AgVmV. àË¶oH$ H$m_JmamMo H$m_, 

O~m~Xmè¶m Am{U A{YH$ma {ZpíMV Agë¶m_wio Ë¶mMo BVam§er g§~§Yhr R>am{dH$ _¶m©XoV amhVmV. Ë¶m_wio 

ho g§~§Y ^mdZmeyÝ¶ Am{U Am¡nMm[aH$ ñdê$nmMo AgVmV. 

EHy$UM, CÚmoJY§ÚmVrb ¶m§{ÌH$sH$aU Am{U A{YH$mar-V§Ì ¶m XmoÝhr KQ>H$m§_wio H$m_Jmam§Mo 

gm_m{OH$ g§~§Y {ZpíMV, _¶m©{XV Am{U ì¶{º${Zanoj Pmbobo {XgVmV. ¶m à{H«$¶o_wio H$m_JmamMo ñWmZ 

g§nyU© ì¶dñWoV Xþæ¶_ ~ZVo. Ë¶mbm _mZ, à{Vð>m Am{U ñdmV§Í¶ H$_r à_mUmV {_iVo. 

¶mMm n[aUm_ Agm hmoVmo H$s, H$m_Jmambm Amnë¶m H$m_mVyZ g_mYmZ Am{U AmZ§X {_iV Zmhr. Vmo 

CÚmoJY§Úmer nyU©nÊmo EH$ê$n hmoD$ eH$V Zmhr Am{U H$m_m{df¶r Ë¶mÀ¶m _ZmV Xþamdm {Z_m©U hmoVmo. H$mb© 

_m³g©  ¶m§Zr ¶mbmM "{d_wº$s/Xþamdm' Ago g§~moYbo Amho. 

3.  H$m_Jmam§À¶m Anojm / AmH$m§jm  

3.1. AmH$m§jm : EH$ àoaH$eº$s 

 àË¶oH$ ì¶º$s Amnë¶m OrdZmV H$mhr Zm H$mhr AmH$m§jm ~miJyZ OJV AgVo Am{U Ë¶m nyU© 

H$aÊ¶mgmR>r gVV à¶ËZ H$aV AgVo. ì¶º$sÀ¶m gd© H¥$VtZm {Xem XoUmar _w»¶ eº$s åhUOo {VÀ¶m 

AmH$m§jm hmo¶. åhUyZM AmH$m§jm hr _mZdr dV©ZmMr EH$ _hÎdmMr àoaH$eº$s _mZbr OmVo. 
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ì¶º$s Amnë¶m Ü¶o¶m§À¶m nyVugmR>r _ohZV KoV AgVo; na§Vw gd© à¶ËZ ¶eñdr hmoVrbM Ago Zmhr. 

AZoH$ doim An¶e ¶oVo, Am{U Ë¶m_wio {Zamem d Ag§Vmof ({Z_m©U hmoVmo. hr JmoîQ> H$m_Jmam§À¶m 

~m~VrVhr {VVH$sM bmJy hmoVo.CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aUmam H$m_Jma hm H$mhr _yb^yV AmH$m§jm _ZmV R>odyZM 

H$m_mbm bmJVmo. Vmo Ho$di CnOr{dHo$gmR>r H$m_ H$aV Zmhr, Va Amnë¶m OrdZmVrb {d{dY JaOm Am{U 

BÀN>m nyU© H$aÊ¶mgmR>r H$m_ H$aVmo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ Am{U _Zwî¶~i ì¶dñWmnZ¶m joÌm§Vrb 

Aä¶mgmZwgma, H$m_JmamÀ¶m H$m_m_mJo Am{W©H$ JaOm§~amo~aM gm_m{OH$ Am{U _mZ{gH$ AmH$m§jm XoIrb 

H$m¶©aV AgVmV. 

CƒnXñW A{YH$mar Ogo _mZ, à{Vð>m, A{YH$ma Am{U ñdmV§Í¶ ¶m§Mm Cn^moJ KoV Amnë¶m AmH$m§jm 

nyU© H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV, VgoM H$m_Jmahr Amnë¶m _¶m©{XV n[apñWVrV Ë¶m nyU© H$aÊ¶mgmR>r PJS>V 

AgVmo. \$aH$ EdT>mM H$s, H$m_JmamH$S>o g§gmYZo Am{U A{YH$ma H$_r AgVmV, Varhr Vmo Amnë¶m 

AmH$m§jm nyU© H$aÊ¶mgmR>r gmVË¶mZo à¶ËZ H$aV amhVmo. 

CÚmoJY§ÚmVrb ZmoH$ar H$m_JmamgmR>r AË¶§V _hÎdmMr AgVo, H$maU VrM Ë¶mÀ¶m CnOr{dHo$Mo _w»¶ 

gmYZ AgVo. Ë¶m_wio Vmo Amnë¶m Am¶wî¶mVrb _moR>m ^mJ H$m_mÀ¶m {R>H$mUr KmbdVmo. Aem n[apñWVrV 

Ë¶mÀ¶m _ZmV {d{dY _mZdr BÀN>m Am{U AmH$m§jm {Z_m©U hmoÊmo ñdm^m{dH$ Amho.H$m_Jma Amnë¶m 

H$m_mÀ¶m _mÜ¶_mVyZ Ho$di Am{W©H$ bm^ {_idy BpÀN>V Zmhr, Va gÝ_mZ, gwa{jVVm, ñW¡¶©, gm_m{OH$ 

AmoiI Am{U AmË_g§Vmof ¶m§Mrhr Anojm R>odVmo. A~«mh_ _°ñbmo¶m§À¶m JaOm§À¶m {na°{_S> {gÕm§VmZwgma, 
_mUyg Ho$di _yb^yV JaOm§da Wm§~V Zmhr, Va gÝ_mZ Am{U AmË_{gÕr ¶m§gma»¶m Cƒ nmVirÀ¶m 

JaOm§H$S>ohr dmQ>Mmb H$aVmo. 

H$m_Jmam§À¶m AmH$m§jm g_OyZ KoVë¶mg Ë¶m§À¶m dV©ZmMo ñnîQ>rH$aU H$aÊmo gmono hmoVo. CXmhaUmW©, 
Am{W©H$ VmoQ>m hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgyZhr H$m_Jma g§n H$m H$aVmV? ì¶dñWmnZmer _moR>o _V^oX ZgVmZmhr 

H$m_Jma g§KQ>ZoV H$m gh^mJr hmoVmV? qH$dm CËnmXZ _¶m©{XV R>odÊ¶mMm à¶ËZ H$m H$aVmV? ¶m gd© 

àíZm§Mr CÎmao Ë¶m§À¶m AmH$m§jm Am{U Anojm§_Ü¶o XS>bobr AgVmV. 

H$m_Jmahr BVa _mUgm§à_mÊmoM ^mdZmerb AgVmo. Ë¶mÀ¶m AmH$m§jm nyU© Pmë¶mg Ë¶mbm g_mYmZ 

Am{U AmZ§X {_iVmo; nU Ë¶m nyU© Z Pmë¶mg Vmo {Zame Am{U Ag§VwîQ> hmoVmo. \«o$S>[aH$ hO©~J©¶m§À¶m 

_VmZwgma, H$m_mVrb g_mYmZ Am{U Ag§Vmof ho H$m_Jmam§À¶m àoaÊmoer WoQ> g§~§{YV AgVmV. 

EHy$UM, H$m_Jmam§À¶m AmH$m§jm ¶m Ë¶m§À¶m dV©Zm_mJrb _yb^yV àoaH$eº$s AmhoV. Ë¶m Ë¶m§À¶m 

H$m_mÀ¶m nÕVr, {ZU©¶ Am{U Am¡Úmo{JH$ dV©Zmda à^md Q>mH$VmV. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m AmH$m§jm§Mm 

Aä¶mg Ho$ë¶m{edm¶ Am¡Úmo{JH$ OrdZ Am{U H$m_Jmam§Mo dV©Z g_OÊmo nyU©nÊmo e³¶ Zmhr. 
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lr. _mñbmo ¶m§Mr JaOm§Mr loUraMZm  

_mZdr AmH$m§jm Am{U dV©Z g_OyZ KoÊ¶mgmR>r A~«mh_ _°ñbmo ¶m§Zr _m§S>bobm JaOm§À¶m loUraMZoMm 

{gÕm§V AË¶§V _hÎdmMm _mZbm OmVmo. ¶m {gÕm§VmZwgma, _mZdmÀ¶m BÀN>m A_¶m©{XV AgVmV Am{U EH$ 

BÀN>m nyU© Pmbr H$s bJoM Xþgar BÀN>m {Z_m©U hmoVo. Ë¶m_wio _mZdr OrdZmV AmH$m§jm§Mo MH«$ gVV Mmby 

amhVo Am{U ømM AmH$m§jm ì¶º$sbm H$m¶© H$aÊ¶mMr àoaUm XoVmV. 

_mñbmo ¶m§À¶m _Vo, _mUyg gd©àW_ Amnë¶m VmVS>rÀ¶m Am{U _yb ŷV JaOm nyU© H$aÊ¶mMm à¶ËZ 

H$aVmo. Ë¶m nyU© Pmë¶mZ§VaM Vmo nwT>rb Cƒ ñVamdarb JaOm§H$S>o diVmo. ¶m JaOm§Mr Ë¶m§Zr H«$_dma 

_m§S>Ur Ho$br Amho, Á¶mbm ""_°ñbmoMr JaOm§Mr loUr (gmonmZaMZm)'' Ago åhUVmV. Z§Va S>½bg _°H$J«oJa 

¶m§Zr ¶m g§H$ënZoV H$mhr gwYmaUm gwMdë¶m. 

JaOm§Mr loUraMZm nwT>rbà_mÊmo Amho: 

1)  emar[aH$ JaOm  

¶m gdm©V _yb^yV Am{U Amdí¶H$ JaOm AmhoV. AÞ, nmUr, Pmon, {Zdmam ¶m JaOm nyU© 

Pmë¶m{edm¶ BVa H$moUË¶mhr JaOm§Mo _hÎd dmQ>V Zmhr. H$m_Jmam§À¶m ÑîQ>rZo ¶mo½¶ doVZ, AÞ d {Zdmam 

¶m JaOm AË¶§V _hÎdmÀ¶m AgVmV. 

2)  gwa{jVVoÀ¶m JaOm  

emar[aH$ JaOm nyU© Pmë¶mZ§Va _mUyg gwa{jVVoMm {dMma H$aVmo. ¶m_Ü¶o emar[aH$ gwa{jVVo~amo~aM 

ZmoH$arMr emídVr, ñW¡¶© Am{U ^{dî¶mVrb g§ajU ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV 

H$m_Jmam§Zm ZmoH$arMr h_r, AnKmVm§nmgyZ g§ajU Am{U gm_m{OH$ gwajm ¶m§Mr JaO AgVo. 

3)  gm_m{OH$ JaOm  

¶mZ§Va _mUyg gm_m{OH$ g§~§Ym§H$S>o diVmo. _¡Ìr, JQ>mV gm_rb hmoÊmo, ghH$m¶© Am{U AmnbonUmMr 

^mdZm ¶m JaOm _hÎdmÀ¶m R>aVmV. CÚmoJY§ÚmV H$m_Jmam§Zm ghH$mè¶m§er Mm§Jbo g§~§Y, JQ>̂ mdZm Am{U 

g§KQ>ZoMm AmYma Amdí¶H$ dmQ>Vmo. 

4)  ñd-JaOm / gÝ_mZmÀ¶m JaOm  

¶m ñVamda _mUgmbm _mZ, à{Vð>m, AmXa, AmË_{dídmg Am{U ¶e {_i{dÊ¶mMr BÀN>m AgVo. 

H$m_Jmam§Zm Amnë¶m H$m_mMr XIb KoVbr Omdr, Ë¶m§Zm gÝ_mZ {_imdm Am{U àJVrMr g§Yr {_imdr 

Aer Anojm AgVo. 
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5)  AmË_{gÕrÀ¶m JaOm  

AmOÀ¶m AÚ¶mdV Aä¶mgmZwgma, gdm}ƒ ñVamda ì¶º$s ñdV…À¶m j_Vm§Mm nyU© {dH$mg H$aÊ¶mMm 

à¶ËZ H$aVo. gO©ZerbVm, ZdmonH«$_, Am{U d¡¶{º$H$ àJVr ¶m JaOm ¶oWo ¶oVmV. 

Cƒ ñVamdarb JaOm§Mr d¡{eîQç>o 

_mñbmo ¶m§À¶m _Vo Cƒ ñVamdarb JaOm§~m~V H$mhr _hÎdmÀ¶m ~m~r AmT>iVmV: 

•  ¶m JaOm hiyhiy {dH${gV hmoVmV 

• Ë¶m VmVS>rÀ¶m ZgVmV, Ë¶m_wio Ë¶m§Mr nyV©Vm C{eam Pmbr Var MmbVo 

• ¶m JaOm nyU© Pmë¶mg ì¶º$sMo Amamo½¶, g_mYmZ Am{U H$m¶©j_Vm gwYmaVo 

• Cƒ JaOm nyU© H$aÊ¶mgmR>r Mm§Jbr Am{W©H$ d e¡j{UH$ nmíd©̂ y_r Amdí¶H$ AgVo 

• ¶m JaOm§_wio ì¶º$sbm A{YH$ àoaUm {_iVo 

{Q>H$m 

_mñbmo ¶m§À¶m {gÕm§Vmbm _moR>çm à_mUmda _mÝ¶Vm {_imbr Agbr Var H$mhr Aä¶mgH$m§Zr Ë¶mda 

Q>rH$m Ho$br Amho. \«o$S>[aH$ hO©~J©, ~Zm©S>© _mCñZa Am{U ~m~©am ñZm¶S>a_Z ¶m§Zr ¶m loUraMZoÀ¶m H$R>moa 

H«$_mda e§H$m ì¶º$ Ho$br Amho. Ë¶m§À¶m _Vo, gd© ì¶º$s EH$mM H«$_mZo JaOm nyU© H$aVmVM Ago Zmhr. 

EHy$UM, _mñbmo ¶m§Mr JaOm§Mr loUraMZm hr _mZdr AmH$m§jm Am{U dV©Z g_OyZ KoÊ¶mgmR>r Cn¶wº$ 

{gÕm§V Amho. {deofV… H$m_Jmam§À¶m AmH$m§jm, Ë¶m§Mo dV©Z Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Y g_OyZ KoÊ¶mgmR>r hm 

{gÕm§V AË¶§V _hÎdmMm R>aVmo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m Aä¶mgmV ¶m {gÕm§VmMm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ 

Amho. 

3.2. AmH$m§jm§Mo dJuH$aU  

H$m_Jmam§À¶m BÀN>m-AmH$m§jm§Mm gImob Aä¶mg H$aÊ¶mgmR>r B.ìhr. ñMZoBS>a  ñMZoBS>a ¶m§Zr 

Amnë¶m Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  ¶m J«§WmV AmH$m§jm§Mo nmM à_wI àH$ma _m§S>bo AmhoV. ho dJuH$aU 

AmOÀ¶m ~XbË¶m Am¡Úmo{JH$ Am{U OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m H$mimVhr _hÎdmMo _mZbo OmVo. H$m_Jmam§Mo 

dV©Z, Ë¶m§Mo {ZU©¶ Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Y g_OyZ KoÊ¶mgmR>r ¶m AmH$m§jm§Mo {díbofU Amdí¶H$ R>aVo. 

ho dJuH$aU nwT>rbà_mÊmo Amho: 
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A)  g_wXm¶{df¶H$ Ü¶o¶o   

 CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aUmè¶m àË¶oH$ H$m_JmamÀ¶m _ZmV Amnë¶m g_wXm¶mV _mZ, gÝ_mZ Am{U 

à{Vð>m {_idÊ¶mMr Vrd« BÀN>m AgVo. Vmo Amnë¶m Hw$Qw>§~mgh g_mOmV AmXamZo Am{U gÝ_mZmZo OrdZ 

OJmdo, Aer Ë¶mMr AmH$m§jm AgVo. Ë¶m_wio àË¶oH$ H$m_Jma Amnë¶m OrdZ_mZmV gwYmaUm H$aÊ¶mgmR>r 

gVV à¶ËZ H$aV AgVmo. 

g_mOmV ì¶º$sMr à{Vð>m hr _moR>çm à_mUmda {VÀ¶m Am{W©H$ pñWVrda Adb§~yZ AgVo. EImÚm 

ì¶º$sH$S>o nwaogo CËnÞ, Mm§Jbo amhUr_mZ Am{U ñW¡¶© Agob, Va g_mOmV Ë¶mbm A{YH$ _mZ {_iVmo. 

VgoM H$m_Jma Á¶m CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aVmo, Ë¶m CÚmoJmMm XOm©, à{Vð>m Am{U Zmd ¶mdahr Ë¶mÀ¶m 

gm_m{OH$ ñWmZmMm n[aUm_ hmoV AgVmo. åhUyZM H$m_Jmam§Zm Mm§Jbo doVZ XoUmè¶m, gwa{jV Am{U 

à{V{ð>V CÚmoJm§_Ü¶o ZmoH$ar {_imdr Aer Anojm AgVo. 

AmOÀ¶m AmYw{ZH$ g_mOmV ì¶º$sÀ¶m ¶emMo _moO_mn àm_w»¶mZo Am{W©H$ {ZH$fm§da Ho$bo OmVo. 

Ë¶m_wio H$m_Jmahr Amnë¶m Am{W©H$ pñWVrV gwYmaUm H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  

À¶m ÑîQ>rZo nm{hbo Va, gm_m{OH$ à{Vð>m hr H$m_Jmam§À¶m dV©Zm_mJrb EH$ _hÎdmMr àoaH$ eº$s Amho. 

H$m_Jmambm Ago dmQ>Vo H$s, Ë¶mÀ¶mH$S>o BVHo$ CËnÞ Agmdo H$s Vmo Amnë¶m Hw$Qw>§~mMo ¶mo½¶ 

nmbZnmofU H$ê$ eHo$b, _wbm§Zm Mm§Jbo {ejU XoD$ eHo$b Am{U Amdí¶H$ Ë¶m gd© gw{dYm nwady eHo$b. 

VgoM AS>MUrÀ¶m qH$dm g§H$Q>mÀ¶m H$mimVhr Vmo Amnbm gÝ_mZ Am{U OrdZ_mZ {Q>H$dy eHo$b, Aer 

Ë¶mMr Anojm AgVo. 

¶m{edm¶, g_mOmVrb Am{W©H$ ì¶dhmam§_Ü¶o g{H«$¶ gh^mJ KoÊmo-Ogo H$s dñVy IaoXr H$aÊmo, 

godm§Mm Cn¶moJ H$aÊmo, gm_m{OH$ H$m¶©H«$_mV ^mJ KoÊmo-¶m JmoîQ>t_wiohr ì¶º$sMr à{Vð>m dmT>Vo. Ë¶m_wio 

H$m_Jma Amnë¶m Am{W©H$ j_VoV dmT> H$ê$Z g_mOmV A{YH$ g{H«$¶ Am{U _mÝ¶Vmàmá ñWmZ 

{_idÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo. 

A~«mh_ _°ñbmo ¶m§À¶m {gÕm§VmZwgma, gÝ_mZ Am{U gm_m{OH$ ñdrH$ma ¶m _mZdr JaOm AË¶§V 

_hÎdmÀ¶m AmhoV. Ë¶m_wio H$m_Jmahr ¶m JaOm nyU© H$aÊ¶mgmR>r Am{W©H$ÑîQç>m gj_ hmoÊ¶mMm à¶ËZ 

H$aVmo. 

EHy$UM, g_wXm¶mV à{Vð>m {_idÊmo hr H$m_Jmam§Mr EH$ _hÎdmMr AmH$m§jm Amho. ¶m AmH$m§jo_wio Vmo 

Am{W©H$ÑîQç>m àJVr H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo Am{U g_mOmV gÝ_mZmZo OrdZ OJÊ¶mgmR>r gVV YS>nS> 

H$arV amhVmo. 

~)  Am{W©H$ gwa{jVVm  

àË¶oH$ H$m_JmamgmR>r Am{W©H$ gwa{jVVm hr AË¶§V _yb ŷV Am{U _hÎdmMr AmH$m§jm Amho. Amnë¶m 

OrdZmV ñW¡¶©, gwa{jVVm Am{U ^{dî¶mMr ImÌr {_imdr ¶mgmR>r H$m_Jma gVV à¶ËZ H$aV AgVmo. 
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CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aVmZm Ë¶mbm {_iUmao doVZ hoM Ë¶mÀ¶m OrdZ{Zdm©hmMo _w»¶ gmYZ Agë¶m_wio 

Am{W©H$ gwa{jVVobm Ë¶mÀ¶m OrdZmV AË¶§V _hÎdmMo ñWmZ àmá hmoVo. {d{dY g§emoYH$m§Zr Ho$boë¶m 

Aä¶mgmZwgma, H$m_Jmam§À¶m gdm©V {Oìhmù¶mÀ¶m AmH$m§jm§_Ü¶o Am{W©H$ gwa{jVVoMm àW_ H«$_m§H$ bmJVmo. 

H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$ gwa{jVVogmR>r H$mhr _hÎdmÀ¶m ~m~tMm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ Amho: 

(1) doVZmVrb {Z¶{_VnUm: H$m_Jma nyU©nÊmo CÚmoJY§Úmda Adb§~yZ Agë¶m_wio Ë¶mbm {_iUmao 

doVZ hoM Ë¶mÀ¶m CnOr{dHo$Mo à_wI gmYZ AgVo. Ë¶m_wio doVZ doioda Am{U {Z¶{_V {_iÊmo 

AË¶§V Amdí¶H$ Amho. doVZmVrb A{Z¶{_VVm H$m_Jmam§À¶m OrdZmV AñW¡¶© {Z_m©U H$aVo. 

åhUyZM {Z¶{_V CËnÞ ho Am{W©H$ gwa{jVVoMo n{hbo nmD$b _mZbo OmVo. 

(2) nwaogo doVZ : doVZ {Z¶{_V AgÊmo _hÎdmMo Agbo Var Vo nwaogo AgÊmo {VVHo$M Amdí¶H$ Amho. 

H$m_Jmambm Amnë¶m Hw$Qw>§~mÀ¶m _yb^yV JaOm nyU© H$aVm ¶mì¶mV, {H$_mZ OrdZ_mZ {Q>H$dVm 

¶mdo Am{U WmoS>o\$ma ~MV H$aVm ¶mdr BVHo$ doVZ {_imdo Aer Ë¶mMr Anojm AgVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m ÑîQ>rZo nmhVm, Am{W©H$ ñW¡¶© ho gm_m{OH$ à{Vð>oerhr OmoS>bobo 

AgVo. 

(3) AZno{jV g§H$Q>m§gmR>r Am{W©H$ V¶mar : _mZdr OrdZmV AmOmanU, AnKmV, dmY©³¶, àgyVr 

qH$dm _¥Ë¶y ¶m§gmaIr AZno{jV g§H$Q>o ¶oD$ eH$VmV. Aem doir Am{W©H$ _XVrMr AË¶§V JaO 

^mgVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm Ago doVZ hdo AgVo H$s Á¶m_wio Vo Aem g§H$Q>m§Zm gm_moao OmD$ 

eH$Vrb. AmYw{ZH$ H$mimV {d_m ¶moOZm, ^{dî¶{Zdm©h {ZYr (PF), Am{U gm_m{OH$ gwajm 

¶moOZm ¶m§Zm _hÎd àmá Pmbo Amho. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  XoIrb H$m_Jmam§À¶m 

gm_m{OH$ gwajoda ^a XoVo. 

(4) ZmoH$arMr emídVr : Am{W©H$ gwa{jVVoMm EH$ _hÎdmMm ^mJ åhUOo ZmoH$arMr pñWaVm. 

H$m_Jmam§Zm Aer Anojm AgVo H$s, Ë¶m§À¶m H$moUË¶mhr MwH$m§{edm¶ Ë¶m§Zm ZmoH$ardê$Z H$mT>bo 

OmD$ Z¶o. Ë¶m§Mr Á¶oð>Vm _mÝ¶ Ho$br Omdr Am{U Ë¶m§Zm H$m¶_ñdê$nr ZmoH$arMr h_r {_imdr. 

¶m{edm¶ nyU© doi H$m_ Am{U {Z¶{_V CËnÞ ¶m§Mr ImÌrhr Ë¶m§À¶mgmR>r _hÎdmMr AgVo. 

AmYw{ZH$ g§X^m©Vrb Am{W©H$ Agwa{jVVm 

AmOÀ¶m H$mimV Am¡Úmo{JH$ joÌmV _moR>o ~Xb hmoV AmhoV. Am°Q>mo_oeZ, {S>{OQ>b V§ÌkmZ Am{U 

OmJ{VH$sH$aUm_wio H$m_Jmam§À¶m ZmoH$è¶m§_Ü¶o ApñWaVm dmT>br Amho. H§$ÌmQ>r ZmoH$è¶m Am{U {JJ 

BH$m°Zm°_r ¶m_wio H$m¶_ñdê$nr ZmoH$è¶m§Mr g§»¶m H$_r hmoV Amho. 

H$m_Jmam§À¶m g§»¶oÀ¶m _mZmZo ZmoH$è¶m H$_r Agë¶m_wio ñnYm© Vrd« Pmbr Amho. Ë¶m_wio ZmoH$ar 

J_mdÊ¶mMr ^rVr gVV H$m_Jmam§À¶m _ZmV AgVo. {deofV… Am{W©H$ _§XrÀ¶m H$mimV hr ^rVr A{YH$ 

dmT>Vo, H$maU Ë¶m doir ZmoH$ar {_idÊmo Am{U {Q>H$dÊmo XmoÝhr H$R>rU hmoVo. 
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¶m{edm¶, ZdrZ Vm§{ÌH$ ~Xbm§_wio AZoH$ nma§n[aH$ H$m_m§Mo _hÎd H$_r hmoV Amho. Ë¶m_wio 

H$m_Jmam§À¶m H$m¡eë¶mda n[aUm_ hmoVmo Am{U Ë¶m§À¶m ZmoH$ardahr YmoH$m {Z_m©U hmoVmo. 

EHy$UM, Am{W©H$ gwa{jVVm hr H$m_Jmam§À¶m OrdZmVrb AË¶§V _hÎdmMr Am{U {Oìhmù¶mMr 

AmH$m§jm Amho. {Z¶{_V d nwaogo doVZ, ZmoH$arMr emídVr Am{U g§H$Q>m§À¶m H$mimV Am{W©H$ AmYma 

{_iÊmo ¶m JmoîQ>r Ë¶m§À¶m OrdZmV ñW¡¶© {Z_m©U H$aVmV. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Mm B{Vhmg hm Am{W©H$ 

gwa{jVVogmR>r Ho$boë¶m g§KfmªZr ^abobm Amho, Ago åhUÊmo ¶mo½¶ R>aob. 

(H$)  H$m_mÀ¶m {R>H$mUMr Mm§Jbr n[apñWVr  

H$m_Jma Á¶m {R>H$mUr H$m_ H$aVmo, Ë¶m {R>H$mUMr n[apñWVr Mm§Jbr Agmdr hr Ë¶mMr AË¶§V 

_hÎdmMr Am{U gd©gm_mÝ¶ AmH$m§jm Amho. H$m_mMo {R>H$mU gwa{jV, ñdÀN>, gmo¶rñH$a Am{U _mZdr 

JaOm§Zm nyaH$ Agmdo, Aer Anojm àË¶oH$ H$m_JmamMr AgVo. _mÌ ""Mm§Jbr H$m_mMr n[apñWVr'' åhUOo 

Zo_Ho$ H$m¶, ¶m~m~V gd© {dMmad§Vm§Mo EH$_V {XgyZ ¶oV Zmhr. 

H$mhr nma§n[aH$ {dMmaYmaoZwgma, H$m_Jmambm CËnmXZ à{H«$¶oVrb EH$ KQ>H$  åhUyZ nm{hbo OmVo. ¶m 

ÑpîQ>H$moZmZwgma, H$m_JmamÀ¶m l_mÀ¶m _mo~Xë¶mV Ë¶mbm doVZ {_iVo Am{U åhUyZM Mm§Jbr H$m_mMr 

n[apñWVr åhUOo OmñV doVZ Am{U Am{W©H$ \$m¶Xo Ago _mZbo OmVo. 

na§Vw AmYw{ZH$ Aä¶mgm§Zwgma, {deofV… Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  Am{U _Zwî¶~i ì¶dñWmnZ ¶m 

joÌm§_Ü¶o Ago ñnîQ> Pmbo Amho H$s, H$m_Jmam§À¶m Anojm Ho$di doVZmnwaË¶m _¶m©{XV ZgVmV. Mm§Jë¶m 

H$m_mÀ¶m n[apñWVrV AZoH$ gm_m{OH$, _mZ{gH$ Am{U ^m¡{VH$ KQ>H$m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

H$mhr Aä¶mgm§_Ü¶o Agohr {XgyZ Ambo Amho H$s, H$m_Jma Ooìhm H$_r doVZm~Ôb VH«$ma H$aVmV, 

Voìhm Ë¶m_mJo Ho$di Am{W©H$ H$maU ZgyZ H$m_mÀ¶m {R>H$mUMr Ag_mYmZH$maH$ n[apñWVrhr H$maUr^yV 

AgVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m g_mYmZmgmR>r gdmªJrU ÑpîQ>H$moZ Amdí¶H$ R>aVmo. 

àË¶oH$ H$m_JmamMr ""Mm§Jbr n[apñWVr'' ¶m~ÔbMr H$ënZm doJdoJir Agy eH$Vo. d¶, qbJ, 

{ejU, AZw^d Am{U d¡¶{º$H$ nmíd© ŷ_r ¶mZwgma Ë¶mÀ¶m Anojm ~XbVmV. Varhr H$mhr gm_mÝ¶ KQ>H$ 

Ago AmhoV, Oo Mm§Jë¶m H$m_mÀ¶m n[apñWVrMo {ZXe©H$ _mZbo OmVmV: 

Mm§Jë¶m H$m_mÀ¶m n[apñWVrMo à_wI KQ>H$: 

1.  {Z¶{_V Am{U pñWa H$m_ 

2. ¶mo½¶ Am{U g_mYmZH$maH$ doVZ 

3. ñdÀN>, hdoera Am{U àH$me¶wº$ dmVmdaU; Vmn_mZ {Z¶§ÌU; Yyi, Yya d àXÿfUmnmgyZ 

g§ajU 

4. H$m_mV ñdV…Mo _V _m§S>Ê¶mMr g§Yr Am{U àJVrMr e³¶Vm 

 158 



5. d[að> A{YH$mè¶m§er Mm§Jbo Am{U ghH$m¶©nyU© g§~§Y 

6. {Z¶mo³Ë¶mZo H$m_Jmam§À¶m H$m_mV ag KoÊmo Am{U Ë¶m§À¶mer _¡ÌrnyU© dV©Z R>odÊmo 

7. ghH$mè¶m§er ñZohnyU©, _moH$io Am{U {dídmgmMo g§~§Y 

AmOÀ¶m H$mimV ""H$m¶©ñWimdarb H$ë¶mU / H$m¶©ñWi H$ë¶mU'', ""H$_©Mmar g_mYmZ'' Am{U 

""H$m_-OrdZ g_Vmob'' ¶m g§H$ënZm ¶mM {dMmam§Zm A{YH$ ~i XoVmV. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  

gma»¶m Am§VaamîQ´>r¶ g§ñWmhr gwa{jV Am{U _mZdr H$m_mÀ¶m n[apñWVrda ^a XoVmV. 

EHy$UM, Mm§Jbr H$m_mMr n[apñWVr hr Ho$di doVZmnwaVr _¶m©{XV ZgyZ Vr AZoH$ KQ>H$m§da 

AmYm[aV AgVo. H$m_Jmam§Zm gwa{jV, gÝ_mZOZH$ Am{U g_mYmZH$maH$ dmVmdaU {_imdo hr Ë¶m§Mr 

_yb ŷV AmH$m§jm Amho. Ë¶m_wio CÚmoJY§Úm§À¶m ¶emgmR>r H$m_Jmam§Zm AZwHy$b Am{U _mZdr H$m_mMo 

dmVmdaU {Z_m©U H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

(S>)  ñdV…À¶m g§~§{YV Agboë¶m KQ>Zm§Mo {Z¶§ÌU ñdV… H$aÊmo  

ñdV…À¶m H$m_mer g§~§{YV {ZU©¶ Am{U KQ>Zm§da {Z¶§ÌU R>odÊmo hr H$m_Jmam§Mr EH$ AË¶§V _hÎdmMr 

AmH$m§jm Amho. H$m_ H$aVmZm H$m_Jmambm H$mhr à_mUmV d¡¶{º$H$ ñdmV§Í¶ Agmdo, Amnë¶m H$m_m~m~V 

_V _m§S>Ê¶mMr g§Yr {_imdr Am{U Amnë¶m H$m_mÀ¶m nÕVrda à^md Q>mH$Vm ¶mdm, Aer Ë¶mMr Anojm 

AgVo. hr AmH$m§jm _mZdr ñd^mdmer g§~§{YV AgyZ àË¶oH$ ì¶º$sbm Amnë¶m OrdZmda H$mhr à_mUmV 

{Z¶§ÌU R>odÊ¶mMr Z¡g{J©H$ BÀN>m AgVo. 

na§Vw àË¶j Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV hr AmH$m§jm nyU© H$aÊmo H$m_Jmam§gmR>r gmono ZgVo. H$maU H$m_Jmamda 

AZoH$ ~mø eº$tMm à^md AgVmo. ì¶dñWmnZmMo {Z¶_, CËnmXZ à{H«$¶oMr _¶m©Xm, ~mOmamVrb ~Xb, 

VgoM H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo YmoaU ¶m gd© JmoîQ>r H$m_JmamÀ¶m dV©Zmda {Z¶§ÌU R>odVmV. Ë¶m_wio H$m_Jmambm 

¶m Mm¡H$Q>rV amhÿZM H$m_ H$amdo bmJVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m ÑîQ>rZo nm{hbo Va, Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV H$m_JmamMo ñdmV§Í¶ _¶m©{XV 

AgVo, H$maU CËnmXZmMr H$m¶©j_Vm Am{U {eñV amIÊ¶mgmR>r {Z¶_m§Mo nmbZ Amdí¶H$ AgVo. VgoM 

_Zwî¶~i ì¶dñWmnZ _Ü¶ohr H$m_Jmam§À¶m gh^mJmbm _hÎd {Xbo OmV Agbo Var A§{V_ {ZU©¶j_Vm 

ì¶dñWmnZmH$S>oM AgVo. 

¶m{edm¶, H$m_Jma g§KQ>Zmhr H$m_Jmam§À¶m dV©Zmda H$mhr à_mUmV {Z¶§ÌU R>odVmV. g§KQ>ZoÀ¶m 

{Z¶_m§Zwgma Am{U YmoaUm§Zwgma H$m_Jmam§Zm dmJmdo bmJVo. Ë¶m_wio d¡¶{º$H$ BÀN>onojm gm_y{hH$ {ZU©¶m§Zm 

A{YH$ _hÎd {Xbo OmVo. 
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Am¡Úmo{JH$ V§ÌkmZ Am{U ¶m§{ÌH$sH$aUm_wiohr H$m_JmamÀ¶m ñdmV§Í¶mda _¶m©Xm ¶oVmV. H$m_mMr nÕV, 

doi, JVr Am{U CËnmXZ à{H«$¶m ¶m gd© JmoîQ>r V§ÌkmZmZo {ZpíMV Ho$boë¶m AgVmV. Ë¶m_wio H$m_Jmambm 

Amnë¶m BÀN>oZwgma H$m_mV ~Xb H$aÊmo e³¶ hmoV Zmhr. 

VWm{n, ¶m _¶m©Xm§Z§Vahr H$m_JmamÀ¶m _ZmV ñdV…À¶m H$m_mda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMr BÀN>m H$m¶_ 

amhVo. hrM BÀN>m Ë¶mbm d¡¶{º$H$ VgoM gm_y{hH$ nmVirda à¶ËZ H$aÊ¶mg ào[aV H$aVo. CXmhaUmW©, 

H$m_Jma g§KQ>Zm§_m\©$V Amnë¶m h¸$m§gmR>r bT>Êmo, {ZU©¶ à{H«$¶oV gh^mJ _mJÊmo qH$dm H$m_mÀ¶m AQ>r 

gwYmaÊ¶mgmR>r Am§XmobZ H$aÊmo ho Ë¶mM BÀN>oMo à{Vq~~ Amho. 

EHy$UM, ñdV…À¶m H$m_mer g§~§{YV KQ>Zm§da {Z¶§ÌU R>odÊmo hr H$m_Jmam§Mr EH$ _hÎdmMr AmH$m§jm 

Amho. Oar Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV {d{dY _¶m©Xm Agë¶m Var hr AmH$m§jm H$m_Jmam§Zm gVV g{H«$¶ R>odVo 

Am{U Ë¶m§À¶m h¸$m§gmR>r g§Kf© H$aÊ¶mMr àoaUm XoVo. 

(B)  {Z¶§ÌU H$aUmè¶m eº$s g_OmdyZ KoÊmo  

H$m_JmamÀ¶m OrdZmV d¡¶{º$H$ ñdmV§Í¶mMr BÀN>m AË¶§V _hÎdmMr AgVo. na§Vw ho ñdmV§Í¶ àË¶jmV 

{_i{dÊ¶mgmR>r Ë¶mbm AZoH$ AS>Wù¶m§Zm gm_moao Omdo bmJVo. Ë¶m_wioM H$m_Jma Amnë¶m ^modVmbÀ¶m 

n[apñWVrda à^md Q>mH$Umè¶m Am{U Ë¶mÀ¶mda {Z¶§ÌU R>odUmè¶m {d{dY eº$tZm g_OyZ KoÊ¶mMm à¶ËZ 

H$aVmo. hr g_O H$m_JmamgmR>r AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo, H$maU Ë¶mÛmaoM Vmo Amnë¶m h¸$m§gmR>r ¶mo½¶ 

nÕVrZo à¶ËZ H$ê$ eH$Vmo. 

H$m_Jmam§da AZoH$ àH$maÀ¶m eº$s à^md Q>mH$V AgVmV. ¶m eº$t_Ü¶o Am{W©H$ ì¶dñWm, 

Am¡Úmo{JH$ YmoaÊmo, ì¶dñWmnZmMo {Z¶_, Vm§{ÌH$ ~Xb, VgoM gm_m{OH$ Am{U amOH$s¶ KQ>H$m§Mm g_mdoe 

hmoVmo. ¶m gd© eº$s {d{dY _mJmªZr H$m_Jmam§À¶m dV©Zmda Am{U H$m_mÀ¶m n[apñWVrda {Z¶§ÌU R>odVmV. 

Ë¶m_wio H$m_Jmambm nyU©nÊmo ñdV§ÌnÊmo dmJÊmo e³¶ hmoV Zmhr. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  ¶m ÑîQ>rZo nm{hbo AgVm, H$m_Jma hm Ho$di EH$ ì¶º$s ZgyZ Vmo EH$m 

ì¶mnH$ gm_m{OH$ Am{U Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoMm ^mJ AgVmo. Ë¶m_wio Ë¶mÀ¶m dV©Zmda ~mø Am{U 

gÎmmg§~§Y ho H$m_Jmam§À¶m OrdZmda à^md Q>mH$Umao _hÎdmMo KQ>H$ AmhoV. 

¶m {Z¶§ÌU H$aUmè¶m eº$tMo ñdê$n g_OyZ KoÊ¶mgmR>r H$m_Jma {d{dY _mÜ¶_m§Mm Cn¶moJ H$aVmo. 

AmOÀ¶m H$mimV dV©_mZnÌo, XÿaXe©Z, ao{S>Amo, B§Q>aZoQ>, gm_m{OH$ _mÜ¶_o, H$m_Jma g§KQ>Zm, amOH$s¶ nj 

Am{U ì¶dñWmnZ g§ñWm ¶m§À¶m_m\©$V H$m_Jmam§Zm {d{dY _m{hVr CnbãY hmoVo. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ 

g§KQ>Z  gma»¶m Am§VaamîQ´>r¶ g§ñWmhr H$m_Jmam§À¶m h¸$m§~m~V OmJê$H$Vm {Z_m©U H$aVmV. 

¶m gd© _mÜ¶_m§À¶m gmhmæ¶mZo Am{U ñdV…À¶m AZŵ dmVyZ H$m_Jma Amnë¶m n[apñWVrMo {díbofU 

H$ê$ eH$Vmo. Vmo Amnë¶m ^modVmbÀ¶m gm_m{OH$, Am{W©H$ Am{U Am¡Úmo{JH$ n[apñWVrMo A{YH$ ñnîQ> 
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Am{U gwg§JV AmH$bZ H$ê$Z KoVmo. Ë¶m_wio Ë¶mbm H$moUË¶m eº$s Ë¶mÀ¶mda à^md Q>mH$VmV Am{U Ë¶m 

eº$ter H$go OwidyZ ¿¶mdo qH$dm Ë¶m§Zm H$go à{VgmX Úmdo ho g_OVo. 

EHy$UM, H$m_JmamgmR>r {Z¶§ÌU H$aUmè¶m eº$s g_OyZ KoÊmo hr AË¶§V _hÎdmMr AmH$m§jm Amho. ¶m 

g_OwVr_wio Vmo A{YH$ OmJê$H$, gOJ Am{U gj_ ~ZVmo. Ë¶m_wioM Vmo Amnë¶m h¸$m§Mo g§ajU H$ê$ 

eH$Vmo Am{U Am¡Úmo{JH$ OrdZmV A{YH$ à^mdrnÊmo gh^mJ KoD$ eH$Vmo. 

(B©) {da§Jwim d Cn^moJ   

H$m_ Ho$ë¶mZ§Va {_iUmam {da§Jwim Am{U OrdZmMm AmZ§X KoÊmo hr AmOÀ¶m H$m_Jmam§Mr EH$ 

_hÎdmMr AmH$m§jm Amho. gVV H$m_mÀ¶m VmUmImbr am{hë¶m_wio H$m_Jma emar[aH$ d _mZ{gH$ÑîQç>m 

WH$Vmo. Ë¶m_wio Ë¶mbm {dlm§Vr, {da§Jwim Am{U _mZ{gH$ g_mYmZ {_iÊ¶mgmR>r _moH$ù¶m doimMr 

Amdí¶H$Vm AgVo. 

H$m_mMm gVVMm XS>nU, EH$gwar H$m_mMr nÕV Am{U doioMo ~§YZ ¶m§_wio H$m_Jma AZoH$Xm H§$Q>mim 

Am{U AZwËgmh AZw^dVmo. åhUyZM Ë¶mbm H$m_mVyZ H$mhr doi _moH$im {_imdm, Á¶m_wio Vmo ñdV…gmR>r 

doi XoD$ eHo$b, Aer Ë¶mMr Anojm AgVo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  ¶m ÑîQ>rZo nm{hbo AgVm, \w$agVrMm 

doi hm H$m_JmamÀ¶m OrdZ_mZmMm EH$ _hÎdmMm ^mJ _mZbm OmVmo. 

\w$agVrÀ¶m doioV H$m_Jma {d{dY àH$maÀ¶m {H«$¶mH$bmnm§_Ü¶o gh^mJr hmoVmo. CXmhaUmW©, N>§X 

OmonmgÊmo, Hw$Qw>§~mgmo~V doi KmbdÊmo, {_Ìm§gmo~V g§dmX gmYÊmo, àdmg H$aÊmo qH$dm gm§ñH¥${VH$ d 

_Zmoa§OZmË_H$ CnH«$_mV ^mJ KoÊmo. ¶m gd© JmoîQ>t_wio H$m_JmamÀ¶m _mZ{gH$ ñdmñÏ¶mV gwYmaUm hmoVo Am{U 

Vmo nwÝhm H$m_mgmR>r CËgmhr ~ZVmo. 

AmOÀ¶m AmYw{ZH$ H$mimV ""H$m_Jma OrdZmMm g_Vmob'' hr g§H$ënZm {deof _hÎdmMr R>abr 

Amho. _Zwî¶~i ì¶dñWmnZ _Ü¶o H$m_Jmam§À¶m H$m¶©j_VogmR>r Am{U g_mYmZmgmR>r H$m_ Am{U d¡¶{º$H$ 

OrdZ ¶m_Ü¶o g§VwbZ amIÊmo Amdí¶H$ _mZbo OmVo. 

¶m{edm¶, H$m_Jmambm Amnë¶m Am{W©H$ j_VoZwgma OrdZmMm AmZ§X KoVm ¶mdm, hrXoIrb EH$ 

_mZdr Am{U ñdm^m{dH$ BÀN>m Amho. Vmo Amnë¶m CËnÞmÀ¶m _¶m©XoV amhÿZ Mm§Jbo OrdZ OJÊ¶mMm, 

WmoS>çm à_mUmV IM© H$ê$Z AmZ§X KoÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo. H$_r H$mQ>H$garMo Am{U A{YH$ g_mYmZH$maH$ 

OrdZ OJÊmo hr Ë¶mMr Anojm AgVo. 

A~«mh_ _°ñbmo ¶m§À¶m {gÕm§VmZwgma, _mZdr JaOm§_Ü¶o AmZ§X, g_mYmZ Am{U AmË_{dH$mg ¶m Cƒ 

ñVamdarb JaOm§Mm g_mdoe hmoVmo. \w$agV Am{U Cn^moJ ¶m JmoîQ>r ¶m JaOm§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mg _XV 

H$aVmV. 
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EHy$UM, \w$agV Am{U OrdZmMm AmZ§X KoÊmo hr H$m_Jmam§Mr _hÎdmMr AmH$m§jm Amho. ¶m_wio Ë¶m§Mo 

_mZ{gH$ d emar[aH$ ñdmñÏ¶ gwYmaVo Am{U H$m_mVrb H$m¶©j_Vm dmT>Vo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m gdmªJrU 

{dH$mgmgmR>r \w$agVrÀ¶m doiobm _hÎd XoÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

g_mamon  

darb gd© AmH$m§jm nyU© H$aÊ¶mgmR>r àË¶oH$ H$m_Jma gVV à¶ËZerb AgVmo. ¶m AmH$m§jm åhUOoM 

Ë¶mÀ¶m dV©Zm_mJrb àoaH$ eº$s hmoV. H$m_Jmambm H$m_ H$aÊ¶mg, g§Kf© H$aÊ¶mg Am{U àJVrH$S>o 

dmQ>Mmb H$aÊ¶mg àd¥Îm H$aUmar D$Om© ¶mM AmH$m§jm§_YyZ {Z_m©U hmoVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ Am{U _Zwî¶~i ì¶dñWmnZ ¶m§À¶m Aä¶mgmZwgma, H$m_Jmam§Mo dV©Z ho Ho$di 

Am{W©H$ KQ>H$m§da Adb§~yZ ZgyZ Ë¶m§À¶m {d{dY gm_m{OH$, _mZ{gH$ Am{U d¡¶{º$H$ AmH$m§jm§da 

AmYm[aV AgVo. Ë¶m_wio H$m_Jma Amnë¶m gd© AmH$m§jm nyU© H$aÊ¶mgmR>r gmVË¶mZo à¶ËZ H$aV AgVmo. 

VWm{n, Ho$di EH$ qH$dm XmoZ AmH$m§jm nyU© Pmë¶mZo H$m_Jmambm nyU© g_mYmZ qH$dm ¶emMr ^mdZm 

{_iV Zmhr. Ë¶mbm gdmªJrU g_mYmZ {_iÊ¶mgmR>r {d{dY ñVam§darb AmH$m§jm nyU© hmoÊmo Amdí¶H$ 

AgVo. A~«mh_ _°ñbmo ¶m§À¶m {gÕm§VmZwgmahr, _mZdr JaOm AZoH$ ñVam§da AgVmV Am{U Ë¶m gdmªMr 

nyV©Vm Pmë¶mdaM Iao g_mYmZ {_iVo. 

åhUyZM H$m_Jmam§À¶m ŷ{_Ho$Mm Am{U dV©ZmMm Aä¶mg H$aVmZm Ë¶m§À¶m gd© BÀN>m-AmH$m§jm bjmV 

KoÊmo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. H$maU ¶m AmH$m§jmM H$m_Jmam§À¶m H$m¶©nÕVrbm {Xem XoVmV, Ë¶m§À¶m 

{ZU©¶m§da à^md Q>mH$VmV Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mo ñdê$n R>a{dVmV. 

EHy$UM, H$m_Jmam§À¶m AmH$m§jm ¶m Ë¶m§À¶m OrdZmVrb àoaÊmoMo _yi AgyZ, Ë¶m g_OyZ 

KoVë¶m{edm¶ H$m_Jmam§Mo dV©Z Am{U Am¡Úmo{JH$ dmñVd nyU©nÊmo g_OÊmo e³¶ Zmhr. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 1 

1. H$m_ åhUOo _mZdr JaOm nyU© H$aÊ¶mgmR>r Ho$bobr {H«$¶m Amho. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. H$m_Jmambm H$moUË¶mhr Anojm ZgVmV. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. Work åhUOo .............. 

4. [aH$m_r OmJm ^am: H$m_Jmambm ššššš šš š šš doVZ Ano{jV AgVo. 

5. OmoS>çm Owidm: 

 •  (A) H$m_ - (1) {H«$¶m 

 • (~) doVZ - (2) _mo~Xbm 
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~)  H$m_Jmam§À¶m ^y{_Ho$da ¶oUmao VmU (Strains of Workers) 

VmUmMo àH$ma: 

• emar[aH$ VmU 

• _mZ{gH$ VmU 

• Am{W©H$ VmU 

• gm_m{OH$ VmU 

H$maÊmo: 

• H$m_mMm OmñV ^ma 

• H$_r doVZ 

• Agwa{jVVm 

• H$m_mÀ¶m AQ>r 

H$m_Jma Amnë¶m BÀN>m-AmH$m§jm nyU© H$aÊ¶mgmR>r A{YH$ H$m¶©j_VoZo H$m_ H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo. 

Ë¶mÀ¶m AmH$m§jm ¶m Ë¶mbm H$m_mV A{YH$ _ohZV KoÊ¶mgmR>r àoaUm XoUmè¶m eº$s AgVmV. Ooìhm 

H$m_Jmambm Amnë¶m à¶ËZm§_wio H$mhr à_mUmV ¶e {_iVo, Voìhm Ë¶mbm g_mYmZ Am{U AmZ§XmMr 

AZw ŷVr hmoVo. Ë¶m_wio Vmo A{YH$ O~m~XmarZo Am{U CËgmhmZo H$m_ H$ê$ bmJVmo. 

H$m_JmamÀ¶m _ZmV g_wXm¶mV à{Vð>m {_idÊmo, Mm§Jbr H$m_mMr n[apñWVr {_iÊmo, Am{W©H$ 

gwa{jVVm {_iÊmo Am{U H$mhr à_mUmV ñdmV§Í¶ {_iÊmo ¶m AmH$m§jm Imobda éOboë¶m AgVmV. ¶m 

AmH$m§jm nyU© hmoV AgVrb, Va H$m_JmamMo _Zmo~b C§MmdVo, Ë¶mMr H$m¶©j_Vm dmT>Vo Am{U Vmo Amnë¶m 

H$m_mer A{YH$ EH$ê$n hmoVmo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m ÑîQ>rZo nmhVm, AmH$m§jm§Mr nyV©Vm hr 

H$m_JmamÀ¶m gH$mamË_H$ dV©ZmgmR>r AË¶§V _hÎdmMr AgVo. 

na§Vw, Ooìhm H$m_JmamÀ¶m AmH$m§jm nyU© hmoV ZmhrV qH$dm gVV AS>Wio ¶oVmV, Voìhm Ë¶mÀ¶m _ZmV 

{Zamem {Z_m©U hmoVo. hr {Zamem hiyhiy dmT>V Jobr, Va Vr Ag§Vmof (dissatisfaction) Am{U 

Ag_mYmZ ¶m_Ü¶o ê$nm§V[aV hmoVo. \«o$S>[aH$ hO©~J© ¶m§À¶m _Vo, H$m_mVrb Ag_mYmZ ho H$m_Jmam§À¶m 

H$m¶©j_Voda ZH$mamË_H$ n[aUm_ H$aVo. 

CXmhaUmW©, H$m_JmamZo àm_m{UH$nÊmo Am{U Mm§Jbo H$m_ Ho$bo AgVmZm Ë¶mMo H$m¡VwH$ Pmbo Zmhr, Va 

Ë¶mbm {Zamem dmQ>Vo. Aem àH$maÀ¶m AZw^dm§_wio AZoH$ H$m_Jma Ag§VwîQ> hmoVmV. {hëQ>Z S>r. eonS>© ¶m§Zr 

Ago Z_yX Ho$bo Amho H$s, H$m_Jmam§Zm Ë¶m§À¶m H$m_mMr XIb KoVbr Omdr Aer Anojm AgVo; Vr nyU© Z 

Pmë¶mg Ag§Vmof dmT>Vmo. 
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Aem n[apñWVrV H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$da VmU {Z_m©U hmoVmo. hm VmU _mZ{gH$, gm_m{OH$ Am{U 

ì¶mdgm{¶H$ ñdê$nmMm Agy eH$Vmo. H$m_JmamÀ¶m Anojm Am{U dmñVd ¶m§À¶mVrb A§Va {OVHo$ dmT>Vo, 

{VVH$m hm VmU A{YH$ Vrd« hmoVmo. 

B.ìhr. ñMZoBS>a ¶m§Zr ¶m VmUm§Mo g{dñVa {díbofU H$ê$Z H$m_Jmam§À¶m ^y{_Ho$da ¶oUmè¶m VmUm§Mo 

{d{dY àH$ma gm§{JVbo AmhoV. 

EHy$UM, H$m_Jmam§À¶m AmH$m§jm nyU© Pmë¶mg Ë¶m§Mr H$m¶©j_Vm Am{U g_mYmZ dmT>Vo; na§Vw 

AmH$m§jm AnyU© am{hë¶mg Ag§Vmof {Z_m©U hmoD$Z Ë¶m§À¶m ^y{_Ho$da VmU ¶oVmo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m 

dV©ZmMm Aä¶mg H$aVmZm ¶m VmUm§Mo ñdê$n g_OyZ KoÊmo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

H$m_Jmam§À¶m ^y{_Ho$da {d{dY àH$maMo VmU {Z_m©U hmoV AgVmV. ho VmU åhUOoM Ë¶m§À¶m 

OrdZmVrb Am{U H$m_mVrb à_wI g_ñ¶m hmoV. B.ìhr. ñMZoBS>a  ¶m§Zr ¶m VmUm§Mo nwT>rbà_mÊmo dJuH$aU 

Ho$bo Amho: 

1) ^m¡{VH$ n[apñWVr_wio {Z_m©U hmoUmao VmU 

2) à{Vð>m d XOm© Z {_imë¶m_wio {Z_m©U hmoUmao VmU 

3) ^md{ZH$ à{VgmX Z {_imë¶m_wio {Z_m©U hmoUmao VmU 

4) ñdmV§Í¶ Z {_imë¶m_wio {Z_m©U hmoUmao VmU 

5) gwa{jVVoÀ¶m ^mdZoVyZ {Z_m©U hmoUmao VmU 

ho gd© VmU åhUOoM H$m_Jmam§g_moarb dmñV{dH$ g_ñ¶m AmhoV. ¶m g_ñ¶m§_wioM H$m_Jma Amnë¶m 

h¸$m§gmR>r à¶ËZ H$aVmo Am{U ¶mM H$maUm§_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm CJ_ Pmbm Amho. Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌ  À¶m Aä¶mgmZwgma, ¶m VmUm§Mo gImob {díbofU H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

(A)  ̂ m¡{VH$ n[apñWVr_wio {Z_m©U hmoUmao VmU  

H$m_Jmambm Amnë¶m H$m_mÀ¶m {R>H$mUr Mm§Jbr Am{U g_mYmZH$maH$ n[apñWVr {_imdr Aer 

Anojm AgVo. Ë¶mbm {Z¶{_V H$m_, ¶mo½¶ doVZ, gwa{jV Am{U Amamo½¶Xm¶r dmVmdaU, ñdV…Mo _V 

_m§S>Ê¶mMr g§Yr, d[að>m§er Mm§Jbo g§~§Y Am{U ghH$mè¶m§er ñZohnyU© ZmVo ¶m§Mr JaO AgVo. na§Vw àË¶jmV 

AZoH$ doim ¶m Anojm nyU© hmoV ZmhrV. Ë¶m_wio H$m_JmamÀ¶m _ZmV {Zamem (frustration) {Z_m©U hmoVo. 

Ë¶mMo _Zmo~b H$_r hmoVo Am{U Ë¶mbm H$m_mV AmZ§X dmQ>oZmgm hmoVmo. 

¶m Ag§VmofmMo EH$ _hÎdmMo H$maU åhUOo dmT>Vo ¶m§{ÌH$sH$aU hmo¶. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV ¶§Ìm§Mm 

dmna dmT>ë¶m_wio l_{d^mOZ {deofrH$aU {deofrH$aU Am{U dmOdrH$aU) dmT>bo Amho. \«o$S>[aH$ 

{dÝgbmo Q>oba ¶m§À¶m {gÕm§Vm_wio H$m¶©j_Vm dmT>br Agbr Var H$m_JmamMo H$m_ A{YH$ EH$gwar Am{U 

_¶m©{XV Pmbo Amho. 
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H$m_Jmambm nyduà_mÊmo H$m¡eë¶ XmI{dÊ¶mMr g§Yr {_iV Zmhr. Ë¶mMo H$m_ R>am{dH$ Am{U 

nwZamd¥ÎmrMo (repetitive) ~ZVo. Ë¶m_wio Ë¶mÀ¶m d¡¶{º$H$ àJVrbm _¶m©Xm ¶oVmV. 

AmOÀ¶m H$mimV ñd¶§M{bV ¶§Ìo (ñd¶§M{bV àUmbr) Am{U H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) ¶m§Mm dmna 

dmT>ë¶m_wio H$m_JmamMo _hÎd H$mhr à_mUmV H$_r hmoV Agë¶mMr ^mdZm {Z_m©U hmoVo. Ë¶m_wio Ë¶mÀ¶m 

_ZmV Ag§Vmof dmT>Vmo. 

¶m{edm¶, H$m_Jmambm Amnë¶m H$m_mda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMr, ñdV§ÌnÊmo {dMma H$aÊ¶mMr Am{U ¶e 

{_i{dÊ¶mMr BÀN>m AgVo. na§Vw àË¶jmV Ë¶mbm H$R>moa {Z¶_ Am{U Vm§{ÌH$ _¶m©Xm§_Ü¶o H$m_ H$amdo 

bmJVo. Ë¶m_wio Ë¶mÀ¶m Anojm nyU© hmoV ZmhrV. 

H$mb© _m³g©  ¶m§À¶m _VmZwgma, Aem n[apñWVrV H$m_Jma Amnë¶m H$m_mnmgyZ Xÿa (alienated) 
hmoVmo. Ë¶mbm H$m_mV ag dmQ>V Zmhr Am{U Vmo _mZ{gH$ÑîQç>m WH$Vmo. 

EHy$UM, ^m¡{VH$ n[apñWVr g_mYmZH$maH$ Zgë¶mg H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$da VmU {Z_m©U hmoVmo. 

¶m_wio Ë¶mMo _Zmo~b H$_r hmoVo, H$m¶©j_Vm KQ>Vo Am{U Vmo Ag§VwîQ> hmoVmo. Ë¶m_wio CÚmoJY§Úm§Zr 

H$m_Jmam§gmR>r Mm§Jë¶m H$m_mÀ¶m n[apñWVrMr {Z{_©Vr H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

(~)  XOm©À¶m {d\$bVoVyZ {Z_m©U Pmbobo VmU 

 H$m_Jmambm g_mOmV VgoM CÚmoJY§ÚmV _mZ, gÝ_mZ Am{U à{Vð>m {_imdr Aer Vrd« BÀN>m 

AgVo. Amnbm gm_m{OH$ XOm© C§Mmdbobm Agmdm, Amnbr AmoiI {Z_m©U ìhmdr Am{U Amnë¶m 

H$m_mMr XIb KoVbr Omdr Aer Anojm Vmo ~miJVmo. H$m_Jmambm Ago dmQ>Vo H$s, Amnë¶m H$m¡eë¶, 

~w{Õ_Îmm Am{U _ohZVrÀ¶m Omoamda Ë¶mZo CÚmoJY§ÚmV Cƒ ñWmZ {_idmdo. 

na§Vw àË¶j n[apñWVrV hr AmH$m§jm AZoH$Xm nyU© hmoV Zmhr. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV H$m_JmamMo H$m_ 

¶§Ìm§da AmYm[aV Am{U R>am{dH$ nÕVrZo MmbUmao Agë¶m_wio Ë¶mÀ¶m gO©ZerbVobm \$magm dmd {_iV 

Zmhr. Ë¶m_wio Vmo OUy ¶§ÌmMm EH$ ^mJ ~ZyZ H$m_ H$arV AgVmo. Aem n[apñWVrV Ë¶mbm ñdV…Mr 

AmoiI {Z_m©U H$aÊmo qH$dm XOm© dmT>dÊmo H$R>rU OmVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m Aä¶mgmZwgma, Ooìhm ì¶º$sÀ¶m Anojm Am{U dmñVd ¶m§À¶mV _moR>o 

A§Va {Z_m©U hmoVo, Voìhm VmU Am{U Ag§Vmof {Z_m©U hmoVmo. H$m_JmamÀ¶m ~m~VrVhr hoM {XgyZ ¶oVo. 

H$m_JmamÀ¶m XOm©-d¥ÕrÀ¶m AmH$m§joMr nyV©Vm Z hmoÊ¶m_mJo XmoZ à_wI H$maÊmo AmhoV: 

(1)   ¶§ÌmoËnmXZ nÕVr  

 AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV CËnmXZ à{H«$¶oV ¶m§{ÌH$sH$aU _moR>çm à_mUmda Pmbo Amho. 

¶m_wio H$m_JmamÀ¶m H$m¡eë¶mbm H$_r _hÎd {_iVo. H$m_mMr nÕV, JVr Am{U ñdê$n ho ¶§Ìm§Zwgma R>aVo, 

Ë¶m_wio H$m_Jmambm ñdV…À¶m H$m¡eë¶mMm dmna H$aÊ¶mMr g§Yr H$_r {_iVo. 
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CËnmXZmMo lo¶ àm_w»¶mZo ¶§Ìm§Zm {Xbo OmVo, Ë¶m_wio H$m_JmamMo _hÎd H$_r hmoVo. n[aUm_r, Ë¶mMm 

gm_m{OH$ Am{U Am¡Úmo{JH$ XOm© C§MmdÊ¶mMr g§Yr _¶m©{XV amhVo. H$mb© _m³g©  ¶m§À¶m _VmZwgma, Aem 

n[apñWVrV H$m_Jma Amnë¶m H$m_mnmgyZ XþamdVmo Am{U Ë¶mbm Amnë¶m H$m_mV g_mYmZ {_iV Zmhr. 

(2)  A{YH$mar-V§Ì  

 _moR>çm CÚmoJY§Úm§_Ü¶o àemgZmgmR>r A{YH$mar-V§Ì Amdí¶H$ AgVo. ¶m ì¶dñWoMr aMZm 

{na°{_S>gmaIr (hierarchical) AgVo. daÀ¶m ñVamda Cƒ A{YH$mar AgVmV, Va ImbÀ¶m ñVamda 

H$m_Jma AgVmV. A{YH$mè¶m§H$S>o gÎmm, A{YH$ma Am{U {ZU©¶j_Vm AgVo, Va H$m_Jmam§Zm AmXoem§Mo 

nmbZ H$amdo bmJVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Mo ñWmZ VwbZoZo H$_r XOm©Mo amhVo. _°³g do~a  ¶m§À¶m 

{gÕm§VmZwgma, A{YH$mar-V§ÌmV Am¡nMm[aH$Vm, {Z¶_ Am{U {Z¶§ÌU ¶m§Zm _hÎd {Xbo OmVo, Á¶m_wio 

ì¶º$sMr ñdV§Ì AmoiI H$_r hmoVo. 

EHy$UM, ¶§ÌmoËnmXZ nÕVr Am{U A{YH$mar-V§Ì ¶m XmoÝhr H$maUm§_wio H$m_Jmam§Mr XOm© dmT>{dÊ¶mMr 

AmH$m§jm nyU© hmoV Zmhr. Ë¶m_wio Ë¶mÀ¶m _ZmV d¡\$ë¶ {Z_m©U hmoVo. Vmo Amnë¶m H$m_mV ag KoD$ eH$V 

Zmhr Am{U H$m_mer EH$ê$n hmoÊ¶mV AS>MU ¶oVo. 

¶m_wio H$m_Jmam_Ü¶o Ý¶yZJ§S>, Aghm¶Vm Am{U Ag§Vmof dmT>Vmo. n[aUm_r, Ë¶mÀ¶m ŷ{_Ho$da VmU 

{Z_m©U hmoVmo Am{U Ë¶mMm H$m_mÀ¶m H$m¶©j_Vodahr ZH$mamË_H$ n[aUm_ hmoVmo. 

(H$)  BVam§H$Sy>Z ^md{ZH$ à{VgmX Z {_imë¶m_wio {Z_m©U hmoUmao VmU 

_Zwî¶mbm Amnë¶m H$m_mMr XIb KoVbr Omdr, Ë¶mMo H$m¡VwH$ ìhmdo Am{U BVam§H$Sy>Z gH$mamË_H$ 

à{VgmX {_imdm hr EH$ Z¡g{J©H$ _mZdr JaO Amho. H$m_Jmambmhr Amnë¶m Ho$boë¶m H$m_mMo H$m¡VwH$ 

ìhmdo, d[að>m§Zr Ë¶mÀ¶m Mm§Jë¶m H$m_mMr àe§gm H$amdr Am{U Ë¶mbm àmoËgmhZ {_imdo Ago _ZmnmgyZ 

dmQ>V AgVo. Ooìhm H$m_Jmambm Agm ^md{ZH$ à{VgmX {_iVmo, Voìhm Vmo A{YH$ CËgmhmZo Am{U 

H$m¶©j_VoZo H$m_ H$aVmo. 

_oar Hw$qeJ ZmBëg ¶m§Zr Ago ñnîQ> Ho$bo Amho H$s, H$m_Jmam§Zm ào[aV H$aÊ¶mgmR>r Ë¶m§À¶m H$m_mMr 

¶mo½¶ àe§gm H$aÊmo Am{U ^md{ZH$ AmYma XoÊmo AË¶§V à^mdr R>aVo. VgoM H$m_Jmam§Zm Amnë¶m 

ghH$mè¶m§~amo~a Mm§Jbo, _¡ÌrnyU© Am{U ñZohnyU© g§~§Y R>odÊ¶mMrhr Anojm AgVo. {dMmam§Mr Am{U 

^mdZm§Mr _moH$ionUmZo XodmUKodmU H$aVm ¶oUmao dmVmdaU Ë¶m§Zm AmdS>Vo. hr _mZdr ì¶{º$_ÎdmMr EH$ 

_yb ŷV JaO Amho. 

na§Vw àË¶j Am¡Úmo{JH$ n[apñWVrV hr JaO AZoH$Xm nyU© hmoV Zmhr. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmVrb 

CËnmXZ nÕVr, ¶m§{ÌH$sH$aU Am{U A{YH$mar-V§Ì ¶m§_wio H$m_Jmam§Zm Ano{jV ^md{ZH$ à{VgmX {_iV 

Zmhr. 
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¶m§{ÌH$sH$aU, {deofrH$aU {deofrH$aU Am{U gyú_ l_{d^mOZ ¶m§_wio H$m_JmamMo H$m_ AË¶§V 

_¶m©{XV Am{U EH$gwar ~ZVo. Vmo g§nyU© CËnmXZ à{H«$¶oVrb \$º$ EH$m bhmZ ^mJmV H$m_ H$aVmo. Ë¶m_wio 

Ë¶mbm Amnë¶m H$m_mer ^md{ZH$ ZmVo {Z_m©U H$aVm ¶oV Zmhr. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m ÑîQ>rZo 

nm{hbo Va, hr n[apñWVr H$m_Jmam_Ü¶o AbJnUm {Z_m©U H$aVo. 

¶m{edm¶, A{YH$mar-V§Ìm_wio H$m_Jma Am{U A{YH$mar ¶m§À¶mVrb g§~§Y Am¡nMm[aH$ (formal) 
Am{U {Z¶_~Õ ~ZVmV. ¶m g§~§Ym§_Ü¶o AmnwbH$s, OdirH$ Am{U ^md{ZH$ g§dmX H$_r à_mUmV {XgVmo. 

d[að>m§er Agbobo g§~§Y AZoH$Xm H$moaS>o, ì¶{º${Zanoj Am{U ^mdZmeyÝ¶ AgVmV. _°³g do~a  ¶m§À¶m _Vo, 

A{YH$mar-V§ÌmV Aem Am¡nMm[aH$ g§~§Ym§Zm _hÎd {Xbo OmVo. 

AmOÀ¶m H$mimV ñd¶§M{bV ¶§Ìm§Mm dmT>Vm dmna, {S>{OQ>b V§ÌkmZ Am{U H$m¶©j_Voda {Xbm 

OmUmam ^a ¶m_wio _mZdr g§~§Y A{YH$ H$_r hmoV Mmbbo AmhoV. Ë¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o ^md{ZH$ Xþamdm 

dmT>Vmo. H$mb© _m³g©  ¶m§Zr ¶mbmM "{d_wº$s' Ago åhQ>bo Amho. 

EHy$UM, H$m_Jmambm Ano{jV ^md{ZH$ à{VgmX Z {_imë¶mg Ë¶mÀ¶m _ZmV {Zamem Am{U Ag§Vmof 

{Z_m©U hmoVmo. Ë¶mÀ¶m H$m_m~ÔbMm AmnbonUm Am{U {Zð>m H$_r hmoVo. Ë¶m_wio Vmo Amnë¶m H$m_mer 

EH$ê$n hmoD$ eH$V Zmhr Am{U Ë¶mÀ¶m ^y{_Ho$da VmU {Z_m©U hmoVmo. 

(S>)  Agwa{jVVoÀ¶m ^mdZoVyZ {Z_m©U hmoUmao VmU 

Am{W©H$ gwa{jVVm hr H$m_Jmam§Mr AË¶§V _hÎdmMr Am{U _yb^yV AmH$m§jm Amho. H$moUË¶mhr 

H$m_Jmambm Amnë¶m ZmoH$ar~Ôb ImÌr Am{U ñW¡¶© dmQ>bo, VaM Vmo nyU© _ZmnmgyZ Am{U CËgmhmZo H$m_ 

H$ê$ eH$Vmo. Oa Ë¶mbm gVV ZmoH$ar OmÊ¶mMr ^rVr dmQ>V Agob, Va Ë¶mÀ¶m H$m¶©j_Voda Am{U 

_mZ{gH$ pñWVrda ZH$mamË_H$ n[aUm_ hmoVmo. Ë¶m_wio Am{W©H$ gwa{jVVm hr BVa gd© àoaUm§nojm A{YH$ 

_hÎdmMr àoaUm _mZbr OmVo. 

na§Vw AmOÀ¶m AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV H$m_Jmam§À¶m Agwa{jVVoMr ^mdZm {Xdg|{Xdg 

dmT>VmZm {XgVo. hr Agwa{jVVm _w»¶V… H$m_JmamÀ¶m ^m¡{VH$ Am{U gm_m{OH$ n¶m©daUmVyZ {Z_m©U hmoVo. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  ¶m joÌmV ¶m g_ñ¶oMm gImob Aä¶mg Ho$bm OmVmo. 

(1)  ^m¡{VH$ n¶m©daUmVyZ {Z_m©U hmoUmar Agwa{jVVm 

 AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmV ¶m§{ÌH$sH$aU, ñd¶§M{bV àUmbr Am{U H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) ¶m§Mm 

dmT>Vm dmna H$m_Jmam§gmR>r Agwa{jVVoMo _moR>o H$maU R>abm Amho. ZdrZ Vm§{ÌH$ gmYZm§Mm dmna 

dmT>ë¶m_wio AZoH$ nma§n[aH$ H$m_m§Mr JaO H$_r hmoV Amho. 

 ¶§ÌmoËnmXZ nÕVrV gVV ~Xb hmoV AgVmV, Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm Amnbr ZmoH$ar {Q>Ho$b H$s 

Zmhr ¶mMr ^rVr gVV dmQ>V amhVo. {deofV… ñd¶§M{bV ¶§Ìm§À¶m dmnam_wio H$mhr H$m_Jma ~oamoOJma 

hmoÊ¶mMr e³¶Vm dmT>Vo. 
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 Vm§{ÌH$ ~Xbm§Mm n[aUm_ BVH$m _moR>m AgVmo H$s, H$mhr doim g§nyU© CÚmoJY§Úm§Mr aMZm ~XbVo 

Am{U H$m_Jmam§Zm ñWbm§Va H$amdo bmJVo. Ë¶m_wio Ë¶m§Mo doVZ, XOm© Am{U H$m¡eë¶ ¶m§dahr n[aUm_ hmoVmo. 

H$mb© _m³g©  ¶m§À¶m _VmZwgma, Aem n[apñWVrV H$m_Jma ñdV…bm Agwa{jV Am{U Aghmæ¶ g_Oy 

bmJVmo. 

(2)  gm_m{OH$ n¶m©daUmVyZ {Z_m©U hmoUmar Agwa{jVVm 

 CÚmoJY§ÚmVrb gm_m{OH$ g§~§Y Am{U ~mOmanoR>oVrb ~Xb ¶m§_wiohr H$m_Jmam§À¶m 

Agwa{jVVoMr ^mdZm dmT>Vo. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmMo ñdê$n ho ~mOmamVrb _mJUr Am{U nwadR>çmda 

Adb§~yZ AgVo. Ë¶m_wio CËnmXZ H$_r-OmñV hmoV amhVo Am{U Ë¶mZwgma H$m_Jmam§Mr JaO R>aVo.  Oa 

~mOmamV _mJUr H$_r Pmbr, Va CËnmXZ KQ>Vo Am{U H$m_Jmam§Mr H$nmV hmoÊ¶mMr e³¶Vm dmT>Vo. {deofV… 

Am{W©H$ _§XrÀ¶m H$mimV hr ^rVr A{YH$ Vrd« hmoVo. ¶m{edm¶, H$ÀÀ¶m _mbmMm VwQ>dS>m, Vm§{ÌH$ ~Xb 

Am{U ì¶dñWmnZmMo {ZU©¶ ¶m§_wiohr CÚmoJY§ÚmV ApñWaVm {Z_m©U hmoVo. Á¶m {R>H$mUr H$m_Jma g§KQ>Zm 

_O~yV ZgVmV, VoWo H$m_Jmam§Zm A{YH$ Agwa{jV dmQ>Vo, H$maU Ë¶m§Mo g§ajU H$_r AgVo. 

 Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  gma»¶m g§ñWm§Zr H$m_Jmam§À¶m gwa{jVVogmR>r {d{dY Cnm¶ 

gwM{dbo Agbo Var àË¶jmV AZoH$ H$m_Jma AOyZhr Agwa{jVVoÀ¶m N>m¶oV OJV AmhoV. 

Agwa{jVVo_wio {Z_m©U hmoUmao VmU 

 ¶m Agwa{jVVoÀ¶m ^mdZo_wio H$m_Jmam§Zm Ho$di Am{W©H$ VmUM Zmhr, Va _mZ{gH$ Am{U 

gm_m{OH$ VmUhr ghZ H$amdo bmJVmV. ^{dî¶mV H$m¶ hmoB©b, ZmoH$ar {Q>Ho$b H$s Zmhr, Hw$Qw>§~mMm gm§^mi 

H$gm hmoB©b ¶m qMVo_wio Vmo gVV VUmdmImbr amhVmo. ¶m_wio H$m_Jma AZoH$Xm ZdrZ Vm§{ÌH$ ~Xbm§Zm 

{damoY H$aVmo, H$maU Ë¶mbm dmQ>Vo H$s ¶m ~Xbm§_wio Ë¶mMr ZmoH$ar Ymo³¶mV ¶oB©b. 

EHy$UM, Agwa{jVVoMr ^mdZm hr H$m_Jmam§À¶m OrdZmVrb EH$ J§^ra g_ñ¶m Amho. ¶m ^mdZo_wio 

Ë¶mÀ¶m ^y{_Ho$da VmU {Z_m©U hmoVmo Am{U Ë¶mÀ¶m _mZ{gH$ ñdmñÏ¶mda VgoM H$m¶©j_Voda n[aUm_ hmoVmo. 

Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm gwa{jVVm Am{U ñW¡¶© àXmZ H$aÊmo ho Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWogmR>r AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

(B)  ñdmV§Í¶{df¶H$ {d\$bVoVyZ {Z_m©U hmoUmao VmU 

CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aUmè¶m àË¶oH$ H$m_Jmambm H$mhr à_mUmV ñdmV§Í¶ hdo AgVo. Amnë¶m H$m_mer 

g§~§{YV ~m~tda ñdV…Mm {Z¶§ÌU Agmdm, ñdV…Mo H$m¡eë¶, _V Am{U ~wÕr dmnaÊ¶mMr g§Yr {_imdr, 

VgoM Amnë¶m ì¶{º$_ÎdmMr N>mn H$m_mV C_Q>mdr Aer Ë¶mMr Vrd« BÀN>m AgVo. H$m_mMr JVr, ñdê$n, 

JwUdÎmm Am{U XOm© R>a{dÊ¶mV ñdV…Mm gh^mJ Agmdm, hr Ë¶mMr Z¡g{J©H$ AmH$m§jm AgVo. na§Vw àË¶j 

Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV hr AmH$m§jm nyU© hmoV Zmhr. AmYw{ZH$ CÚmoJY§ÚmVrb ¶§ÌmoËnmXZ nÕVr Am{U 

A{YH$mar-V§Ì ¶m§_wio H$m_JmamÀ¶m ñdmV§Í¶mda _¶m©Xm ¶oVmV. 
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¶§ÌmoËnmXZ nÕVr_Ü¶o H$m_mMr g§nyU© à{H«$¶m AmYrM {ZpíMV Ho$bobr AgVo. CËnmXZmMo à_mU, 

JwUdÎmm, JVr Am{U nÕV ¶m gd© JmoîQ>r ¶§Ìm§Ûmao R>adë¶m OmVmV. Ë¶m_wio H$m_Jmambm ñdV…À¶m _VmZwgma 

H$m_ H$aÊ¶mMr g§Yr {_iV Zmhr. CbQ>njr, H$m_JmambmM ¶§Ìm§À¶m JaOoZwgma ñdV…bm OwidyZ ¿¶mdo 

bmJVo. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m ÑîQ>rZo nmhVm, ¶m à{H«$¶o_wio H$m_JmamÀ¶m ì¶{º$_Îd Am{U Ë¶mÀ¶m 

^y{_Ho$_Ü¶o A§Va {Z_m©U hmoVo. ¶m{edm¶, A{YH$mar-V§Ìm_wiohr H$m_JmamÀ¶m ñdmV§Í¶mda _¶m©Xm ¶oVmV. 

_moR>çm CÚmoJY§Úm§_Ü¶o {ZU©¶ KoÊ¶mMo A{YH$ma Cƒ A{YH$mè¶m§H$S>o AgVmV, Va H$m_Jmambm Ho$di 

AmXoem§Mo nmbZ H$amdo bmJVo. _°³g do~a  ¶m§À¶m _Vo, A{YH$mar-V§ÌmV {Z¶_, {eñV Am{U {Z¶§ÌU ¶m§Zm 

àmYmÝ¶ {Xbo OmVo, Á¶m_wio ì¶º$sÀ¶m ñdmV§Í¶mda ~§YZo ¶oVmV. H$m_JmamMo ñWmZ ¶m ì¶dñWoV gdm©V 

ImbÀ¶m ñVamda Agë¶m_wio Ë¶mbm ñdV…À¶m {ZU©¶m§da {Z¶§ÌU R>odVm ¶oV Zmhr. Ë¶mbm Amnë¶m BÀN>m 

Am{U AmH$m§jm§Zm _¶m©Xm KmbyZM H$m_ H$amdo bmJVo. Ë¶m_wio Ë¶mÀ¶m _ZmV Ag§Vmof Am{U d¡\$ë¶ 

{Z_m©U hmoVo. 

H$mb© _m³g© ¶m§À¶m _VmZwgma, Aem n[apñWVrV H$m_Jma Amnë¶m H$m_mnmgyZ Am{U ñdV…À¶m 

ì¶{º$_ÎdmnmgyZ XþamdVmo. 

gmam§e  

WmoS>³¶mV, H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$Mm {dMma Ë¶mÀ¶m BÀN>m-AmH$m§jm§À¶m g§X^m©V H$aÊmo Amdí¶H$ 

Amho. H$m_Jma CÚmoJY§ÚmV H$m_ H$aVmZm AZoH$ Anojm Am{U AmH$m§jm KoD$Z ¶oVmo; na§Vw Ë¶m nyU© Z 

Pmë¶mg Ë¶mÀ¶m ^y{_Ho$da VmU {Z_m©U hmoVmo. AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV ¶§ÌmoËnmXZ nÕVr Am{U 

A{YH$mar-V§Ì ¶m§_wio H$m_JmamMo ì¶{º$_Îd Am{U Ë¶mMr ^y{_H$m ¶m§À¶mV {dg§JVr {Z_m©U hmoVo. 

H$m_Jmambm AZoH$Xm Aem n[apñWVrV H$m_ H$amdo bmJVo Or Ë¶mÀ¶m AmH$m§jm§Zm nyaH$ ZgVo. Ë¶m_wio Vmo 

_mZ{gH$ÑîQç>m XS>nUmImbr H$m_ H$aVmo. 

VWm{n, H$m_Jma XrK©H$mi Aer n[apñWVr ghZ H$arV Zmhr. Vmo ¶m VmUmVyZ _wº$ hmoÊ¶mgmR>r {d{dY 

_mJ© emoYVmo. H$mhr doim Vmo AZm¡nMm[aH$ JQ> V¶ma H$aVmo, Va H$mhr doim gm_y{hH$ H¥$Vr H$aVmo. ¶mM 

nmíd© ŷ_rda H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm CX¶ Pmbm Amho. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m Aä¶mgmZwgma, H$m_Jma 

g§KQ>Zm ¶m H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU H$aÊ¶mgmR>r Am{U Ë¶m§À¶m g_ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r AË¶§V 

_hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVmV. AmOMm H$m_Jma nyduBVH$m Xþ~©b am{hbobm Zmhr. g§KQ>Zm§_wio Ë¶mÀ¶mV 

AmË_{dídmg, EH$OyQ> Am{U g§Kfm©Mr VmH$X {Z_m©U Pmbr Amho. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m ^y{_Ho$Mm Aä¶mg 

H$aVmZm H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm {dMma H$aÊmo An[ahm¶© Amho. 

EHy$UM, ñdmV§Í¶mÀ¶m AmH$m§joMr nyV©Vm Z Pmë¶m_wio H$m_JmamÀ¶m ^y{_Ho$da VmU {Z_m©U hmoVmo. ¶m 

VmUm§da _mV H$aÊ¶mgmR>r H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm CX¶ Pmbm AgyZ, Ë¶m AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmVrb EH$ 

_hÎdmMm KQ>H$ ~Zë¶m AmhoV. 
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ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 2 

1. H$m_Jmam§Zm VmU ZgVmo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. Am{W©H$ VmU hm VmUmMm àH$ma Amho. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. Strain åhUOo  .............  

4. [aH$m_r OmJm ^am: OmñV H$m_m_wio ššššš šš š šš dmT>Vmo. 

5. OmoS>çm Owidm: 

  • (A) _mZ{gH$ - (1) VmU 

 • (~) Am{W©H$ - (2) g_ñ¶m 

 

H$)  H$m_Jma g§KQ>Zm: ì¶m»¶m, H$m¶} Am{U ^maVmVrb g_ñ¶m (Trade Unions : Definations 
functions & Problems in India) 

H$m_Jma g§KQ>Zm : H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU d H$ë¶mUmgmR>r ñWmnZ Ho$bobr g§KQ>Zm. 

H$m¶}: 

• doVZ d AQ>t~m~V MMm© 

• H$m_Jmam§Mo g§ajU 

• gm_y{hH$ gm¡Xo~mOr 

• H$ë¶mUH$mar CnH«$_ 

^maVmVrb g_ñ¶m: 

• amOH$s¶ hñVjon 

• EH$VoMm A^md 

• Am{W©H$ Xþ~©bVm 

• ZoV¥ËdmMr H$_VaVm 

H$m_Jma g§KQ>Zm åhUOo H$m_Jmam§Zr Amnë¶m h¸$m§Mo g§ajU d {hVg§~§Y OnÊ¶mgmR>r ñWmnZ Ho$bobr 

g§KQ>Zm hmo¶. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  Zwgma, hr g§KQ>Zm doVZ, H$m_mMr AQ>r Am{U gwa{jVVogmR>r 

H$m¶© H$aVo. H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr _w»¶ H$m¶} åhUOo doVZdmT>rgmR>r dmQ>mKmQ>r, H$m_mÀ¶m AQ>r gwYmaÊmo, 
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H$m_Jmam§Mo h¸$ ajU H$aÊmo Am{U Am¡Úmo{JH$ dmX gmoS>{dÊmo. ^maVm_Ü¶o H$m_Jma g§KQ>Zm§g_moa amOH$s¶ 

hñVjon, g§KQ>Zm§Vrb \y$Q>, Am{W©H$ Xþ~©bVm, Ag§K{Q>V joÌmVrb H$m_Jmam§Mo _moR>o à_mU Am{U 

OmJ{VH$sH$aUm_wio dmT>bobr ñnYm© ¶m à_wI g_ñ¶m AmhoV. Ë¶m_wio Ë¶m§À¶m à^mdmda _¶m©Xm ¶oVmV. 

(1)  H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm CX¶  

 {dgmì¶m eVH$mVrb Am¡Úmo{JH$ g_mOmV H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm AË¶§V _hÎdmMo ñWmZ àmá Pmbo 

Amho. AmOÀ¶m Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoMm H$m_Jma g§KQ>Zm hm EH$ A{d^mÁ¶ KQ>H$ ~Zbm Amho. Á¶m Xoem§V 

CÚmoJY§Úm§Mr dmT> doJmZo hmoV Amho, Ë¶m Xoem§V H$m_Jma g§KQ>Zmhr {dH${gV hmoVmZm {XgVmV. AmYw{ZH$ 

H$maImZm-CËnmXZ nÕVr_wio {Z_m©U Pmboë¶m n[apñWVrVyZM H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm CX¶ Pmbm Amho. _mZdr 

g_mOmÀ¶m {dH$mgm~amo~a Am{W©H$ {H«$¶m§_Ü¶ohr ~Xb hmoV Jobo. {eH$ma, newnmbZ, eoVr Am{U nwT>o 

CÚmoJY§Xo Aem Q>ßß¶m§VyZ g_mO nwT>o Jobm. na§Vw ¶m {dH$mgm~amo~a AZoH$ g_ñ¶m {Z_m©U Pmë¶m. CËnmXZ 

gmYZm§Mr _mbH$s H$mhr bmoH$m§À¶m hmVr H|$ÐrV Pmbr, g_mOmV {^Þ {hVg§~§Y Agbobo dJ© {Z_m©U Pmbo 

Am{U H$m_Jma dJm©Mr {Z{_©Vr Pmbr. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m ÑîQ>rZo nmhVm, hr dJ©aMZm Am¡Úmo{JH$ 

g_mOmMo _hÎdmMo d¡{eîQç> Amho. 

 AR>amì¶m eVH$mVrb Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr_wio CËnmXZ nÕVrV _moR>o ~Xb Pmbo. KaJwVr 

CÚmoJm§EodOr H$maImZm nÕVr gwê$ Pmbr. CËnmXZ gmYZo _mbH$m§À¶m Vmã¶mV Jobr Am{U H$m_Jma Ho$di 

l_ XoUmam KQ>H$ ~Zbm. Ë¶m_wio H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb {hVg§~§Y doJio Pmbo. _mbH$ A{YH$ 

Z\$m {_i{dÊ¶mda ^a XoD$ bmJbo, Va H$m_Jmam§Zm H$_r doVZ, OmñV H$m_mMo Vmg Am{U Iam~ H$m_mÀ¶m 

n[apñWVrbm gm_moao Omdo bmJbo. H$mb© _m³g© ¶m§Zr ¶m à{H«$¶obm dJ©g§Kfm©er OmoS>bo Amho. ¶m n[apñWVrV 

H$m_Jma AË¶§V Aghmæ¶ Pmbo. Ë¶m§À¶mda emofU dmT>bo Am{U Ë¶m§Zm Amnë¶m h¸$m§gmR>r g§Kf© H$aÊmo 

Amdí¶H$ dmQy> bmJbo. d¡¶{º$H$ nmVirda bT>m XoÊmo H$R>rU Agë¶m_wio H$m_Jmam§Zr EH$Ì ¶oD$Z g§KQ>Zm 

{Z_m©U H$aÊ¶mg gwédmV Ho$br. ¶mM à{H«$¶oVyZ H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm OÝ_ Pmbm. 

 H$m_Jma hm CËnmXZ à{H«$¶oVrb _hÎdmMm KQ>H$ Agbm Var Ë¶mMr pñWVr VwbZoZo H$_Omoa 

hmoVr. _mbH$m§H$S>o ^m§S>db, gÎmm Am{U g§gmYZo hmoVr, Va H$m_JmamH$S>o Ho$di l_eº$s hmoVr. ¶m 

Ag_mZVo_wio H$m_Jmam§Zm g§K{Q>V hmoÊmo An[ahm¶© Pmbo. Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vrnyd© H$mimV H$m_Jma g§KQ>Zm 

ñWm¶r ñdê$nmV ZìhË¶m. Ë¶m VmËnwaË¶m Am{U {d{eîQ> CÔoemgmR>r V¶ma hmoV AgV. na§Vw Am¡Úmo{JH$ 

H«$m§VrZ§Va CËnmXZmMo H|$ÐrH$aU Pmbo Am{U _moR>çm à_mUmda H$m_Jma EH$Ì Ambo. Ë¶m_wio ñWm¶r H$m_Jma 

g§KQ>Zm§À¶m {Z{_©Vrg nmofH$ dmVmdaU V¶ma Pmbo. 

 {dgmì¶m eVH$mV H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr dmT> doJmZo Pmbr. H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$, gm_m{OH$ 

Am{U amOH$s¶ g_ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r ¶m g§KQ>Zm à^mdrnÊmo H$m¶© H$ê$ bmJë¶m. AmO H$m_Jma 

g§KQ>Zm H$m¶Xoera Am{U gm_m{OH$ÑîQçm _mÝ¶Vm àmá g§ñWm AmhoV. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  

gma»¶m g§ñWmhr H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m _hÎdmbm _mÝ¶Vm XoVmV. 
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EHy$UM, H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm CX¶ hm Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr Am{U Ë¶mVyZ {Z_m©U Pmboë¶m g_ñ¶m§Mm 

n[aUm_ Amho. H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU, emofUm{déÕ g§Kf© Am{U gm_m{OH$ Ý¶m¶ {_i{dÊ¶mgmR>r 

H$m_Jma g§KQ>Zm {Z_m©U Pmë¶m. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV Ë¶m§Mo ñWmZ AË¶§V _hÎdmMo R>aVo. 

(2)  H$m_Jma g§KQ>Zm: ì¶m»¶m d ñdê$n  

 H$m_Jma g§KQ>ZoÀ¶m AZoH$ ì¶m»¶m {d{dY {dMmad§Vm§Zr _m§S>ë¶m AmhoV. ¶m ì¶m»¶m§_YyZ Ë¶m 

Ë¶m boIH$m§Mm ÑpîQ>H$moZ {XgyZ ¶oVmo. VgoM, doJdoJù¶m Xoem§Vrb amOH$s¶ d Am{W©H$ ì¶dñWoZwgma 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo ñdê$n ~XbVo. bmoH$emhr, ^m§S>dbemhr Am{U g_mOdmXr Xoem§_Ü¶o H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr 

aMZm d H$m¶© doJdoJio AmT>iVo. Ë¶m_wio H$m_Jma g§KQ>ZoÀ¶m ì¶m»¶m§_Ü¶o EH$gmaIonUm {XgV Zmhr. 

Varhr ¶m gd© ì¶m»¶m§Mm Aä¶mg Ho$ë¶mg H$m_Jma g§KQ>ZoMo ñdê$n g_OÊ¶mg _XV hmoVo. 

H$mhr _hÎdmÀ¶m ì¶m»¶m nwT>rbà_mÊmo AmhoV: 

1.  boñQ>a ¶m§À¶m _Vo, ""H$m_Jmam§À¶m ZmoH$arÀ¶m AQ>r {Q>H${dÊmo qH$dm gwYmaÊ¶mgmR>r ñWmnZ 

Ho$bobr g§KQ>Zm åhUOo H$m_Jma g§KQ>Zm hmo¶.'' 

2.  {gS>Zo d {~A°{Q>g do~¶m§À¶m _Vo, ""H$m_Jmam§À¶m pñWVrV gwYmaUm KS>dyZ AmUÊ¶mgmR>r 

ñWm¶r ñdê$nmMr g§KQ>Zm åhUOo H$m_Jma g§KQ>Zm.'' 

3.  Or. S>r. EM. H$mob ¶m§À¶m _Vo, ""H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$ {hVg§~§Ym§Mo g§ajU Am{U {dH$mg 

H$aUmar g§KQ>Zm åhUOo H$m_Jma g§KQ>Zm.'' 

4.  ìhr. ìhr. {Jar ¶m§À¶m _Vo, ""gm_y{hH$ H¥$VrÛmao H$m_Jmam§Mo {hVg§~§Y OnÊ¶mgmR>r ñWmnZ 

Ho$bobr EopÀN>H$ g§KQ>Zm åhUOo H$m_Jma g§KQ>Zm.'' 

¶m gd© ì¶m»¶m§Mm gmam§e Agm H$s, H$m_Jma g§KQ>Zm hr H$m_Jmam§Zr Amnë¶m {hVg§~§Ym§Mo g§ajU 

Am{U gwYmaUm H$aÊ¶mgmR>r ñWmnZ Ho$bobr g§KQ>Zm Amho. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  ¶m ÑpîQ>H$moZmVyZ nm{hbo 

Va H$m_Jma g§KQ>Zm hr Am¡Úmo{JH$ g_mOmVrb EH$ _hÎdmMr g§ñWm Amho. 

H$m_Jma g§KQ>ZoMo ñdê$n 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo ñdê$n g_OyZ KoVmZm H$mhr _hÎdmMo _wÔo bjmV ¶oVmV: 

1) H$m_Jma-H|${ÐV g§KQ>Zm : H$m_Jma g§KQ>Zm _w»¶V… doVZ {_idUmè¶m H$m_Jmam§À¶m AgVmV. 

_mbH$ qH$dm ñdV§Ì ì¶mdgm{¶H$m§À¶m g§KQ>Zm§nojm Ë¶m§Mo C{ÔîQ> doJio AgVo. 

2)  EopÀN>H$ ñdê$n : H$m_Jma g§KQ>Zm ¶m EopÀN>H$ (voluntary) AgVmV. H$moUË¶mhr H$m_Jmambm 

g§KQ>ZoV gm_rb hmoÊ¶mMr gº$s ZgVo. bmoH$emhr ì¶dñWoV ¶m g§KQ>Zm§Zm ñdmV§Í¶ AgVo. 
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3)  {hVg§~§Ym§Mo g§ajU : H$m_Jmam§À¶m doVZ, H$m_mÀ¶m AQ>r, gwa{jVVm Am{U gm_m{OH$ XOm© 

¶m§Mo g§ajU H$aÊmo ho g§KQ>Zm§Mo _w»¶ H$m¶© AgVo. 

4)  ì¶mnH$ H$m¶©joÌ : AmOÀ¶m H$mimV H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo H$m¶©joÌ dmT>bo Amho. Ë¶m Ho$di 

Am{W©H$ àíZm§nwaË¶m _¶m©{XV ZgyZ gm_m{OH$, e¡j{UH$ Am{U amOH$s¶ joÌmVhr g{H«$¶ 

AmhoV. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  XoIrb H$m_Jmam§À¶m gdmªJrU {dH$mgmda ^a XoVo. 

5)  gm_y{hH$ eº$s : H$m_Jma g§KQ>Zm hr gm_y{hH$ eº$sda AmYm[aV AgVo. EH$Qç>m H$m_Jmambm 

Oo e³¶ ZgVo, Vo g§K{Q>VnÊmo gmÜ¶ H$aVm ¶oVo. 

EHy$UM, H$m_Jma g§KQ>Zm åhUOo H$m_Jmam§Zr Amnë¶m {hVg§~§Ym§Mo g§ajU, g§dY©Z Am{U CÞVr 

gmYÊ¶mgmR>r ñWmnZ Ho$bobr EopÀN>H$ d ñWm¶r g§ñWm hmo¶. AmYw{ZH$ H$mimV H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo H$m¶©joÌ 

{dñVmabo AgyZ Ë¶m Ho$di Am{W©H$ Zìho Va gm_m{OH$ Am{U amOH$s¶ ñVamdahr _hÎdmMr ^y{_H$m 

~OmdV AmhoV. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g_mO g_OyZ KoÊ¶mgmR>r H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm Aä¶mg AË¶§V Amdí¶H$ 

Amho. 

 (3) H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr Amdí¶H$Vm  

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo ñdê$n g_OyZ KoVë¶mZ§Va H$mhr _hÎdmMo àíZ CnpñWV hmoVmV-H$m_Jma 

g§KQ>ZoMm gXñ¶ H$m hmoVmo? Ë¶mbm g§KQ>ZoMr JaO H$m ^mgVo? Am{U g§KQ>Zo_wio Ë¶mbm H$moUVo \$m¶Xo 

{_iVmV? ¶m àíZm§Mr CÎmao g_OyZ KoVë¶mg H$m_Jmam§À¶m OrdZmV H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo _hÎd ñnîQ> hmoVo. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m ñWmnZoZ§Va H$m_Jmam§À¶m OrdZmV AZoH$ gH$mamË_H$ ~Xb Pmbo AmhoV. 

CÚmoJY§Úm§À¶m dmT>rgmo~VM H$m_Jma g§KQ>Zm§Zrhr Amnbo H$m¶©joÌ dmT>dbo Amho. ~XbË¶m n[apñWVrV 

H$m_Jmam§À¶m Zì¶m g_ñ¶m, Zì¶m JaOm Am{U dmT>Ë¶m AmH$m§jm bjmV KoD$Z H$m_Jma g§KQ>Zm H$m¶© H$arV 

AmhoV. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m ÑîQ>rZo nmhVm, H$m_Jma hm ¶m g§KQ>Zm§Mm H|$Ðq~Xÿ Agë¶m_wio Ë¶m§Mr 

Amdí¶H$Vm AË¶§V _hÎdmMr R>aVo. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo _w»¶ Ü¶o¶ åhUOo H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$ {hVg§~§Ym§Mo g§ajU H$aÊmo hmo¶. 

H$m_Jmam§gmR>r AÞ, dñÌ Am{U {Zdmam ¶m _yb ŷV JaOm§Mr nyV©Vm H$aÊmo hr _moR>r g_ñ¶m AgVo. Ë¶m_wio 

Vmo Mm§Jë¶m doVZmÀ¶m emoYmV AgVmo. doVZdmT>, ^Îmo Am{U Am{W©H$ ñW¡¶© {_idÊ¶mgmR>r H$m_Jma g§KQ>Zm 

_hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVmV. 

VWm{n, H$m_Jmam§À¶m Anojm Ho$di _yb ŷV JaOm§nwaË¶m _¶m©{XV ZgVmV. Ë¶m§Zm Mm§Jbo OrdZ_mZ, 

gwa{jVVm, gÝ_mZ, Mm§Jbr H$m_mMr n[apñWVr Am{U ñdmV§Í¶ ¶m§Mrhr Anojm AgVo. ¶m gd© AmH$m§jm nyU© 

H$aÊ¶mgmR>r H$m_Jma g§KQ>Zm à¶ËZerb AgVmV. H$m_Jma hm Ho$di CËnmXZmMm KQ>H$ ZgyZ Vmo EH$ 

_mUyg Amho, hr OmUrd g_mOmbm H$ê$Z XoÊ¶mMo H$m¶©hr g§KQ>Zm H$aVmV. 
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H$m_Jmam§À¶m OrdZmV ¶oUmè¶m g§H$Q>m§_Ü¶o-Ogo H$s AmOmanU, AnKmV, d¥ÕËd qH$dm {Zd¥Îmr-Ë¶m§Zm 

Am{W©H$ d gm_m{OH$ AmYma XoÊ¶mMo H$m¶©hr g§KQ>Zm H$aVmV. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  gma»¶m 

g§ñWmhr gm_m{OH$ gwajoda ^a XoVmV. 

H$m_Jma g§KQ>Zm _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb Xþdm åhUyZ H$m¶© H$aVmV. AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ 

ì¶dñWoV _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§Mo g§~§Y Am¡nMm[aH$ Am{U H$amamË_H$ Pmbo AmhoV. Ë¶m_wio _V ôX 

Am{U g§Kf© {Z_m©U hmoÊmo ñdm^m{dH$ Amho. Aem doir H$m_Jma g§KQ>Zm XmoÝhr ~mOy§Zm EH$Ì AmUyZ MMm© 

Am{U dmQ>mKmQ>r KS>dyZ AmUVmV. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ dmX em§VVoÀ¶m _mJm©Zo gmoS>{dÊmo e³¶ hmoVo. 

Am¡Úmo{JH$ em§VVm {Q>H$dyZ R>odÊmo ho H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo EH$ _hÎdmMo H$m¶© Amho. g§Kf© dmT>Ê¶mnyduM 

Vmo gmoS>dyZ CÚmoJY§Úm§À¶m {dH$mgmgmR>r AZwHy$b dmVmdaU {Z_m©U H$aÊ¶mg Ë¶m _XV H$aVmV. 

H$m_Jmam§À¶m ÑîQ>rZo nmhVm, H$m_Jma g§KQ>Zm ¶m Ë¶m§À¶m h¸$m§Mo g§ajU H$aUmè¶m Am{U Ë¶m§À¶m 

H$ë¶mUmgmR>r H$m¶© H$aUmè¶m _hÎdmÀ¶m g§ñWm AmhoV. H$m_Jma g§KQ>Zm ZgË¶m, Va H$m_Jma A{YH$ 

Aghm¶ am{hbm AgVm, Ago åhUÊmo MwH$sMo R>aUma Zmhr. 

EHy$UM, H$m_Jma g§KQ>Zm ¶m Ho$di Amdí¶H$M ZmhrV Va Ë¶m§Mo ApñVËd An[ahm¶© Amho. 

H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$, gm_m{OH$ Am{U _mZ{gH$ {dH$mgmgmR>r VgoM Am¡Úmo{JH$ em§VVm Am{U g_Vmob 

amIÊ¶mgmR>r H$m_Jma g§KQ>Zm AË¶§V _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVmV. 

(4) H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo CÔoe  

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo _hÎd bjmV KoVë¶mda Ë¶m§À¶m CÔoem§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

H$moUË¶mhr g§KQ>ZoMo ñnîQ> CÔoe ZgVrb Va {VMo H$m¶© {XemhrZ hmoD$ eH$Vo. Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrZ§Va 

H$m_Jma g§KQ>Zm pñWa Pmë¶m Am{U Ë¶m§À¶m C{ÔîQ>m§_wioM Ë¶m à^mdr ~Zë¶m. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo à_wI CÔoe  

1)  H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$ {hVg§~§Ym§Mo g§ajU 

 H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo à_wI C{ÔîQ> åhUOo H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$ {hVm§Mo g§ajU H$aÊmo hmo¶. 

H$m_Jmam§Zm ¶mo½¶ doVZ, ^Îmo, ~moZg Am{U BVa Am{W©H$ gw{dYm {_imì¶mV ¶mgmR>r g§KQ>Zm à¶ËZ H$aVmV. 

H$m_Jmam§À¶m OrdZ{Zdm©hmgmR>r AÞ, dñÌ Am{U {Zdmam ¶m _yb ŷV JaOm AË¶mdí¶H$ AgVmV. Ë¶m_wio 

doVZmV dmT> Am{U Am{W©H$ gwa{jVVm {_idyZ XoÊmo ho g§KQ>Zm§Mo _hÎdmMo H$m¶© Amho. ¶m{edm¶ _hmJmB© 

^Îmm, {Zd¥ÎmrdoVZ, {d_m ¶moOZm Am{U BVa Am{W©H$ g§ajUmÀ¶m Cnm¶¶moOZm H$ê$Z H$m_Jmam§Mo OrdZ 

pñWa d gwa{jV ~Z{dÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm OmVmo. 
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2)  H$m_mÀ¶m n[apñWVrV gwYmaUm 

 H$m_Jmam§Zm gwa{jV, ñdÀN> Am{U Amamo½¶Xm¶r dmVmdaUmV H$m_ H$aÊ¶mMm A{YH$ma Amho. 

H$m_Jma g§KQ>Zm H$m_mÀ¶m {R>H$mUr ¶mo½¶ àH$me, dm¶wdrOZ, ñdÀN>Vm Am{U gwa{jVVm ¶mgmR>r à¶ËZ 

H$aVmV. AnKmV Q>miÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ gmYZo Am{U {Z¶_ bmJy H$aÊ¶mgmR>rhr Ë¶m H$m¶©aV AgVmV. 

VgoM H$m_mMo Vmg _¶m©{XV R>odÊmo, {dlm§VrMr doi, gwQ²>Qç>m Am{U BVa gw{dYm {_idyZ XoÊmo hohr g§KQ>Zm§Mo 

H$m¶© Amho. Mm§Jë¶m H$m_mÀ¶m n[apñWVr_wio H$m_Jmam§Mo Amamo½¶ gwYmaVo, H$m¶©j_Vm dmT>Vo Am{U 

Am¡Úmo{JH$ CËnmXZhr A{YH$ à^mdr hmoVo. 

3)  H$m_Jmam§Mm gm_m{OH$ XOm© C§MmdÊmo 

 H$m_Jma g§KQ>Zm H$m_Jmam§Mm g_mOmVrb XOm© C§MmdÊ¶mgmR>r H$m¶© H$aVmV. H$m_Jma hm Ho$di 

l{_H$ ZgyZ EH$ gÝ_mZZr¶ ì¶º$s Amho, hr OmUrd g_mOmV {Z_m©U H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. H$m_Jmam§Zm 

gm_m{OH$ à{Vð>m, gÝ_mZ Am{U AmoiI {_imdr ¶mgmR>r g§KQ>Zm {d{dY CnH«$_ am~dVmV. {ejU, 

H$m¡eë¶{dH$mg Am{U gm_m{OH$ gh^mJ dmT>dyZ H$m_Jmam§Mo ì¶{º$_Îd {dH${gV H$aÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm 

OmVmo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm AmË_gÝ_mZ àmá hmoVmo Am{U Vo g_mOmÀ¶m _w»¶ àdmhmV g{H«$¶nÊmo gh^mJr 

hmoD$ eH$VmV. 

4)  Am¡Úmo{JH$ bmoH$emhrMr ñWmnZm 

 Am¡Úmo{JH$ bmoH$emhr åhUOo CÚmoJY§ÚmÀ¶m ì¶dñWmnZmV H$m_Jmam§Mm gh^mJ AgÊmo hmo¶. 

{gS>Zr do~ Am{U Beatrice Webb ¶m§À¶m _Vo, H$m_Jmam§Zm {ZU©¶ à{H«$¶oV gh^mJr H$ê$Z KoÊmo 

Amdí¶H$ Amho. H$m_Jma g§KQ>Zm ì¶dñWmnZ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mV g_Vmob gmYyZ {ZU©¶ à{H«$¶oV 

H$m_Jmam§Mm AmdmO dmT>dVmV. ¶m_wio H$m_Jmam§Zm Amnë¶m h¸$m§Mr OmUrd hmoVo Am{U CÚmoJY§ÚmV 

nmaXe©H$Vm dmT>Vo. Am¡Úmo{JH$ bmoH$emhr_wio g§Kf© H$_r hmoD$Z ghH$m¶m©Mr ^mdZm {Z_m©U hmoVo. 

5)  _mbH$ d H$m_Jma ¶m§À¶mV g_Ýd¶ gmYÊmo 

 H$m_Jma g§KQ>Zm _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb Xþdm åhUyZ H$m¶© H$aVmV. CÚmoJY§ÚmV 

_V^oX Am{U g§Kf© {Z_m©U hmoÊmo ñdm^m{dH$ Amho. Aem doir g§KQ>Zm XmoÝhr ~mOy§Zm EH$Ì AmUyZ MMm© 

Am{U dmQ>mKmQ>r KS>dyZ AmUVmV. ¶m_wio dmX em§VVoÀ¶m _mJm©Zo gmoS>dbo OmVmV. Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊmo 

ho g§KQ>Zm§Mo _hÎdmMo H$m¶© Amho. g_Ýd¶m_wio CËnmXZmV AS>Wio H$_r hmoVmV Am{U CÚmoJY§ÚmMm {dH$mg 

gwb^ hmoVmo. 

6)  H$m_Jmam§Mo EH$sH$aU d g§KQ>Zeº$s dmT>dÊmo 

 H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo EH$ _hÎdmMo C{ÔîQ> åhUOo H$m_Jmam§Zm EH$Ì AmUyZ Ë¶m§Mr gm_y{hH$ eº$s 

dmT>dÊmo hmo¶. H$mb© _m³g©  ¶m§À¶m {dMmamZwgma, H$m_Jmam§Zr g§K{Q>V hmoÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. EH${ÌVnÊmo 

H$m_ Ho$ë¶mg H$m_Jma Amnë¶m h¸$m§gmR>r A{YH$ à^mdrnÊmo bTy> eH$VmV. g§KQ>Zm§_wio H$m_Jmam§_Ü¶o 
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EH$OyQ>, AmË_{dídmg Am{U g§Kfm©Mr VmH$X {Z_m©U hmoVo. Ë¶m_wio emofUm{déÕ bT>m XoÊmo gmono hmoVo Am{U 

H$m_Jmam§Mo {hV A{YH$ Mm§Jë¶m àH$mao Onbo OmVo. 

7)  CÚmoJY§Úmda H$m_Jmam§Mm gh^mJ dmT>dÊmo 

     H$m_Jma g§KQ>Zm CÚmoJY§ÚmÀ¶m ì¶dñWmnZmV H$m_Jmam§Mm gh^mJ dmT>dÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV. 

Or. S>r. EM. H$mob ¶m§À¶m _Vo, CËnmXZ à{H«$¶oV H$m_Jmam§Mm A{YH$ gh^mJ Agmdm. H$m_Jmam§Zm {ZU©¶ 

à{H«$¶oV gh^mJr H$ê$Z KoVë¶mg Ë¶m§Mr O~m~Xmar Am{U H$m¶©j_Vm dmT>Vo. ì¶dñWmnZmV gh^mJm_wio 

H$m_Jmam§Zm Amnë¶m H$m_m~Ôb A{YH$ g_mYmZ dmQ>Vo Am{U CÚmoJY§ÚmÀ¶m àJVrV Vo g{H«$¶ ¶moJXmZ 

XoVmV. 

8)  gm_m{OH$, amOH$s¶ d gm§ñH¥${VH$ {hVg§~§Y OnÊmo 

 H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo H$m¶© Ho$di Am{W©H$ joÌmnwaVo _¶m©{XV ZgyZ gm_m{OH$, amOH$s¶ Am{U 

gm§ñH¥${VH$ joÌmVhr {dñVm[aV Pmbo Amho. H$m_Jmam§À¶m {ejU, Amamo½¶, gm_m{OH$ gwajm Am{U 

gm§ñH¥${VH$ {dH$mgmgmR>r g§KQ>Zm H$m¶© H$aVmV. g_mOmVrb ~Xbm§_Ü¶o H$m_Jmam§Mm gh^mJ dmT>dyZ Ë¶m§Zm 

A{YH$ gj_ ~Zdbo OmVo. 

9)  g_H$mbrZ ÑpîQ>H$moZ  

 AmOÀ¶m H$mimV H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo H$m¶© Ho$di doVZdmT> qH$dm Am{W©H$ _mJÊ¶m§nwaVo _¶m©{XV 

am{hbobo Zmhr. Ë¶m§Mo H$m¶©joÌ _moR>çm à_mUmV {dñVmabo AgyZ Ë¶m H$m_Jmam§À¶m gdmªJrU {dH$mgmgmR>r 

H$m¶© H$arV AmhoV. H$m_Jmam§Mo Amamo½¶, {ejU, H$m¡eë¶{dH$mg, gm_m{OH$ gwajm, H$m_-OrdZ g§VwbZ 

Am{U gwa{jV H$m_mMo dmVmdaU ¶m ~m~tdahr g§KQ>Zm bj H|${ÐV H$aVmV. 

Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZÀ¶m ÑîQ>rZo, H$m_Jmam§Mo gdmªJrU H$ë¶mU (overallwell-being) 
AË¶§V _hÎdmMo _mZbo OmVo. Ë¶m_wio AmYw{ZH$ H$m_Jma g§KQ>Zm Ho$di Am{W©H$ Zìho Va gm_m{OH$ Am{U 

_mZdr {dH$mgmÀ¶m ÑîQ>rZohr g{H«$¶ ^y{_H$m ~OmdV AmhoV. 

5.  H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo _mJ©  

H$m_Jma g§KQ>Zm Amnë¶m C{ÔîQ>m§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r gmVË¶mZo à¶ËZ H$aVmV. hr C{ÔîQ>o ghO 

gmÜ¶ hmoV Zgë¶m_wio Ë¶m§Zm g§K{Q>V, {Z¶moOZ~Õ Am{U g§Kfm©Ë_H$ nÕVrZo H$m_ H$amdo bmJVo. H$mhr 

{d{eîQ> _mJmªMm Adb§~ H$ê$ZM H$m_Jma g§KQ>Zm Amnbr Ü¶o¶o gmÜ¶ H$aVmV. {gS>Zr do~ Am{U ~r{Q´>g 

do~ ¶m§À¶m _Vo, H$m_Jma g§KQ>Zm nwT>rb à_wI _mJmªMm Cn¶moJ H$aVmV. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m 

ÑîQ>rZo ho _mJ© H$m_Jma geº$sH$aUmgmR>r AË¶§V _hÎdmMo _mZbo OmVmV. 
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(1)  nañna ghmæ¶ {ZYr  

 ¶m nÕVrV H$m_Jma ñdV…M dJ©Ur Jmoim H$ê$Z EH$ gm_y{hH$ {ZYr V¶ma H$aVmV. hm {ZYr 

H$m_Jmam§À¶m AS>MUrÀ¶m H$mimV-Ogo H$s ~oamoOJmar, AmOmanU qH$dm AnKmV-Ë¶m§Zm Am{W©H$ _XV 

H$aÊ¶mgmR>r dmnabm OmVmo. ¶m {ZYr_wio H$m_Jmam§Zm VmËnwaË¶m AS>MUtMm gm_Zm H$aÊ¶mgmR>r AmYma 

{_iVmo. ¶m ¶moOZoMm _w»¶ CÔoe åhUOo H$m_Jmam§Zm _mbH$m§À¶m AÝ¶m¶H$maH$ AQ>r _mÝ¶ H$amì¶m bmJy 

Z¶oV. Oa H$m_Jmambm ZmoH$ardê$Z H$_r Ho$bo Jobo, Va ¶m {ZYrVyZ {_iUmè¶m _XVr_wio Vmo Am{W©H$ÑîQç>m 

{Q>Hy$ eH$Vmo. Ë¶m_wio Vmo H$_r doVZ qH$dm OmMH$ AQ>r ñdrH$maÊ¶mg _O~ya hmoV Zmhr. hm {ZYr 

H$m_Jmam§Zm AmË_{dídmg Am{U gwa{jVVm àXmZ H$aVmo. 

(2)  gm_y{hH$ H$ama  

 Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV EH$Q>m H$m_Jma _mbH$mer gm_Zm H$ê$ eH$V Zmhr, H$maU _mbH$mH$S>o 

^m§S>db Am{U gÎmm AgVo. Ë¶m_wio H$m_Jma g§KQ>Zm gd© H$m_Jmam§À¶m dVrZo EH$Ì ¶oD$Z _mbH$mer 

dmQ>mKmQ>r H$aVmV. ¶m à{H«$¶oV doVZ, H$m_mMo Vmg, gw{dYm, gwajm Am{U BVa AQ>r ¶m§~m~V MMm© H$ê$Z 

H$ama Ho$bm OmVmo. ¶mbmM gm_y{hH$ H$ama åhUVmV. ¶m nÕVr_wio H$m_Jmam§Mr EH$OyQ> dmT>Vo Am{U Ë¶m§Zm 

g_mZVoÀ¶m nmVirda Amnbo h¸$ _m§S>Vm ¶oVmV. 

gm_y{hH$ H$amam_wio H$m_Jmam§Mo emofU H$_r hmoVo Am{U _mbH$ d H$m_Jma ¶m§À¶mV g§Vw{bV g§~§Y 

{Z_m©U hmoVmV. hm Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊ¶mgmR>r AË¶§V à^mdr _mJ© Amho. 

(3)  H$m¶ÚmMm _mJ©  

 H$m_Jma g§KQ>Zm Amnë¶m _mJÊ¶m nyU© H$aÊ¶mgmR>r H$m¶Xoera _mJm©Mmhr Adb§~ H$aVmV. Ë¶m 

gaH$mag_moa Amnë¶m _mJÊ¶m _m§S>VmV Am{U H$m_Jmam§À¶m {hVmMo H$m¶Xo H$aÊ¶mV gaH$mabm àd¥Îm 

H$aVmV. H$m_Jma g§KQ>Zm g_mO Am{U emgZmbm nQ>dyZ XoVmV H$s Ë¶m§À¶m _mJÊ¶m Ý¶mæ¶ Am{U ¶mo½¶ 

AmhoV. ¶mgmR>r Ë¶m Am§XmobZ, {ZXe©Zo Am{U OZOmJ¥Vrgma»¶m _mJmªMm dmna H$aVmV. H$m¶Xoera g§ajU 

{_imë¶mg H$m_Jmam§Mo h¸$ A{YH$ gwa{jV hmoVmV. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  gma»¶m Am§VaamîQ´>r¶ 

g§ñWmhr H$m_Jmam§À¶m h¸$m§gmR>r H$m¶Xoera Mm¡H$Q>rbm _hÎd XoVmV. 

 EHy$UM, H$m_Jma g§KQ>Zm {d{dY _mJmªMm Adb§~ H$ê$Z H$m_Jmam§Mr pñWVr _O~yV H$aVmV. 

Ë¶m Am{W©H$ _XV, gm_y{hH$ eº$s Am{U H$m¶Xoera g_W©Z ¶m§À¶m _mÜ¶_mVyZ H$m_Jmam§Zm gj_ ~ZdVmV. 

H$m_Jma d _mbH$ ¶m§À¶m g§Kfm©V H$m_Jmam§Mr ~mOy ~iH$Q> H$aÊ¶mgmR>r ho _mJ© AË¶§V Cn¶wº$ R>aVmV. ¶m 

_mJmª_wio H$m_Jmam§Zm AÝ¶m¶H$maH$ AQ>tZm {damoY H$aÊ¶mMr VmH$X {_iVo Am{U Am¡Úmo{JH$ joÌmV g_Vm 

d Ý¶m¶ àñWm{nV hmoVmo. 
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6. H$m_Jma-g§KQ>Zm§Mr H$m¶}  

 H$m_Jmam§À¶m {hVg§~§Ym§Mo g§ajU Am{U g§dY©Z H$aÊ¶mgmR>r H$m_Jma g§KQ>Zm gmVË¶mZo à¶ËZ 

H$aVmV. Am¡Úmo{JH$ Am{U {deofV… ^m§S>dbemhr AW©ì¶dñWoV _mbH$ (^m§S>dbXma) Am{U H$m_Jma 

(_Oya) ¶m§Mo {hVg§~§Y AZoH$Xm EH$_oH$m§À¶m {damoYmV C^o amhVmV. _mbH$ Z\$m dmT>{dÊ¶mda ^a XoVmo, Va 

H$m_Jmam§Zm ¶mo½¶ doVZ, gwa{jVVm Am{U gÝ_mZOZH$ H$m_mÀ¶m AQ>r hì¶m AgVmV. Ë¶m_wio ¶m XmoZ 

dJmª_Ü¶o g§Kf© {Z_m©U hmoÊmo ñdm^m{dH$ Am{U H$mhr à_mUmV AQ>i R>aVo. 

Aem n[apñWVrV H$m_Jma hm VwbZoZo Xþ~©b Am{U Aghm¶ KQ>H$ Agë¶m_wio Ë¶mÀ¶m {hVm§Mo g§ajU 

H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. Oa H$m_Jma g§KQ>Zm ApñVËdmV ZgË¶m, Va H$m_Jmam§da AÝ¶m¶, emofU 

Am{U Agwa{jVVoMr n[apñWVr A{YH$ J§^ra Pmbr AgVr. åhUyZM H$m_Jma g§KQ>Zm ¶m H$m_Jmam§Mo 

à{V{Z{YËd H$aUmè¶m Am{U Ë¶m§Zm gm_y{hH$ eº$s àXmZ H$aUmè¶m _hÎdmÀ¶m g§ñWm åhUyZ CX¶mg Amë¶m 

AmhoV. 

Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ  À¶m ÑîQ>rZo nmhVm, H$m_Jma g§KQ>Zm ¶m Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV g§VwbZ {Z_m©U 

H$aUmè¶m Am{U H$m_Jma d _mbH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y {Z¶§{ÌV H$aUmè¶m à_wI gm_m{OH$ g§ñWm AmhoV. 

Ë¶m Ho$di Am{W©H$ àíZm§nwaË¶m _¶m©{XV ZgyZ gm_m{OH$, e¡j{UH$, gm§ñH¥${VH$ Am{U amOH$s¶ joÌmVhr 

H$m¶© H$aVmV. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo _w»¶ C{ÔîQ> åhUOo H$m_Jmam§Mo OrdZ_mZ C§MmdÊmo, Ë¶m§Zm gwa{jVVm XoÊmo, Ë¶m§À¶m 

h¸$m§Mo g§ajU H$aÊmo Am{U Am¡Úmo{JH$ em§VVm àñWm{nV H$aÊmo hmo¶. ¶m C{ÔîQ>m§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r 

H$m_Jma g§KQ>Zm {d{dY àH$maMr H$m¶} H$aVmV. nwT>o ¶m H$m¶mªMm g{dñVa AmT>mdm KoVm ¶oVmo. 

1) H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$ {hVg§~§Ym§Mo g§ajU 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo gdm©V _yb^yV Am{U _hÎdmMo H$m¶© åhUOo H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$ {hVg§~§Ym§Mo 

g§ajU H$aÊmo hmo¶. H$m_Jmam§À¶m CnOr{dHo$Mo à_wI gmYZ åhUOo Ë¶m§Zm {_iUmao doVZ Agë¶m_wio 

doVZdmT>, _hmJmB© ^Îmm, ~moZg Am{U BVa Am{W©H$ bm^ {_idyZ XoÊ¶mgmR>r g§KQ>Zm à¶ËZ H$aVmV. 

AZoH$ doim H$m_Jmam§Zm Ë¶m§À¶m l_mÀ¶m _mZmZo ¶mo½¶ _mo~Xbm {_iV Zmhr, Aem doir g§KQ>Zm nwT>mH$ma 

KoD$Z ì¶dñWmnZmer MMm© H$aVmV. 

H$m_Jmam§À¶m _yb^yV JaOm-AÞ, dñÌ Am{U {Zdmam-nyU© H$aÊ¶mgmR>r nwaogo CËnÞ {_iÊmo 

AË¶mdí¶H$ AgVo. Ë¶m_wio g§KQ>Zm H$m_Jmam§Mo Am{W©H$ OrdZ_mZ gwYmaÊ¶mgmR>r H$m¶©aV AgVmV. 

¶m{edm¶ {Zd¥ÎmrdoVZ, ^{dî¶{Zdm©h {ZYr (PF), {d_m ¶moOZm Am{U gm_m{OH$ gwajm ¶m§gmR>rhr g§KQ>Zm 

à¶ËZ H$aVmV. Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌ À¶m ÑîQ>rZo nmhVm, Am{W©H$ gwa{jVVm hr H$m_Jmam§À¶m g_mYmZmMr 

à_wI ~m~ Amho. Ë¶m_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr hr ^y{_H$m AË¶§V _hÎdmMr R>aVo. 
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2)  H$m_mÀ¶m n[apñWVrV gwYmaUm 

 H$m_Jma g§KQ>Zm H$m_mÀ¶m {R>H$mUr Mm§Jë¶m Am{U gwa{jV n[apñWVr {Z_m©U H$aÊ¶mgmR>r H$m¶© 

H$aVmV. Am¡Úmo{JH$ joÌmV AZoH$ doim H$m_Jmam§Zm YmoH$mXm¶H$ Am{U AñdÀN> dmVmdaUmV H$m_ H$amdo 

bmJVo. Ë¶m_wio g§KQ>Zm gwa{jVVm {Z¶_, ñdÀN>Vm, dm¶wdrOZ, àH$me ì¶dñWm Am{U Amamo½¶ gw{dYm 

gwYmaÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aVmV. H$m_mMo Vmg _¶m©{XV R>odÊmo, {dlm§VrMr doi XoÊmo, gwQ²>Qç>m Am{U BVa 

gw{dYm {_idyZ XoÊmo hohr g§KQ>Zm§Mo _hÎdmMo H$m¶© Amho. ¶m gwYmaUm Ho$ë¶m_wio H$m_Jmam§Mo emar[aH$ Am{U 

_mZ{gH$ Amamo½¶ gwYmaVo. 

AmOÀ¶m H$mimV ""H$m_mÀ¶m {R>H$mUMr gwa{jVVm'' Am{U ""H$m_Jma H$ë¶mU'' ¶m g§H$ënZm§Zm 

{deof _hÎd Ambo Amho. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  XoIrb gwa{jV Am{U gÝ_mZOZH$ H$m_mÀ¶m 

n[apñWVrda ^a XoVo. Ë¶m_wio H$m_Jma g§KQ>Zm ¶m joÌmV AË¶§V _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVmV. 

3)  H$m_Jmam§Mm gm_m{OH$ XOm© C§MmdÊmo 

 H$m_Jma g§KQ>Zm H$m_Jmam§Mm g_mOmVrb XOm© C§MmdÊ¶mgmR>r H$m¶© H$aVmV. H$m_Jma hm Ho$di 

l{_H$ ZgyZ EH$ gÝ_mZZr¶ ì¶º$s Amho, hr OmUrd g_mOmV {Z_m©U H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. g§KQ>Zm 

H$m_Jmam§Zm {ejU, à{ejU Am{U H$m¡eë¶{dH$mgmÀ¶m g§Yr CnbãY H$ê$Z XoVmV. Ë¶m_wio Ë¶m§Mo 

ì¶{º$_Îd {dH${gV hmoVo Am{U Ë¶m§Zm g_mOmV _mZ {_iVmo. 

 H$m_Jmam§Zm gm_m{OH$ à{Vð>m {_imë¶mg Ë¶m§Mm AmË_{dídmg dmT>Vmo Am{U Vo A{YH$ 

H$m¶©j_VoZo H$m_ H$aVmV. A~«mh_ _°ñbmo ¶m§À¶m _Vo, gÝ_mZ Am{U à{Vð>m hr _mZdr JaO Amho. Ë¶m_wio 

g§KQ>Zm§Mr hr ^y{_H$m AË¶§V _hÎdmMr R>aVo. 

4)  Am¡Úmo{JH$ bmoH$emhrMr ñWmnZm 

 H$m_Jma g§KQ>Zm Am¡Úmo{JH$ bmoH$emhr àñWm{nV H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aVmV. ¶mMm AW© 

H$m_Jmam§Zm CÚmoJY§ÚmÀ¶m {ZU©¶ à{H«$¶oV gh^mJr H$ê$Z KoÊmo hmo¶. {gS>Zr do~ Am{U ~r{Q´>g do~ ¶m§À¶m 

_Vo, H$m_Jmam§Mm gh^mJ dmT>ë¶mg Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaVmV. g§KQ>Zm ì¶dñWmnZmer g§dmX gmYyZ 

H$m_Jmam§Mm AmdmO nwT>o AmUVmV. 

¶m_wio {ZU©¶ A{YH$ Ý¶mæ¶ Am{U nmaXe©H$ hmoVmV. VgoM H$m_Jmam§_Ü¶o O~m~XmarMr ^mdZm {Z_m©U 

hmoVo. Am¡Úmo{JH$ bmoH$emhr_wio g§Kf© H$_r hmoD$Z ghH$m¶© dmT>Vo. 

5)  _mbH$ d H$m_Jma ¶m§À¶mV g_Ýd¶ gmYÊmo 

 H$m_Jma g§KQ>Zm _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb Xþdm åhUyZ H$m¶© H$aVmV. Am¡Úmo{JH$ joÌmV 

_V^oX Am{U g§Kf© hmoÊmo ñdm^m{dH$ Amho. g§KQ>Zm XmoÝhr ~mOy§_Ü¶o g§dmX KS>dyZ AmUVmV Am{U dmX 
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em§VVoÀ¶m _mJm©Zo gmoS>dÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV. gm_y{hH$ H$ama (gm_w{hH$ H$ama ) hm ¶mMmM EH$ ^mJ 

Amho. 

g_Ýd¶m_wio Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIbr OmVo Am{U CËnmXZmV AS>Wio ¶oV ZmhrV. Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌ  À¶m ÑîQ>rZo nmhVm, hm Am¡Úmo{JH$ ñW¡¶m©gmR>r AË¶§V Amdí¶H$ KQ>H$ Amho. 

6)  H$m_Jmam§Mo EH$sH$aU d g§KQ>Zeº$s dmT>dÊmo 

 H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo EH$ _hÎdmMo H$m¶© åhUOo H$m_Jmam§Zm EH$Ì AmUÊmo Am{U Ë¶m§Mr gm_y{hH$ 

eº$s dmT>dÊmo. H$mb© _m³g©  ¶m§À¶m {dMmamZwgma, H$m_Jmam§Zr EH$Ì ¶oD$Z Amnë¶m h¸$m§gmR>r g§Kf© H$aÊmo 

Amdí¶H$ Amho. g§KQ>Zm§_wio H$m_Jmam§_Ü¶o EH$OyQ> {Z_m©U hmoVo. 

EH${ÌVnÊmo H$m_ Ho$ë¶mg H$m_Jma A{YH$ à^mdrnÊmo Amnbo h¸$ {_idy eH$VmV. Ë¶m_wio emofUmbm 

{damoY H$aÊmo gmono hmoVo. 

7)  H$m_Jma H$ë¶mU H$m¶} 

 H$m_Jma g§KQ>Zm {d{dY H$ë¶mUH$mar H$m¶} H$aVmV. ¶mV {ejU, Amamo½¶, {Zdmg Am{U 

gm§ñH¥${VH$ {dH$mg ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

g§KQ>Zm emim, dmMZmb¶o, H«$sS>mJ¥ho Am{U Amamo½¶ H|$Ðo C^maVmV. H$m_Jmam§À¶m Hw$Qw>§~r¶m§gmR>rhr 

{d{dY gw{dYm CnbãY H$ê$Z XoVmV. 

¶m H$m¶mª_wio H$m_Jmam§Mo OrdZ_mZ gwYmaVo Am{U Ë¶m§Mm gdmªJrU {dH$mg hmoVmo. 

8)  H$m¶Xoera h¸$m§Mo g§ajU 

 H$m_Jma g§KQ>Zm H$m_Jmam§Zm Ë¶m§À¶m H$m¶Xoera h¸$m§Mr OmUrd H$ê$Z XoVmV Am{U Ë¶m§Mo 

g§ajU H$aVmV. 

g§KQ>Zm H$m_Jmam§À¶m dVrZo Ý¶m¶mb¶mV qH$dm emgZmH$S>o VH«$mar _m§S>VmV. H$m_Jmam§gmR>r AZwHy$b 

H$m¶Xo H$aÊ¶mgmR>rhr Ë¶m à¶ËZ H$aVmV. 

Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  XoIrb H$m_Jmam§À¶m h¸$m§gmR>r H$m¶Xoera g§ajUmda ^a XoVo. 

9)  amOH$s¶ gh^mJ dmT>dÊmo 

 H$m_Jma g§KQ>Zm amOH$s¶ joÌmVhr g{H«$¶ AgVmV. H$m_Jmam§À¶m {hVmgmR>r ¶mo½¶ YmoaÊmo V¶ma 

ìhmdrV ¶mgmR>r Ë¶m à¶ËZ H$aVmV. 

H$mhr Xoem§_Ü¶o H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr amOH$s¶ njhr ñWmnZ Ho$bo AmhoV. ^maVmVhr AZoH$ g§KQ>Zm§Mo 

amOH$s¶ njm§er g§~§Y AmhoV. 

amOH$s¶ gh^mJm_wio H$m_Jmam§Mo {hV A{YH$ à^mdrnÊmo Onbo OmVo. 
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10)  Am¡Úmo{JH$ em§VVm d ñW¡¶© amIÊmo 

 H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo A§{V_ C{ÔîQ> åhUOo Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊmo hmo¶. 

g§KQ>Zm g§Kf© Q>miÊ¶mgmR>r g§dmX Am{U g_Ýd¶mMm _mJ© Adb§~ H$aVmV. dmX {Z_m©U Pmë¶mg Vo 

dmT>Ê¶mnydu gmoS>dÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV. 

¶m_wio CÚmoJY§Úm§Mm {dH$mg gwairV hmoVmo Am{U g_mOmV ñW¡¶© {Z_m©U hmoVo. 

EHy$UM, H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr H$m¶} AË¶§V ì¶mnH$ Am{U ~hþAm¶m_r AmhoV. Ë¶m H$m_Jmam§À¶m 

Am{W©H$, gm_m{OH$, H$m¶Xoera Am{U amOH$s¶ {dH$mgmgmR>r _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVmV. Ë¶m_wio 

AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV Ë¶m§Mo ñWmZ AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

12.  ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo Xmof d àJVrVrb AS>Wio /g_ñ¶m  

Am¡Úmo{JH$sH$aU hmoV Agboë¶m H$moUË¶mhr XoemV H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr dmT> hr Z¡g{J©H$ Am{U AQ>i 

à{H«$¶m Amho. CÚmoJY§Úm§À¶m {dñVmam_wio H$m_Jmam§nwT>o {d{dY Am{W©H$, gm_m{OH$ Am{U H$m¶©g§~§Yr 

g_ñ¶m {Z_m©U hmoVmV. ¶m g_ñ¶m§Mo Jm§̂ r¶© bjmV KoVë¶mg H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr Amdí¶H$Vm A{YH$ 

Vrd«VoZo OmUdVo. ^maVmVhr H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm {dH$mg Pmbm AgyZ Ë¶m Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb EH$ 

_hÎdmMm KQ>H$ ~Zë¶m AmhoV. 

AmOÀ¶m H$mimV H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo C{ÔîQ> Ho$di doVZdmT> qH$dm Am{W©H$ gwYmaUm BVHo$ _¶m©{XV 

am{hbobo Zmhr. Ë¶m H$m_Jmam§À¶m gdmªJrU {dH$mgmgmR>r H$m¶© H$arV AmhoV. H$m_mÀ¶m n[apñWVrV 

gwYmaUm, gm_m{OH$ gwajm, Amamo½¶, {ejU, VgoM H$m_Jmam§À¶m A{YH$mam§Mo g§ajU ¶m§gma»¶m ì¶mnH$ 

joÌm§_Ü¶ohr Ë¶m g{H«$¶ AmhoV. AmYw{ZH$ H$mimV Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  gma»¶m Am§VaamîQ´>r¶ 

g§ñWm§Zr gä¶ d gwa{jV amoOJma ¶m g§H$ënZoda ^a {Xë¶m_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo H$m¶© A{YH$ ì¶mnH$ 

Am{U O~m~XmarMo Pmbo Amho. 

VarXoIrb, ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm BVa {dH${gV Xoem§Vrb g§KQ>Zm§À¶m VwbZoV AOyZhr H$mhr 

~m~VrV _mJo Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo. Oar Ë¶m§À¶m {dH$mgmMr à{H«$¶m nwT>o gaH$V Agbr, Var Ë¶m nyU©nÊmo 

_O~yV, gj_ Am{U à^mdr Pmë¶m AmhoV Ago R>m_nÊmo åhUVm ¶oV Zmhr. H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr gwédmVrMr 

~më¶mdñWm g§nbr Agbr Var Ë¶m§À¶m H$m¶©j_VoV AOyZhr H$mhr _¶m©Xm Am{U H$_VaVm AmT>iVmV. 

¶m n[apñWVr_mJo H$mhr A§VJ©V (internal) Am{U ~{hJ©V (external) AS>MUr d Xmof H$maUr^yV 

AmhoV. ¶m AS>MUtMm {dMma Ho$ë¶mg H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm {dH$mg Ano{jV doJmZo H$m Pmbm Zmhr, ho 

ñnîQ> hmoVo. 
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1)  A§VJ©V KQ>H$ 

 H$m_Jma g§KQ>Zm Xþ~ù¶m hmoÊ¶mg d Ë¶m§À¶m àJVrbm doJ Z ¶oÊ¶mg A§VJ©V KQ>H$ ho _hÎdmMo 

AmhoV. ¶m A§VJ©V KQ>H$m§V g_m{dîQ> hmoUmè¶m gd© _wÐm§À¶m {ddoMZmZo ^maVr¶ H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm 

H$_Hw$dVnUm ñnîQ> hmoUma Amho. Vo KQ>H$ Imbrbà_mÊmo AmhoV : 

 (1)  {ZajaVm : ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm Xþ~ù¶m amhÊ¶m_mJo Am{U Ë¶m§À¶m {dH$mgmbm Ano{jV 

doJ Z {_iÊ¶m_mJo A§VJ©V KQ>H$m§Mm _moR>m dmQ>m Amho. ¶m A§VJ©V KQ>H$m§n¡H$s gdm©V _hÎdmMm KQ>H$ 

åhUOo H$m_Jmam§_Yrb {ZajaVm Am{U AkmZ hmo¶. H$m_Jmam§_Ü¶o {ejUmMm A^md Agë¶m_wio Ë¶m§Zm 

H$m_Jma g§KQ>ZoMo Iao _hÎd nyU©nÊmo g_OV Zmhr. 

AZoH$ H$m_Jma {Zaja qH$dm Aën{e{jV Agë¶m_wio g§KQ>ZoÀ¶m VÎdm§Mr, C{ÔîQ>m§Mr Am{U 

XrK©H$mbrZ \$m¶Úm§Mr Ë¶m§Zm OmUrd hmoV Zmhr. nañna ghH$m¶©, EH$OyQ> Am{U gm_y{hH$ H¥$Vr ¶m_wio 

H$m_Jma A{YH$ gj_ ~ZVmV, ho g_OyZ KoÊ¶mMr j_Vm Ë¶m§À¶mV _¶m©{XV AgVo. Ë¶m_wio g§KQ>ZoMm 

ì¶mnH$ Am{U XÿaJm_r Cn¶moJ bjmV Z KoVm Vo Ho$di VmËH$m{bH$ \$m¶ÚmÀ¶m ÑîQ>rZo g§KQ>ZoH$S>o nmhVmV. 

H$m_Jmam§_Ü¶o XrK©H$mbrZ {dMma H$aÊ¶mMr d¥Îmr H$_r Agë¶m_wio Vo g§KQ>ZoV gm_rb hmoVmV Vohr 

~hþVm§e doim EImXm VmVS>rMm àíZ gmoS>dÊ¶mgmR>rM. CXmhaUmW©, doVZdmT>, H$m_mÀ¶m AQ>t~m~V VH«$ma 

qH$dm EImXm g§Kf© {Z_m©U Pmë¶mg Vo g§KQ>ZoV g{H«$¶ hmoVmV. na§Vw Ooìhm Ë¶m§Mo VmËH$m{bH$ C{ÔîQ> nyU© 

hmoV Zmhr qH$dm g§Kf© g§nVmo, Voìhm Vo g§KQ>ZoH$Sy>Z Xÿa OmVmV. ¶m_wio g§KQ>ZoMr gmVË¶nyU© dmT> Am{U 

ñW¡¶© ~m{YV hmoVo. 

¶m n[apñWVr_wio H$m_Jma g§KQ>Zm AZoH$Xm Ho$di g§Kfm©À¶m H$mimnwaVrM g{H«$¶ amhVo Am{U g§Kf© 

g§në¶mZ§Va {VMo H$m¶© _§XmdVo qH$dm Wm§~Vo. Ë¶m_wio g§KQ>ZoMo XrK©H$mbrZ C{ÔîQ>, {Z¶moOZ Am{U 

g§KQ>ZmË_H$ ~m§YUr ¶m§Zm ¶mo½¶ Vo _hÎd {_iV Zmhr. n[aUm_r g§KQ>Zm _O~yV hmoÊ¶mEodOr H$_Hw$dV 

amhVo. 

{dH${gV Am¡Úmo{JH$ Xoem§_Ü¶o H$m_Jma {e{jV Am{U OmJê$H$ Agë¶m_wio Vo g§KQ>Zm§Mo _hÎd 

AmoiIVmV Am{U XrK©H$mbrZ ÑîQ>rH$moZ R>odyZ g§KQ>ZmË_H$ H$m¶m©V gh^mJr hmoVmV. ¶mCbQ> ^maVmV 

AOyZhr H$m_Jmam§_Ü¶o {ejU d OmJê$H$VoMm A^md Agë¶mZo g§KQ>Zm§Mr VmH$X Ano{jV nmVirn¶ªV 

nmohmoMbobr Zmhr. 

AmOÀ¶m H$mimV gaH$ma Am{U Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  gma»¶m g§ñWmhr H$m_Jma {ejU, 

H$m¡eë¶{dH$mg Am{U OmJê$H$Voda ^a XoV AmhoV. ""H$m¡eë¶ {dH$mg '' Am{U ""H$m_Jma à{ejU '' 

¶m§gma»¶m H$m¶©H«$_m§_wio H$m_Jma A{YH$ gj_ Am{U OmJê$H$ hmoD$ eH$VmV. Varhr ¶m joÌmV AOyZ 

_moR>çm à_mUmda H$m_ hmoÊmo Amdí¶H$ Amho. 
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H$m_Jmam§_Yrb {ZajaVm d AkmZ hm ^maVr¶ H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m H$_Hw$dVnUmMm _yb ŷV KQ>H$ 

Amho. g§KQ>ZoMo _hÎd Z g_OÊmo, VmËH$m{bH$ \$m¶Úmda ^a XoÊmo Am{U XrK©H$mbrZ ~m§{YbH$sMm A^md 

¶m§_wio g§KQ>Zm _O~yV hmoD$ eH$V ZmhrV. Ë¶m_wio à~mo{YV, gw{e{jV Am{U OmJê$H$ H$m_JmadJ© V¶ma 

H$aÊmo ho g§KQ>Zm§À¶m {dH$mgmgmR>r AË¶mdí¶H$ Amho. 

 (2)  {dOmVr¶Vm : ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m H$_Hw$dVnUm_mJrb AmUIr EH$ _hÎdmMm 

A§VJ©V KQ>H$ åhUOo H$m_Jmam§_Yrb {dOmVr¶Vm hmo¶. ^maV hm {d{dY ^mfm, Y_©, OmV, d§e Am{U 

gm§ñH¥${VH$ na§nam§Zr g_¥Õ Agm Xoe Amho. hr {d{dYVm g_mOmÀ¶m ÑîQ>rZo Oar gH$mamË_H$ Agbr, Var 

H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m ÑîQ>rZo Vr AZoH$Xm AS>Wim R>aVo. 

H$m_Jmam§_Ü¶o ^m{fH$, Ym{_©H$, OmVr¶ Am{U àmXo{eH$ ^oX Agë¶m_wio Ë¶m§À¶mV EH$g§YVm Am{U 

EH$OyQ> {Z_m©U hmoÊmo H$R>rU OmVo. g§KQ>ZoMo ¶e ho H$m_Jmam§À¶m Eo³¶mda Adb§~yZ AgVo, nU ¶m 

{d{dYVo_wio H$m_Jmam§_Ü¶o nañnam§~Ôb g§e¶, ñnYm© qH$dm Xþamdm {Z_m©U hmoVmo. n[aUm_r g§KQ>ZoMr 

gm_y{hH$ eº$s H$_r hmoVo. 

H$m_Jmam§_Ü¶o Agbobr hr {d^mJUr g§KQ>ZmË_H$ H$m¶m©gmR>r AË¶§V KmVH$ R>aVo. H$maU Aem 

n[apñWVrV H$m_Jma EH$Ì ¶oD$Z EH$g§YnÊmo {ZU©¶ KoD$ eH$V ZmhrV. Ë¶m§À¶m _mJÊ¶m Am{U ^y{_H$m 

doJdoJù¶m hmoVmV, Á¶m_wio g§KQ>ZoMr EHy$U VmH$X H$_r hmoVo. 

¶m {dOmVr¶VoMm \$m¶Xm AZoH$Xm _mbH$dJ© KoVmo. ^mfm, OmV, Y_© qH$dm àmXo{eH$ ^mdZm ¶m§Zm 

CÔr{nV H$ê$Z H$m_Jmam§_Ü¶o \y$Q> nmS>Êmo VwbZoZo gmono hmoVo. H$m_Jmam§_Ü¶o Agbobr hr A§VJ©V {d^mJUr 

dmT>dyZ Ë¶m§Mr EH$OyQ> H$_Omoa Ho$br OmVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Mo g§KQ>ZmË_H$ à¶ËZ H$_Hw$dV hmoVmV Am{U 

Ë¶m§À¶m _mJÊ¶m§Zm à^mdrnÊmo nwT>o ZoVm ¶oV Zmhr. 

AmOÀ¶m H$mimVhr H$mhr CÚmoJm§_Ü¶o ""divideandrule'' (\y$Q> nmS>m Am{U amÁ¶ H$am) hr nÕV 

AàË¶jnÊmo dmnabr OmV Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo. ¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o EH$mË_Vm {Z_m©U hmoÊ¶mEodOr 

{d^mOZ A{YH$ dmT>Vo. 

AÚ¶mdV ÑîQ>rZo nm{hbo Va Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  Am{U {d{dY H$m_Jma Aä¶mgH$ 

g_mdoeH$Vm Am{U{d{dYVoVrb EH$Vm ¶mda ^a XoVmV. AmYw{ZH$ H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr OmV, Y_©, ^mfm ¶m 

^oXm§nbrH$S>o OmD$Z g_mZ {hVg§~§Ym§da AmYm[aV EH$OyQ> {Z_m©U H$aÊmo Amdí¶H$ _mZbo OmVo. 

H$m_Jmam§_Yrb ^mfm, Y_©, OmV Am{U d§e ¶m§Vrb {d{dYVm hr g§KQ>ZmË_H$ EH$OwQ>rbm ~mYm 

AmUUmar R>aVo. ¶m {dOmVr¶Vo_wio H$m_Jmam§_Ü¶o \y$Q> nS>Vo Am{U g§KQ>Zm H$_Hw$dV hmoVmV. Ë¶m_wio à^mdr 

H$m_Jma g§KQ>Zm C^r H$aÊ¶mgmR>r ""{d{dYVoVyZ EH$Vm'' hr ^mdZm {dH${gV H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ 

Amho. 
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 (3)  ñWbm§Va : ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m ~iH$Q>rg AS>Wim AmUUmè¶m A§VJ©V KQ>H$m§_Ü¶o 

H$m_Jmam§Mo ñWbm§Va hm EH$ _hÎdmMm KQ>H$ Amho. _O~yV Am{U pñWa H$m_Jma g§KQ>Zm C^r amhÊ¶mgmR>r 

H$m_Jmam§Mo EH$m {R>H$mUr ñWm{¶H$ AgÊmo Amdí¶H$ AgVo. na§Vw ^maVmV _moR>çm à_mUmda H$m_Jma ho 

J«m_rU ^mJmVyZ eham§H$S>o amoOJmamgmR>r ñWbm§V[aV hmoVmV. 

ho H$m_Jma àm_w»¶mZo IoS>çm§Vrb Agë¶m_wio Ë¶m§Mm Amnë¶m _yi Jmdmer Agbobm g§~§Y nyU©nÊmo 

VwQ>V Zmhr. Am{W©H$ _¶m©Xm, amhÊ¶mMr AS>MU Am{U ehar OrdZmMm IM© ¶m§_wio Vo ehamV H$m¶_ñdê$nr 

ñWm{¶H$ hmoD$ eH$V ZmhrV. Ë¶m_wio Vo VmËnwaVo qH$dm h§Jm_r ñdê$nmV ehamV H$m_ H$aVmV Am{U doi 

{_iVmM nwÝhm Amnë¶m JmdmH$S>o naV OmVmV. 

¶m ApñWaVo_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m H$m¶m©V Ë¶m§Mm g{H«$¶ gh^mJ H$_r amhVmo. g§KQ>ZoÀ¶m ~¡R>H$m, 

H$m¶©H«$_, {ZU©¶à{H«$¶m ¶m_Ü¶o Vo gmVË¶mZo gh^mJr hmoD$ eH$V ZmhrV. n[aUm_r, g§KQ>Zoer Ë¶m§Mr 

^md{ZH$ Am{U g§KQ>ZmË_H$ ~m§{YbH$s {Z_m©U hmoV Zmhr. Ë¶m_wio Vo g§KQ>Zoer nyU©nÊmo EH$ê$n hmoD$ eH$V 

ZmhrV. 

H$m_Jmam§Mo ho gVVMo ñWbm§Va g§KQ>ZoÀ¶m ÑîQ>rZo KmVH$ R>aVo. H$maU g§KQ>ZoMr VmH$X hr {VÀ¶m 

gXñ¶m§À¶m gmVË¶nyU© gh^mJmda Am{U EH$OwQ>rda Adb§~yZ AgVo. ñWbm§Vam_wio H$m_Jmam§_Ü¶o ñW¡¶© 

Zgë¶mZo g§KQ>ZoMr EH$g§YVm Am{U gmVË¶ amIÊmo H$R>rU hmoVo. 

AmOÀ¶m H$mimVhr ~m§YH$m_, eoVr, dñÌmoÚmoJ, godm joÌ BË¶mXt_Ü¶o _moR>çm à_mUmda ñWbm§V[aV 

H$m_Jma H$m¶©aV AmhoV. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  VgoM ^maV gaH$maÀ¶m {d{dY Ahdmbm§Zwgma 

""ñWbm§V[aV H$m_Jma'' hm EH$ _hÎdmMm gm_m{OH$ Am{U Am¡Úmo{JH$ àíZ _mZbm OmVmo. H$mo{dS>-19 

H$mimV ñWbm§V[aV H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m§Zr ho A{YH$ ñnîQ> Ho$bo H$s, ¶m H$m_Jmam§Mr g§KQ>ZmË_H$ ~m§YUr 

{H$Vr H$_Hw$dV Amho. 

lr. {edam_ ¶m§Zr ¶m n[apñWVrMo AMyH$ dU©Z H$aVmZm Ago Z_yX Ho$bo Amho H$s, ~hþg§»¶ H$m_Jma 

ho AOyZhr nyU©nÊmo pñWa, g§K{Q>V Am{U OmJê$H$ Pmbobo ZmhrV. Ë¶m§À¶mV ñdV…À¶m h¸$m§Mr OmUrd, 

O~m~XmarMr ^mdZm Am{U g§KQ>ZmË_H$ ~m§{YbH$s nyU©nÊmo {dH${gV Pmbobr Zmhr. 

H$m_Jmam§Mo gVVMo ñWbm§Va ho H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m {dH$mgmVrb EH$ J§^ra AS>Wim Amho. 

ApñWaVm, H$_r gh^mJ Am{U g§KQ>Zoer H$_r ~m§{YbH$s ¶m§_wio g§KQ>Zm _O~yV hmoD$ eH$V ZmhrV. 

Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm ñW¡¶© XoUmè¶m YmoaUm§Mr A§_b~OmdUr Am{U ñWbm§V[aV H$m_Jmam§Mo g§KQ>ZmË_H$ 

g_mdoeZ AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

 (4) H$_r doVZ : ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m àJVrg_moa Cä¶m Agboë¶m AS>Wù¶m§n¡H$s 

H$m_Jmam§Zm {_iUmao H$_r doVZ hm EH$ AË¶§V _hÎdmMm KQ>H$ Amho. AZoH$ H$m_Jmam§Mr Am{W©H$ pñWVr 
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BVH$s Xþ~©b AgVo H$s, Ë¶m§Zm X¡Z§{XZ JaOm ^mJdÊmohr H$R>rU OmVo. AÞ, {Zdmam, {ejU Am{U Amamo½¶ 

¶m§gma»¶m _yb^yV JaOm§Mr nyV©Vm H$aVmZm Ë¶m§Zm _moR>çm AS>MUtMm gm_Zm H$amdm bmJVmo. 

¶m n[apñWVrV H$m_Jmam§gmR>r g§KQ>ZoMr gXñ¶Ëd \$s-even Vr {H$Vrhr H$_r Agbr Var-A{V[aº$ 

Am{W©H$ AmoPo dmQ>Vo. n[aUm_r AZoH$ H$m_Jma g§KQ>ZoV gh^mJr hmoÊ¶mg qH$dm {Z¶{_V dJ©Ur XoÊ¶mg 

Q>mimQ>mi H$aVmV. ¶m_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm Am{W©H$ nm¶m H$_Hw$dV amhVmo. 

g§KQ>ZoMr Am{W©H$ pñWVr Xþ~©b Agë¶m_wio {VÀ¶m H$m¶©j_Voda WoQ> n[aUm_ hmoVmo. Am{W©H$ 

gmYZg§nÎmr Anwar Agë¶mZo g§KQ>Zm Amnbo H$m_H$mO à^mdrnÊmo am~dy eH$V ZmhrV. CXmhaUmW©, nyU©doi 

nJmar H$_©Mmar Zo_Êmo, g§emoYZ H$aÊmo, à{ejU H$m¶©H«$_ Am¶mo{OV H$aÊmo qH$dm gXñ¶m§gmR>r H$ë¶mUH$mar 

¶moOZm am~dÊmo ¶mgmR>r Amdí¶H$ {ZYr CnbãY hmoV Zmhr. 

¶m_wio g§KQ>ZoMo H$m_ ~hþVm§e doim ñd¶§godr qH$dm {dZmdoVZ H$m¶©H$Ë¶mªda Adb§~yZ amhVo. ho 

H$m¶©H$V} {Zð>oZo H$m_ H$aV Agbo Var g§gmYZm§À¶m A^mdm_wio Ë¶m§Mo H$m_ Ano{jV XOm©Mo hmoV Zmhr. 

n[aUm_r g§KQ>ZoÀ¶m H$m_mV gmVË¶, {Z¶moOZ Am{U ì¶mdgm{¶H$Vm H$_r nS>Vo. 

¶m{edm¶, Am{W©H$ H$_Hw$dVnUm_wio g§KQ>ZoÀ¶m A§VJ©V H$ma^mamV nmaXe©H$Vm Am{U {dídmgmh©Vm 

amIÊmohr H$R>rU OmVo. ¶mo½¶ Zm|Xr R>odÊmo, boImnarjU H$aÊmo Am{U gXñ¶m§Zm {Z¶{_V _m{hVr XoÊmo ¶mgmR>r 

Amdí¶H$ gmYZo Am{U ì¶dñWm Zgë¶mZo g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©da e§H$m {Z_m©U hmoD$ eH$Vo. 

Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  OJÊ¶mbm¶H$ doVZ Am{U g_mYmZH$maH$ H$m_  ¶m g§H$ënZm§da ^a 

XoVo. VgoM ^maVmVrb ""doVZ g§{hVm, 2019'' gma»¶m H$m¶Úm§Ûmao {H$_mZ doVZmMr h_r XoÊ¶mMm à¶ËZ 

Ho$bm OmV Amho. VargwÕm Ag§K{Q>V joÌmV AOyZhr _moR>çm à_mUmda H$_r doVZmMr g_ñ¶m H$m¶_ Amho. 

H$_r doVZm_wio H$m_Jmam§Mr Am{W©H$ j_Vm _¶m©{XV amhVo, Á¶m_wio g§KQ>Zm§_Ü¶o Ë¶m§Mm gh^mJ H$_r 

hmoVmo Am{U g§KQ>Zm Am{W©H$ÑîQç>m H$_Hw$dV amhVmV. n[aUm_r g§KQ>Zm§Mr H$m¶©j_Vm Am{U à^md H$_r 

hmoVmo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Mo doVZ gwYmaë¶m{edm¶ Am{U Am{W©H$ ñW¡¶© {_imë¶m{edm¶ _O~yV H$m_Jma 

g§KQ>Zm Cä¶m amhÊmo H$R>rU Amho. 

 (5) ~mhoaMo ZoV¥Ëd : ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m H$_Hw$dVnUm_mJrb AmUIr EH$ _hÎdmMm 

Xmof åhUOo g§KQ>Zm§Mo ZoV¥Ëd àm_w»¶mZo H$m_Jmam§VyZ Z ¶oVm ~mhoarb ì¶º$tH$S>o AgÊmo hmo¶. AZoH$ doim 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo ZoV¥Ëd gm_m{OH$ H$m¶©H$V}, dH$sb qH$dm amOH$s¶ ZoVo ¶m§À¶m hmVmV AgVo. Ë¶m_wio 

g§KQ>ZoMo {ZU©¶ Am{U {Xem H$m_Jmam§À¶m àË¶j AZŵ dm§nojm ~mø ÑpîQ>H$moZmda AmYm[aV AgVmV. 

H$m_Jma g§KQ>ZoMo ¶e _moR>çm à_mUmda {VÀ¶m ZoV¥Ëdmda Adb§~yZ AgVo. Oa ZoV¥Ëd H$m_Jmam§VyZ 

{Z_m©U Pmbo, Va Ë¶m§Zm H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m, AS>MUr Am{U dmñVd n[apñWVr ¶m§Mr àË¶j OmUrd 

AgVo. na§Vw ~mhoarb ZoV¥Ëdmbm H$m_Jmam§À¶m X¡Z§{XZ OrdZmVrb AS>MUtMm AZŵ d Zgë¶m_wio Ë¶m§À¶m 
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g_ñ¶m nyU©nÊmo g_OÊmo H$R>rU OmVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m Iè¶m JaOm Am{U Anojm ¶m§Mo ¶mo½¶ AmH$bZ 

hmoD$ eH$V Zmhr. 

¶m{edm¶, ~mhoarb ZoV¥Ëd AZoH$Xm g§KQ>ZoÀ¶m _yi C{ÔîQ>m§nojm ñdV…À¶m amOH$s¶ qH$dm d¡¶{º$H$ 

{hVmbm àmYmÝ¶ XoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. H$mhr doim H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm dmna amOH$s¶ à^md 

dmT>dÊ¶mgmR>r qH$dm d¡¶{º$H$ à{Vð>m {_idÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m {hVmH$S>o Xþb©j 

hmoD$Z g§KQ>ZoMo H$m¶© ñdH|${ÐV ~ZVo. 

¶m n[apñWVrMm n[aUm_ g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶©j_Voda Am{U {dídmgmh©Voda hmoVmo. H$m_Jmam§Zm g§KQ>Zo~Ôb 

AmnbonUm Am{U {dídmg dmQ>V Zmhr. n[aUm_r, Vo g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©V g{H«$¶ gh^mJ KoV ZmhrV. 

g§KQ>ZoVrb {ZU©¶à{H«$¶oVhr H$m_Jmam§Mm AmdmO H$_r nS>Vmo. 

Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  Am{U AmYw{ZH$ H$m_Jma Aä¶mgH$ H$m_Jmam§Zr Mmbdboë¶m 

g§KQ>Zm ¶m g§H$ënZoda ^a XoVmV. åhUOoM g§KQ>Zm§Mo ZoV¥Ëd e³¶Vmo H$m_Jmam§VyZM {Z_m©U Pmbo nm{hOo, 

OoÊmoH$ê$Z {ZU©¶à{H«$¶m A{YH$ bmoH$emhrdmXr Am{U dmñVddmXr hmoB©b. 

AmO AZoH$ joÌm§V H$m_Jmam§_YyZM ZoV¥Ëd {dH${gV H$aÊ¶mgmR>r à{ejU, H$m¡eë¶{dH$mg Am{U 

ZoV¥ËdJwU am~dbo OmV AmhoV. ¶m_wio H$m_Jma ñdV…Mo àíZ A{YH$ à^mdrnÊmo _m§Sy> eH$VmV. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo ZoV¥Ëd ~mhoarb ì¶º$tH$S>o Agë¶mg H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m ¶mo½¶ àH$mao _m§S>ë¶m 

OmV ZmhrV Am{U g§KQ>ZoMo C{ÔîQ> ~mOybm nS>Vo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§VyZM gj_, àm_m{UH$ Am{U 

Vi_irMo ZoV¥Ëd {Z_m©U hmoÊmo hr _O~yV H$m_Jma g§KQ>ZoMr AË¶mdí¶H$ JaO Amho. 

 (6)  amOH$s¶ hñVjon : ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m àJVrVrb EH$ AË¶§V _hÎdmMm AS>Wim 

åhUOo amOH$s¶ hñVjon hmo¶. AmO AZoH$ H$m_Jma g§KQ>Zm {d{dY amOH$s¶ njm§er g§b¾ Agë¶mMo 

{XgyZ ¶oVo. Ë¶m_wio g§KQ>Zm§Mo _yi C{ÔîQ>-åhUOo H$m_Jmam§Mo {hVg§~§Y OnÊmo-ho Xþæ¶_ R>ê$Z amOH$s¶ 

{hVg§~§Ym§Zm A{YH$ àmYmÝ¶ {Xbo OmVo. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo Iao gm_Ï¶© Ë¶m§À¶m EH$OwQ>rV AgVo. Oa gd© H$m_Jma g§KQ>Zm EH$Ì Amë¶m, Va 

Ë¶m§À¶m gm_y{hH$ eº$sMm à^md àM§S> à_mUmV OmUdy eH$Vmo. na§Vw àË¶jmV {d{dY amOH$s¶ njm§À¶m 

à^mdm_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§_Ü¶o EH$s {Z_m©U hmoV Zmhr. CbQ>, EH$mM CÚmoJY§ÚmV doJdoJù¶m amOH$s¶ 

{dMmagaUtda AmYm[aV AZoH$ g§KQ>Zm H$m¶©aV AgVmV. Ë¶m_wio g_mZ g_ñ¶m AgVmZmhr H$m_Jma EH$Ì 

¶oD$ eH$V ZmhrV. 

amOH$s¶ hñVjonm_wio g§KQ>Zm§Mo {ejU, _mJ©Xe©Z Am{U H$m¶©H«$_hr Ë¶m Ë¶m njm§À¶m {dMmagaUrer 

gwg§JV R>odbo OmVmV. n[aUm_r, gm_mÝ¶ H$m_Jmam§À¶m dmñV{dH$ JaOm Am{U {hVg§~§Y _mJo nS>VmV. 

g§KQ>ZoMm dmna AZoH$Xm amOH$s¶ à^md dmT>dÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo, Á¶m_wio H$m_Jmam§À¶m àíZm§H$S>o Xþb©j 

hmoVo. 
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¶m_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§_Ü¶o \y$Q> nS>Vo Am{U g§KQ>ZmË_H$ Eo³¶ H$_Hw$dV hmoVo. n[aUm_r, 

H$m_Jmam§À¶m _mJÊ¶m à^mdrnÊmo _m§S>ë¶m OmV ZmhrV Am{U Ë¶m§À¶m {hVmMo g§ajU H$_r hmoVo. 

¶m{edm¶, ^maVr¶ H$m_Jma g§KQ>Zm nañna ghH$m¶© Am{U g_mOH$ë¶mUmÀ¶m H$m¶m©V Ano{jV 

à_mUmV g{H«$¶ {XgV ZmhrV. H$m_Jmam§À¶m OrdZmÀ¶m {d{dY joÌm§V-Ogo H$s {ejU, Amamo½¶, {Zdmg 

Am{U gm_m{OH$ gwajm-g§KQ>Zm§Zr A{YH$ à^mdr ^y{_H$m ~Omdbr AgVr, Va H$m_Jmam§Mm g§KQ>Zoda 

A{YH$ {dídmg Am{U {Zð>m {Z_m©U Pmbr AgVr. na§Vw Am{W©H$ _¶m©Xm Am{U g§KQ>ZmË_H$ H$_VaVm 

¶m§_wio ho H$m¶© _¶m©{XV amhVo. 

Ë¶mM~amo~a, AZoH$ H$m_Jmam§Mo amhUr_mZ AË¶§V {ZH¥$îQ> Amho. H$_r doVZm_wio Ë¶m§Zm 

CnOr{dHo$gmR>r EH$mnojm A{YH$ H$m_o H$amdr bmJVmV. gVVÀ¶m l_m_wio Ë¶m§À¶mVrb D$Om©, CËgmh 

Am{U _mZ{gH$ VmH$X H$_r hmoVo. Ë¶m_wio Ë¶m§Zm H$m_Jma g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©V g{H«$¶nÊmo gh^mJr 

hmoÊ¶mgmR>r doi Am{U àoaUm {_iV Zmhr. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z ñdm¶Îm H$m_Jma g§KQ>Zm¶m 

g§H$ënZoda ^a XoVo. åhUOoM g§KQ>Zm amOH$s¶ hñVjonmnmgyZ _wº$ amhÿZ H$m_Jmam§À¶m {hVmgmR>r ñdV§ÌnÊmo 

H$m¶© H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. 

amOH$s¶ hñVjonm_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§_Ü¶o \y$Q> nS>Vo, EH$OyQ> H$_r hmoVo Am{U H$m_Jmam§Mo {hV 

Xþæ¶_ R>aVo. Ë¶mgmo~VM H$m_Jmam§Mo {ZH¥$îQ> OrdZ_mZ Am{U Am{W©H$ AS>MUr ¶m_wio g§KQ>Zm§_Ü¶o Ë¶m§Mm 

gh^mJ H$_r amhVmo. Ë¶m_wio ñdm¶Îm, EH$OyQ> Am{U H$m_JmaH|$Ðr g§KQ>Zm {Z_m©U H$aÊmo hr H$mimMr JaO 

Amho. 

(~)  ~{hJ©V KQ>H$  

H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m {dH$mgmVrb AS>Wio Ho$di A§VJ©V H$maUm§nwaVo _¶m©{XV ZgyZ H$mhr _hÎdmMo 

~{hJ©V KQ>H$hr Ë¶mgmR>r O~m~Xma AmhoV. ¶m ~mø KQ>H$m§_wio ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm Ano{jV 

à_mUmV _O~yV d à^mdr ~Zy eH$boë¶m ZmhrV. ho KQ>H$ Imbrbà_mÊmo ñnîQ> H$aVm ¶oVmV. 

1)  _mbH$dJm©Mm ÑpîQ>H$moZ: àma§^rÀ¶m H$mimV _mbH$dJm©Mm H$m_Jma g§KQ>Zm§H$S>o nmhÊ¶mMm 

ÑpîQ>H$moZ AË¶§V ZH$mamË_H$ Am{U eÌwËdmMm hmoVm. H$m_Jma g§KQ>Zm åhUOo _mbH$m§{déÕ C^m Ho$bobm 

H$Q> Amho, Aer Ë¶m§Mr YmaUm hmoVr. AmO hm ÑpîQ>H$moZ H$mhr à_mUmV ~Xbbm Agbm Var nyU©nÊmo 

gH$mamË_H$ Pmbm Amho Ago åhUVm ¶oV Zmhr. AZoH$ {R>H$mUr AOyZhr H$m_Jma g§KQ>Zm§{df¶r 

_mbH$dJm©V g§e¶ Am{U AZmñWm {XgyZ ¶oVo. 

à{gÕ H$m_Jma ZoVo EZ. E_. Omoer  ¶m§Zr ¶m à{H«$¶oMo AMyH$ dU©Z Ho$bo Amho. Ë¶m§À¶m _Vo, 

gwédmVrbm _mbH$ g§KQ>Zm§Mr Q>a CS>dVmV, Z§Va Ë¶m§Zm _moSy>Z H$mT>Ê¶mMm à¶ËZ H$aVmV Am{U eodQ>r Vr 

{Q>Hy$Z am{hbr VaM {Vbm _mÝ¶Vm XoVmV. ¶mdê$Z _mbH$dJm©Mm g§KQ>Zm§{df¶rMm ÑpîQ>H$moZ {H$Vr ~XbVm 

Am{U ñdmWm©{Y{ð>V Amho ho ñnîQ> hmoVo. 
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2)  {dg§dmX Am{U AS>Wio {Z_m©U H$aÊmo: _mbH$dJ© AZoH$ doim H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m dmT>r_Ü¶o 

AS>Wio {Z_m©U H$aVmo. H$m_Jmam§_Ü¶o OmV, Y_©, ^mfm qH$dm d§e ¶m§À¶m AmYmao _V^oX {Z_m©U H$aÊmo, 

g§KQ>ZoV g{H«$¶ AgUmè¶m H$m_Jmam§Zm Ìmg XoÊmo qH$dm Ë¶m§Zm ZmoH$ardê$Z H$mT>Êmo Ago Cnm¶ dmnabo 

OmVmV. ¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o ^rVr Am{U Agwa{jVVm {Z_m©U hmoVo. H$mhr {R>H$mUr _mbH$m§Zr H$m_Jma 

g§KQ>Zm§Zm H$_Hw$dV H$aÊ¶mgmR>r à{VñnYu g§KQ>Zm Cä¶m Ho$ë¶mMr CXmhaÊmohr AmT>iVmV. ¶m_wio 

H$m_Jmam§_Ü¶o \y$Q> nS>Vo Am{U g§KQ>ZoMr EH$OyQ> H$_r hmoVo. 

¶m{edm¶, H$mhr doim _mbH$ g§KQ>Zm§_Ü¶o ñdV…Mo bmoH$ KwgdyZ H$m_Jmam§Mr {Xem^yb H$aVmV. ho 

V§Ìhr An¶er R>aë¶mg àm_m{UH$ ZoË¶m§da X~md AmUÊmo, Ë¶m§Mr ~XZm_r H$aÊmo qH$dm qhgH$ _mJmªMm 

Adb§~ H$aÊmo ¶m§gma»¶m KQ>Zm KS>VmV. Ë¶m_wio g§KQ>Zm§À¶m H$m¶m©gmR>r à{VHy$b dmVmdaU {Z_m©U hmoVo. 

3) ^aVr nÕVr : H$m_Jmam§Mr ^aVr nÕVrhr g§KQ>Zm§À¶m {dH$mgmgmR>r AS>Wim R>aVo. AZoH$ 

CÚmoJm§_Ü¶o H$m_Jmam§Zm WoQ> ZmoH$ar Z XoVm _Ü¶ñW qH$dm R>oHo$Xmam§_m\©$V amoOJma {Xbm OmVmo. ¶m _Ü¶ñWm§Mo 

H$m_Jmam§da _moR>o {Z¶§ÌU AgVo. ho _Ü¶ñW H$m_Jma g§KQ>Zm§er g§~§{YV H$m_Jmam§~Ôb AZoH$Xm {damoYr 

^y{_H$m KoVmV. H$m_Jmam§Zm ZmoH$ar {Q>H$dm¶Mr Agë¶m_wio Ë¶m§Zm _Ü¶ñWm§À¶m BÀN>oZwgma dmJmdo bmJVo. 

n[aUm_r, H$m_Jma g§KQ>ZoV g{H«$¶ gh^mJ KoÊ¶mg Km~aVmV. Ë¶m_wio g§KQ>Zm§Mr dmT> Am{U ~iH$Q>r 

_¶m©{XV amhVo. 

4) gaH$maMm ÑpîQ>H$moZ : H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m {dH$mgmda gaH$maÀ¶m YmoaUm§Mmhr _moR>m à^md nS>Vmo. 

^maVmV gwédmVrÀ¶m H$mimV gaH$maMm ÑpîQ>H$moZ nyU©nÊmo gH$mamË_H$ ZìhVm. na§Vw ñdmV§Í¶mZ§Va bmoH$emhr 

emgZnÕVr ñdrH$maë¶m_wio H$m_Jmam§Mo _hÎd dmT>bo Am{U g§KQ>Zm§Zm _mÝ¶Vm {_iy bmJbr. 

AmOÀ¶m H$mimV gaH$ma H$m_Jma H$m¶Xo, gm_m{OH$ gwajm ¶moOZm Am{U H$m_Jma H$ë¶mUmgmR>r 

{d{dY Cnm¶¶moOZm H$aV Amho. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  À¶m _mJ©Xe©ZmImbr ""H$m_Jma h¸$'' 

Am{U ""gm_m{OH$ gwajm'' ¶mda ^a {Xbm OmV Amho. Varhr H$mhr {R>H$mUr H$m¶Úm§Mr Anwar 

A§_b~OmdUr Am{U YmoaUm§Vrb {dg§JVr_wio g§KQ>Zm§Zm AS>MUr ¶oVmV. 

_mbH$dJm©Mm ZH$mamË_H$ ÑpîQ>H$moZ, H$m_Jmam§_Ü¶o \y$Q> nmS>Ê¶mMo à¶ËZ, _Ü¶ñWm§Ûmao hmoUmar ^aVr 

Am{U emgZmÀ¶m YmoaUm§Vrb _¶m©Xm ho gd© ~{hJ©V KQ>H$ H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m {dH$mgmV AS>Wim {Z_m©U 

H$aVmV. Ë¶m_wio ¶m ~mø AS>MUr H$_r H$ê$Z H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm AZwHy$b dmVmdaU {Z_m©U H$aÊmo AË¶§V 

Amdí¶H$ Amho. 

darb A§VJ©V Am{U ~{hJ©V AS>MUtMm EH${ÌV {dMma Ho$bm AgVm, ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr 

àJVr Ano{jV doJmZo H$m hmoV Zmhr Am{U Ë¶m nyU©nÊmo gj_ H$m ~Zy eH$boë¶m ZmhrV, ¶mMr ñnîQ> 

H$ënZm ¶oVo. ¶m gd© AS>MUr EH$_oH$m§er OmoS>boë¶m AgyZ Ë¶mVyZ EH$ àH$maMo XþîQ>MH«$ {Z_m©U Pmbo 

Amho. 
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A¶mo½¶ Am{U ~mø ZoV¥Ëdm_wio g§KQ>Zm§_Ü¶o _V ôX {Z_m©U hmoVmV. ¶m _V^oXm§_wio g§KQ>Zm§_Ü¶o \y$Q> 

nS>Vo Am{U AZoH$ bhmZ bhmZ g§KQ>Zm§Mm CX¶ hmoVmo. n[aUm_r, g§KQ>Zm§_Ü¶o nañna d¡_Zñ¶ dmT>Vo. ¶m 

n[apñWVrV H$m_Jmam§Mm g§KQ>Zm§darb {dídmg H$_r hmoVmo Am{U Ë¶m§Mr gh^m{JVmhr KQ>Vo. H$m_Jmam§Mr 

AZmñWm, H$_r gXñ¶g§»¶m Am{U Am{W©H$ Xþ~©bVm ¶m§_wio g§KQ>Zm§Mo H$m¶©joÌ _¶m©{XV amhVo. Am{W©H$ 

gmYZg§nÎmr H$_r Agë¶mZo g§KQ>Zm à^mdrnÊmo H$m¶© H$ê$ eH$V ZmhrV. n[aUm_r, Ë¶m A{YH$ _O~yV 

hmoÊ¶mEodOr H$_Hw$dV amhVmV. ho XþîQ>MH«$ gVV Mmby am{hë¶m_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr EHy$UM àJVr g§W 

JVrZo hmoV Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo. 

AmOÀ¶m H$mimVhr AZoH$ CÚmoJm§_Ü¶o hrM n[apñWVr AmT>iyZ ¶oVo. H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr EH$OyQ> 

Zgë¶m_wio Ë¶m§Mr gm_y{hH$ eº$s nyU©nÊmo Cn¶moJmV ¶oV Zmhr. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  gma»¶m 

Am§VaamîQ´>r¶ g§ñWm§Zrhr _O~yV Am{U EH$g§Y H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr JaO AYmoao{IV Ho$br Amho, H$maU 

Am¡Úmo{JH$ em§VVm Am{U Ý¶mæ¶ H$m_Jma g§~§Y ¶mgmR>r g§KQ>Zm§Mo ~iH$Q>rH$aU AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

¶m g§X^m©V ~Q²>ba ¶m§Zr _m§S>bobm {ZîH$f© AË¶§V _hÎdmMm Amho. Ë¶m§À¶m _Vo, ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ 

joÌmVrb à_wI g_ñ¶m åhUOo Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mr Amho. Omon¶ªV gm_y{hH$ H¥$Vr _O~yV nm¶mda C^r 

amhV Zmhr Am{U ì¶mdgm{¶H$ VÎdm§da AmYm[aV gj_ H$m_Jma g§KQ>Zm {Z_m©U hmoV ZmhrV, Vmon¶ªV 

Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Q>miÊmo e³¶ Zmhr. 

hm {ZîH$f© {dMma H$aÊ¶mg àd¥Îm H$aUmam Amho. ¶mdê$Z ñnîQ> hmoVo H$s, H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr _O~wVr 

hr Ho$di H$m_Jmam§À¶m {hVmgmR>rM Zìho, Va g§nyU© Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoÀ¶m ñW¡¶m©gmR>r Amdí¶H$ Amho. 

åhUyZM, ^maVmVrb H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm gj_ Am{U à^mdr ~Zdm¶Mo Agob, Va ¶m gd© AS>MUtMo 

XþîQ>MH«$ VmoS>Êmo AË¶§V JaOoMo Amho. ¶mgmR>r ¶mo½¶ ZoV¥Ëd, H$m_Jmam§Mo {ejU, Am{W©H$ ~iH$Q>r, EH$OyQ> 

Am{U amOH$s¶ hñVjonmnmgyZ ñdm¶ÎmVm ¶m ~m~tda {deof ^a XoÊmo Amdí¶H$ Amho. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m àJVrVrb AS>Wio nañnam§er OmoS>bobo AgyZ Ë¶m§Zr EH$ XþîQ>MH«$ {Z_m©U Ho$bo 

Amho. ho MH«$ VmoS>ë¶m{edm¶ g§KQ>Zm _O~yV hmoD$ eH$V ZmhrV. Ë¶m_wio g§KQ>Zm§À¶m {dH$mgmgmR>r 

{Z¶moOZ~Õ Cnm¶¶moOZm H$aÊmo hr H$mimMr JaO Amho. 

13.  ^maVmV H$m_Jma g§KQ>Zm g_W© ~Z{dÊ¶mgmR>rÀ¶m Cnm¶¶moOZm  

{dgmì¶m eVH$mnmgyZ H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo _hÎd gVV dmT>V Jobo AgyZ AmO Ë¶m Am¡Úmo{JH$ 

OrdZmMm EH$ A{d^mÁ¶ ^mJ ~Zë¶m AmhoV. ^maVmVhr H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr Amdí¶H$Vm gd© ñVam§da 

_mÝ¶ Pmbr Amho. Am¡Úmo{JH$ {dH$mg Am{U Mm§Jbo Am¡Úmo{JH$ g§~§Y àñWm{nV H$aÊ¶mgmR>r gj_ d 

_O~yV H$m_Jma g§KQ>Zm AgÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. åhUyZM ^maV gaH$ma, H$mhr àJV CÚmoOH$ Am{U 

Am§VaamîQ´>r¶ g§ñWm Ogo Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  ¶m§Zrhr H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m ~iH$Q>rH$aUmda ^a 

{Xbm Amho. VWm{n, H$m_Jma g§KQ>Zm§Mm Iam {dH$mg hm Ë¶m§À¶m ñdV…À¶m à¶ËZm§daM Adb§~yZ AgVmo. 
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1)  H$m_Jma g§KQ>Zm§_Ü¶o Eo³¶ {Z_m©U H$aÊmo  

H$m_Jma g§KQ>Zm§_Ü¶o Eo³¶ {Z_m©U H$aÊmo hr AmOÀ¶m Am¡Úmo{JH$ g_mOmVrb AË¶§V _hÎdmMr JaO 

Amho. ^maVmV AZoH$ H$m_Jma g§KQ>Zm H$m¶©aV Agë¶m_wio Ë¶m§À¶mV nañna ñnYm©, _V ôX Am{U JQ>~mOr 

{XgyZ ¶oVo. ¶m n[apñWVr_wio H$m_Jmam§Mo EH${ÌV gm_Ï¶© H$_r hmoVo Am{U Ë¶m§À¶m {hVg§~§Ym§Mo ¶mo½¶ ajU 

hmoV Zmhr. EH$mM CÚmoJY§ÚmV AZoH$ g§KQ>Zm Agë¶mg H$m_Jmam§Mr eº$s {d^mJbr OmVo, Á¶mMm \$m¶Xm 

AZoH$Xm _mbH$dJm©bm hmoVmo. 

åhUyZM gd© H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr EH$Ì ¶oD$Z EH$ _O~yV Am{U à^mdr _Ü¶dVu g§KQ>Zm C^maÊmo 

Amdí¶H$ Amho. ¶m_wio H$m_Jmam§Mo àíZ EH$g§Y nÕVrZo _m§S>Vm ¶oVrb Am{U gm_y{hH$ {ZU©¶ à{H«$¶obm 

~i {_iob. ìhr.ìhr. {Jar àË¶oH$ CÚmoJmgmR>r EH$M H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U gd© H$m_Jmam§gmR>r EH$ 

H|$Ðr¶ g§KQ>Zm Agmdr Ago _V _m§S>bo Amho. 

Eo³¶m_wio H$m_Jmam§Mr g§KQ>Zeº$s dmT>Vo, Am¡Úmo{JH$ g§Kf© H$_r hmoVmV Am{U gm_y{hH$ H$ama 

A{YH$ à^mdr hmoVmV. VgoM gaH$ma Am{U ì¶dñWmnZmg_moa H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m A{YH$ R>mognÊmo _m§S>Vm 

¶oVo. Ë¶m_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§_Ü¶o Eo³¶ {Z_m©U H$aÊmo ho Ho$di JaOoMoM Zmhr, Va H$m_Jma MidirÀ¶m 

¶emgmR>r AË¶mdí¶H$ Amho. 

2)  H$m_Jma g§KQ>Zm§darb amOH$s¶ hñVjon H$_r H$aÊmo  

H$m_Jma g§KQ>Zm§darb amOH$s¶ hñVjon H$_r H$aÊmo hr AmOÀ¶m H$mimVrb AË¶§V _hÎdmMr JaO 

Amho. ^maVmVrb AZoH$ H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo ZoV¥Ëd {d{dY amOH$s¶ njm§er g§~§{YV Agë¶m_wio Ë¶m§À¶m 

H$m¶m©V H$m_Jmam§À¶m {hVmnojm amOH$s¶ C{ÔîQ>m§Zm A{YH$ àmYmÝ¶ {Xbo OmVo. Ë¶m_wio g§KQ>Zm§Mr {Xem 

~XbVo Am{U H$m_Jmam§À¶m dmñV{dH$ g_ñ¶m Xþæ¶_ R>aVmV. Aem n[apñWVrV g§KQ>Zm§_Ü¶o JQ>~mOr 

dmT>Vo, EH$s H$_r hmoVo Am{U H$m_Jma Midi H$_Hw$dV ~ZVo. 

åhUyZM H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo ZoV¥Ëd e³¶Vmo H$m_Jmam§_YyZM {Z_m©U Pmbo nm{hOo. H$m_Jmam§À¶m X¡Z§{XZ 

AS>MUr, Ë¶m§À¶m g_ñ¶m Am{U JaOm g_OyZ KoÊ¶mgmR>r A§VJ©V ZoV¥Ëd A{YH$ à^mdr R>aVo. Am§VaamîQ´>r¶ 

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  gma»¶m Am§VaamîQ´>r¶ g§ñWmhr ñdV§Ì Am{U H$m_JmaH|$Ðr g§KQ>Zm§da ^a XoVmV. 

VWm{n, Ho$di H$m_Jmam§_YyZ ZoV¥Ëd {Z_m©U H$aÊmo nwaogo Zmhr, Va Vo ZoV¥Ëd à{e{jV, àm_m{UH$, 

{Z…ñdmWu Am{U OmUH$ma AgÊmo Amdí¶H$ Amho. Am¡Úmo{JH$ H$m¶Xo, AW©ì¶dñWm Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§Mo 

kmZ Agbobo ZoV¥ËdM H$m_Jmam§Mo àíZ à^mdrnÊmo _m§Sy> eH$Vo. 

gmam§e, amOH$s¶ hñVjon H$_r H$ê$Z ñdm¶Îm, gj_ Am{U H$m_Jma{hVmda H|${ÐV ZoV¥Ëd {Z_m©U 

Ho$ë¶mg H$m_Jma g§KQ>Zm A{YH$ à^mdr d _O~yV ~Zy eH$VmV. 
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3)  g§KQ>Zm§Mo ZoV¥Ëd Am{U H$m¶©H$V} ¶m§Zm ¶mo½¶ à{ejU XoÊmo  

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo à^mdrnÊmo H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r Ë¶m§À¶m ZoV¥Ëdmbm Am{U H$m¶©H$Ë¶mªZm ¶mo½¶ à{ejU 

{_iÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. Ho$di CËgmh qH$dm AZw^d nwaogm ZgyZ, AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoVrb 

Jw§VmJw§Vr g_OyZ KoÊ¶mgmR>r Vm§{ÌH$ Am{U ~m¡{ÕH$ V¶mar Amdí¶H$ AgVo. åhUyZM ZoV¥Ëd d H$m¶©H$Ë¶mªZm 

AW©emñÌ, H$m_Jma H$m¶Xo, Am¡Úmo{JH$ g§~§Y, gm_m{OH$ _mZgemñÌ Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§Mo gImob kmZ 

AgÊmo JaOoMo Amho. 

¶mo½¶ à{ejUm_wio g§KQ>Zm§Mo ZoVo H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m A{YH$ AMyH$nÊmo AmoiIy eH$VmV Am{U 

Ë¶m§Mo g_mYmZ H$aÊ¶mgmR>r à^mdr YmoaÊmo AmIy eH$VmV. VgoM, _mbH$ d gaH$ma ¶m§À¶mer MMm© H$aVmZm 

Ë¶m§Mr ^y{_H$m A{YH$ R>mog Am{U {dídmgmh© ~ZVo. Am{e¶mB© H$m_Jma g§K _hm{dÚmb¶ gma»¶m g§ñWm 

H$m_Jma ZoË¶m§Zm à{ejU XoD$Z Ë¶m§Zm gj_ ~ZdÊ¶mMo H$m¶© H$arV AmhoV. à{ejUm_wio ZoV¥ËdmV {eñV, 

{Z¶moOZj_Vm Am{U {ZU©¶j_Vm dmT>Vo. VgoM g§KQ>Zm§_Ü¶o nmaXe©H$Vm Am{U H$m¶©j_Vm ¶oVo. 

gmam§e, ¶mo½¶ à{ejUm_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo ZoV¥Ëd A{YH$ gj_, OmJê$H$ Am{U n[aUm_H$maH$ 

~ZVo, Á¶m_wio H$m_Jmam§Mo {hV A{YH$ à^mdrnÊmo gmÜ¶ hmoD$ eH$Vo. 

4)  H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr Am{W©H$ pñWVr _O~yV H$aÊmo  

H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr H$m¶©j_Vm Am{U à^md Ë¶m§À¶m Am{W©H$ ~imda _moR>çm à_mUmV Adb§~yZ 

AgVmo. Ë¶m_wio g§KQ>Zm§Mr Am{W©H$ pñWVr _O~yV H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. Oa g§KQ>Zm§H$S>o nwaogo 

Am{W©H$ gmYZgm_J«r Zgob, Va Ë¶m H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m à^mdrnÊmo gmoS>dy eH$V ZmhrV qH$dm g§H$Q>mÀ¶m 

H$mimV Ë¶m§Zm Amdí¶H$ _XV XoD$ eH$V ZmhrV. 

¶mgmR>r gd©àW_ gXñ¶m§Zr {Z¶{_VnÊmo dJ©Ur ^aÊmo Amdí¶H$ Amho. dJ©Ur hr g§KQ>ZoMr à_wI 

Am{W©H$ AmYmañV§^ AgVo. Ë¶mM~amo~a g§KQ>Zm§Zr Amnbr gXñ¶g§»¶m dmT>{dÊ¶mdahr ^a {Xbm nm{hOo, 

H$maU A{YH$ gXñ¶ åhUOo A{YH$ Am{W©H$ ~i. 

VgoM, g§KQ>Zm§Zr Ho$di dJ©Urda Adb§~yZ Z amhVm CËnÞmMo n¶m©¶r òmoVhr emoYbo nm{hOoV. 

CXmhaUmW©, ghH$mar g§ñWm, à{ejU H$m¶©H«$_, àH$meZo qH$dm BVa H$ë¶mUH$mar CnH«$_m§Ûmao Am{W©H$ 

CËnÞ dmT>dVm ¶oD$ eH$Vo. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  XoIrb Am{W©H$ÑîQç>m gj_ g§KQ>Zm§Zm 

H$m_Jmam§À¶m h¸$m§gmR>r A{YH$ à^mdr _mZVo. 

Am{W©H$ÑîQç>m _O~yV g§KQ>Zm g§n, ~oH$mar qH$dm AmnÎmrÀ¶m H$mimV H$m_Jmam§Zm Am{W©H$ ghmæ¶ 

XoD$ eH$VmV Am{U Ë¶m§Mm AmË_{dídmg {Q>H$dyZ R>ody eH$VmV. 

gmam§e, Am{W©H$ ñW¡¶© ho H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m ¶emMo _yb^yV AmYma AgyZ Ë¶m{edm¶ g§KQ>Zm 

XrK©H$mi {Q>Hy$ eH$V ZmhrV. 
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5)  H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr Amnbo H$m¶©joÌ ì¶mnH$ H$aÊmo  

H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr Amnbo H$m¶©joÌ Ho$di doVZdmT>, ^Îmo qH$dm godm AQ>r ¶mnwaVo _¶m©{XV Z R>odVm 

A{YH$ ì¶mnH$ H$aÊmo hr AmOMr _hÎdmMr JaO Amho. AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV H$m_Jmam§À¶m 

g_ñ¶m Ho$di Am{W©H$ ZgyZ gm_m{OH$, e¡j{UH$ Am{U gm§ñH¥${VH$ ñdê$nmÀ¶m XoIrb AmhoV. Ë¶m_wio 

g§KQ>Zm§Zr H$m_Jmam§À¶m gdmªJrU {dH$mgmH$S>o bj XoÊmo Amdí¶H$ Amho. 

¶mgmR>r H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr {ejUmÀ¶m gw{dYm {Z_m©U H$aÊmo, àm¡T> {ejU dJ© gwê$ H$aÊmo, 

H$m_Jmam§À¶m _wbm§gmR>r emim MmbdÊmo, Amamo½¶godm CnbãY H$ê$Z XoÊmo, ghH$mar g§ñWm ñWmnZ H$aÊmo, 

VgoM gm§ñH¥${VH$ H$m¶©H«$_, H«$sS>m ñnYm© Am{U dmMZmb¶o C^maÊmo ¶m§gmaIo CnH«$_ hmVr KoVbo nm{hOoV. 

Aem CnH«$_m§_wio H$m_Jmam§Mo OrdZ_mZ gwYmaVo Am{U Ë¶m§À¶mV AmË_{dídmg dmT>Vmo. 

Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  À¶m AmYw{ZH$ ÑpîQ>H$moZmZwgma H$m_Jmam§Mo gdmªJrU H$ë¶mU 

_hÎdmMo _mZbo OmVo, Á¶m_Ü¶o gm_m{OH$ Am{U gm§ñH¥${VH$ {dH$mgmbmhr {VVHo$M _hÎd Amho. ¶m gd© 

H$m¶mª_wio H$m_Jmam§Mm g§KQ>Zm§darb {dídmg Am{U {Zð>m dmT>Vo. g§KQ>Zm Ho$di g§Kf© H$aUmar g§ñWm Z 

amhVm EH$ H$ë¶mUH$mar g§ñWm åhUyZ {dH${gV hmoVo. 

gmam§e, H$m¶©joÌ ì¶mnH$ Ho$ë¶mg H$m_Jma g§KQ>Zm A{YH$ à^mdr, bmoH$m{^_wI Am{U XrK©H$mi 

{Q>H$Umè¶m ~ZVmV. 

6)  _mbH$dJm©Mm ÑpîQ>H$moZ ~XbÊmo  

H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m ¶eñdr H$m¶m©gmR>r _mbH$dJm©Mm gH$mamË_H$ Am{U ghH$m¶m©Mm ÑpîQ>H$moZ AgÊmo 

AË¶§V Amdí¶H$ Amho. AZoH$ doim _mbH$dJ© H$m_Jma g§KQ>Zm§H$S>o g§e¶mZo qH$dm {damoYmÀ¶m ^y{_Ho$VyZ 

nmhVmo. Ë¶m_wio H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mV VUmd dmT>Vmo Am{U Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Vrd« hmoVmV. Aem 

n[apñWVrV CËnmXZmda n[aUm_ hmoVmo Am{U CÚmoJY§ÚmMr àJVrhr AS>Wù¶mV ¶oVo. 

åhUyZM _mbH$m§Zr H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm eÌy åhUyZ Z nmhVm Ë¶m§Zm CÚmoJmVrb _hÎdmMm ^mJ åhUyZ 

_mÝ¶Vm {Xbr nm{hOo. g§KQ>Zm§er g§dmX gmYyZ, Ë¶m§À¶m _mJÊ¶m g_OyZ KoD$Z Am{U gm_y{hH$ H$amamÀ¶m 

_mÜ¶_mVyZ àíZ gmoS>dÊ¶mMr V¶mar XmIdbr nm{hOo. ¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o {dídmg {Z_m©U hmoVmo Am{U 

g§Kfm©EodOr ghH$m¶m©Mr ^mdZm dmT>rg bmJVo. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  À¶m _Vohr ""gm_y{hH$ 

dmQ>mKmQ>r'' _mbH$ d H$m_Jma ¶m§À¶mV nañna gÝ_mZ, g§dmX Am{U ghH$m¶© ¶mda AmYm[aV g§~§Y 

àñWm{nV Pmë¶mg Am¡Úmo{JH$ dmVmdaU A{YH$ pñWa Am{U gH$mamË_H$ ~ZVo. 

gmam§e, _mbH$dJm©Mm ÑpîQ>H$moZ ~Xbë¶mg Am¡Úmo{JH$ em§VVm, CËnmXZj_Vm Am{U H$m_Jmam§Mo 

g_mYmZ ¶m {VÝhr JmoîQ>r gmÜ¶ hmoD$ eH$VmV. 
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7)  H$m_Jmam§Mo {ejU Am{U OmJ¥Vr dmT>dÊmo  

H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m à^mdr H$m¶m©gmR>r H$m_Jmam§Mo {ejU Am{U OmJ¥Vr dmT>dÊmo AË¶§V Amdí¶H$ 

Amho. AZoH$ H$m_Jma {Zaja qH$dm Aën{e{jV Agë¶m_wio Ë¶m§Zm g§KQ>Zm§Mo _hÎd, h¸$, H$V©ì¶o Am{U 

gm_y{hH$ eº$s ¶m§Mr nyU© OmUrd ZgVo. Ë¶m_wio Vo g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©V g{H«$¶nÊmo gh^mJr hmoV ZmhrV 

qH$dm VmËH$m{bH$ \$m¶ÚmnwaVoM _¶m©{XV amhVmV. 

åhUyZM H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr {ejU Am{U à~moYZmÀ¶m ¶moOZm am~dÊmo JaOoMo Amho. àm¡T> {ejU, 

H$m¡eë¶{dH$mg à{ejU, H$m_Jma H$m¶Úm§~m~V _mJ©Xe©Z, VgoM gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ {df¶m§darb 

_m{hVr XoUmao H$m¶©H«$_ Am¶mo{OV Ho$bo nm{hOoV. ¶m_wio H$m_Jma A{YH$ OmJê$H$, O~m~Xma Am{U 

g§K{Q>V ~ZVmV. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  À¶m ÑîQ>rZohr ""H$m_Jma {ejU'' ho H$m_Jmam§À¶m 

gj_rH$aUmgmR>r AË¶§V _hÎdmMo gmYZ _mZbo OmVo. 

{e{jV Am{U OmJê$H$ H$m_Jma g§KQ>ZoÀ¶m Ü¶o¶-YmoaUm§er EH$ê$n hmoVmV, {Z¶_m§Mo nmbZ H$aVmV 

Am{U g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©V g{H«$¶ gh^mJ KoVmV. ¶m_wio g§KQ>Zm A{YH$ _O~yV Am{U à^mdr ~ZVo. 

gmam§e, H$m_Jmam§Mo {ejU d OmJ¥Vr hr H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m ¶emMr _yb^yV AQ> AgyZ Ë¶m{edm¶ 

g§KQ>Zm§Mr àJVr AnyU© amhVo. 

8)  g§KQ>Zm§_Yrb ñnYm© H$_r H$ê$Z ghH$m¶© dmT>dÊmo  

H$m_Jma g§KQ>Zm§_Yrb AZmdí¶H$ ñnYm© H$_r H$ê$Z nañna ghH$m¶© dmT>dÊmo hr AmOMr AË¶§V 

_hÎdmMr JaO Amho. EH$mM CÚmoJY§ÚmV AZoH$ g§KQ>Zm H$m¶©aV AgVrb Va H$m_Jmam§_Ü¶o {d^mJUr 

{Z_m©U hmoVo, Á¶m_wio Ë¶m§Mr EH${ÌV eº$s H$_r hmoVo. Aem n[apñWVrV H$m_Jmam§Mo àíZ à^mdrnÊmo _m§S>Vm 

¶oV ZmhrV Am{U _mbH$dJm©bm Ë¶mMm \$m¶Xm hmoÊ¶mMr e³¶Vm dmT>Vo. 

åhUyZM g§KQ>Zm§Zr nañna ñnYm© Q>miyZ ghH$m¶m©Mr ^y{_H$m ñdrH$mabr nm{hOo. EH$mM CÚmoJmV EH$ 

_O~yV d EH$g§Y g§KQ>Zm AgÊmo A{YH$ à^mdr R>aVo. ¶m_wio H$m_Jmam§Mo {hVg§~§Y EH${ÌVnÊmo _m§S>Vm 

¶oVmV Am{U gm_y{hH$ H$ama A{YH$ n[aUm_H$maH$ R>aVmo. 

Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  À¶m VÎdm§Zwgmahr H$m_Jmam§_Ü¶o EH$OyQ> Am{U ghH$m¶© ¶m§Zm {deof 

_hÎd {Xbo OmVo, H$maU ¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ pñWa hmoVmV. ghH$m¶m©_wio g§KQ>Zm§_Ü¶o g_Ýd¶ 

dmT>Vmo, g§Kf© H$_r hmoVmV Am{U H$m_Jmam§À¶m _mJÊ¶m A{YH$ R>mognÊmo _m§S>Vm ¶oVmV. 

gmam§e, g§KQ>Zm§_Yrb ñnYm© H$_r H$ê$Z ghH$m¶© dmT>dë¶mg H$m_Jma Midi A{YH$ geº$, 

EH$OyQ> Am{U à^mdr ~ZVo. 
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9)  H$m_Jma H$ë¶mUmMr ì¶mnH$ ÑîQ>r  

H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr Ho$di doVZ, ^Îmo Am{U godm AQ>r ¶mnwaVo _¶m©{XV Z amhVm H$m_Jma H$ë¶mUmMr 

ì¶mnH$ ÑîQ>r ñdrH$maÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. AmYw{ZH$ g_mOmV H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m Ho$di Am{W©H$ 

ZgyZ gm_m{OH$, H$m¡Qw>§{~H$ Am{U d¡¶{º$H$ ñdê$nmÀ¶m XoIrb AmhoV. Ë¶m_wio g§KQ>Zm§Zr H$m_Jmam§À¶m 

gdmªJrU {dH$mgmH$S>o bj XoÊmo JaOoMo Amho. 

¶mgmR>r gm_m{OH$ godm, Hw$Qw>§~ H$ë¶mU, _{hbm gj_rH$aU, ~mb{ejU, Amamo½¶ gw{dYm Am{U 

H$m¡eë¶ {dH$mg ¶m§gma»¶m joÌmV H$m_ Ho$bo nm{hOo. CXmhaUmW©, H$m_Jmam§À¶m Hw$Qw>§~r¶m§gmR>r Amamo½¶ 

{e{~ao, _{hbm§gmR>r à{ejU H$m¶©H«$_, _wbm§gmR>r e¡j{UH$ gw{dYm Am{U ¶wdH$m§gmR>r H$m¡eë¶{dH$mg 

¶moOZm am~dVm ¶oVmV. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  À¶m _Vo H$m_Jmam§Mo ""gdmªJrU H$ë¶mU'' ho 

Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmgmR>r AË¶mdí¶H$ Amho. Aem CnH«$_m§_wio H$m_Jmam§Mo OrdZ_mZ gwYmaVo, Ë¶m§Mm 

AmË_{dídmg dmT>Vmo Am{U g§KQ>Zm§darb {dídmg ÑT> hmoVmo. g§KQ>Zm Ho$di g§Kf© H$aUmar g§ñWm Z amhVm 

g_mOm{^_wI g§ñWm ~ZVo. 

gmam§e, H$m_Jma H$ë¶mUmMr ì¶mnH$ ÑîQ>r ñdrH$maë¶mg g§KQ>Zm A{YH$ à^mdr, g§doXZerb Am{U 

g_mOmon¶moJr R>aVmV. 

eodQ>r Ago åhUVm ¶oB©b H$s, H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr Ho$di H$m_Jmam§À¶m VmËH$m{bH$ {hVmnwaVm {dMma Z 

H$aVm g§nyU© g_mOmÀ¶m ì¶mnH$ {dH$mgmMm {dMma Ho$bm nm{hOo. Am¡Úmo{JH$ joÌ ho g_mOmMm A{d^mÁ¶ 

^mJ Agë¶m_wio H$m_Jmam§Mo {hV Am{U g_mOmMo {hV ho nañnam§er {ZJ{S>V AgVo. Ë¶m_wio H$m_Jma 

g§KQ>Zm§Zr gm_m{OH$ O~m~XmarMr OmUrd R>odyZ H$m¶© H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. Odmhabmb Zohê$ ¶m§Zrhr 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Zr ì¶mnH$ gm_m{OH$ ÑîQ>r R>odyZ H$m¶© Ho$bo nm{hOo Ago ñnîQ>nÊmo AYmoao{IV Ho$bo Amho. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm Iè¶m AWm©Zo gj_ Am{U à^mdr ~ZdÊ¶mgmR>r H$mhr _yb^yV KQ>H$ AË¶mdí¶H$ 

AmhoV. Ë¶m_Ü¶o g§KQ>Zm§_Yrb EH$s, àm_m{UH$ d gj_ ZoV¥Ëd, à{e{jV H$m¶©H$V}, Am{W©H$ ñW¡¶©, 

amOH$s¶ hñVjonmda {Z¶§ÌU Am{U H$m_Jma H$ë¶mUmMr ì¶mnH$ ÑîQ>r ¶m ~m~tMm g_mdoe hmoVmo. ¶m gd© 

KQ>H$m§Mm g_Vmob gmYbm Jobm VaM g§KQ>Zm _O~yV nm¶mda Cä¶m amhÿ eH$VmV. ¶m{edm¶, H$m_Jma 

g§KQ>Zm§Zr {ejU, Amamo½¶, gm_m{OH$ gwajm, H$m¡eë¶ {dH$mg Am{U Hw$Qw>§~ H$ë¶mU ¶m§gma»¶m joÌmV 

g{H«$¶ ^y{_H$m ~Omdbr nm{hOo. ¶m_wio H$m_Jmam§Mo OrdZ_mZ C§MmdVo Am{U g_mOmV g_Vmob d Ý¶mæ¶ 

{dH$mg gmÜ¶ hmoVmo. 

gmam§e, ¶mo½¶ {Xem, g§K{Q>V à¶ËZ Am{U ì¶mnH$ gm_m{OH$ ÑpîQ>H$moZ ¶m§À¶m gmhmæ¶mZo H$m_Jma 

g§KQ>Zm Ho$di H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU H$aUmè¶m g§ñWm Z amhVm g_mOn[adV©ZmMr à^mdr gmYZo ~Zy 

eH$VmV. Aem gj_ d O~m~Xma H$m_Jma g§KQ>Zm§_wio Am¡Úmo{JH$ em§VVm, Am{W©H$ àJVr Am{U 

gm_m{OH$ g_Vm gmÜ¶ hmoÊmo e³¶ hmoVo. 
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ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 3 

1. H$m_Jma g§KQ>Zm H$m_Jmam§Mo g§ajU H$aVmV. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm g_ñ¶m ZgVmV. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. Trade Union åhUOo ............... 

4. [aH$m_r OmJm ^am: H$m_Jma g§KQ>Zm .............. H$aVmV. 

5. OmoS>çm Owidm: 

• (A) doVZ - (1) MMm© 

• (~) g§ajU - (2) H$m_Jma 

S>)  ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ g§~§Y Am{U AbrH$S>rb àdmh (Industrial relations in India and 
recent trends) 

2.4  ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ g§~§Y d AmYw{ZH$ àdmh 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Y: H$m_Jma, {Z¶moº$m Am{U gaH$ma ¶m§À¶mVrb g§~§Y. 

Am¡Úmo{JH$ dmXm§Mr H$maÊmo: 

• doVZ d ^Îmo 

• H$m_mÀ¶m AQ>r 

• ì¶dñWmnZmMo YmoaU 

• H$m_Jma Ag§Vmof 

_hÎdmMo H$m¶Xo: 

• Am¡Úmo{JH$ H$bh {ZdmaU A{Y{Z¶_, 1947 

• H$m_Jma ^anmB© A{Y{Z¶_, 1923 

AbrH$S>rb àdmh: 

• g§JUH$sH$aU  

• gyú_rH$aU (Atomization) 

• CSR (CorporateSocialResponsibility) 
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Am¡ÚmoJrH$aU hr AmOÀ¶m H$mimVrb AË¶§V _hÎdmMr Am{U AQ>i à{H«$¶m Amho. nydu _mZd 

{ZgJm©da Adb§~yZ amhÿZ ^Q>H§$Vr OrdZ OJV hmoVm; na§Vw H$mbm§VamZo Ë¶mZo Amnë¶m Am{W©H$ {H«$¶m§_Ü¶o 

gwYmaUm Ho$br Am{U CÚmoJY§Úm§Mm {dH$mg KS>dyZ AmUbm. {deofV… 20ì¶m eVH$mZ§Va Am{U 21ì¶m 

eVH$mV {S>{OQ>b V§ÌkmZ, Am°Q>mo_oeZ, H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) Am{U OmJ{VH$sH$aUm_wio 

Am¡ÚmoJrH$aUmbm A^yVnyd© JVr {_imbr Amho. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z (ILO) À¶m 

AhdmbmZwgma AmOÀ¶m Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV CËnmXZj_Vm dmT>br Agbr Var H$m_Jmam§g_moarb 

AmìhmZohr A{YH$ Jw§VmJw§VrMr Pmbr AmhoV. 

Am¡ÚmoJrH$aUm_wio _mZdmbm ^m¡{VH$ gw{dYm, CËnmXZdmT> Am{U Am{W©H$ g_¥Õr {_imbr. H$_r 

l_mV A{YH$ CËnmXZ e³¶ Pmbo Am{U OrdZ_mZ C§Mmdbo. _mÌ, ¶m àJVr~amo~a H$mhr J§^ra gm_m{OH$ 

g_ñ¶m XoIrb {Z_m©U Pmë¶m. Am{W©H$ Am{U gm_m{OH$ aMZoV _moR>o ~Xb Pmë¶m_wio _mZdr g§~§Ym§_Ü¶o 

VmU {Z_m©U Pmbm. Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mm àíZ hm AemM _hÎdmÀ¶m gm_m{OH$ g_ñ¶m§n¡H$s EH$ Amho. 

Am¡Úmo{JH$ à{H«$¶oVyZ {Z_m©U hmoUmè¶m ¶m g_ñ¶m Ho$di Am{W©H$ ZgyZ gm_m{OH$, _mZgemñÌr¶ Am{U 

amOH$s¶ ñdê$nmÀ¶m XoIrb AmhoV. 

AmOÀ¶m CÚmoJY§Úm§Mo ñdê$n AË¶§V _moR>o, Vm§{ÌH$ Am{U Jw§VmJw§VrMo Pmbo Amho. ¶m§{ÌH$sH$aU Am{U 

g§JUH$sH$aUm_wio CËnmXZ _moR>çm à_mUmda hmoVo. ¶m à{H«$¶o_wio CËnmXZ gmYZm§da _mbH$s AgUmam 

_mbH$ dJ© Am{U Amnbo l_ {dHy$Z OJUmam H$m_Jma dJ© ¶m§À¶mVrb Xar dmT>V Jobr. Am¡Úmo{JH$ 

g_mOemñÌ  ¶m joÌmVrb Aä¶mgH$m§À¶m _Vo, ¶m dJmªVrb {hVg§~§Y {^Þ Agë¶m_wio g§Kfm©Mr e³¶Vm 

dmT>Vo. 

ZdrZ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWm hr àm_w»¶mZo Zâ¶mda AmYm[aV Agë¶m_wio ^m§S>dbXma dJ© A{YH$ 

e{º$embr hmoV Amho, Va H$m_Jma AZoH$ doim Agwa{jVVoMm gm_Zm H$aVmo. {JJ BH$m°Zm°_r, H§$ÌmQ>r 

H$m_Jma, AmCQ>gmo{gªJ ¶m§gma»¶m Zì¶m àdmhm§_wio H$m_Jmam§À¶m ZmoH$arVrb ñW¡¶© H$_r Pmbo Amho. ZrVr 

Am¶moJ À¶m 2022 À¶m AhdmbmZwgma ^maVmV {JJ H$m_Jmam§Mr g§»¶m PnmQç>mZo dmT>V AgyZ Ë¶m§À¶m 

h¸$m§Mo g§ajU hm EH$ _moR>m àíZ ~Zbm Amho. 

CËnmXZ à{H«$¶oV _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb Xar dmT>ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ 

g§doXZerb Pmbo AmhoV. EH$m ~mOybm _mbH$ Am{W©H$ÑîQç>m gj_ hmoV AgVmo, Va Xþgè¶m ~mOybm 

H$m_Jma AZoH$Xm H$_r doVZ, Agwa{jVVm Am{U H$m_mÀ¶m VmUmbm gm_moao OmVmo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ 

g§~§Ym§Mm àíZ A{YH$ J§^ra ~ZVmo. 

VWm{n, _mbH$ Am{U H$m_Jma ho nañnam§da Adb§~yZ AgVmV hohr {VVHo$M Iao Amho. CËnmXZ 

à{H«$¶oV _mbH$ ^m§S>db, ì¶dñWmnZ Am{U YmoH$m ñdrH$maVmo, Va H$m_Jma àË¶j CËnmXZ H$aVmo. ¶m 

XmoKm§_Yrb g_Ýd¶m{edm¶ CËnmXZ à^mdrnÊmo hmoD$ eH$V Zmhr. ¶m{edm¶ ì¶dñWmnH$, V§Ìk, n¶©dojH$ 

Am{U BVa H$_©Mmar ¶m§À¶mVrb ghH$m¶© XoIrb {VVHo$M Amdí¶H$ Amho. 
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AmOÀ¶m AmYw{ZH$ CÚmoJmV gwg§dmX, ghH$m¶©, {dídmg Am{U g_mYmZ ¶m§Zm {deof _hÎd Amho. 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Y Mm§Jbo AgVrb Va CËnmXZj_Vm dmT>Vo, H$m_Jma g_mYmZr amhVmV Am{U CÚmoJmMm 

gdmªJrU {dH$mg hmoVmo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mm Aä¶mg hm Ho$di Am{W©H$ ÑîQ>rZo Zìho Va gm_m{OH$ 

Am{U _mZdr ÑîQ>rZohr AË¶§V Amdí¶H$ R>aVmo. 

(1) Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mr g§H$ënZm  

 "Am¡Úmo{JH$ g§~§Y' hr g§H$ënZm {d{dY g_mOemñÌk, AW©emñÌk Am{U H$m_Jma 

Aä¶mgH$m§Zr doJdoJù¶m àH$mao ñnîQ> Ho$br Amho. àË¶oH$ boIH$mZo Amnë¶m XoemVrb Am¡Úmo{JH$ 

n[apñWVr, H$m_Jma g_ñ¶m Am{U gm_m{OH$ aMZm bjmV KoD$Z hr g§H$ënZm _m§S>bobr Amho. Ë¶m_wio 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mm AW© g_OyZ KoÊ¶mgmR>r {d{dY ì¶m»¶m§Mm Aä¶mg H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

(1)  EÝgm¶³bmonr{S>¶m {~«Q>m{ZH$m, Zwgma Am¡Úmo{JH$ g§~§Y åhUOo CÚmoJ, eoVr, ImUH$m_, ì¶mnma, 

dmhVyH$ Am{U godm joÌmVrb CËnmXZ à{H«$¶oV gh^mJr Agboë¶m gd© KQ>H$m§_Yrb g§~§Ym§Mm Aä¶mg 

hmo¶. ¶m g§~§Ym§_Ü¶o _mbH$, ì¶dñWmnH$, H$m_Jma (emar[aH$, H$maHw$Zr, Vm§{ÌH$) ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

VgoM CËnmXZmVyZ {_iUmè¶m Zâ¶mMo, doVZmMo Am{U nJmamMo ¶mo½¶ dmQ>n H$go H$amdo ¶mgmR>r Amdí¶H$ 

n[apñWVr {Z_m©U H$aÊmo hm XoIrb Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mm _hÎdmMm ^mJ Amho. 

(2)  l_ eãXH$moemV Ho$goëg_Z ¶m§À¶m _Vo, ""Am¡Úmo{JH$ g§~§Y åhUOo CÚmoJmVrb H$m_Jma Am{U 

_mbH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y hmo¶. _mÌ, ì¶mnH$ AWm©Zo nm{hbo AgVm, ¶mV H$m_Jma g§KQ>Zm, _mbH$ 

g§KQ>Zm, VgoM gaH$ma Am{U CÚmoJ ¶m§À¶mVrb g§~§Ym§Mmhr g_mdoe hmoVmo. AmOÀ¶m H$mimV Am§VaamîQ´>r¶ 

Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  (ILO) XoIrb H$m_Jma, {Z¶moº$m Am{U gaH$ma ¶m {VÝhr KQ>H$m§_Yrb nañnag§~§Ym§da 

^a XoVo, Á¶mbm ""{Ìnjr¶ ì¶dñWm'' Ago åhQ>bo OmVo.'' 

(3)  S>mbo ¶moS>oa ¶m§À¶m _Vo, ""Am¡Úmo{JH$ g§~§Y åhUOo CÚmoJY§ÚmV {dH${gV hmoUmao ì¶dñWmnH$ 

Am{U H$_©Mmar ¶m§À¶mVrb VgoM H$m_Jma Am{U Ë¶m§À¶m g§KQ>Zm§_Yrb g§~§Y hmo¶. ¶m ì¶m»¶oVyZ 

CÚmoJmVrb _mZdr g§~§Ym§Mo _hÎd ñnîQ> hmoVo.'' 

darb gd© ì¶m»¶m§Mm Aä¶mg Ho$ë¶mg Ago {XgVo H$s, eãX doJdoJio Agbo Var Ë¶m§Mm _yb ŷV 

AW© EH$M Amho. gd© ì¶m»¶m§_Ü¶o _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶m g§~§Ym§Zm H|$ÐñWmZr R>odbo Amho. Ë¶m_wio 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$aVmZm ¶m g§~§Ym§da n[aUm_ H$aUmè¶m gd© KQ>H$m§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ 

R>aVo. Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§À¶m Aä¶mgmV H$m_Jma H$go g§K{Q>V hmoVmV, Ë¶m§À¶m g_ñ¶m H$moUË¶m AgVmV, 

Ë¶m§Mo doVZ, H$m_mMo Vmg, H$m_mMr n[apñWVr, VgoM Ë¶m§Mo h¸$ Am{U H$V©ì¶o ¶m§Mm gImob {dMma Ho$bm 

OmVmo. ¶m{edm¶, H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb d¡¶{º$H$ g§~§Y VgoM g§KQ>ZmË_H$ (Collective) 
g§~§Y ¶m§Mmhr Aä¶mg Ho$bm OmVmo. ¶m g§~§Ym§Zm {Z¶§{ÌV H$aÊ¶mgmR>r gaH$maMr ^y{_H$m XoIrb AË¶§V 

_hÎdmMr AgVo. CXmhaUmW©, Am¡Úmo{JH$ g§~§Y g§{hVm, 2020 hm ^maVmVrb EH$ _hÎdmMm H$m¶Xm AgyZ 

Vmo Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mo {Z¶_Z H$aÊ¶mgmR>r V¶ma H$aÊ¶mV Ambm Amho. 
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AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmV _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶m g§~§YmVyZ AZoH$ g_ñ¶m {Z_m©U hmoVmV, 

Ogo H$s doVZ{df¶H$ dmX, g§n, H$m_~§Xr, H$m_Jmam§Mo emofU, ZmoH$arVrb Agwa{jVVm BË¶mXr. Ë¶m_wio 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mm Aä¶mg H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

ho g§~§Y _wimVM Jw§VmJw§VrMo Am{U ~hþAm¶m_r AmhoV. Ë¶m_wio Ë¶m§Mm gImob Aä¶mg H$aVmZm 

H$m¶Xoera, gm_m{OH$, Am{W©H$, amOH$s¶, Z¡{VH$ Am{U _mZ{gH$ Aem gd© n¡by§Mm {dMma H$amdm bmJVmo. 

AmOÀ¶m Am¡Úmo{JH$ g_mOmV CØdUmè¶m g§KfmªMo _yi g_OyZ KoÊmo Am{U Ë¶mda ¶mo½¶ Cnm¶ emoYÊmo ho 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§À¶m Aä¶mgmVyZM e³¶ hmoVo. 

(2) Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mo _hÎd  

AmOÀ¶m Am¡Úmo{JH$ g_mOmV Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mo _hÎd AË¶§V _moR>o Am{U AZÝ¶gmYmaU Amho. 

¶m§{ÌH$sH$aU, Am°Q>mo_oeZ, {S>{OQ>b V§ÌkmZ Am{U _moR>çm à_mUmVrb CËnmXZm_wio AmYw{ZH$ 

CËnmXZnÕVrMo ñdê$n nyU©nÊmo ~Xbbo Amho. ¶m à{H«$¶o_wio _mbH$ Am{U H$m_Jma ho XmoZ à_wI dJ© 

{Z_m©U Pmbo AmhoV. àË¶oH$ dJ© Amnmnbo {hVg§~§Y OnÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aVmo. _mbH$mMm CÔoe A{YH$ 

Z\$m {_idÊmo AgVmo, Va H$m_JmamMm CÔoe A{YH$ doVZ Am{U Mm§Jë¶m H$m_mÀ¶m AQ>r {_idÊmo hm 

AgVmo. ¶m XmoKm§_Yrb {damoYr {hVg§~§Ym§_wio g§Kf© {Z_m©U hmoVmo Am{U Ë¶mMm n[aUm_ g§nyU© g_mOmda 

hmoVmo. åhUyZM Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mm Aä¶mg _hÎdmMm _mZbm OmVmo. 

_mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶m {hVg§~§Ym§Mo g§ajU H$aÊ¶mMo _mJ© AZoH$Xm nañna{damoYr AgVmV. 

àË¶oH$ dJ© Amnbo {hV OnÊ¶mgmR>r {d{dY _mJmªMm Adb§~ H$aVmo. Ë¶m_wio Ag§Vmof {Z_m©U hmoÊ¶mMr 

e³¶Vm dmT>Vo. Oa EImÚm dJm©V Ag§Vmof dmT>bm Va Vmo dJ©g§Kfm©V n[ad{V©V hmoD$ eH$Vmo. åhUyZM 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwairV R>odÊ¶mgmR>r H$m_Jmam§À¶m _yb^yV JaOm§Mm {dMma H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. AmO 

Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  (ILO) ""gÝ_mZOZH$ H$m_'' ¶m g§H$ënZoda ^a XoVo, Á¶mV ¶mo½¶ doVZ, 

gwa{jV H$m_mMr n[apñWVr Am{U gm_m{OH$ gwajm ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$ JaOm§~amo~aM Ë¶m§À¶m gm_m{OH$ Am{U _mZdr JaOm§H$S>ohr bj XoÊmo AË¶§V 

Amdí¶H$ Amho. H$m_Jmam§Zm _mZ, à{Vð>m, gwa{jVVm Am{U gÝ_mZ {_imbm Zmhr Va Am¡Úmo{JH$ VUmd 

dmT>Vmo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Mo _hÎd A{YH$ ñnîQ> hmoVo. 

AmO AZoH$ H$m_Jma Am{W©H$ÑîQç>m Xþ~©b pñWVrV AmhoV Am{U Ë¶m§Zm CnOr{dHo$gmR>r _mbH$m§da 

Adb§~yZ amhmdo bmJVo. ì¶º$sMr gm_m{OH$ à{Vð>m Ë¶mÀ¶m Am{W©H$ pñWVrda Adb§~yZ Agë¶mZo H$m_Jma 

AZoH$Xm Aghmæ¶ pñWVrV {XgVmo. CËnmXZ à{H«$¶oV _hÎdmMm dmQ>m AgyZhr Ë¶mbm ¶mo½¶ _mZ-gÝ_mZ 

{_iV Zmhr. Ë¶m_wio H$m_Jma g§K{Q>V hmoD$Z Amnë¶m h¸$m§gmR>r g§Kf© H$aVmo. Am¡Úmo{JH$ g§~§Y g§{hVm, 

2020 ¶m H$m¶ÚmÛmao ^maV gaH$maZo Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ g§Vw{bV R>odÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm Amho. 
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 I. Am¡Úmo{JH$ H$bh : à_mU d H$maÊmo - n{hë¶m _hm¶wÕmZ§Va H$m_Jmam§_Ü¶o Amnë¶m h¸$m§{df¶r 

OmJê$H$Vm _moR>çm à_mUmda dmTy> bmJbr. Ë¶m§Zr ho AmoiIbo H$s h¸$ ghO {_iV ZmhrV, Va Ë¶mgmR>r 

g§Kf© H$amdm bmJVmo. Ë¶m_wio XrK©H$mi AÝ¶m¶ ghZ H$aUmam H$m_Jma dJ© g§K{Q>V hmoD$Z Amnë¶m 

h¸$m§gmR>r bTy> bmJbm. B. g. 1928 Vo 1930 hm H$mbI§S> g§n Am{U g§KfmªZr ^abobm hmoVm. 

Xþgè¶m _hm¶wÕmÀ¶m H$mimV CËnmXZmda n[aUm_ hmoD$ Z¶o åhUyZ g§n Am{U Q>mio~§Xrda H$mhr 

à_mUmV {Z~ªY KmbÊ¶mV Ambo hmoVo. Ë¶m_wio Ë¶m H$mimV Am¡Úmo{JH$ g§Kf© H$_r {XgyZ Ambo. _mÌ 

¶wÕmZ§Va nwÝhm g§Kf© dmTy> bmJbo. CXmhaUmW©, B. g. 1947 _Ü¶o gw_mao 18 bmI H$m_Jma gh^mJr 

Agboë¶m gw_mao 1800 g§KfmªMr Zm|X Pmbr. ¶m_wio gw_mao 165 bmI H$m_Jma-{Xdgm§Mo CËnmXZ ZwH$gmZ 

Pmbo. ^maVm_Ü¶o n§Mdm{f©H$ ¶moOZm§À¶m A§_b~OmdUrZ§Va H$mhr à_mUmV Am¡Úmo{JH$ g§Kf© H$_r Pmbo, ho 

Iao Amho. na§Vw B. g. 1957 Vo 1960 ¶m H$mimV nwÝhm Am¡Úmo{JH$ H$bh dmT>bo. B. g. 1957 _Ü¶o 

gw_mao 9 bmI H$m_Jma gh^mJr Agboë¶m 1630 g§Kfmª_wio gw_mao 64 bmI H$m_Jma-{Xdgm§Mo ZwH$gmZ 

Pmbo. ¶mZ§Va H$mhr H$mi Am¡Úmo{JH$ g§Kfmªda {Z¶§ÌU Ambo, {deofV… Sino-IndianWar Xaå¶mZ 

CËnmXZ dmT>dÊ¶mda ^a {Xbm Jobm. nU Ë¶mZ§Va nwÝhm g§Kf© dmT>bo. nwT>rb AmH$S>odmardê$Z Am¡Úmo{JH$ 

g§KfmªMo ñdê$n ñnîQ> hmoVo: 

• 1951 : 1071 g§Kf© 

• 1961 : 1357 g§Kf© 

• 1965 : 1835 g§Kf© 

• 1969 : 2627 g§Kf© 

• 1970 À¶m gw_mamg : gw_mao 2924 g§Kf©; 21 bmIm§hÿZ A{YH$ H$m_Jma gh^mJr; Am{U 

gw_mao 1.77 H$moQ>r H$m_Jma-{Xdgm§Mo ZwH$gmZ 

(òmoV: Basic Statistics Relating to the Indian Economy; Planning Commission; 
Government of India) 

darb AmH$S>odmardê$Z ñnîQ> hmoVo H$s Am¡Úmo{JH$ g§Kf© hm AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmMm EH$ 

{Z¶{_V ^mJ ~Zbm Amho. ¶m g§Kfm©V H$moU qOH$Vo hm _wÔm Xþæ¶_ Amho; na§Vw Ë¶mMo n[aUm_ AË¶§V J§^ra 

AgVmV. _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb Xar dmT>Vo, H$S>dQ>nUm {Z_m©U hmoVmo Am{U CËnmXZmV _moR>r 

KQ> hmoVo. Am¡Úmo{JH$ H$bhm_wio amîQ´>r¶ CËnÞmdahr ZH$mamË_H$ n[aUm_ hmoVmo. Ë¶m_wio ¶m g§KfmªMo ñdê$n 

g_OyZ KoÊmo Am{U Ë¶m_mJrb H$maUm§Mm emoY KoÊmo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. AmO Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ 

g§KQ>Z  (ILO) XoIrb Am¡Úmo{JH$ g§Kf© H$_r H$aÊ¶mgmR>r ""gm_m{OH$ g§dmX'' Am{U ""{ddmX {ZdmaU 

¶§ÌUm'' ¶mda ^a XoVo. 
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eodQ>r, Am¡Úmo{JH$ H$bhmMr H$maÊmo Imbrbà_mÊmo AmhoV: Am¡Úmo{JH$ H$bhm_mJo {d{dY Am{W©H$, 

gm_m{OH$ Am{U ì¶dñWmnH$s¶ H$maÊmo H$m¶©aV AgVmV. Ë¶m_Ü¶o àm_w»¶mZo H$_r doVZ, Agwa{jV 

H$m_mÀ¶m AQ>r, H$m_mMo OmñV Vmg, H$m_Jmam§Mo emofU, ì¶dñWmnZmMm H$R>moa dmJUyH$, H$m_Jmam§À¶m 

_mJÊ¶m§H$S>o Xþb©j, H$m_Jma g§KQ>Zm§Vrb _V ôX, VgoM g§dmXmMm A^md hr H$maÊmo _hÎdmMr R>aVmV. 

¶m{edm¶, gm_m{OH$ Ag_mZVm, Am{W©H$ {df_Vm Am{U ~XbË¶m Am¡Úmo{JH$ n[apñWVr_wiohr g§Kf© 

{Z_m©U hmoVmV. 

åhUyZM ¶m H$maUm§Mm gImob Aä¶mg H$ê$ZM Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>r à^mdr Cnm¶¶moOZm 

H$aVm ¶oD$ eH$VmV. 

(1)  Am{W©H$ H$maU   

Am¡Úmo{JH$ H$bhmMr à_wI H$maÊmo Am{W©H$ ñdê$nmMr AgVmV. AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ CËnmXZ _moR>çm 

à_mUmda ¶§Ìm§À¶m gmhmæ¶mZo Am{U Ag§»¶ H$m_Jmam§À¶m _XVrZo Ho$bo OmVo. gyú_ l_{d^mOZm_wio àË¶oH$ 

H$m_Jma {d{eîQ> H$m_ H$aVmo Am{U CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ doJdmZ d Jw§VmJw§VrMr ~ZVo. Aem n[apñWVrV 

_moR>çm à_mUmda H$m_Jmam§Zm _Owarda R>odbo OmVo. _mÌ, CËnmXZ Am{U Zâ¶mV _moR>r dmT> hmoD$Zhr 

H$m_Jmam§À¶m doVZmV Ano{jV dmT> hmoV Zmhr, Ë¶m_wio Ag§Vmof {Z_m©U hmoVmo. Am§VaamîQ>́r¶ Am¡Úmo{JH$ 

g§KQ>Z  (ILO) À¶m Ahdmbm§Zwgma AmOhr ""FairWages'' hm Am¡Úmo{JH$ g§Kfm©Mm EH$ à_wI _wÔm 

Amho. 

(A) doVZ : _mbH$dJm©Mm Z\$m dmT>V AgVmZm H$m_Jmam§À¶m doVZmV \$magm ~Xb hmoV Zmhr, hr 

Am¡Úmo{JH$ g§Kfm©Mr EH$ _hÎdmMr H$maU Amho. dmT>Vr _hmJmB©, OrdZmdí¶H$ dñVy§À¶m qH$_VrV dmT> 

Am{U amhUr_mZmMm dmT>Vm IM© bjmV KoVë¶mg H$m_Jmam§Mo doVZ Anwao dmQ>Êmo ñdm^m{dH$ Amho. n{hë¶m 

Am{U Xþgè¶m _hm¶wÕmZ§Va H$m_Jmam§Zr Ho$boë¶m g§nm_mJo doVZdmT>rMr _mJUr hoM à_wI H$maU hmoVo. 

à{gÕ g_mOemñÌk amYmH$_b _wIOu  ¶m§Zrhr ^m§S>dbemhr ì¶dñWo_wio ^m§S>dbXma Am{U H$m_Jma 

¶m§À¶mV g§Kf© dmT>ë¶mMo Z_yX Ho$bo Amho. 

(~) ~moZg : AmO AZoH$ CÚmoJm§_Ü¶o H$m_Jmam§Zm _hmJmB© ^Îmm Am{U ~moZg {Xbm OmVmo, na§Vw Vmo 

AZoH$ doim Anwam Agë¶mMr VH«$ma Ho$br OmVo. dmT>Ë¶m _hmJmB©_wio OrdZmdí¶H$ IM© dmT>Vmo, Ë¶m_wio 

~moZg nwaogm dmQ>V Zmhr. XþgarH$S>o, _mbH$dJm©bm {_iUmè¶m _moR>çm Zâ¶mVyZ ¶mo½¶ {hñgm ~moZgÀ¶m 

ñdê$nmV XoÊ¶mg H$mhr doim A{ZÀN>m {XgyZ ¶oVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o Ag§Vmof dmT>Vmo. Ago AmT>iVo 

H$s Am¡Úmo{JH$ g§Kfmªn¡H$s _moR>m ^mJ (gw_mao 46%) ~moZg Am{U Am{W©H$ _mJÊ¶m§er g§~§{YV AgVmo. 

(H$) H$m_mMr pñWVr : H$m_Jmam§Mr H$m_mMr n[apñWVr g_mYmZH$maH$ Zgob, Va Vo XrK©H$mi Vr 

ghZ H$ê$ eH$V ZmhrV. Amamo½¶mg Anm¶H$maH$ dmVmdaU, OmñV H$m_mMo Vmg, {dlm§VrMm A^md, 

gwa{jVVoMr H$_VaVm ¶m JmoîQ>r H$m_Jmam§À¶m Ag§Vmofmbm H$maUr^yV R>aVmV. Oar {d{dY H$m_Jma H$m¶Xo 
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ApñVËdmV Agbo Var Ë¶m§Mr A§_b~OmdUr AZoH$ doim à^mdrnÊmo hmoV Zmhr. ^maVmV FactoriesAct 
1948 Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Y g§{hVm, 2020 ¶m§gmaIo H$m¶Xo H$m_Jmam§À¶m g§ajUmgmR>r AmhoV, na§Vw 

Ë¶m§Mo nmbZ gd©Ì g_mZ nmVirda hmoV Zmhr. 

¶m{edm¶, aOm, gU-CËgd, d¡¶{º$H$ JaOm ¶m§gmR>r nwaoem gdbVr Z {_iÊmo hohr H$m_Jmam§À¶m 

Ag_mYmZmMo H$maU Amho. Aem n[apñWVrV H$m_Jmam§Zm CÚmoJY§ÚmMo dmVmdaU H§$Q>midmÊmo Am{U 

ÌmgXm¶H$ dmQ>Vo. A§XmOo 25% Am¡Úmo{JH$ g§Kf© ho H$m_mÀ¶m n[apñWVrer g§~§{YV H$maUm§_wio hmoVmV. 

EHy$UM, doVZ, ~moZg Am{U H$m_mMr pñWVr hr Am{W©H$ H$maÊmo Am¡Úmo{JH$ H$bhmMr à_wI _wio 

AmhoV. ¶m ~m~t_Ü¶o gwYmaUm Ho$ë¶mg Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ pñWa Am{U gwÑT> hmoD$ eH$VmV. 

(2)  gm_m{OH$ H$maU  

 Am¡Úmo{JH$ H$bh hm Ho$di Am{W©H$ àíZ ZgyZ Vmo gm_m{OH$ Am{U _mZdr g§~§Ym§erhr 

{ZJ{S>V Amho. H$m_Jmam§Mo g_mYmZ Ho$di doVZ Am{U H$m_mÀ¶m AQ>tda Adb§~yZ ZgVo, Va Ë¶m§À¶m 

ghH$mè¶m§er Agbobo g§~§Y, H$m_mÀ¶m {R>H$mUMo dmVmdaU, Am{U g_mOmVrb Ë¶m§Mo ñWmZ ¶m§dahr 

Adb§~yZ AgVo. EëQ>Z _o¶mo Am{U Ë¶m§À¶m ghH$mè¶m§Zr (hm°Wm°Z© Aä¶mg) ho ñnîQ> Ho$bo H$s H$m_Jmam§À¶m 

gm_m{OH$ JaOm Am{U g_yhmVrb g§~§Y Am¡Úmo{JH$ dV©Zmda _moR>m à^md Q>mH$VmV. 

H$m_Jma hm EH$ {Od§V _mUyg Agë¶mZo Ë¶mÀ¶m ^mdZm, Anojm Am{U gm_m{OH$ JaOm _hÎdmÀ¶m 

AgVmV. Oa ¶m JaOm§H$S>o Xþb©j Pmbo, Va Ë¶mÀ¶m _ZmV Ag§Vmof {Z_m©U hmoVmo Am{U Vmo Am¡Úmo{JH$ 

g§Kfm©À¶m ê$nmZo ~mhoa nS>Vmo. ¶m g§X^m©V Imbrb _wÔo _hÎdmMo AmhoV: 

(A) H$m¡eë¶ XmI{dÊ¶mMr g§Yr Z {_iÊmo : AmYw{ZH$ CÚmoJY§Úm§_Ü¶o H$m_Jmam§Zm Amnbo H$m¡eë¶ 

nyU©nÊmo XmIdÊ¶mMr g§Yr {_iV Zmhr. ¶§Ìmda AmYm[aV H$m_mV Vmo Ho$di EH$m N>moQç>m ^mJmgmaIm H$m_ 

H$aVmo. Ë¶m_wio CËnmXZmÀ¶m {Z{_©VrVyZ {_iUmam AmZ§X Am{U g_mYmZ Ë¶mbm {_iV Zmhr. 

(~) H$m_Jmam§Zm ¶mo½¶ ñWmZ Z {_iÊmo : AZoH$ doim H$m_Jmam§Zm CÚmoJmV gÝ_mZmMo ñWmZ {Xbo OmV 

Zmhr. d[að> A{YH$mè¶m§H$Sy>Z Ë¶m§Zm An_mZmñnX dmJUyH$ {_iVo. H$m_Jmam§Zm gyS>~wÕrZo H$m_mdê$Z H$_r 

H$aÊmo, doVZmV H$nmV H$aÊmo qH$dm AÝ¶m¶H$maH$ {ZU©¶ KoÊmo ¶m_wio Ag§Vmof dmT>Vmo. 1948 Vo 1957 ¶m 

H$mbmdYrV gw_mao 31% Am¡Úmo{JH$ g§Kf© ¶m H$maUm§_wio Pmbo hmoVo. 

(H$) g§dmXmMm A^md : _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mV ¶mo½¶ g§dmX Zgë¶mg J¡ag_O dmT>VmV. 

XmoKm§_Ü¶o Ü¶o¶ Am{U C{ÔîQ>m§~m~V EH$_V Zgob, Va {eñV Am{U g_Ýd¶ amIÊmo H$R>rU hmoVo. Ho$di 

{Z¶_ Am{U H$m¶Xo H$ê$Z Am¡Úmo{JH$ em§VVm {Q>H$V Zmhr. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  (ILO) 

""gm_m{OH$ g§dmX'' ¶m g§H$ënZoda ^a XoD$Z g§dmXmMo _hÎd AYmoao{IV H$aVo. 

(S>) dV©ZmVrb ~o{\${H$ar : _mbH$m§Mr H$m_Jmam§{df¶rMr ~o{\$H$sa d¥Îmr Oer g§Kfm©bm H$maUr^yV 

R>aVo, VgoM H$mhr doim H$m_Jmam§Mr H$V©ì¶m§{df¶rMr {ZîH$miOr d¥Îmrhr H$maUr^yV R>aVo. d[að>m§À¶m 
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gyMZm§H$S>o Xþb©j H$aÊmo, {eñV Z nmiÊmo Aem àd¥Îmr Am¡Úmo{JH$ dmVmdaU {~KS>dVmV. g_mOemñÌk 

Rastogi ¶m§À¶m _Vo, ¶mo½¶ YmoaU AgVmZmhr Ë¶mbm {damoY H$aÊ¶mMr àd¥Îmr AZoH$Xm {XgyZ ¶oVo. 

(B) ^oX^mdmMr YmoaÊmo : _mbH$dJm©H$Sy>Z ""\$moS>m Am{U amÁ¶ H$am'' hr ^y{_H$m KoVbr OmVo, Ago 

AZoH$Xm {XgyZ ¶oVo. H$mhr H$m_Jmam§Zm {deof gdbVr XoÊmo, Va {damoY H$aUmè¶m§da H$madmB© H$aÊmo ¶m_wio 

Ag_mZVm dmT>Vo. ¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o ZmamOr Am{U g§Kfm©Mr ^mdZm {Z_m©U hmoVo. 

EHy$UM, gm_m{OH$ KQ>H$-Ogo H$s gÝ_mZ, g§dmX, g_mZ dmJUyH$ Am{U _mZdr g§~§Y-ho Am¡Úmo{JH$ 

g§~§Ym§_Ü¶o AË¶§V _hÎdmMo AmhoV. ¶m KQ>H$m§H$S>o Xþb©j Pmë¶mg Am¡Úmo{JH$ H$bh dmT>Vmo, Va Ë¶m§Mr 

¶mo½¶ H$miOr KoVë¶mg Am¡Úmo{JH$ em§VVm Am{U ghH$m¶© dmTy> eH$Vo. 

(3)  BVa H$maÊmo - nwZb}IZ  

Am¡Úmo{JH$ H$bh Ho$di Am{W©H$ Am{U gm_m{OH$ H$maUm§_wioM {Z_m©U hmoVmo Ago Zmhr, Va BVa 

AZoH$ KQ>H$hr Ë¶mbm H$maUr^yV R>aVmV. {deofV… H$m_Jma g§KQ>Zm§_Yrb _V^oX Am{U d¡_Zñ¶ ho 

Am¡Úmo{JH$ g§Kf© dmT>{dUmao _hÎdmMo H$maU Amho. Ooìhm H$m_Jma g§KQ>Zm§_Ü¶o Xþ\$ir {Z_m©U hmoVo, Voìhm 

H$m_Jma dJm©Vhr \y$Q> nS>Vo Am{U Ë¶mMm \$m¶Xm _mbH$dJ© KoVmo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Mr EH$OyQ> H$_r hmoVo 

Am{U g§Kf© A{YH$ Vrd« hmoVmo. 

H$mhr doim _mbH$dJ© H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo ApñVËd _mÝ¶ H$aÊ¶mg V¶ma ZgVmo. {deofV… gm_y{hH$ 

H$ama ¶m à{H«$¶obm {damoY H$aUmao _mbH$ H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm Q>miÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV. Ë¶m_wio 

H$m_Jmam§À¶m _mJÊ¶m§H$S>o Xþb©j hmoVo Am{U g§Kf© {Z_m©U hmoVmo. AmO Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  

(ILO) H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m _mÝ¶Vobm Am{U gm_y{hH$ MM}bm Am¡Úmo{JH$ em§VVogmR>r Amdí¶H$ _mZVo. 

¶m{edm¶, H$maImÝ¶mV EImXm àíZ {Z_m©U Pmë¶mg _mbH$m§Zr WoQ> H$m_Jma ZoË¶m§er MMm© Z H$aVm 

~mhoarb ZoË¶m§er gëbm_gbV H$ê$Z {ZU©¶ KoÊ¶mMr àd¥Îmrhr {XgyZ ¶oVo. ¶m_wio H$m_Jmam§Zm Xþb©{jV 

Ho$ë¶mMr ^mdZm {Z_m©U hmoVo Am{U Ë¶mVyZ Ag§Vmof dmT>Vmo. 

_mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb A§Va H$_r hmoÊ¶mEodOr dmT>V Jobo, Va Am¡Úmo{JH$ dmVmdaU Xÿ{fV 

hmoVo. H$mhr doim _mbH$ Amnbo A{YH$ma Aem A{YH$mè¶m§Zm XoVmV Oo H$m_Jmam§_Ü¶o A{à¶ AgVmV. 

Ë¶m_wio H$m_Jma Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶mVrb {dídmg H$_r hmoVmo. 

H$m_Jma g§KQ>Zm§_Ü¶ohr H$mhr doim amOH$s¶ hñVjon {XgyZ ¶oVmo. H$mhr g§KQ>Zm amOH$s¶ C{ÔîQ>m§gmR>r 

H$m_Jmam§Mm dmna H$aVmV Am{U Ë¶m_wio H$m_Jma g§nmda OmVmV. Aem n[apñWVrV Am¡Úmo{JH$ g§Kf© 

A{YH$ Jw§VmJw§VrMm ~ZVmo. ¶m gd© H$maUm§Mm {dMma Ho$bm AgVm Am¡Úmo{JH$ H$bhmMr _yi H$maÊmo A{YH$ 

ñnîQ>nÊmo g_OVmV. ^m§S>dbemhr AW©ì¶dñWoV Z\$m Am{U doVZ ¶m XmoZ à_wI KQ>H$m§ì¶{V[aº$hr AZoH$ 

gm_m{OH$, g§KQ>ZmË_H$ Am{U amOH$s¶ KQ>H$ Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§da à^md Q>mH$VmV. g_mOemñÌk [aMS>© 

boñQ>a ¶m§À¶m _Vo, Ooìhm H$m_Jma Amnbr godm {dH$VmV Am{U _mbH$m§H$S>o H$m_ H$aVmV, Voìhm {d{dY 
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àH$maMo Ag§Vmof {Z_m©U hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. H$m_Jmam§Zm A{YH$ doVZ, Mm§Jë¶m H$m_mÀ¶m AQ>r, 

àJVrMr g§Yr, ¶mo½¶ H$m_mMo dmVmdaU, VgoM AÝ¶m¶H$maH$ dmJUwH$snmgyZ g§ajU ¶m ~m~r _hÎdmÀ¶m 

dmQ>VmV. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ H$bh g_OyZ KoÊ¶mgmR>r Ho$di Am{W©H$ H$maUm§Mm {dMma Z H$aVm g§KQ>ZmË_H$, 

gm_m{OH$ Am{U amOH$s¶ KQ>H$m§Mmhr gImob Aä¶mg H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. 

6) Am¡Úmo{JH$ H$bhmMo n[aUm_ 

Am¡Úmo{JH$ g_mOmV _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb g§~§Y AË¶§V _hÎdmMo AgVmV. ¶m 

g§~§Ym§_Ü¶o _V ôX {Z_m©U Pmë¶mg Am¡Úmo{JH$ H$bh CØdVmo. Am¡Úmo{JH$ H$bh åhUOo g§n, Q>mio~§Xr, 

H$m_~§Xr BË¶mXr ñdê$nmVrb g§Kf© hmo¶. Am¡Úmo{JH$sH$aU, ¶m§{ÌH$sH$aU Am{U dmT>Vr ñnYm© ¶m§_wio Aem 

g§KfmªMr Vrd«Vm dmT>bobr {XgyZ ¶oVo. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  (ILO) À¶m _Vo, Am¡Úmo{JH$ 

em§VVm {Q>H$dÊ¶mgmR>r g§dmX Am{U g_Ýd¶ Amdí¶H$ Amho. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ H$bhmMr H$maÊmo, ñdê$n 

Am{U n[aUm_ g_OyZ KoÊmo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

1)  Am{W©H$ n[aUm_  

 Am¡Úmo{JH$ H$bhmMm gdm©V _moR>m n[aUm_ AW©ì¶dñWoda hmoVmo. g§n, Q>mio~§Xr qH$dm H$m_~§Xr 

¶m_wio CËnmXZmV _moR>çm à_mUmda KQ> hmoVo Am{U H$mhr doim CÚmoJ nyU©nÊmo ~§X nS>Ê¶mMrhr e³¶Vm 

{Z_m©U hmoVo. CËnmXZ Wm§~ë¶m_wio ~mOmamV dñVy§Mm nwadR>m H$_r hmoVmo, Á¶m_wio qH$_Vr dmTy> eH$VmV 

Am{U J«mhH$m§dahr Ë¶mMm n[aUm_ hmoVmo. 

¶m{edm¶, amîQ´>r¶ CËnÞmdahr ¶mMm ZH$mamË_H$ n[aUm_ hmoVmo. CÚmoJY§Xo ho XoemÀ¶m AW©ì¶dñWoMo 

à_wI KQ>H$ Agë¶m_wio CËnmXZmV KQ> Pmë¶mg XoemÀ¶m EHy$U Am{W©H$ {dH$mgmbm Y¸$m ~gVmo. Ë¶m_wio 

Am{W©H$ ñW¡¶© {~KS>Ê¶mMr e³¶Vm dmT>Vo. 

Am¡Úmo{JH$ H$bhmMm n[aUm_ Ho$di EH$m CÚmoJmnwaVm _¶m©{XV amhV Zmhr, Va Ë¶mda Adb§~yZ 

Agboë¶m nyaH$ CÚmoJm§dahr hmoVmo. CXmhaUmW©, H$ƒm _mb nwadUmao, dmhVyH$ ì¶dñWm qH$dm BVa godm 

joÌ ¶m§Zmhr Ë¶mMm \$Q>H$m ~gVmo. 

AW©emñÌk AmW©a go{gb {nJy¶m§À¶m _Vo, CËnmXZ gmYZo {ZpîH«$¶ am{hë¶mg XoemÀ¶m Am{W©H$ 

H$ë¶mUmbm J§^ra YmoH$m {Z_m©U hmoVmo. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ H$bh Q>miÊmo ho Am{W©H$ àJVrgmR>r AË¶§V 

Amdí¶H$ Amho. 

2)  CÚmoJY§Úm§darb n[aUm_  

 Am¡Úmo{JH$ H$bhmMm WoQ> n[aUm_ CÚmoJY§Úm§À¶m H$m¶©àUmbrda hmoVmo. g§n, Q>mio~§Xr qH$dm 

H$m_~§Xr ¶m_wio H$maImÝ¶m§Mo X¡Z§{XZ H$m_H$mO {dñH$irV hmoVo. CËnmXZ à{H«$¶m Wm§~Vo qH$dm _§XmdVo, 
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Ë¶m_wio {Z¶moOZ {~KS>Vo Am{U CÚmoJmMr H$m¶©j_Vm H$_r hmoVo. ¶m_wio CÚmoJm§Zm ~mOmanoR> J_mdÊ¶mMr 

e³¶Vm dmT>Vo. J«mhH$m§Zm doioda dñVy qH$dm godm {_imë¶m ZmhrV, Va Vo n¶m©¶r CËnmXH$m§H$S>o diVmV. 

EH$Xm J«mhH$m§Mm {dídmg H$_r Pmbm H$s Vmo nwÝhm {_idÊmo H$R>rU OmVo. Ë¶m_wio CÚmoJmÀ¶m XrK©H$mbrZ 

ñnYm©Ë_H$ j_Voda n[aUm_ hmoVmo. Am¡Úmo{JH$ H$bhm_wio CÚmoJmMr à{V_m XoIrb Iam~ hmoVo. dma§dma 

g§Kf© hmoUmè¶m CÚmoJm§H$S>o Jw§VdUyH$Xma Am{U J«mhH$ ZH$mamË_H$ ÑîQ>rZo nmhÿ bmJVmV. ¶m_wio ZdrZ 

Jw§VdUyH$ H$_r hmoVo Am{U ì¶dgm¶ {dñVmamda n[aUm_ hmoVmo. VgoM, CËnmXZ gmIir I§{S>V hmoVo. H$ƒm 

_mb, dmhVyH$, {dVaU Am{U {dH«$s ¶m§gma»¶m gd© KQ>H$m§da n[aUm_ hmoVmo. EH$m CÚmoJmVrb 

AS>Wù¶m_wio g§~§{YV AZoH$ CÚmoJm§da n[aUm_ hmoVmo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ H$bh CÚmoJY§Úm§À¶m ñW¡¶m©da, à{V_oda Am{U XrK©H$mbrZ {dH$mgmda J§^ra 

n[aUm_ H$aVmo. 

3)  H$m_Jmam§darb n[aUm_  

 Am¡Úmo{JH$ H$bhmMm gdm©{YH$ \$Q>H$m H$m_Jma dJm©bm ~gVmo. g§n qH$dm Q>mio~§XrÀ¶m H$mimV 

H$m_Jmam§Zm doVZ {_iV Zmhr, Ë¶m_wio Ë¶m§À¶m X¡Z§{XZ JaOm ^mJdÊmo H$R>rU hmoVo Am{U Am{W©H$ AS>MUr 

dmT>VmV. {deofV… Aën CËnÞ Agboë¶m H$m_Jmam§gmR>r hr n[apñWVr A{YH$ J§^ra R>aVo. doVZ ~§X 

Pmë¶m_wio Ë¶m§À¶m Hw$Qw>§~mMo OrdZ_mZ ImbmdVo. AÞ, {ejU, Amamo½¶ ¶m§gma»¶m _yb^yV JaOm§da 

n[aUm_ hmoVmo. XrK©H$mi g§Kf© Mmbë¶mg H$O©~mOmarnUm dmT>Ê¶mMr e³¶Vm AgVo. ¶m{edm¶, gwédmVrbm 

g_mO H$m_Jmam§À¶m _mJÊ¶m§Zm nmqR>~m XoVmo; na§Vw g§Kf© bm§~bm Am{U Ë¶mMo Xþîn[aUm_ gd©gm_mÝ¶ 

bmoH$m§da hmoD$ bmJbo, Va H$m_Jmam§{df¶rMr ghmZw ŷVr H$_r hmoD$ eH$Vo. Ë¶m_wio Ë¶m§À¶m Ý¶mæ¶ 

_mJÊ¶m§H$S>ohr Xþb©j hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. H$mhr doim Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Vrd« Pmë¶mg H$m¶Xm d 

gwì¶dñWm amIÊ¶mgmR>r nmo{bg hñVjon H$amdm bmJVmo. Aem doir H$m_Jmam§Zm bmR>rMmO©, AQ>H$ qH$dm 

BVa H$madmB©bm gm_moao Omdo bmJVo. EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ H$bhm_wio H$m_Jmam§À¶m Am{W©H$, gm_m{OH$ 

Am{U _mZ{gH$ pñWVrda J§^ra n[aUm_ hmoVmo. 

4)  _mbH$m§darb n[aUm_  

 Am¡Úmo{JH$ H$bhmMm n[aUm_ _mbH$ dJm©dahr _moR>çm à_mUmda hmoVmo. g§n qH$dm Q>mio~§Xr_wio 

CËnmXZ Wm§~Vo qH$dm _§XmdVo, Ë¶m_wio CÚmoJmMm Z\$m H$_r hmoVmo. {Z¶{_V CËnmXZ Z Pmë¶m_wio Am°S>©a 

nyU© H$aVm ¶oV ZmhrV Am{U J«mhH$ BVa n¶m©¶m§H$S>o diVmV. ¶m_wio ~mOmanoR> J_mdÊ¶mMr e³¶Vm {Z_m©U 

hmoVo. ¶m{edm¶, Am¡Úmo{JH$ g§Kf© hmVmiÊ¶mgmR>r _mbH$m§Zm A{V[aº$ IM© H$amdm bmJVmo. gwajm ì¶dñWm 

dmT>dÊmo, H$m¶Xoera à{H«$¶m hmVmiÊmo, Om{hamVrÛmao à{V_m gwYmaÊ¶mMo à¶ËZ H$aÊmo, VgoM g§n 

_moS>Ê¶mgmR>r {d{dY Cnm¶¶moOZm H$aÊmo ¶mgmR>r _moR>çm à_mUmda IM© H$amdm bmJVmo. XrK©H$mi 

MmbUmè¶m g§Kfm©_wio CÚmoJmÀ¶m XrK©H$mbrZ {dH$mgmdahr n[aUm_ hmoVmo. Jw§VdUyH$Xmam§Mm {dídmg H$_r 

hmoVmo, ì¶dgm¶ {dñVma Wm§~Vmo Am{U CÚmoJmMr Am{W©H$ pñWVr H$_Hw$dV hmoVo. ¶m g§X^m©V AW©emñÌk 
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[aMS>© boñQ>a ¶m§Zr Z_yX Ho$bo Amho H$s, AZoH$ doim H$m_Jmam§À¶m _mJÊ¶m _mÝ¶ H$aÊmo ho g§Kf© Mmby 

R>odÊ¶mnojm H$_r I{M©H$ R>aVo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ H$bhm_wio _mbH$m§Zm Am{W©H$, ì¶dñWmnH$s¶ Am{U à{V_oÀ¶m ÑîQ>rZo _moR>o 

ZwH$gmZ ghZ H$amdo bmJVo, Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊmo Ë¶m§À¶mgmR>rhr AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

6) g_mOmda n[aUm_  

  Am¡Úmo{JH$ H$bhmMm n[aUm_ Ho$di H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mnwaVm _¶m©{XV amhV Zmhr, 

Va g§nyU© g_mOmda Ë¶mMo J§^ra n[aUm_ hmoVmV. CÚmoJY§Xo ~§X nS>ë¶m_wio OrdZmdí¶H$ dñVy§Mm nwadR>m 

H$_r hmoVmo Am{U ~mOmamV VwQ>dS>m {Z_m©U hmoVmo. AÞnXmW©, B§YZ, Am¡fYo qH$dm BVa Amdí¶H$ dñVy 

doioda CnbãY Z Pmë¶mg gd©gm_mÝ¶ ZmJ[aH$m§Zm _moR>çm AS>MUtMm gm_Zm H$amdm bmJVmo. ¶m_wio 

bmoH$m§Mo X¡Z§{XZ OrdZ {dñH$irV hmoVo. dmhVyH$, godm, ì¶mnma Am{U BVa gm_m{OH$ {H«$¶m§da n[aUm_ 

hmoVmo. H$m_H$mOmV AS>Wio {Z_m©U Pmë¶m_wio bmoH$m§À¶m CËnÞmdahr n[aUm_ hmoVmo. Am¡Úmo{JH$ H$bh 

XrK©H$mi Mmbë¶mg g_mOmV Ag§Vmof dmT>Vmo. bmoH$m§À¶m JaOm nyU© Z Pmë¶m_wio ZmamOr {Z_m©U hmoVo 

Am{U gm_m{OH$ VUmd dmT>Vmo. H$mhr doim hr n[apñWVr J§^ra ñdê$n YmaU H$ê$Z X§Jbr, qhgmMma qH$dm 

H$m¶Xm-gwì¶dñWoÀ¶m g_ñ¶m {Z_m©U H$ê$ eH$Vo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ H$bhm_wio g_mOmVrb ñW¡¶© {~KS>Vo, gm_mÝ¶ ZmJ[aH$m§Mo OrdZ H$R>rU hmoVo 

Am{U gm_m{OH$ g_Ýd¶mbm YmoH$m {Z_m©U hmoVmo. 

6)  amîQ´>r¶ nmVirdarb n[aUm_  

 Am¡Úmo{JH$ H$bhmMm n[aUm_ XoemÀ¶m EHy$U {dH$mgmda Am{U àJVrda _moR>çm à_mUmda 

hmoVmo. CÚmoJY§Xo ho AW©ì¶dñWoMo _w»¶ AmYmañV§̂  Agë¶m_wio CËnmXZmV KQ> Pmbr H$s Am{W©H$ 

{dH$mgmMr JVr _§XmdVo. CËnmXZ, {Z¶m©V Am{U godm joÌm§da n[aUm_ Pmë¶m_wio XoemÀ¶m EHy$U Am{W©H$ 

dmT>rda ZH$mamË_H$ n[aUm_ {XgyZ ¶oVmo. ¶m_wio XoemÀ¶m àJVrV AS>Wio {Z_m©U hmoVmV. {Z¶mo{OV {dH$mg 

àH$ën, Am¡Úmo{JH$ {dñVma Am{U amoOJma{Z{_©Vr ¶mda n[aUm_ hmoVmo. Am¡Úmo{JH$ ApñWaVo_wio gaH$maÀ¶m 

Am{W©H$ YmoaUm§Mr A§_b~OmdUrhr AS>Wù¶m§V ¶oVo. Am¡Úmo{JH$ H$bhm_wio Jw§VdUyH$Xmam§Mm {dídmg H$_r 

hmoVmo. XoemV dma§dma g§Kf© hmoV Agë¶mg ZdrZ Jw§VdUyH$ (investment) H$_r hmoVo Am{U naH$s¶ 

Jw§VdUyH$Xmahr gmdY ^y{_H$m KoVmV. ¶m_wio CÚmoJdmT> Am{U amoOJma{Z{_©Vrda {dnarV n[aUm_ hmoVmo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ H$bh XoemÀ¶m Am{W©H$ ñW¡¶m©da, {dH$mgmÀ¶m JVrda Am{U OmJ{VH$ 

ñVamdarb à{V_oda n[aUm_ H$aVmo. Ë¶m_wio amîQ́>r¶ àJVrgmR>r Am¡Úmo{JH$ em§VVm AË¶§V Amdí¶H$ Amho. 

7)  _mZdr d _mZ{gH$ n[aUm_  

 Am¡Úmo{JH$ H$bhmMm n[aUm_ Ho$di Am{W©H$ qH$dm gm_m{OH$ nmVirdaM _¶m©{XV amhV Zmhr, 

Va Vmo _mZdr Am{U _mZ{gH$ ñVamdahr J§^ra ñdê$nmV {XgyZ ¶oVmo. g§Kfm©À¶m n[apñWVrV H$m_Jmam§_Ü¶o 
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Agwa{jVVoMr ^mdZm dmT>Vo. ZmoH$ar {Q>Ho$b H$s Zmhr, doVZ {_iob H$s Zmhr, ^{dî¶mVrb ñW¡¶© H$m¶ 

Agob ¶m~m~V gVV qMVm {Z_m©U hmoVo. Ë¶m_wio VUmd, ^rVr Am{U _mZ{gH$ XS>nU dmT>Vo. ¶m{edm¶, 

H$m_Jmam§Mm H$m_m{df¶rMm ÑpîQ>H$moZ ZH$mamË_H$ ~ZVmo. H$m_mV AmZ§X Am{U g_mYmZ {_iÊ¶mEodOr Vo 

Ho$di O~m~Xmar åhUyZ H$m_ H$ê$ bmJVmV. ¶m_wio H$m_mMr JwUdÎmm Am{U CËnmXZj_Vm H$_r hmoVo. 

XrK©H$mi VUmdnyU© dmVmdaU am{hë¶mg H$m_Jmam§_Ü¶o Z¡amí¶, CXmgrZVm Am{U Ag§Vmof dmT>Vmo. _mbH$ 

Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb {dídmghr H$_r hmoVmo. nañnam§~Ôb g§e¶, J¡ag_O Am{U Xþamdm dmT>Vmo. 

ghH$m¶© Am{U g_Ýd¶mEodOr g§Kfm©Mr ^mdZm à~i hmoVo. Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  XoIrb 

H$m_mÀ¶m {R>H$mUr _mZ{gH$ Amamo½¶ Am{U gwa{jV dmVmdaUmMo _hÎd AYmoao{IV H$aVo. EHy$UM, 

Am¡Úmo{JH$ H$bhm_wio _mZdr g§~§Y {~KS>VmV, _mZ{gH$ VUmd dmT>Vmo Am{U Am¡Úmo{JH$ dmVmdaU 

ZH$mamË_H$ ~ZVo, Á¶mMm XrK©H$mbrZ n[aUm_ CËnmXZ Am{U g_mOmda hmoVmo. EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ H$bh 

hm AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmVrb EH$ _hÎdmMm Am{U Jw§VmJw§VrMm àíZ Amho. Ë¶mMo n[aUm_ Ho$di 

H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mnwaVo _¶m©{XV Z amhVm g§nyU© g_mO, CÚmoJ Am{U amîQ́>mda ì¶mnH$ ñdê$nmV 

hmoVmV. Am{W©H$ ZwH$gmZ, gm_m{OH$ ApñWaVm, _mZ{gH$ VUmd Am{U amîQ´>r¶ àJVrVrb AS>Wio ¶m gd© 

~m~tda Ë¶mMm à{VHy$b n[aUm_ {XgyZ ¶oVmo. åhUyZM Am¡Úmo{JH$ H$bh Q>miÊ¶mgmR>r Am{U Am¡Úmo{JH$ 

g§~§Y gwÑT> R>odÊ¶mgmR>r nañna g§dmX, {dídmg, ghH$m¶© Am{U g_Ýd¶ AË¶§V Amdí¶H$ AmhoV. 

H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU, ¶mo½¶ doVZ, gwa{jV H$m_mÀ¶m AQ>r Am{U _mbH$m§Mm gH$mamË_H$ ÑpîQ>H$moZ 

¶m_wio g§Kf© H$_r hmoD$ eH$Vmo. 

Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ {dH$mg Am{U amîQ´>r¶ àJVr gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊmo hr 

H$mimMr JaO Amho. 

(7) Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mMo Cnm¶  

 Am¡Úmo{JH$ bmoH$emhr àñWm{nV H$aÊ¶mgmR>r Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwédmVrnmgyZM Mm§Jbo Am{U 

g§Vw{bV AgÊmo Amdí¶H$ Amho. H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mV g_mZVoÀ¶m ^mdZoZo ì¶dhma Pmbm, Va 

AZoH$ g_ñ¶m AmnmoAmn H$_r hmoVmV. na§Vw doVZ, gdoVZ aOm, H$m_mÀ¶m AQ>r Am{U BVa gw{dYm§~m~V 

_V^oX {Z_m©U hmoD$Z Am¡Úmo{JH$ g§Kf© CØdVmV. Ë¶m_wio g§Kf© Q>miÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ Cnm¶¶moOZm H$aÊmo 

Amdí¶H$ R>aVo. Am¡Úmo{JH$ g§Kf© nyU©nÊmo Q>miVm ¶oV Zgbm Var Ë¶m§Mr Vrd«Vm H$_r H$aÊ¶mgmR>r 

à{V~§YmË_H$ Am{U {ZamH$aUmË_H$ Cnm¶¶moOZm H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. à{V~§YmË_H$ Cnm¶¶moOZm§_Ü¶o 

_mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mV g§dmX dmT>dÊmo, {dídmg {Z_m©U H$aÊmo Am{U ghH$m¶m©Mr ^mdZm dmT>dÊmo 

¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

H$m_Jma g§KQ>Zm ¶m à{H«$¶oV AË¶§V _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVmV. _O~yV Am{U à{V{Z{YH$ g§KQ>Zm 

_mbH$m§er MMm© H$ê$Z H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m gmoS>dVmV. gm_y{hH$ H$amamÛmao doVZ, H$m_mMo Vmg, H$m_mMr 

n[apñWVr, ~moZg, aOm BË¶mXr ~m~r {ZpíMV Ho$ë¶m OmVmV, Á¶m_wio XmoÝhr njm§_Ü¶o ñnîQ>Vm Am{U ñW¡¶© 
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{Z_m©U hmoVo. VgoM, Zâ¶mVrb dmQ>m H$m_Jmam§Zm {Xë¶mg Ë¶m§Mm CÚmoJm{df¶rMm AmnbonUm dmT>Vmo Am{U 

CËnmXZj_Vm gwYmaVo. 

H$m_Jmam§Mm ì¶dñWmnZmVrb gh^mJ hm Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mMm EH$ _hÎdmMm Cnm¶ Amho. 

H$m_Jmam§Zm ì¶dñWmnZmV Imbrb nÕVrZo gh^mJr hmoVm ¶oVo hr g§H$ënZm AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV 

_hÎdmMr _mZbr OmVo. ¶m_Ü¶o H$m_Jmam§Zm {ZU©¶ à{H«$¶oV gh^mJr H$aÊmo, gëbmJma g{_Ë¶m§_Ü¶o Ë¶m§Mm 

gh^mJ dmT>dÊmo Am{U ì¶dñWmnZmer WoQ> g§dmX gmYÊ¶mMr g§Yr XoÊmo ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. ^maVmÀ¶m 

n§Mdm{f©H$ ¶moOZm§_Ü¶ohr H$m_Jma gh^mJmMo _hÎd AYmoao{IV Ho$bo Amho. 

EHy$UM, {dídmg, g§dmX, ghH$m¶© Am{U Ý¶mæ¶ YmoaÊmo ¶m§Ûmao Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ gwÑT> ~ZdVm 

¶oVmV Am{U Am¡Úmo{JH$ em§VVm àñWm{nV H$aVm ¶oVo. 

(1) g§¶wº$ ^mJrXmar  

g§¶wº$ ^mJrXmar hr Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>rMr EH$ _hÎdmMr nÕV Amho. ¶m nÕVrV 

H$m_Jmam§Zm CÚmoJmÀ¶m Zâ¶mV dmQ>m {Xbm OmVmo Am{U Ë¶mM~amo~a ì¶dñWmnZmVhr H$mhr à_mUmV gh^mJ 

{Xbm OmVmo. H$m_Jmam§Zm H§$nZrMo eoAg© XoD$Z Ë¶m§Zm ^mJrXma ~Zdbo OmVo. Ë¶m_wio Vo Ho$di H$m_Jma 

amhmV ZmhrV, Va CÚmoJmÀ¶m ¶e-An¶emer WoQ> OmoS>bo OmVmV. Aem n[apñWVrV H$m_Jmam§Mo à{V{Z{YËd 

g§MmbH$ _§S>imdahr Ho$bo OmVo, Á¶m_wio {ZU©¶ à{H«$¶oV Ë¶m§Mm gh^mJ dmT>Vmo. 

¶m nÕVr_wio H$m_Jmam§_Ü¶o CÚmoJm{df¶r AmnbonUm {Z_m©U hmoVmo, O~m~XmarMr ^mdZm dmT>Vo Am{U 

CËnmXZmV A{YH$ CËgmhmZo gh^mJ KoVbm OmVmo. n[aUm_r, Am¡Úmo{JH$ g§Kf© H$_r hmoÊ¶mg _XV hmoVo. 

Ë¶m_wio g§¶wº$ ^mJrXmar hr EH$ à^mdr à{V~§YmË_H$ Cnm¶¶moOZm _mZbr OmVo. VWm{n, ^maVmgma»¶m 

{dH$gZerb XoemV ¶m nÕVrg_moa H$mhr AS>MUr AmhoV. ¶oWo AZoH$ H$m_Jmam§Mo doVZ H$_r Agë¶m_wio 

Ë¶m§Zm ^mJ^m§S>db C^o H$aÊmo H$R>rU OmVo. VgoM, g§¶wº$ ^mJrXmar ¶eñdr hmoÊ¶mgmR>r H$m_Jmam§Mo {ejU, 

OmJê$H$Vm, _O~yV H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U _mbH$ d H$m_Jma ¶m§À¶mVrb nañna {dídmg Amdí¶H$ 

AgVmo. 

^maVm_Ü¶o ¶m gd© KQ>H$m§Mm A^md H$mhr à_mUmV Agë¶m_wio g§¶wº$ ^mJrXmarbm Ano{jV ¶e 

{_imbobo Zmhr. Varhr, ¶mo½¶ n[apñWVr {Z_m©U Ho$ë¶mg hr nÕV Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>r Cn¶wº$ 

R>ê$ eH$Vo. 

(2) g§¶wº$ gëbmJma _§S>i   

g§¶wº$ gëbmJma _§S>i hr Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>rMr EH$ _hÎdmMr Am{U à^mdr nÕV 

Amho. ¶m nÕVrV CÚmoJY§Úmer g§~§{YV g_mZ àíZm§da _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§Mo à{V{ZYr EH$Ì ¶oD$Z 

MMm© H$aVmV. ¶m _§S>imV XmoÝhr ~mOy§Mo à{V{Z{YËd Agë¶m_wio {ZU©¶ A{YH$ g§Vw{bV Am{U Ý¶mæ¶ 

hmoÊ¶mMr e³¶Vm dmT>Vo. H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m ghmZw^yVrZo EoH$ë¶m OmVmV Am{U Ë¶mda _Z_moH$ir MMm© 

 207 



Ho$br OmVo, Á¶m_wio H$m_Jmam§Zm _mZ{gH$ g_mYmZ {_iVo. ¶m MMmª_Ü¶o H$m_Jmam§Zr {Xboë¶m gyMZm§da 

Jm§^r¶m©Zo {dMma Ho$bm OmVmo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm Ago dmQ>Vo H$s KoVbobo {ZU©¶ ""AmnboM'' AmhoV. ¶m 

^mdZo_wio Vo {ZU©¶ A§_bmV AmUVmZm H$m_Jma A{YH$ O~m~XmarZo Am{U CËgmhmZo gh^mJr hmoVmV. 

Ë¶m_wio CËnmXZj_Vm dmT>Vo Am{U Am¡Úmo{JH$ dmVmdaU A{YH$ gH$mamË_H$ ~ZVo. ^maVm_Ü¶o gw_mao 150 

gaH$mar Am{U ImOJr CÚmoJm§_Ü¶o g§¶wº$ gëbmJma _§S>io ñWmnZ H$aÊ¶mV Ambr AmhoV. Á¶m CÚmoJm§_Ü¶o 

hr _§S>io à^mdrnÊmo H$m¶© H$aVmV, VoWo Mm§Jbo Am¡Úmo{JH$ g§~§Y, CËnmXZmV dmT>, IMm©V H$nmV Am{U 

Zâ¶mV dmT> {XgyZ ¶oVo. 

VWm{n, hr nÕV ^maVmV Anojoà_mÊmo bmoH${à¶ Pmbobr Zmhr. ¶m_mJrb H$maÊmo åhUOo H$m_Jma 

g§KQ>Zm§Vrb _V^oX, H$m_Jmam§Mm H$_r gh^mJ Am{U _mbH$dJm©Mr CXmgrZVm. ìhr. ìhr. {Jar  ¶m§À¶m 

_Vo, _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§Zr O~m~XmarZo Am{U ghH$m¶m©Zo H$m_ Ho$bo VaM ì¶dñWmnZmVrb gh^mJ 

à^mdr R>aVmo. 

EHy$UM, g§¶wº$ gëbmJma _§S>io à^mdrnÊmo H$m¶© Ho$ë¶mg Am¡Úmo{JH$ g§Kf© H$_r hmoD$Z Am¡Úmo{JH$ 

em§VVm àñWm{nV hmoD$ eH$Vo. 

(3) {ÌXb _§S>i {Z_m©U H$aÊmo  

{ÌXb _§S>i hr Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>rMr EH$ _hÎdmMr nÕV Amho. ¶m _§S>imMm _w»¶ 

CÔoe åhUOo _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb _V ôX H$_r H$ê$Z Ë¶m§À¶mV ghH$m¶©, g_Ýd¶ Am{U 

gbmoIm {Z_m©U H$aÊmo hmo¶. ¶m _§S>imV VrZ KQ>H$m§Mm g_mdoe AgVmo-_mbH$, H$m_Jma Am{U gaH$ma. 

Ë¶m_wio ¶mbm ""{ÌXb'' Ago åhQ>bo OmVo. ^maVm_Ü¶o Xþgè¶m _hm¶wÕmnyduhr Aem _§S>imMr JaO ì¶º$ 

H$aÊ¶mV Ambr hmoVr, na§Vw Ë¶mMr A§_b~OmdUr Pmbr ZìhVr. Z§Va Am°JñQ> 1942 _Ü¶o Pmboë¶m 

A{Ib ^maVr¶ H$m_Jma n[afXo_Ü¶o H$m_Jma, _mbH$ Am{U gaH$ma ¶m§Mo à{V{ZYr EH$Ì Ambo Am{U 

Ë¶mVyZ {ÌXb _§S>imMr ñWmnZm Pmbr. ¶m _§S>imÀ¶m _mÜ¶_mVyZ Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§er g§~§{YV amîQ́>r¶ 

nmVirdarb YmoaÊmo Am{U VÎdo {ZpíMV Ho$br OmVmV. VgoM ¶m YmoaUm§Mr A§_b~OmdUr H$aÊ¶mMr 

O~m~Xmarhr ¶m _§S>imdaM AgVo. _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb _V^oX MM}Ûmao gmoS>{dÊmo Am{U 

nañna ghH$m¶© dmT>{dÊmo ho ¶m _§S>imMo à_wI H$m¶© Amho. 

^maVmÀ¶m n§Mdm{f©H$ ¶moOZm§_Ü¶ohr {ÌXb _§S>imMo _hÎd AYmoao{IV H$aÊ¶mV Ambo Amho. ¶m 

_§S>imÀ¶m _mÜ¶_mVyZ XoemVrb H$m_Jma YmoaÊmo {Z¶mo{OV AW©ì¶dñWoer gwg§JV R>odbr OmVmV Am{U gd© 

KQ>H$m§À¶m {hVmMm {dMma Ho$bm OmVmo. 

EHy$UM, {ÌXb _§S>i ho Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ g§Vw{bV, Ý¶mæ¶ Am{U pñWa H$aÊ¶mgmR>r à^mdr 

gmYZ R>aVo. 

(4) H$m¶©H$mar g{_Vr  
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 Am¡Úmo{JH$ g§Kf© CØdy Z XoÊ¶mgmR>r H$m¶©H$mar g{_Vr AË¶§V _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVo. B§½b§S> 

Am{U A_o[aH$m ¶m§gma»¶m Am¡Úmo{JH$ÑîQç>m àJV Xoem§_Ü¶o H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U _mbH$ g§KQ>Zm 

gm_y{hH$ H$amamÛmao Aem g{_Ë¶m§Mr ñWmnZm H$aVmV. ^maVmV _mÌ ¶m g{_Ë¶m§Mr ñWmnZm H$m¶ÚmZo 

~§YZH$maH$ H$aÊ¶mV Ambr Amho. CXmhaUmW©, Am¡Úmo{JH$ H$bh {ZdmaU H$m¶Xm 1947 (nydu 1946 À¶m 

VaVwXtda AmYm[aV) Zwgma, Á¶m CÚmoJY§ÚmV 100 qH$dm Ë¶mhÿZ A{YH$ H$m_Jma AgVmV, VoWo H$m¶©H$mar 

g{_Vr ñWmnZ H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. ¶m g{_VrV H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§Mo g_mZ à{V{Z{YËd AgVo. 

Ë¶m_wio XmoÝhr ~mOy§Mo {dMma Am{U g_ñ¶m g_Vmob nÕVrZo _m§S>ë¶m OmVmV. ¶m g{_VrMo _w»¶ H$m¶© 

åhUOo _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb _V^oX H$_r H$aÊmo, nañna ghH$m¶© dmT>dÊmo Am{U Am¡Úmo{JH$ 

em§VVm amIÊmo hmo¶. H$m¶©H$mar g{_Vr CËnmXZ, H$m_mMr pñWVr, H$m_Jma H$ë¶mU, à{ejU, doVZ, ~moZg 

Am{U Am¡Úmo{JH$ {eñV ¶m§gma»¶m _hÎdmÀ¶m {df¶m§da MMm© H$aVo. Ë¶m_wio H$moUVmhr àíZ J§^ra ñdê$n 

YmaU H$aÊ¶mnyduM Ë¶mda Cnm¶ emoYÊmo e³¶ hmoVo. 

1962-63 _Ü¶o ^maVmVrb {d{dY amÁ¶m§_Ü¶o gw_mao 2,503 H$m¶©H$mar g{_Ë¶m§Mr ñWmnZm H$aÊ¶mV 

Ambr hmoVr, ¶mdê$Z ¶m ì¶dñWoMo _hÎd ñnîQ> hmoVo. 

EHy$UM, H$m¶©H$mar g{_Vr hr H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb g§dmXmMo à^mdr _mÜ¶_ Amho. _mÌ, 

{VMo ¶e ho XmoÝhr njm§À¶m àm_m{UH$ ghH$m¶m©da Adb§~yZ AgVo. 

(5) {eñVrMo {Z¶_ A§_bmV AmUÊmo  

 Am¡Úmo{JH$ g§~§Y Mm§Jbo R>odÊ¶mgmR>r Am{U _mbH$ d H$m_Jma ¶m§À¶mV ghH$m¶© dmT>dÊ¶mgmR>r 

{eñVrMo {Z¶_ AË¶§V _hÎdmMo R>aVmV. ¶m {Z¶_m§_wio g§Kf© Q>miÊ¶mg _XV hmoVo Am{U _V^oX MM}Ûmao 

gmoS>{dÊ¶mMr gd¶ bmJVo. Am¡Úmo{JH$ CËnmXZmV AS>Wio ¶oD$ Z¶oV Am{U H$m_H$mO gwairV Mmbmdo 

¶mgmR>r {eñV Amdí¶H$ AgVo. OyZ 1958 nmgyZ ImgJr d gaH$mar CÚmoJm§_Ü¶o Aem {Z¶_m§Mr 

A§_b~OmdUr H$aÊ¶mV Ambr. 

¶m {eñVrÀ¶m {Z¶_m§_Ü¶o H$mhr _hÎdmMo _wÔo nwT>rbà_mÊmo AmhoV: 

(1)  nyd©gyMZm Z XoVm g§n qH$dm Q>mio~§Xr H$ê$ Z¶o. 

(2)  Am¡Úmo{JH$ {ZU©¶ EH$V\$u KoD$ Z¶oV. 

(3)  OmUyZ~wOyZ H$m_ _§XJVrZo H$ê$ Z¶o. 

(4)  CÚmoJmMr _mb_Îmm ZwH$gmZ H$ê$ Z¶o. 

(5)  Am¡Úmo{JH$ H$bh gmoS>dÊ¶mgmR>r gaH$mar ¶§ÌÊmoMm dmna H$amdm. 

(6)  Pmbobo H$ama Ëd[aV A§_bmV AmUmdoV. 

(7)  Am¡Úmo{JH$ em§VVobm YmoH$m nmohmoMob Ago dV©Z Q>mimdo. 
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amîQ´>mÀ¶m Am{W©H$ àJVrgmR>r CÚmoJY§Úm§_Ü¶o {eñV AgÊmo Amdí¶H$ Amho. _mÌ, hr {eñV ~mhoê$Z 

bmXÊ¶mnojm gd© KQ>H$m§Zr ñd¶§ñ\y$V©nÊmo nmiÊmo A{YH$ _hÎdmMo Amho. ^maVm_Ü¶o ho {Z¶_ Anojoà_mÊmo 

à^mdr R>abo ZmhrV. ¶m_mJrb H$maÊmo åhUOo H$m_Jma d _mbH$ ¶m§Mr {Z¶_ nmiÊ¶m{df¶rMr A{ZÀN>m, 

dmT>Vr _hmJmB© Am{U doVZmVrb Ag_mZVm, H$mhr _mbH$m§H$Sy>Z {Z¶_m§Mo Cëb§KZ, H$m_Jma g§KQ>Zm§Vrb 

_V^oX Am{U H$m¶Xo d {Z¶_m§_Yrb {dg§JVr. 

EHy$UM, {eñVrMo {Z¶_ H$mQ>oH$moanÊmo A§_bmV AmUë¶mg Am¡Úmo{JH$ g§Kf© H$_r H$ê$Z Am¡Úmo{JH$ 

em§VVm Am{U ñW¡¶© àñWm{nV H$aVm ¶oVo. 

(6) H$m¶_À¶m Amkm   

Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Q>miÊ¶mgmR>r à{V~§YmË_H$ Cnm¶¶moOZm§_Ü¶o ""H$m¶_À¶m Amkm'' hr AË¶§V 

_hÎdmMr ~m~ Amho. ¶m Amkm§Ûmao H$m_Jmam§Mr H$m_mMr pñWVr, H$m_mMo ñdê$n Am{U H$m_mÀ¶m AQ>r 

ñnîQ>nÊmo {ZpíMV Ho$ë¶m OmVmV. Ë¶m_wio H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mV J¡ag_O {Z_m©U hmoÊ¶mMr e³¶Vm 

H$_r hmoVo Am{U Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊ¶mg _XV hmoVo. B§½b§S>gma»¶m Xoem§_Ü¶o H$m_mÀ¶m AQ>r gm_y{hH$ 

H$amamÛmao R>adë¶m OmVmV. na§Vw ^maVmV nydu Aem ñnîQ> {Z¶_m§Mm A^md  Agë¶m_wio AZoH$ Am¡Úmo{JH$ 

g§Kf© {Z_m©U Pmbo. ho bjmV KoD$Z _w§~B© Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU H$m¶Xm 1938  _Ü¶o H$m¶_À¶m 

Amkm§Mm g_mdoe H$aÊ¶mV Ambm. ¶m H$m¶ÚmZwgma àË¶oH$ CÚmoJY§ÚmZo ñWmnZoZ§Va XmoZ _{hÝ¶m§À¶m AmV 

H$m_mÀ¶m AQ>r {ZpíMV H$ê$Z Ë¶m H$m_Jma Am¶wº$m§H$S>o gmXa H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. 

H$m¶_À¶m Amkm§_Ü¶o nwT>rb ~m~tMm g_mdoe hmoVmo: 

(1) H$m_Jmam§Mo dJuH$aU 

(2) doVZ, H$m_mMo Vmg Am{U gwQ²>Qç>m 

(3) hOoar Am{U Ceram ¶oÊ¶mMo {Z¶_ 

(4) aOm Am{U {dlm§Vr 

(5) H$maImÝ¶mVrb VnmgUr ì¶dñWm 

(6) ZmoH$ar gmoS>VmZm qH$dm H$m_mdê$Z H$_r H$aVmZm nyd©gyMZm XoÊ¶mMo {Z¶_ 

¶mZ§Va Am¡Úmo{JH$ amoOJma (ñWm¶r AmXoe) A{Y{Z¶_, 1946 ¶m H$m¶ÚmÛmao ¶m àUmbrbm A{YH$ 

~iH$Q>r XoÊ¶mV Ambr. ¶m H$m¶ÚmMm Adb§~ 100 qH$dm Ë¶mhÿZ A{YH$ H$m_Jma Agboë¶m CÚmoJm§_Ü¶o 

Ho$bm OmVmo. H$m¶_À¶m Amkm§er g§~§{YV dmXm§Mo {ZamH$aU Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU H$m¶Xm 1947 

A§VJ©V ñWmnZ Ho$boë¶m H$m_Jma Ý¶m¶mb¶m§Ûmao Ho$bo OmVo. 

EHy$UM, H$m¶_À¶m Amkm§_wio H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mV ñnîQ>Vm, {eñV Am{U g_Ýd¶ {Z_m©U 

hmoVmo, Á¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Q>miÊ¶mg _moR>r _XV hmoVo. 
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(7) H$m_Jma H$ë¶mU A{YH$mar  

Am¡Úmo{JH$ g§Kf© CJ« hmoÊ¶mnyduM _V ôX {_Q>{dÊ¶mgmR>r H$m_Jma H$ë¶mU A{YH$mè¶mMr ^y{_H$m 

AË¶§V _hÎdmMr _mZbr OmVo. hm A{YH$mar H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m, _mJÊ¶m Am{U VH«$mar ¶m§Mm Aä¶mg 

H$ê$Z Ë¶mda ¶mo½¶ Vmo VmoS>Jm H$mT>Ê¶mMm à¶ËZ H$aVmo. Ë¶m_wio H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb VUmd 

H$_r H$aÊ¶mg _XV hmoVo. ^maVm_Ü¶o H$maImZm H$m¶Xm 1948  Zwgma Á¶m H$maImÝ¶mV 500 qH$dm Ë¶mhÿZ 

A{YH$ H$m_Jma H$m¶©aV AgVmV, VoWo H$m_Jma H$ë¶mU A{YH$mè¶mMr {Z¶wº$s H$aÊmo ~§YZH$maH$ Amho. ¶m 

A{YH$mè¶mMo _w»¶ H$m¶© åhUOo H$m_Jmam§À¶m H$ë¶mUmgmR>r ¶moOZm am~dÊmo, Ë¶m§À¶m AS>MUr g_OyZ KoÊmo 

Am{U ì¶dñWmnZmer g_Ýd¶ gmYÊmo. H$m_Jma H$ë¶mU A{YH$mar hm H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb 

Xþdm (link) åhUyZ H$m_ H$aVmo. Vmo H$m_Jmam§À¶m g_ñ¶m§Mo à{V{Z{YËd ì¶dñWmnZmnwT>o H$aVmo Am{U 

Ë¶mM~amo~a ì¶dñWmnZmÀ¶m YmoaUm§Mr _m{hVr H$m_Jmam§Zm XoVmo. Ë¶m_wio nañna g_OyVXmanUm dmT>Ê¶mg 

_XV hmoVo. 

VWm{n, ^maVmV ¶m nXmMm à^md Ano{jV à_mUmV {XgyZ Ambobm Zmhr. AZoH$ CÚmoJm§_Ü¶o ¶m 

A{YH$mè¶mMr {Z¶wº$s Ho$di H$m¶ÚmMr AQ> nyU© H$aÊ¶mgmR>r Ho$br OmVo, Ë¶m_wio Ë¶m§Mr ^y{_H$m à^mdr 

R>aV Zmhr. nU Á¶m CÚmoJm§_Ü¶o _mbH$m§Zr ñdoÀN>oZo Am{U àm_m{UH$nÊmo H$m_Jma H$ë¶mU A{YH$mè¶m§Mr 

{Z¶wº$s Ho$br Amho, VoWo Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mV Am{U g§Kf© H$_r H$aÊ¶mV Ë¶m§Mo H$m¶© AË¶§V 

à^mdr R>abo Amho. 

EHy$UM, H$m_Jma H$ë¶mU A{YH$mar ¶mo½¶ nÕVrZo H$m¶©aV Agë¶mg Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwÑT> 

H$aÊ¶mgmR>r à^mdr gmYZ R>ê$ eH$Vmo. 

(8)  Am¡Úmo{JH$ H$bh {ZdmaUmMr ¶§ÌUm  

Am¡Úmo{JH$ H$bh Q>miÊ¶mgmR>r {d{dY à{V~§YmË_H$ Cnm¶¶moOZm Ho$ë¶m OmVmV; Varhr H$mhr doim 

Ë¶m Anwè¶m nS>VmV Am{U g§Kf© {Z_m©U hmoVmo. CÚmoJY§Xo A{YH$ g§K{Q>V hmoV Joë¶mZo H$m_Jma Am{U 

_mbH$ g§KQ>Zmhr A{YH$ e{º$embr ~ZVmV, Ë¶m_wio _V ôX hmoÊ¶mMr e³¶Vm H$m¶_ amhVo. AW©emñÌk 

AmW©a go{gb {nJy ¶m§Zrhr ¶mH$S>o bj doYbo Amho. åhUyZM g§Kf© {Z_m©U Pmë¶mda Vmo CJ« hmoÊ¶mnyduM 

gmoS>dÊ¶mgmR>r à^mdr ¶§ÌUm Amdí¶H$ R>aVo. 

^maVm_Ü¶o Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU H$m¶Xm 1947 A§VJ©V Am¡Úmo{JH$ H$bh {ZdmaUmgmR>r H$mhr 

Cnm¶¶moOZm H$aÊ¶mV Amë¶m AmhoV. Ë¶m_Ü¶o à_wIV… (1) VS>OmoS>  Am{U (2) EopÀN>H$ _Ü¶ñWr ¶m§Mm 

g_mdoe hmoVmo. 

1.  VS>OmoS> 

 VS>OmoS> hr Am¡Úmo{JH$ H$bh gmoS>{dÊ¶mMr EH$ _hÎdmMr à{H«$¶m Amho. ¶mV VS>OmoS> A{YH$mar 

qH$dm _§S>i H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§Zm EH$Ì AmUyZ MMm© KS>dyZ AmUVmV. g§Kf© CJ« hmoÊ¶mnydu qH$dm 
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g§n-Q>mio~§Xr Omhra hmoÊ¶mnyduM ho à¶ËZ Ho$bo OmVmV. VS>OmoS> A{YH$mar XmoÝhr ~mOy§Mo _wÔo g_OyZ KoD$Z 

H$moUVmhr nj Z KoVm _Ü¶_ _mJ© emoYÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV. 1959 Vo 1966 ¶m H$mbmdYrV gw_mao 

57% Vo 83% Am¡Úmo{JH$ g§Kf© VS>OmoS>rÛmao gmoS>{dbo Jobo, hr ¶m à{H«$¶oMr à^mdrVm Xe©dVo. _hmamîQ´>, 

JwOamV, Ho$ai, CÎma àXoe, n§Om~ Am{U {Xëbr ¶m§gma»¶m amÁ¶m§_Ü¶o ¶mMr ¶eñdr CXmhaÊmo {XgyZ ¶oVmV. 

VWm{n, ¶m à{H«$¶oMo ¶e VS>OmoS> A{YH$mè¶mÀ¶m H$m¡eë¶mda Adb§~yZ AgVo. g_mOemñÌk gwbVmZ 

nm°b ¶m§À¶m _Vo, Vm§{ÌH$ kmZ, _mZdr ñd^mdmMr g_O, {Z…njnmVrnUm Am{U àm_m{UH$nUm ¶m 

JwUm§_wioM VS>OmoS> ¶eñdr hmoVo. 

na§Vw ^maVmV H$mhr AS>MUr {XgyZ ¶oVmV-Ogo H$s {db§~, Anwar _m{hVr, A{YH$mè¶m§Mo AkmZ, 

Am¡nMm[aH$ ÑpîQ>H$moZ Am{U {ZU©¶j_Vm A^md. Ë¶m_wio VS>OmoS>rbm Ano{jV ¶e {_iV Zmhr. VS>OmoS> 

An¶er R>aë¶mg gaH$ma hm àíZ Ý¶m¶mb¶mH$S>o gmondVo. 

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ H$bh {ZdmaUmgmR>r VS>OmoS> Am{U _Ü¶ñWr ¶m à{H«$¶m _hÎdmÀ¶m Agë¶m Var 

Ë¶m§Mr à^mdr A§_b~OmdUr Am{U XmoÝhr njm§Mm ghH$m¶©nyU© ÑpîQ>H$moZ Amdí¶H$ Amho. 

2. _Ü¶ñWr  

 VS>OmoS> _§S>imMo à¶ËZ An¶er R>aë¶mg Am¡Úmo{JH$ H$bh gmoS>{dÊ¶mgmR>r _Ü¶ñWrMm _mJ© 

Adb§~bm OmVmo. ¶m nÕVrV _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb dmX EImÚm VQ>ñW _Ü¶ñWmH$S>o gmon{dbm 

OmVmo. _Ü¶ñW XmoÝhr ~mOy§Mo _wÔo, gmjrnwamdo Am{U n[apñWVr ¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z {ZU©¶ XoVmo. hm {ZU©¶ 

XmoÝhr njm§Zm ~§YZH$maH$ AgVmo. 

^maVm_Ü¶o Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU H$m¶Xm 1947 A§VJ©V _Ü¶ñWrMr VaVyX H$aÊ¶mV Ambobr 

Amho. _Ü¶ñWrMo XmoZ àH$ma AmT>iVmV: 

(1) EopÀN>H$ _Ü¶ñWr : ¶m_Ü¶o _mbH$ Am{U H$m_Jma ñdIwfrZo Amnbm dmX _Ü¶ñWmH$S>o 

gmon{dVmV. _Ü¶ñW XmoÝhr njm§Mo åhUÊmo EoHy$Z Am{U nwamdo VnmgyZ {ZU©¶ XoVmo. 

(2) gº$sMr _Ü¶ñWr : ¶m_Ü¶o gaH$maÀ¶m hñVjonm_wio dmX _Ü¶ñWmH$S>o gmon{dbm OmVmo. 

_Ü¶ñWmMm {ZU©¶ ~§YZH$maH$ AgVmo Am{U Ë¶mMo nmbZ Z Ho$ë¶mg X§S>mË_H$ H$madmB©hr hmoD$ eH$Vo. hr 

nÕV àm_w»¶mZo AmUr~mUrÀ¶m n[apñWVrV qH$dm g_mO{hVmgmR>r dmnabr OmVo. 

na§Vw gº$sMr _Ü¶ñWr H$mhr doim _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶m ñdmV§Í¶mda ~§YZo AmUUmar R>ê$ 

eH$Vo. ìhr.ìhr.{Jar  ¶m§À¶m _Vo, Aem n[apñWVrV EH$m njmMm {dO¶ Am{U Xþgè¶mMm nam^d hmoVmo, 

Á¶m_wio Ag§Vmof H$m¶_ amhVmo. 
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^maVm_Ü¶o EopÀN>H$ _Ü¶ñWrbm Ano{jV ¶e {_imbobo Zmhr. ¶m_mJrb H$maÊmo åhUOo-{dídmgmh© 

_Ü¶ñWm§Mm A^md, H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr H$_Hw$dVVm, H$m¶Xoera AS>MUr, VgoM {ZU©¶m{déÕ Anrb 

H$aÊ¶mMr _¶m©{XV ì¶dñWm. 

¶m nmíd©^y_rda 1967 _Ü¶o amîQ´>r¶ _Ü¶ñW g§dY©Z _§S>i ñWmnZ H$aÊ¶mV Ambo. ¶m _§S>imV 

_mbH$, H$m_Jma Am{U gaH$ma ¶m§Mo à{V{ZYr AgVmV. amîQ´>r¶ _Ü¶ñWr àmoËgmhZ _§S>i ho _§S>i 

Am¡Úmo{JH$ H$bhmMm Aä¶mg H$ê$Z ¶mo½¶ Cnm¶ gwMdVo. EHy$UM, _Ü¶ñWr hr Am¡Úmo{JH$ H$bh 

gmoS>{dÊ¶mMr à^mdr nÕV Agbr Var {VMo ¶e ho nañna {dídmg, gj_ g§KQ>Zm Am{U gH$mamË_H$ 

ÑpîQ>H$moZ ¶m§da Adb§~yZ AgVo. 

3)  H$m¶Xoera _mJ©  

Am¡Úmo{JH$ H$bh gmoS>{dÊ¶mgmR>r VS>OmoS>, _Ü¶ñWr BË¶mXr Cnm¶¶moOZm An¶er R>aë¶mg eodQ>r 

H$m¶Xoera _mJm©Mm Adb§~ Ho$bm OmVmo. ^maVmV Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU H$m¶Xm 1947 ¶m H$m¶ÚmÛmao 

gaH$mabm H$m_Jma Ý¶m¶mb¶, Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶m{YH$aU Am{U amîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶m{YH$aU (ñWmnZ 

H$aÊ¶mMo A{YH$ma {Xbo AmhoV. ¶m g§ñWm§Ûmao Am¡Úmo{JH$ H$bhmMo Am¡nMm[aH$ Am{U H$m¶Xoera {ZamH$aU 

Ho$bo OmVo. 

¶m H$m¶Xoera à{H«$¶oÛmao H$m_Jmam§Mr H$m_mMr pñWVr, doVZ, godm AQ>r BË¶mXr ~m~r {ZpíMV Ho$ë¶m 

OmVmV. ^maVmV H$m_Jmam§Zm {_iUmao AZoH$ bm^-Ogo H$s doVZdmT>, gw{dYm Am{U H$m_mÀ¶m AQ>t_Ü¶o 

gwYmaUm-ho _moR>çm à_mUmda H$m¶Úm§_wioM e³¶ Pmbo AmhoV. VgoM, Am{W©H$ÑîQç>m Xþ~©b Agboë¶m 

H$m_Jmam§Zm g§ajU XoÊmo Am{U g§nmgma»¶m Q>moH$mÀ¶m _mJmªZm n¶m©¶ CnbãY H$ê$Z XoÊmo ¶m_Ü¶ohr ¶m 

nÕVrZo _hÎdmMr ^y{_H$m ~Omdbr Amho. VWm{n, ¶m _mJm©À¶m H$mhr _¶m©Xm AmhoV. H$m¶Xoera Cnm¶m§Zr 

H$bh {_Q>bm Var _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb H$S>dQ>nUm H$m¶_ amhÿ eH$Vmo. {ZU©¶ ~§YZH$maH$ 

Agbm Var Vmo _ZmnmgyZ ñdrH$mabm OmV Zmhr, Ë¶m_wio XrK©H$mbrZ Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mg AS>Wio 

¶oVmV. VgoM, ¶m à{H«$¶o_wio H$m_Jma g§KQ>Zm, gm_y{hH$ H$ama Am{U ñdoÀN>oZo g§Kf© {ZdmaUmÀ¶m nÕVtMm 

{dH$mg _¶m©{XV amhVmo. 

Xþgè¶m _hm¶wÕmZ§Va AZoH$ Xoem§Zr H$m¶Xoera hñVjon H$_r H$aÊ¶mda ^a {Xbm, na§Vw ^maVmV ¶m 

nÕVrMm A{YH$ dmna Ho$bm Jobm. ¶m_mJrb H$maÊmo nwT>rbà_mÊmo AmhoV: 

(1)  H$m_Jma Am{U _mbH$ g§KQ>Zm§Mr g§KQ>ZmË_H$ H$_Hw$dVVm, Ë¶m_wio gm_y{hH$ H$ama H$aÊmo 

H$R>rU hmoVo. 

(2) H$m¶Xoera hñVjon Z Pmë¶mg Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Vrd« hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. 

(3)  Am¡Úmo{JH$ g§Kfm©_wio Ho$di _mbH$ Am{U H$m_JmaM Zìho, Va g§nyU© g_mOmMo ZwH$gmZ hmoVo, 

Ë¶m_wio gaH$maMm hñVjon Amdí¶H$ R>aVmo. 
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EHy$UM, H$m¶Xoera _mJ© hm Am¡Úmo{JH$ H$bh gmoS>{dÊ¶mMm _hÎdmMm Cnm¶ Agbm Var Vmo BVa 

g_Ýd¶mË_H$ Cnm¶m§gmo~VM à^mdr R>aVmo. 

da {Xboë¶m gd© nÕVtMo JwU Am{U _¶m©Xm bjmV KoVë¶mg Ago {XgyZ ¶oVo H$s, Am¡Úmo{JH$ H$bh 

gmoS>{dÊ¶mgmR>r H$moUVr Cnm¶¶moOZm dmnam¶Mr ho n[apñWVrZwgma R>admdo bmJVo. àË¶oH$ XoemMr gm_m{OH$, 

Am{W©H$ Am{U Am¡Úmo{JH$ pñWVr doJir Agë¶m_wio H$bh gmoS>{dÊ¶mMo _mJ©hr doJdoJio AgVmV. H$mhr 

Xoem§_Ü¶o gm_y{hH$ H$ama (gm_w{hH$ H$ama ) hm g§Kf© gmoS>{dÊ¶mMm à^mdr Cnm¶ _mZbm OmVmo, Va ^maVmV 

¶m nÕVrMm dmna AOyZhr _¶m©{XV à_mUmV hmoVmZm {XgVmo. 

VargwÕm, ^maVmV gm_y{hH$ H$amamMr ¶mo½¶ n[apñWVr {Z_m©U H$aÊmo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. _mbH$ 

Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mV nañna {dídmg, O~m~XmarMr OmUrd Am{U AmË_emgZmMr ^mdZm {Z_m©U Pmbr, 

VaM gº$sÀ¶m H$m¶Xoera Cnm¶¶moOZm§Mr JaO H$_r hmoB©b Am{U Ë¶m Ho$di {deof n[apñWVrVM dmnamì¶m 

bmJVrb. H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm ¶mo½¶ _mÝ¶Vm XoÊmo Am{U àË¶oH$ CÚmoJmVM g§Kf© {ZdmaUmMr ñdV§Ì ¶§ÌUm 

C^r H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. nañna MMm©, VS>OmoS>, _Ü¶ñWr Am{U gm_y{hH$ H$ama ¶m§Mo gd© à¶ËZ 

An¶er R>aë¶mZ§VaM H$m¶Xoera Cnm¶m§Mm Adb§~ Ho$bm nm{hOo. 

g_mOmMo {hV ho Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§_Ü¶o AË¶§V _hÎdmMo Amho, ¶mMr OmUrd XmoÝhr njm§Zm AgÊmo 

Amdí¶H$ Amho. EHy$UM, g§dmX, {dídmg Am{U ghH$m¶© ¶m§da AmYm[aV Am¡Úmo{JH$ g§~§YM XrK©H$mi 

{Q>H$Umao Am{U n[aUm_H$maH$ R>aVmV. 

II. Am¡Úmo{JH$ H$bh {ZdmaU H$m¶Xm 1947  

  B. g. 1929 Mm Am¡Úmo{JH$ H$bh ({ZdmaU) H$m¶Xm Anwam R>aV Agë¶mZo ~XbË¶m 

Am¡Úmo{JH$ n[apñWVrMm {dMma H$ê$Z B. g. 1947 _Ü¶o ZdrZ H$m¶Xm _§Oya H$aÊ¶mV Ambm. Am¡Úmo{JH$ 

H$bh  {ZdmaU H$m¶Xm 1947 hm H$m¶Xm Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>r AË¶§V ì¶mnH$ Am{U _hÎdmMm 

_mZbm OmVmo. ¶m H$m¶ÚmÛmao H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y A{YH$ g§Vw{bV Am{U {Z¶§ÌrV 

H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aÊ¶mV Ambm Amho. 

¶m H$m¶ÚmMo à_wI C{ÔîQ> åhUOo Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Q>miÊmo, {Z_m©U Pmë¶mg Ë¶m§Mo ¶mo½¶ doir 

{ZdmaU H$aÊmo Am{U Am¡Úmo{JH$ em§VVm àñWm{nV H$aÊmo hmo¶. ¶m H$m¶ÚmZo Am¡Úmo{JH$ g§~§Y 

ì¶dñWmnZmgmR>r EH$ ñWm¶r Am{U g§K{Q>V ¶§ÌUm C^r Ho$br Amho. 

¶m A§VJ©V XmoZ àH$maÀ¶m Cnm¶¶moOZm H$aÊ¶mV Amë¶m AmhoV-(1) à{V~§YmË_H$ Cnm¶¶moOZm Am{U 

(2) {ZdmaUmË_H$ Cnm¶¶moOZm à{V~§YmË_H$ Cnm¶¶moOZm§Mm CÔoe åhUOo g§Kf© {Z_m©U hmoÊ¶mnyduM Vmo 

Q>miÊmo, Va {ZdmaUmË_H$ Cnm¶¶moOZm§Mm CÔoe åhUOo {Z_m©U Pmbobm g§Kf© em§VVoZo gmoS>dÊmo hm Amho. 
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¶m H$m¶ÚmÀ¶m _mÜ¶_mVyZ H$m_Jma Ý¶m¶mb¶o, Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶m{YH$aÊmo, VS>OmoS> A{YH$mar, 

_Ü¶ñWr à{H«$¶m BË¶mXr ¶§ÌUm C^maÊ¶mV Amë¶m AmhoV. AmOhr ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ g§~§Y 

ì¶dñWmnZmgmR>r hm H$m¶Xm EH$ _hÎdmMm AmYma Amho. 

¶m H$m¶ÚmZo Am¡Úmo{JH$ g§Kf© {Z_m©U hmoÊ¶mnydu à{V~§YmË_H$ Cnm¶¶moOZm H$aÊ¶mgmR>r d g§Kf© 

CØdë¶mZ§Va Vmo {_Q>{dÊ¶mgmR>r H$m¶_ ñdénmMr ¶§ÌUm {Z_m©U Ho$br. 

à{V~§YmË_H$ Cnm¶¶moOZoMr ¶§ÌUm Imbrbà_mÊmo Amho. 

(1) H$m¶©H$mar g{_Vr  

Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>r Am{U H$m_Jma d _mbH$ ¶m§À¶mV g_Ýd¶ {Z_m©U H$aÊ¶mgmR>r 

H$m¶©H$mar g{_Vr hr EH$ _hÎdmMr ¶§ÌUm Amho. Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU H$m¶Xm 1947 Zwgma, Á¶m 

CÚmoJY§ÚmV 100 qH$dm Ë¶mhÿZ A{YH$ H$m_Jma H$m¶©aV AgVmV, VoWo Aem g{_VrMr ñWmnZm H$aÊmo 

Amdí¶H$ Amho. ¶m g{_VrV H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§Mo g_mZ à{V{Z{YËd AgVo, Ë¶m_wio XmoÝhr njm§Mo 

{dMma Am{U g_ñ¶m g§Vw{bV nÕVrZo _m§S>ë¶m OmVmV. H$m¶©H$mar g{_VrMo _w»¶ C{ÔîQ> åhUOo _mbH$ 

Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mV Mm§Jbo g§~§Y {Q>H$dyZ R>odÊmo Am{U nañna ghH$m¶© dmT>dÊmo hmo¶. hr g{_Vr X¡Z§{XZ 

H$m_H$mOmer g§~§{YV g_mZ {hVmÀ¶m ~m~tda MMm© H$aVo. CXmhaUmW©, H$m_mMr pñWVr, H$m_mMo Vmg, 

H$ë¶mU ¶moOZm, CËnmXZ à{H«$¶m Am{U {eñV ¶m§gma»¶m {df¶m§da {dMma{d{Z_¶ Ho$bm OmVmo. Aem 

MM}_wio bhmZ-ghmZ _V ôX _moR>çm g§Kfm©V ê$nm§V[aV hmoÊ¶mnyduM Xÿa Ho$bo OmVmV. 

EHy$UM, H$m¶©H$mar g{_Vr hr Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwÑT> R>odÊ¶mgmR>r, _V^oX H$_r H$aÊ¶mgmR>r Am{U 

Am¡Úmo{JH$ em§VVm àñWm{nV H$aÊ¶mgmR>r à^mdr gmYZ R>aVo. 

(2) VS>OmoS> d Mm¡H$er Ý¶m¶mb¶  

 Am¡Úmo{JH$ H$bh {Z_m©U hmoÊ¶mMr e³¶Vm {XgyZ Amë¶mg Vmo dmT>Ê¶mnyduM gmoS>dÊ¶mgmR>r 

VS>OmoS> hr _hÎdmMr à{H«$¶m dmnabr OmVo. Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU H$m¶Xm 1947 A§VJ©V VS>OmoS> 

A{YH$mar qH$dm VS>OmoS> _§S>i ¶m§À¶m _mÜ¶_mVyZ _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mV g_oQ> KS>dyZ AmUÊ¶mMm 

à¶ËZ Ho$bm OmVmo. VS>OmoS> _§S>imV _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§Mo g_mZ à{V{ZYr VgoM EH$ AÜ¶j 

AgVmo. ¶m _§S>imMm CÔoe åhUOo XmoÝhr njm§À¶m g_ñ¶m g_OyZ KoD$Z Ë¶m§À¶mV g_PmoVm {Z_m©U H$aÊmo 

hmo¶. VS>OmoS> A{YH$mè¶mÀ¶m à¶ËZmZo Oa g_PmoVm Pmbm, Va Vmo XmoÝhr njm§Zm ~§YZH$maH$ AgVmo. ¶m 

H$amamMm EH$ R>am{dH$ H$mbmdYr (bindingperiod) AgVmo. 

hm H$mbmdYr g§në¶mZ§Va H$moUË¶mhr EH$m njmZo H$ama g_má H$aÊ¶mMr gyMZm {Xë¶mg, nwT>rb XmoZ 

_{hÝ¶m§gmR>r Vmo H$ama VmËnwaVm bmJy amhVmo. Oa ¶m H$mbmdYrVhr VS>OmoS> e³¶ Pmbr Zmhr, Va VS>OmoS> 

_§S>i Amnbm g{dñVa Ahdmb gaH$maH$S>o gmXa H$aVo. ¶m AhdmbmV XmoÝhr njm§Mr _Vo, {ZarjÊmo Am{U 

{e\$maer Z_yX Ho$boë¶m AgVmV. VS>OmoS> A{YH$mè¶mbm gmYmaUV… 14 {Xdgm§Mr _wXV {Xbr OmVo, Va 
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VS>OmoS> _§S>imbm gw_mao XmoZ _{hÝ¶m§Mm H$mbmdYr {Xbm OmVmo. VS>OmoS> _§S>imbm {XdmUr Ý¶m¶mb¶mgmaIo 

H$mhr A{YH$ma {Xbobo AgVmV, Ogo H$s nwamdo _mJdÊmo, gmjrXmam§Mr Mm¡H$er H$aÊmo Am{U enWnyd©H$ 

gmj Zm|X{dÊmo. VS>OmoS>rMo à¶ËZ An¶er R>aë¶mg gaH$ma hm dmX nwT>o bdmX qH$dm Ý¶m¶mb¶mH$S>o 

gmondm¶Mm H$s Zmhr, ¶mMm {ZU©¶ KoVo. 

EHy$UM, VS>OmoS> à{H«$¶m hr Am¡Úmo{JH$ H$bh CJ« hmoÊ¶mnyduM Vmo em§VVoZo gmoS>{dÊ¶mgmR>r EH$ 

à^mdr gmYZ Amho. 

(3) _Ü¶ñWr d Ý¶m¶mb¶rZ _mJ©  

VS>OmoS> A{YH$mar qH$dm VS>OmoS> _§S>imÀ¶m à¶ËZm§Zm ¶e {_imbo Zmhr, Va nwT>rb Q>ßß¶mV _Ü¶ñWr 

Mm _mJ© Adb§~bm OmVmo. ¶m nÕVrV _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§À¶mVrb dmX EImÚm VQ>ñW _Ü¶ñWmH$S>o 

gmon{dbm OmVmo. _Ü¶ñW XmoÝhr njm§Mo gmjrnwamdo, ¶w{º$dmX Am{U n[apñWVr ¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z {ZU©¶ 

XoVmo. hm {ZU©¶ C^¶njm§Zm ~§YZH$maH$ AgVmo. Oa _mbH$ Am{U H$m_Jma ñdIwfrZo EopÀN>H$ _Ü¶ñWr 

ñdrH$maVmV, Va _Ü¶ñW {ZînjnÊmo nwamdo VnmgyZ {ZU©¶ XoVmo. na§Vw gº$sÀ¶m _Ü¶ñWrV gaH$maÀ¶m 

hñVjonm_wio {ZU©¶ bmXbm OmVmo Am{U Ë¶mMo nmbZ Z Ho$ë¶mg X§S>mMr VaVyX AgVo. Am¡Úmo{JH$ H$bh  

{ZdmaU H$m¶Xm 1947 A§VJ©V ¶m à{H«$¶m am~dë¶m OmVmV. 

_Ü¶ñWrZohr dmX gwQ>bm Zmhr, Va C^¶nj Ý¶m¶mb¶rZ _mJm©Mm Adb§~ H$aVmV. H$m_Jma Amnbo 

àíZ H$m_Jma Ý¶m¶mb¶, Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶m{YH$aU qH$dm amîQ´>r¶ Ý¶m¶m{YH$aUmH$S>o KoD$Z OmD$ eH$VmV. 

1956 À¶m XþéñVrnydu _w»¶V… Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶M ApñVËdmV hmoVo. 

(1)  H$m_Jma Ý¶m¶mb¶ : ¶m Ý¶m¶mb¶mVrb Ý¶m¶mYremMr {Z¶wº$s gaH$ma H$aVo. Ý¶m¶mYrembm 

{H$_mZ nmM dfmªMm Ý¶m¶mb¶rZ AZw^d AgÊmo Amdí¶H$ Amho. ¶m Ý¶m¶mb¶mV H$m_Jma H$nmV, ~S>V\$u, 

{Z¶_m§Mr A§_b~OmdUr, Ë¶m§Mm AW©, na§namJV gdbVr aÔ H$aÊmo, VgoM g§n d Q>mio~§XrMm 

H$m¶XoeranUm ¶m§gma»¶m ~m~tMm {dMma Ho$bm OmVmo. 

(2) Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶ : ¶m Ý¶m¶mb¶mgmR>r Ý¶m¶mYremMr {Z¶wº$s gaH$ma H$aVo. ghgm {Zd¥Îm 

qH$dm {dÚ_mZ Cƒ Ý¶m¶mb¶mMo Ý¶m¶mYre qH$dm g§~§{YV joÌmVrb AZw^dr ì¶º$s ¶m§Mr {ZdS> Ho$br 

OmVo. Amdí¶H$ Agë¶mg VÁkm§Mr _XVhr KoVbr OmVo. ¶m Ý¶m¶mb¶mV doVZ, ^Îmo, H$m_mMo Vmg, 

{dlm§Vr, H$m_Jma H$nmV, ~S>V\$u, Q>mio~§Xr, ~moZg, ZwH$gmZ^anmB©, ~T>Vr Am{U BVa Am¡Úmo{JH$ 

{df¶m§da {ZU©¶ KoVbo OmVmV. 

EHy$UM, _Ü¶ñWr Am{U Ý¶m¶mb¶rZ _mJ© ho Am¡Úmo{JH$ H$bh gmoS>{dÊ¶mMo Am¡nMm[aH$ Am{U à^mdr 

Cnm¶ AmhoV, na§Vw Ë¶m§Mm dmna A§{V_ n¶m©¶ åhUyZ H$aÊmo A{YH$ ¶mo½¶ _mZbo OmVo. 

(3) amîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶ : amîQ´>r¶ ñVamdarb _hÎdmÀ¶m Am¡Úmo{JH$ H$bhm§Mo {ZdmaU 

H$aÊ¶mgmR>r amîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶mMr ñWmnZm H$aÊ¶mV Ambr Amho. Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU 
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H$m¶Xm 1947 A§VJ©V gaH$ma ¶m Ý¶m¶mb¶mgmR>r Ý¶m¶mYremMr {Z¶wº$s H$aVo. ghgm {Zd¥Îm Cƒ 

Ý¶m¶mb¶mMo Ý¶m¶mYre qH$dm Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶mV AZw^dr Agboë¶m ì¶º$sMr {ZdS> Ho$br OmVo. Oa 

EImXm Am¡Úmo{JH$ H$bh amîQ´>r¶ _hÎdmMm Agob qH$dm AZoH$ amÁ¶m§Vrb CÚmoJm§er g§~§{YV Agob, Va 

H|$Ð gaH$ma Vmo dmX amîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶mH$S>o {ZU©¶mgmR>r nmR>dVo. _mbH$ Am{U H$m_Jma 

¶m§À¶mVrb _V^oX BVa _mJmªZr gmoS>{dÊ¶mV An¶e Amë¶mg, gaH$ma g§~§{YV njmÀ¶m {dZ§VrZwgma hm 

dmX H$m_Jma Ý¶m¶mb¶, Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶ qH$dm amîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶mH$S>o gmondVo. EH$Xm dmX 

¶m Ý¶m¶mb¶m§H$S>o {Xë¶mZ§Va g§n qH$dm Q>mio~§Xr _mJo KoÊmo Amdí¶H$ R>aVo. ¶m Ý¶m¶mb¶m§Mm {ZU©¶ boIr 

ñdê$nmV {Xbm OmVmo Am{U Vmo à{gÕ Pmë¶mZ§Va 30 {Xdgm§Zr XmoÝhr njm§Zm ~§YZH$maH$ R>aVmo. gaH$mabm 

Amdí¶H$ dmQ>ë¶mg 90 {Xdgm§À¶m AmV ¶m {ZU©¶mV ~Xb H$aÊ¶mMm A{YH$ma AgVmo. hm {ZU©¶ 

gm_mÝ¶V… XrK©H$mbmgmR>r ({ZYm©[aV H$mbmdYrn¶ªV) bmJy amhVmo, na§Vw n[apñWVrZwgma Ë¶mV ~Xb H$aVm 

¶oVmo. 

 (4) g§n d Q>mio~§Xr : Am¡Úmo{JH$ H$bh Ý¶m¶à{H«$¶oV AgVmZm g§n Am{U Q>mio~§Xrda {Z¶§ÌU R>odÊmo 

Amdí¶H$ AgVo. Oa EImXm dmX VS>OmoS> _§S>i, Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶ qH$dm amîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ 

Ý¶m¶mb¶mH$S>o àb§{~V Agob, Va gaH$mabm g§n qH$dm Q>mio~§Xr ~oH$m¶Xoera Kmo{fV H$aÊ¶mMm A{YH$ma 

Amho. 

Imbrb n[apñWVrV g§n qH$dm Q>mio~§Xr ~oH$m¶Xoera R>adbr OmVo: 

(1)  Amdí¶H$ nyd©gyMZm {Xbobr Zgë¶mg 

(2)  VS>OmoS> _§S>imMo H$m_ gwê$ AgVmZm qH$dm Vo g§në¶mZ§Va 7 {Xdgm§À¶m AmV g§n Ho$ë¶mg 

(3) VS>OmoS> _§S>i, Am¡Úmo{JH$ Ý¶m¶mb¶ qH$dm amîQ´>r¶ Ý¶m¶mb¶mV àH$aU àb§{~V AgVmZm g§n 

qH$dm Q>mio~§Xr Ho$ë¶mg ¶m VaVwXtMm CÔoe Am¡Úmo{JH$ em§VVm amIÊmo Am{U g§Kf© dmTy> Z XoÊmo 

hm Amho. 

EHy$UM, Ý¶m¶mb¶rZ ¶§ÌUm Am{U H$m¶Xoera {Z¶_m§Ûmao Am¡Úmo{JH$ H$bhmda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMm 

à¶ËZ Ho$bm OmVmo, Á¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ pñWa Am{U {Z¶§{ÌV amhVmV. 

(5) H$m_Jma H$nmV d H$m_mMr H$_VaVm  

 H$m_Jma H$nmV Am{U H$m_mMr H$_VaVm ¶m Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§Vrb _hÎdmÀ¶m ~m~r AgyZ, 

H$m_Jmam§Mo g§ajU H$aÊ¶mgmR>r H$m¶ÚmZo H$mhr ñnîQ> VaVwXr Ho$boë¶m AmhoV. Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU 

H$m¶Xm 1947 Zwgma, Á¶m CÚmoJY§ÚmV gamgar 50 qH$dm Ë¶mhÿZ A{YH$ H$m_Jma H$m¶©aV AmhoV Am{U Vmo 

CÚmoJ h§Jm_r ñdê$nmMm Zmhr, Aem {R>H$mUr H$m_Jmam§Zm H$mhr A{YH$ma {Xbobo AmhoV. Oa EImÚm 

H$m_JmamZo EH$m dfm©V {H$_mZ 240 {Xdg H$m_ Ho$bo Agob Am{U Ë¶mbm H$m_ CnbãY Zgë¶m_wio 

H$m_mdê$Z H$_r Ho$bo Jobo, Va Ë¶mbm ZwH$gmZ^anmB© (compensation) XoÊmo Amdí¶H$ Amho. hr 
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ZwH$gmZ^anmB© gmYmaUV… Ë¶mÀ¶m _yi doVZ Am{U _hmJmB© ^Î¶mÀ¶m AÜ¶m© aH$_oÀ¶m à_mUmV {Xbr OmVo. 

_mÌ, H$mhr n[apñWVt_Ü¶o H$m_Jmambm ZwH$gmZ^anmB© {_iV Zmhr. CXmhaUmW©, Ë¶mM CÚmoJmV qH$dm Ë¶mM 

_mbH$mÀ¶m Xþgè¶m CÚmoJmV {Xbobo n¶m©¶r H$m_ ñdrH$maÊ¶mg ZH$ma {Xë¶mg, R>aboë¶m doioV H$m_mda 

CnpñWV Z am{hë¶mg qH$dm g§n d H$m_mVrb AS>Wù¶m§_wio H$m_ ~§X Pmë¶mg ZwH$gmZ^anmB© {Xbr OmV 

Zmhr. 

H$m_Jma H$nmVrÀ¶m ~m~VrV, Oa H$m_JmamZo gVV EH$ df© godm Ho$br Agob, Va Ë¶mbm EH$ 

_{hÝ¶mMr nyd©gyMZm XoÊmo Amdí¶H$ AgVo. VgoM, H$nmVrMo H$maU ñnîQ> H$aÊmo ~§YZH$maH$ Amho. 

ZwH$gmZ^anmB© gmYmaUV… àË¶oH$ dfm©gmR>r 15 {Xdgm§À¶m doVZmÀ¶m à_mUmV {Xbr OmVo. 

EHy$UM, ¶m {Z¶_m§_wio H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU hmoVo Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ g§Vw{bV 

R>odÊ¶mg _XV hmoVo. 

Am¡Úmo{JH$ H$bh {ZdmaU H$m¶Xm 1947 _Yrb Xmof  

Am¡Úmo{JH$ H$bh  {ZdmaU H$m¶Xm 1947 hm H$m¶Xm Am¡Úmo{JH$ g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>r _hÎdmMm 

Agbm Var Ë¶m_Ü¶o H$mhr J§̂ ra Xmofhr AmT>iyZ ¶oVmV. ho Xmof nwT>rbà_mÊmo ñnîQ> H$aVm ¶oVmV: 

(1)  gº$sÀ¶m bdmXm_wio g§dmX H$_r hmoÊmo: ¶m H$m¶ÚmZwgma bdmX gº$sMm Ho$ë¶m_wio _mbH$ Am{U 

H$m_Jma ¶m§Zr EH$Ì ~gyZ MMm© H$ê$Z _V ôX gmoS>{dÊ¶mMr g§Yr H$_r hmoVo. Ë¶m_wio XmoÝhr 

~mOy doJù¶m JQ>m§_Ü¶o {d^mJë¶m OmVmV Am{U g§Kf© A{YH$ Vrd« hmoVmo. àË¶jmV Am¡Úmo{JH$ 

_V^oXm§Mo {ZamH$aU _mZgemñÌr¶ Am{U gm_m{OH$ ÑîQ>rZo hmoÊmo Amdí¶H$ AgVo; na§Vw Ho$di 

H$m¶Xoera Cnm¶m§_wio H$Qw>Vm Am{U A{dídmg dmT>Vmo. 

(2)  ¶§ÌÊmoMr H$m¶©j_Vm _¶m©{XV AgÊmo: ¶m H$m¶ÚmZwgma C^mabobr ¶§ÌUm ¶mo½¶ Agbr Var {VMr 

A§_b~OmdUr AZoH$ {R>H$mUr à^mdr hmoV Zmhr. gd© CÚmoJm§_Ü¶o H$m¶©H$mar g{_Ë¶m ñWmnZ 

hmoV ZmhrV. AZoH$ doim VS>OmoS> A{YH$mar åhUyZ Aem ì¶º$tMr {Z¶wº$s hmoVo Á¶m§À¶mH$S>o 

Amdí¶H$ AZw^d qH$dm H$m¡eë¶ ZgVo. Ë¶m_wio g_ñ¶m gwQ>Ê¶mEodOr A{YH$ Jw§VmJw§VrÀ¶m 

hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. 

(3) g§n d Q>mio~§Xrda _¶m©{XV {Z¶§ÌU: gd©M CÚmoJY§Úm§_Ü¶o g§n qH$dm Q>mio~§Xrda à^mdr {Z¶§ÌU 

R>odUmar VaVyX Zmhr. {Z¶mo{OV AW©ì¶dñWoV CËnmXZ I§{S>V hmoÊmo XoemÀ¶m {hVmMo ZgVo. ¶m 

g§X^m©V JohnA. Hobson ¶m§Zr g§n d Q>mio~§Xr_wio g_mOmMo ZwH$gmZ hmoV Agë¶mMo _V 

ì¶º$ Ho$bo Amho Am{U dmX Ý¶mæ¶ g§ñWm§H$S>o gmon{dÊ¶mMr JaO AYmoao{IV Ho$br Amho. 

(4)  ñd¶§ñ\y$V© Cnm¶¶moOZm§Zm _¶m©Xm: ¶m H$m¶Úm_wio _mbH$ Am{U H$m_Jma ¶m§Zr ñdV…hÿZ g§dmX 

gmYyZ g_ñ¶m gmoS>{dÊ¶mMr àoaUm H$_r hmoVo. gº$sÀ¶m bdmXm_wio H$m_Jma g§KQ>Zm§À¶m 

{dH$mgmdahr _¶m©Xm ¶oVmV. {gS>Zr do~ ¶m§À¶m _Vo, gm_y{hH$ H$amambm ~mYm ¶oV Agë¶mg 
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gº$sMr _Ü¶ñWr à^mdr R>aV Zmhr. VgoM ìhr. ìhr. {Jar ¶m§Zrhr g§dmX, EopÀN>H$ _Ü¶ñWr 

Am{U ghH$m¶m©À¶m _mJm©ZoM Am¡Úmo{JH$ H$bh gmoS>dmdoV Ago _V _m§S>bo Amho. 

EHy$UM, ¶m H$m¶Úm_wio Am¡Úmo{JH$ H$bh {Z¶§{ÌV H$aÊ¶mg _XV hmoVo, na§Vw XrK©H$mbrZ Am¡Úmo{JH$ 

g§~§Y gwYmaÊ¶mgmR>r g§dmX, {dídmg Am{U ñdoÀN>oZo ghH$m¶© ¶m KQ>H$m§da A{YH$ ^a XoÊmo Amdí¶H$ 

Amho. 

g_mamon  

EHy$UM, Am¡Úmo{JH$ H$bh ({ZdmaU) H$m¶Xm 1947 hm ^maVmVrb Am¡Úmo{JH$ g§~§Y 

ì¶dñWmnZmgmR>r EH$ _hÎdmMm Am{U à^mdr H$m¶Xm Amho. ¶m H$m¶Úm_wio Am¡Úmo{JH$ g§Kf© Q>miÊ¶mgmR>r 

VgoM {Z_m©U Pmboë¶m g§KfmªMo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r EH$ g§K{Q>V Am{U H$m¶Xoera ¶§ÌUm CnbãY Pmbr 

Amho. H$m_Jma Ý¶m¶mb¶o, VS>OmoS> à{H«$¶m, _Ü¶ñWr Am{U {d{dY g{_Ë¶m ¶m§Ûmao Am¡Úmo{JH$ em§VVm 

amIÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm OmVmo. 

VWm{n, ¶m H$m¶ÚmÀ¶m H$mhr _¶m©Xm XoIrb AmhoV. gº$sÀ¶m Cnm¶¶moOZm§_wio g§dmXmMr à{H«$¶m H$_r 

hmoVo Am{U H$mhr doim _mbH$ d H$m_Jma ¶m§À¶mVrb g§~§Y A{YH$ VmUbo OmVmV. Ë¶m_wio Ho$di 

H$m¶Xoera _mJm©da Adb§~yZ Z amhVm nañna g§dmX, {dídmg Am{U ghH$m¶© ¶m§Zm A{YH$ _hÎd XoÊmo 

Amdí¶H$ Amho. 

åhUyZM, Am¡Úmo{JH$ em§VVm Am{U àJVr gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H$m¶Xoera Cnm¶¶moOZm, gm_y{hH$ H$ama, 

H$m_Jma gh^mJ Am{U gH$mamË_H$ ÑîQ>rH$moZ ¶m§Mm g_Vmob dmna H$aÊmo hr H$mimMr JaO Amho. 

III.  H$m_Jma ZwH$gmZ ^anmB© H$m¶Xm 1923  

^maV Am¡Úmo{JH$ amîQ´> hmoÊ¶mÀ¶m {XeoZo doJmZo dmQ>Mmb H$arV Amho. Aem n[apñWVrV H$m_Jmam§À¶m 

AS>MUtH$S>o Ho$di nmhV ~gyZ MmbUma Zmhr. H$m_Jmam§Zm AmOmanU, AnKmV, ì¶mdgm{¶H$ amoJ, 

dmY©³¶, àgyVr, ~oH$mar Am{U _¥Ë¶y ¶m§gma»¶m {d{dY g§H$Q>m§Zm gm_moao Omdo bmJVo. ¶m gdmªMm Ë¶m§À¶m 

H$m¶©j_Voda Am{U OrdZ_mZmda J§̂ ra n[aUm_ hmoVmo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m g§ajUmgmR>r gm_m{OH$ {d_m 

¶moOZm§Mr Amdí¶H$Vm AË¶§V _hÎdmMr R>aVo. 

¶m nmíd©^y_rda H$m_Jma ^anmB© A{Y{Z¶_, 1923 (nyduMm H$m_Jma ZwH$gmZ ^anmB© H$m¶Xm) bmJy 

H$aÊ¶mV Ambm. ¶m H$m¶ÚmMm _w»¶ CÔoe åhUOo H$m_Jmam§Zm H$m_mÀ¶m Xaå¶mZ Pmboë¶m AnKmV qH$dm 

ì¶mdgm{¶H$ AmOmam§_wio Pmboë¶m ZwH$gmZmgmR>r Am{W©H$ ^anmB© XoÊmo hm Amho. 

H$m_Jmam§À¶m {d{dY g§H$Q>m§Mm {dMma H$ê$Z ì¶mnH$ gm_m{OH$ {d_m ¶moOZm§Mr JaO AYmoao{IV 

H$aÊ¶mV Ambr Amho. ¶m_Ü¶o AmOmanU d An§JËd {d_m, AnKmV {d_m, àgyVr bm^, ~oH$mar {d_m, 

d¥ÕËd {d_m Am{U dmagm§Zm {_iUmao g§ajU ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. 
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^maVm_Ü¶o gm_m{OH$ gwajm ì¶dñWm AÚmn nyU©nÊmo {dH${gV Zgbr Var Vr ¶mo½¶ {XeoZo àJVr H$aV 

Amho. CXmhaUmW©, H$_©Mmar amÁ¶ {d_m A{Y{Z¶_, 1948Am{U H$_©Mmar ^{dî¶ {Zdm©h {ZYr d {d{dY 

VaVwXr A{Y{Z¶_, 1952 ho _hÎdmMo H$m¶Xo AmhoV. 

gÜ¶m gm_m{OH$ {d_m ¶moOZm§_Ü¶o nwT>rb ~m~tMm g_mdoe hmoVmo: 

(1)  Am¡Úmo{JH$ AnKmV d ì¶mdgm{¶H$ amoJm§gmR>r ZwH$gmZ^anmB© 

(2)  ñÌr H$m_Jmam§gmR>r àgyVr bm^ 

(3)  Amamo½¶ {d_m 

(4)  H$m_Jma H$nmV ZwH$gmZ^anmB© 

(5)  àm°pìhS>§Q> \§$S> 

¶mn¡H$s H$m_Jma ZwH$gmZ ^anmB© H$m¶Xm 1923 Mm gImob Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va ^maVmVrb gm_m{OH$ 

gwajm ì¶dñWoMo ñdê$n A{YH$ ñnîQ>nÊmo g_OyZ ¶oB©b. 

(A)  H$m_Jmam§À¶m ZwH$gmZ^anmB©Mm H$m¶Xm  

AmYw{ZH$ CËnmXZnÕVr_Ü¶o ¶m§{ÌH$sH$aU _moR>çm à_mUmV dmT>bo Amho. _moR>çm Am{U Jw§VmJw§VrÀ¶m 

¶§Ìm§À¶m dmnam_wio CËnmXZmMm doJ dmT>bm Agbm, Var Ë¶mM doir H$m_Jmam§gmR>r YmoHo$hr dmT>bo AmhoV. 

Aem ¶§Ìm§da H$m_ H$aVmZm AZoH$ doim AnKmV KS>VmV. gwa{jVVogmR>r Cnm¶¶moOZm-Ogo H$s Hw§$nU, 

g§ajH$ gmYZo-Ho$ë¶m Agë¶m Var {ZîH$miOrnUm, AZdYmZ qH$dm Anwar XjVm ¶m_wio AnKmV Q>miÊmo 

Zoh_r e³¶ hmoV Zmhr. ¶m AnKmVm§_wio H$m_Jmam§Zm J§^ra XþImnV, An§JËd qH$dm _¥Ë¶yhr AmoT>dy eH$Vmo. 

Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m g§ajUmgmR>r ZwH$gmZ ^anmB©Mr ì¶dñWm AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo. 

¶mM nmíd© ŷ_rda àË¶oH$ Am¡Úmo{JH$ XoemZo gm_m{OH$ gwajm ì¶dñWoV H$m_Jma ZwH$gmZ^anmB©bm 

_hÎdmMo ñWmZ {Xbo Amho. ^maVmVhr H$m_Jmam§Zr AnKmVm_wio hmoUmè¶m ZwH$gmZmgmR>r ^anmB© {_imdr 

¶mgmR>r 19ì¶m eVH$mÀ¶m CÎmamYm©nmgyZ à¶ËZ gwê$ Ho$bo. na§Vw H$m_Jma ^anmB© A{Y{Z¶_, 1923 bmJy 

hmoÊ¶mnydu H$m_Jmam§Zm AnKmVm~Ôb {Z¶{_VnÊmo ZwH$gmZ^anmB© {_iV ZìhVr; \$º$ _mbH$mÀ¶m 

{ZîH$miOrnUm_wio AnKmV Pmbm Agë¶mgM H$mhr AndmXmË_H$ àH$aUm§_Ü¶o ^anmB© {_iV Ago. 

B. g. 1921 _Ü¶o ^maV gaH$maZo ZwH$gmZ^anmB©g§X^m©V ¶moOZm V¶ma H$ê$Z VÁkm§Mr _Vo KoVbr. 

Ë¶mZ§Va gdmªÀ¶m gh_VrZo 1923 gmbr hm H$m¶Xm _§Oya H$aÊ¶mV Ambm. nwT>o ¶m H$m¶ÚmV doimodoir 

gwYmaUm H$aÊ¶mV Amë¶m. 1926 _Ü¶o Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z À¶m {e\$maetZwgma ì¶mdgm{¶H$ 

amoJm§Mm g_mdoe H$aÊ¶mV Ambm. VgoM 1931 _Ü¶o am°¶b H${_eZÀ¶m {e\$maetZwgma Am{U nwT>o 1937, 

1938, 1939, 1942, 1946, 1958 Am{U 1962 _Ü¶o {d{dY XþéñË¶m H$aÊ¶mV Amë¶m. 

¶m gd© gwYmaUm bjmV KoVm hm H$m¶Xm A{YH$ ì¶mnH$ Am{U n[aUm_H$maH$ ~Zbm Amho. 
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nwT>o ¶m H$m¶ÚmVrb VaVwXr {Xëboë¶m AmhoV.  

H$m_Jma ZwH$gmZ ^anmB© H$m¶Xm 1923 : H$m_Jma ^anmB© A{Y{Z¶_, 1923 hm H$m¶Xm ^maVmVrb 

H$m_Jmam§À¶m gm_m{OH$ gwajogmR>r AË¶§V _hÎdmMm _mZbm OmVmo. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio dmT>boë¶m 

AnKmVm§À¶m nmíd© ŷ_rda H$m_Jmam§Zm Am{W©H$ g§ajU XoÊ¶mgmR>r hm H$m¶Xm V¶ma H$aÊ¶mV Ambm. Imbr 

¶m H$m¶ÚmÀ¶m à_wI ~m~r _wÔogyX ñdê$nmV {Xboë¶m AmhoV. 

1)  H$m¶ÚmMr ì¶már  

• hm H$m¶Xm Aem H$m_Jmam§Zm bmJy hmoVmo Á¶m§Mo H$m_ {H$aH$moi ñdê$nmMo Zmhr. 

• aoëdo H$m_Jma Am{U {Z¶{_V doVZmda H$m_ H$aUmao H$m_Jma ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

• gwédmVrbm doVZ _¶m©Xm (é. 500) {ZpíMV hmoVr; Z§VaÀ¶m XþéñË¶m§_wio Vr ~Xbbr 

Amho. 

• amÁ¶ gaH$mam§Zm ì¶már dmT>{dÊ¶mMo A{YH$ma {Xbo AmhoV. 

amÁ¶{Zhm¶ g_mdoemMo CXmhaÊmo: 

• _hmamîQ´>→ Q´>°³Q>a d ¶§Ìm§da H$m_ H$aUmao H$m_Jma 

• Vm{_iZmSy>→ Zmai VmoS>Umao, S>m§~a dmhVyH$ H$m_Jma 

• {~hma → PmSy>dmbo d _mbdmhVyH$ H$m_Jma 

• H$Zm©Q>H$ → ñWm{ZH$ ¶§Ìm§da H$m_ H$aUmao H$m_Jma 

• CÎmaàXoe → dmhVyH$ H$m_Jma 

2)  H$m¶Úm~mhoarb H$m_Jma  

• H$MoarVrb H$maHy$Z 

• g¡{ZH$ d d¡_m{ZH$ 

• KaJS>r  

• {H$aH$moi H$m_mda KoVbobo H$m_Jma 

3)  ZwH$gmZ^anmB© Z {_iÊ¶mÀ¶m n[apñWVr 

Imbrb n[apñWVrV H$m_Jmambm ZwH$gmZ^anmB© {_iV Zmhr: 
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• AnKmVmZ§Va Aën H$mimV H$m_Jma nwÝhm H$m_ H$aÊ¶mg gj_ Pmë¶mg 

• _ÚnmZ H$ê$Z AnKmV Pmë¶mg 

• gwa{jVVoÀ¶m {Z¶_m§Mo OmUyZ~wOyZ Cëb§KZ Ho$ë¶mg 

4)  ì¶mdgm{¶H$ amoJ  

• gwédmVrbm H$mhr _moOHo$ amoJM g_m{dîQ> hmoVo. 

• Z§Va Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  À¶m {e\$maetZwgma ¶mXr dmT>{dÊ¶mV Ambr. 

• à_wI amoJ: 

 O§Vwg§gJ©OÝ¶ amoJ 

 {df~mYm 

 nmam {df~mYm 

 amÁ¶ gaH$mam§Zm ¶mXr dmT>{dÊ¶mMm A{YH$ma Amho. 

5)  ZwH$gmZ^anmB© {_iÊ¶mÀ¶m n[apñWVr 

 H$m_Jmambm Imbrb n[apñWVrV ZwH$gmZ^anmB© {_iVo: 

• AnKmVm_wio _¥Ë¶y 

• H$m¶_ñdê$nr An§JËd  

• A§eV… An§JËd  

• VmËnwaVr Ag_W©Vm  

6)  ZwH$gmZ^anmB©Mo ñdê$n  

(A)  _¥Ë¶y Pmë¶mg: 

• H$m_JmamÀ¶m Hw$Qw>§~r¶m§Zm ZwH$gmZ^anmB© {Xbr OmVo 

• nydu {ZpíMV a¸$_ (CXm. é. 4500) XoÊ¶mMr VaVyX hmoVr 

(~)  H$m¶_ñdê$nr An§JËd: 

• {ZpíMV a¸$_ (CXm. é. 700 Vo 6300 - Eo{Vhm{gH$ VaVyX) 
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• gÜ¶mÀ¶m XþéñË¶m§Zwgma a¸$_ dmT>{dÊ¶mV Ambr Amho 

(H$)  VmËnwaVr An§JËd: 

  • doVZmÀ¶m gw_mao {Zå_o doVZ ZwH$gmZ^anmB© åhUyZ {Xbo OmVo 

(S>)  A§eV… An§JËd: 

 • BOoZwgma à_m{UV ZwH$gmZ^anmB© {Xbr OmVo 

7)  ZwH$gmZ^anmB© XoÊ¶mMr H$mb_¶m©Xm 

 • AnKmVmZ§Va n{hbo 3 {Xdg ZwH$gmZ^anmB© {_iV Zmhr 

 • Mm¡Ï¶m {XdgmnmgyZ ZwH$gmZ^anmB© XoÊ¶mg gwédmV hmoVo 

 • (nydu 7 {Xdgm§Mr _¶m©Xm hmoVr; Z§Va Vr H$_r H$aÊ¶mV Ambr) 

8)  Adb§{~Vm§Zm ZwH$gmZ^anmB©  

 (A) àmW{_H$ Adb§{~V: 

  • {dYdm nËZr 

  • bhmZ _wbo (_wbJm/_wbJr) 

  • {dYdm AmB© 

 (~)  Xþæ¶_ Adb§{~V (nwamdm Amdí¶H$): 

  • dS>rb-_mVm ({dYdm AmB© dJiVm) 

  • AZm¡ag _wbo 

  • {ddm{hV _wbJr 

  • ^mD$ 

  • _¥V _wbmMm _wbJm 

9)  AnKmVmMr _m{hVr d Mm¡H$er à{H«$¶m 

 • J§^ra AnKmVmMr _m{hVr H$m_Jma ZwH$gmZ^anmB© Am¶wº$mbm XoÊmo Amdí¶H$ 
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 • _mbH$mZo ZwH$gmZ^anmB© _mÝ¶ Ho$ë¶mg Vr Am¶wº$mH$S>o O_m H$amdr 

 • ZH$ma {Xë¶mg Am¶wº$ Mm¡H$er H$ê$Z {ZU©¶ KoVmo 

10) A{V[aº$ VaVwXr 

• _mbH$ AmJmD$ é. 100 XoD$ eH$Vmo (Eo{Vhm{gH$ VaVyX) 

• A§Ë¶g§ñH$mamgmR>r IM© XoÊ¶mMr VaVyX 

• Am¶wº$mbm H$mhr a¸$_ H$nmV H$aÊ¶mMm A{YH$ma 

11) H$m_Jma g§ajUmVrb _hÎd 

• H$m_Jmam§Zm Am{W©H$ gwa{jVVm {_iVo 

• AnKmVm_wio hmoUmè¶m g§H$Q>mV Hw$Qw>§~mbm AmYma {_iVmo 

• Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§_Ü¶o ñW¡¶© {Z_m©U hmoVo 

12) _¶m©Xm  

• gwédmVrÀ¶m H$m¶ÚmV ^anmB©Mr a¸$_ H$_r hmoVr 

• gd© H$m_Jmam§Mm g_mdoe ZìhVm 

• A§_b~OmdUrV ÌwQ>r {XgyZ ¶oVmV 

13) AÚ¶mdV ÑîQ>rH$moZ 

• gÜ¶mÀ¶m H$mimV ¶m H$m¶Úm_Ü¶o gwYmaUm H$ê$Z A{YH$ ì¶mnH$ ñdê$n {Xbo Amho 

• gm_m{OH$ gwajm ¶moOZm§er g_Ýd¶ dmT>{dbm OmV Amho 

• Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z Zwgma H$m_Jmam§Mo g§ajU ho emídV {dH$mgmgmR>r AË¶§V 

_hÎdmMo Amho 

H$m_Jma ZwH$gmZ ^anmB© H$m¶Xm 1923 hm ^maVmVrb gm_m{OH$ gwajm ì¶dñWoMm nm¶m _mZbm 

OmVmo. ¶m H$m¶Úm_wio H$m_Jmam§Zm AnKmV d ì¶mdgm{¶H$ YmoHo$ ¶m§nmgyZ Am{W©H$ g§ajU {_iVo. Oar 

H$mhr _¶m©Xm Agë¶m Var hm H$m¶Xm H$m_Jmam§À¶m h¸$m§À¶m g§ajUmgmR>r AË¶§V Cn¶wº$ R>aVmo. 

 

 224 



H$m_Jma ZwH$gmZ ^anmB© H$m¶Xm 1923 - A§_b~OmdUr d n[aUm_  

H$m_Jma ^anmB© A{Y{Z¶_, 1923 A§VJ©V B. g. 1959 À¶m XþéñVrZwgma, H$m_Jmambm 

ZwH$gmZ^anmB© XoÊ¶mMr O~m~Xmar AgyZhr Oa _mbH$mZo Vr {Xbr Zmhr, Va Ë¶mÀ¶mda X§S>mË_H$ H$madmB© 

H$aÊ¶mMr VaVyX H$aÊ¶mV Ambr Amho. ¶m_wio H$m¶ÚmMr A§_b~OmdUr A{YH$ H$S>H$ Am{U à^mdr 

Pmbr Amho. 

¶m H$m¶ÚmMr A§_b~OmdUr H$aÊ¶mMr O~m~Xmar amÁ¶ gaH$mam§da AgVo. ¶mgmR>r ""ZwH$gmZ^anmB© 

Am¶wº$'' ¶m§Mr {Z¶wº$s Ho$br OmVo. Am¶wº$m§Mr à_wI H$m_o nwT>rbà_mÊmo AmhoV: 

(1)  ZwH$gmZ ^anmB©~m~V Hw$Qw>§~r¶m§_Ü¶o dmX {Z_m©U Pmë¶mg Vmo gmoS>{dÊmo 

(2)  AnKmVmV _¥Ë¶y Pmboë¶m H$m_JmamÀ¶m Hw$Qw>§{~¶m§Zm ¶mo½¶ ZwH$gmZ^anmB© {_idyZ XoÊmo 

¶m{edm¶, _mbH$m§Zr AnKmVm§Mr g§»¶m, ñdê$n Am{U {Xbobr ZwH$gmZ^anmB© ¶m~m~V {Z¶{_V 

_m{hVr XoÊmo Amdí¶H$ AgVo. 

Am¡Úmo{JH$ joÌmV ¶m H$m¶ÚmÀ¶m A§_b~OmdUrgmR>r ñdV§Ì ¶§ÌUm Agë¶m_wio Ë¶mMr 

A§_b~OmdUr à^mdrnÊmo H$aVm ¶oVo. ~hþVm§e doim _mbH$dJ© H$m¶ÚmMo nmbZ H$aVmo. VgoM H$m_Jma 

g§KQ>Zmhr _¥V H$m_Jmam§À¶m Hw$Qw>§{~¶m§Zm Ý¶m¶ {_idyZ XoÊ¶mgmR>r à¶ËZerb AgVmV. CXmhaUmW©, 

Ah_Xm~mX_Yrb H$mnS> H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U _w§~B©Vrb amîQ´>r¶ {_b _OXÿa g§K ¶m§Zr ¶m H$m¶ÚmMr 

_m{hVr àgm[aV H$ê$Z H$m_Jmam§Zm _XV Ho$br Amho. H$mhr doim dH$sbm§Zrhr {dZm_yë¶ ghmæ¶ XoD$Z 

Hw$Qw>§{~¶m§Zm ZwH$gmZ^anmB© {_idyZ {Xbr Amho. 

EHy$UM, ¶m gd© ~m~r bjmV KoVë¶mg ¶m H$m¶ÚmMr A§_b~OmdUr _moR>çm à_mUmV ¶eñdr R>abr 

Amho. _mÌ, H$mhr _yb ŷV _¶m©Xm Am{U ÌwQ>r Agë¶m_wio Ë¶mV gwYmaUm H$aÊ¶mMr JaO AÚmnhr OmUdVo. 

H$m_Jma ZwH$gmZ ^anmB© H$m¶Xm 1923 - CUrdm d gwYmaUm Cnm¶  

H$m_Jma ^anmB© A{Y{Z¶_, 1923 hm H$m¶Xm _hÎdmMm Agbm Var Ë¶mV H$mhr _yb^yV CUrdm 

AmT>iyZ ¶oVmV. Ë¶m nwT>rbà_mÊmo ñnîQ> H$aVm ¶oVmV: 

(A) H$m¶ÚmVrb à_wI CUrdm 

(1) XmoÝhr njm§Mo Ag_mYmZ: H$m_Jmam§Zm {_iUmar ZwH$gmZ^anmB© Anwar dmQ>Vo, Va _mbH$m§Zm 

ñdV…Mr WoQ> MyH$ ZgVmZmhr ^anmB© Úmdr bmJVo, hr JmoîQ> AÝ¶m¶H$maH$ dmQ>Vo. 

(2) bhmZ CÚmoJm§Vrb A§_b~OmdUr H$_r: _moR>çm CÚmoJm§_Ü¶o H$mhr à_mUmV {Z¶_ nmibo 

OmVmV; nU bhmZ CÚmoJm§_Ü¶o ZwH$gmZ^anmB© Q>mibr OmVo. {H$aH$moi AnKmVm§H$S>o Xþb©j Ho$bo 

OmVo Am{U H$mhr {R>H$mUr AË¶ën a¸$_ XoD$Z àH$aU {_Q>dbo OmVo. 
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(3) _m{hVrMm A^md d ^rVrMo dmVmdaU: AZoH$ H$m_Jmam§Zm Ë¶m§À¶m h¸$m§Mr _m{hVr ZgVo. 

_m{hVr Agbr Var ZmoH$ar J_mdÊ¶mÀ¶m ^rVrZo Vo ZwH$gmZ^anmB©Mr _mJUr H$aV ZmhrV. H$mhr 

{R>H$mUr godmnÌHo$ Zgë¶m_wio AnKmVmZ§Va Hw$Qw>§{~¶m§Zm g§nH©$ gmYÊmo H$R>rU OmVo. 

(4)  OmJ¥Vr gmYZm§Mm A^md: H$m_Jmam§Zm _m{hVr XoÊ¶mgmR>r à^mdr _mÜ¶_m§Mm A^md Amho. VgoM 

H$m¶Xoera H$madmB© H$aÊ¶mgmR>r bmJUmam doi d IM© H$m_Jma Hw$Qw>§{~¶m§Zm nadS>V Zmhr. 

(5)  d¡ÚH$s¶ gw{dYm§Mm A^md: J§^ra OI_r H$m_Jmam§gmR>r VËH$mi d¡ÚH$s¶ _XVrMr ñnîQ> VaVyX 

ZgÊmo hr J§^ra CUrd Amho. 

(6) ì¶mdgm{¶H$ amoJm§~m~V AÝ¶m¶: Á¶m H$m_Jmam§_Ü¶o ì¶mdgm{¶H$ amoJm§Mr bjÊmo {XgVmV, Ë¶m§Zm 

H$mhr doim VmËH$mi H$m_mdê$Z H$_r Ho$bo OmVo. 

 ¶m gd© ~m~r bjmV KoVë¶mg H$m_Jmam§Zm ¶m H$m¶ÚmMm Ano{jV bm^ nyU©nÊmo {_imbobm 

Zmhr. ¶m g§X^m©V AW©VÁk E. EZ. AJ«dmb ¶m§Zr Z_yX Ho$bo Amho H$s, ""H$m_Jmam§Zm {_iUmar 

ZwH$gmZ^anmB© AZoH$Xm Ho$di H$mJXmdaM amhVo.'' 

(~)  gwYmaUm Cnm¶  

(1) _m{hVr d OmJ¥Vr: H$m_Jmam§Mr {Z¶wº$s hmoVmM Ë¶m§Zm Ë¶m§À¶m ^mfoV H$m¶ÚmMr _m{hVr {Xbr 

nm{hOo. H$maImÝ¶mV _m{hVrnÌHo$ bmdbr nm{hOoV. 

(2) g§KQ>Zm§Mr ŷ{_H$m: H$m_Jma g§KQ>Zm, H$m_Jma H$ë¶mU A{YH$mar Am{U gm_m{OH$ g§ñWm ¶m§Zr 

H$m_Jmam§Zm gw{e{jV H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$amdoV. 

(3) _mo\$V godm: H$m_Jmam§Zm _mo\$V d¡ÚH$s¶ _XV Am{U H$m¶Xoera gëbm CnbãY H$ê$Z {Xbm 

nm{hOo. 

(4) Ëd[aV ZwH$gmZ^anmB©: AnKmVmMr _m{hVr Vm~S>Vmo~ Am¶wº$m§Zm XoD$Z ZwH$gmZ^anmB© bdH$a 

{_iÊ¶mMr ì¶dñWm H$amdr. 

(5) {ZarjH$m§Mr ŷ{_H$m: Á¶m H$m_Jmam§Zm ZwH$gmZ^anmB© {_imbr Zmhr, Ë¶m§Zm Vr {_idyZ XoÊ¶mMo 

A{YH$ma {ZarjH$ A{YH$mè¶m§Zm AgmdoV. 

(6) ¶mo½¶ a¸$_ {ZYm©aU: ZwH$gmZ^anmB©Mr a¸$_ R>adVmZm H$m_JmamÀ¶m Hw$Qw>§~mMr pñWVr Am{U 

OrdZ_mZ bjmV KoVbo nm{hOo. 

(7) gm_m{¶H$ O~m~Xmar: ZwH$gmZ^anmB©Mm IM© _mbH$, H$m_Jma Am{U gaH$ma ¶m§Zr EH${ÌVnÊmo 

CMbë¶mg A§_b~OmdUr A{YH$ à^mdr hmoB©b. 
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g_mamon 

EHy$UM, H$m_Jma ^anmB© A{Y{Z¶_, 1923 hm H$m¶Xm ^maVmVrb H$m_Jmam§À¶m gm_m{OH$ 

gwajogmR>r AË¶§V _hÎdmMm Q>ßnm R>abm Amho. Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio dmT>boë¶m AnKmVm§À¶m nmíd©̂ y_rda 

H$m_Jmam§Zm Am{W©H$ g§ajU XoÊ¶mMr hr n{hbr à^mdr H$m¶Xoera ì¶dñWm hmoVr. ¶m H$m¶Úm_wio 

AnKmVJ«ñV H$m_Jma d Ë¶m§À¶m Hw$Qw>§{~¶m§Zm H$mhr à_mUmV Am{W©H$ AmYma {_imbm Am{U Am¡Úmo{JH$ 

joÌmV O~m~XmarMr ^mdZm {Z_m©U Pmbr. 

VWm{n, ¶m H$m¶ÚmVrb CUrdm-Ogo H$s Anwar ZwH$gmZ^anmB©, A§_b~OmdUrVrb ÌwQ>r, _m{hVrMm 

A^md Am{U d¡ÚH$s¶ gw{dYm§Mr H$_VaVm-¶m_wio H$m_Jmam§Zm Ano{jV bm^ nyU©nÊmo {_imbobm Zmhr. 

Ë¶m_wio H$m¶ÚmMr à^mdr A§_b~OmdUr Am{U Ë¶mV doimodoir gwYmaUm H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. 

åhUyZM, H$m_Jma, _mbH$ Am{U gaH$ma ¶m§Zr EH${ÌVnÊmo à¶ËZ H$ê$Z hm H$m¶Xm A{YH$ à^mdr 

~ZdÊmo Amdí¶H$ Amho. gwYm[aV A§_b~OmdUr, OmJ¥Vr Am{U ¶mo½¶ ZwH$gmZ^anmB© ¶m§ÛmaoM H$m_Jmam§Mo 

OrdZ_mZ C§MmdVm ¶oB©b Am{U Am¡Úmo{JH$ joÌmV ñW¡¶© {Z_m©U H$aVm ¶oB©b. 

4)  AbrH$S>rb àdmh  

Am¡Úmo{JH$ joÌmV AbrH$S>rb H$mimV _moR>o ~Xb Pmbo AmhoV. V§ÌkmZmMm dmT>Vm dmna, 

OmJ{VH$sH$aU Am{U g_mOmÀ¶m ~XbË¶m Anojm ¶m§_wio CÚmoJY§Úm§Mr aMZm, H$m_Jmam§Mo ñdê$n Am{U 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Y ¶mV bjUr¶ n[adV©Z {XgyZ ¶oVo. 

àW_, g§JUH$sH$aU hm _hÎdmMm àdmh Amho. g§JUH$, amo~mo{Q>³g Am{U H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm ¶m§À¶m 

dmnam_wio CËnmXZ à{H«$¶m ObX, AMyH$ Am{U H$m¶©j_ Pmbr Amho. ¶m_wio CËnmXZ IM© H$_r Pmbm 

Am{U JwUdÎmm gwYmabr. na§Vw ¶mM~amo~a AHw$eb H$m_Jmam§À¶m amoOJmamda n[aUm_ Pmbm Am{U 

H$m¡eë¶mYm[aV H$m_Jmam§Mr JaO dmT>br. 

Xþgam _hÎdmMm àdmh åhUOo gyú_rH$aU ñd¶§M{bV àUmbr . _moR>çm CÚmoJm§Mo N>moQ>o-N>moQ>o ^mJ 

H$ê$Z CËnmXZ à{H«$¶m doJdoJù¶m ¶w{ZQ²>g_Ü¶o {d^mJbr OmV Amho. AmCQ>gmo{gªJ Am{U {JJ BH$m°Zm°_r 

dmT>ë¶m_wio bKwCÚmoJm§Zm g§Yr {_imbr, na§Vw H$m_Jmam§À¶m amoOJmamV ApñWaVm dmT>br Am{U g§KQ>Zm§Mr 

VmH$X H$_r Pmbr. 

{Vgam àdmh åhUOo H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ O~m~Xmar (CSR). AmO CÚmoJ Ho$di Z\$m H$_mdÊ¶mda 

_¶m©{XV Z amhVm g_mOmÀ¶m {dH$mgmgmR>r ¶moJXmZ XoV AmhoV. {ejU, Amamo½¶, n¶m©daU g§ajU Am{U 

J«m_rU {dH$mg ¶m§gma»¶m joÌm§V CÚmoJ g{H«$¶ Pmbo AmhoV. Q>mQ>m g_yh  hm g_yh CSR CnH«$_m§gmR>r 

{deof à{gÕ Amho. 
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EHy$UM, ¶m AbrH$S>rb àdmhm§_wio Am¡Úmo{JH$ joÌ A{YH$ V§ÌkmZmYm[aV, {dH|$ÐrV Am{U 

g_mOm{^_wI Pmbo Amho. _mÌ, ¶m ~Xbm§er OwidyZ KoÊ¶mgmR>r H$m_Jmam§Zm H$m¡eë¶{dH$mg, g§ajU Am{U 

¶mo½¶ YmoaUm§Mr Amdí¶H$Vm Amho. 

IV. g§JUH$sH$aU (ñd¶§M{bV àUmbr) 

AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmV g§JUH$sH$aU hm AË¶§V _hÎdmMm Am{U n[adV©ZH$mar àdmh _mZbm 

OmVmo. Am¡Úmo{JH$sH$aUmÀ¶m gwédmVrÀ¶m Q>ßß¶mV CËnmXZ _w»¶V… _mZdr l_mda Adb§~yZ hmoVo; na§Vw 

{dkmZ d V§ÌkmZmÀ¶m àJVr_wio g§JUH$, amo~mo{Q>³g Am{U H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) ¶m§Mm _moR>çm à_mUmda 

dmna gwê$ Pmbm Amho. ¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ ObX, AMyH$ Am{U H$m¶©j_ ~Zbr Amho. 

g§JUH$sH$aUm_wio CÚmoJY§Úm§_Ü¶o Ho$di CËnmXZ nÕVrVM Zìho, Va ì¶dñWmnZ, {Z¶moOZ Am{U {Z¶§ÌU 

à{H«$¶oVhr Am_ybmJ« ~Xb Pmbo AmhoV. S>oQ>m-AmYm[aV {ZU©¶à{H«$¶m, ñd¶§M{bV ¶§Ìgm_J«r Am{U 

{S>{OQ>b V§ÌkmZ ¶m§_wio CÚmoJ A{YH$ ñnYm©Ë_H$ Pmbo AmhoV. VWm{n, ¶m ~Xbm§Mm n[aUm_ 

H$m_Jmam§dahr Pmbm Amho. EH$m ~mOybm H$m¡eë¶mYm[aV H$m_Jmam§Mr _mJUr dmT>br Amho, Va Xþgè¶m 

~mOybm nma§n[aH$ H$m_Jmam§À¶m amoOJmamda n[aUm_ Pmbm Amho. Ë¶m_wio g§JUH$sH$aU ho Ho$di Vm§{ÌH$ 

~Xb ZgyZ gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ ~Xb KS>{dUmao EH$ _hÎdmMo gmYZ Amho. 

1)  g§H$ënZm  

 g§JUH$sH$aU (ñd¶§M{bV àUmbr) åhUOo g§JUH$, amo~mo{Q>³g Am{U H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) 
¶m§À¶m gmhmæ¶mZo CËnmXZ à{H«$¶m ñd¶§M{bV (automatic) H$aÊmo hmo¶. ¶m à{H«$¶oV ¶§Ìo Am{U g§JUH$s¶ 

àUmbr CËnmXZmMo {Z¶moOZ, {Z¶§ÌU Am{U A§_b~OmdUr H$aVmV. Ë¶m_wio _mZdr hñVjon H$_r hmoD$Z 

CËnmXZ A{YH$ AMyH$, ObX Am{U H$m¶©j_ ~ZVo. 

nydu CÚmoJY§Úm§_Ü¶o CËnmXZ _w»¶V… _mZdr l_mda AmYm[aV hmoVo. H$m_Jmam§À¶m emar[aH$ l_mda 

Am{U H$m¡eë¶mda CËnmXZ Adb§~yZ Ago. na§Vw V§ÌkmZmÀ¶m àJVr_wio CËnmXZ nÕVrV _moR>m ~Xb Pmbm 

Am{U _mZdr l_mda AmYm[aV CËnmXZmnmgyZ ¶§ÌmYm[aV CËnmXZmH$S>o g§H«$_U Pmbo. g§JUH$sH$aUm_Ü¶o 

CNC ¶§Ìo, amo~mo{Q>³g, ñd¶§M{bV CËnmXZ aofm  Am{U S>oQ>m-AmYm[aV {Z¶§ÌU àUmbr ¶m§Mm g_mdoe 

hmoVmo. ¶m V§ÌkmZm_wio CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ {Z¶mo{OV, {Z¶§{ÌV Am{U à_mU~Õ Pmbr Amho. 

AmOÀ¶m Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV g§JUH$sH$aU ho Ho$di CËnmXZmMo gmYZ ZgyZ ì¶dñWmnZmMohr EH$ 

à^mdr gmYZ ~Zbo Amho.  

2) d¡{eîQç>o  

 g§JUH$sH$aUm_wio Am¡Úmo{JH$ CËnmXZ à{H«$¶oV AZoH$ _hÎdnyU© d¡{eîQç>o {XgyZ ¶oVmV. 

gd©àW_, CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ ObX Am{U gmVË¶nyU© Pmbr Amho. g§JUH$ {Z¶§{ÌV ¶§Ìo gVV Am{U 

{Z¶moOZ~Õ nÕVrZo H$m_ H$ê$ eH$VmV, Ë¶m_wio CËnmXZmV I§S> ¶oV Zmhr. 
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Xþgao _hÎdmMo d¡{eîQç> åhUOo Cƒ AMyH$Vm Am{U JwUdÎmm. g§JUH$s¶ {Z¶§ÌUm_wio _mZdr MwH$m 

H$_r hmoVmV Am{U CËnmXZmMr JwUdÎmm EH$gmaIr amIbr OmVo. Ë¶m_wio CÚmoJm§Zm OmJ{VH$ ñnY}V {Q>Hy$Z 

amhÊmo gmono OmVo. 

{Vgao d¡{eîQç> åhUOo 24x7 AI§S> CËnmXZmMr j_Vm. ñd¶§M{bV ¶§Ìgm_J«r {XdgamÌ H$m¶© H$ê$ 

eH$Vo, Á¶m_wio CËnmXZmMo à_mU _moR>çm à_mUmV dmT>Vo. 

Mm¡Wo d¡{eîQç> åhUOo S>oQ>m-AmYm[aV ì¶dñWmnZ AmYw{ZH$ CÚmoJm§_Ü¶o CËnmXZ, gmR>m, {dH«$s Am{U 

JwUdÎmm {Z¶§ÌU ¶mg§~§Yr {ZU©¶ S>oQ>m {díbofUmda AmYm[aV KoVbo OmVmV. Ë¶m_wio ì¶dñWmnZ A{YH$ 

d¡km{ZH$ Am{U n[aUm_H$maH$ ~ZVo. 

¶m{edm¶, CNC _erZ, amo~mo{Q>³g Am{U H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) ¶m§Mm dmT>Vm dmna ho 

g§JUH$sH$aUmMo à_wI d¡{eîQç> Amho. ¶m V§ÌkmZm_wio CËnmXZ A{YH$ àJV Am{U H$m¶©j_ Pmbo Amho. 

3)  \$m¶Xo  

 g§JUH$sH$aUm_wio Am¡Úmo{JH$ joÌmV AZoH$ _hÎdnyU© \$m¶Xo Pmbo AmhoV. gd©àW_, 

CËnmXZmMr JVr Am{U à_mU _moR>çm à_mUmV dmT>bo Amho. ñd¶§M{bV ¶§Ìgm_J«r Am{U g§JUH$ {Z¶§{ÌV 

à{H«$¶m gVV Am{U ObX H$m¶© H$aVmV, Ë¶m_wio H$_r doioV A{YH$ CËnmXZ e³¶ hmoVo. 

Xþgao åhUOo, _mZdr MwH$m _moR>çm à_mUmV H$_r Pmë¶m AmhoV. g§JUH$s¶ àUmbr AMyH$VoZo H$m_ 

H$aVmV, Ë¶m_wio CËnmXZmVrb ÌwQ>r H$_r hmoVmV Am{U EH$gmaIr JwUdÎmm amIbr OmVo.  

{Vgam _hÎdmMm \$m¶Xm åhUOo CËnmXZ IMm©V KQ>. ¶§Ìm§À¶m dmnam_wio l_IM© H$_r hmoVmo Am{U 

g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna hmoVmo, Ë¶m_wio EHy$U CËnmXZ IM© H$_r hmoVmo. 

Mm¡Wo åhUOo, CËnmXZmÀ¶m JwUdÎmoV bjUr¶ gwYmaUm Pmbr Amho. g§JUH$s¶ {Z¶§ÌUm_wio àË¶oH$ 

CËnmXZ g_mZ XOm©Mo V¶ma hmoVo, Á¶m_wio J«mhH$m§Mm {dídmg dmT>Vmo. 

¶m{edm¶, doioMr ~MV Am{U H$m¶©j_Vm dmT> hr g§JUH$sH$aUmMr _hÎdmMr XoUJr Amho. CËnmXZ, 

gmR>m Am{U {dVaU à{H«$¶m A{YH$ doJmZo Am{U ì¶dpñWV nma nS>VmV. 

VgoM, ì¶dñWmnZ {ZU©¶ A{YH$ d¡km{ZH$ Pmbo AmhoV. S>oQ>m-AmYm[aV {díbofUm_wio CÚmoJ 

A{YH$ AMyH$ Am{U à^mdr {ZU©¶ KoD$ eH$VmV. 

4)  H$m_Jmam§darb n[aUm_  

g§JUH$sH$aUm_wio Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb H$m_Jmam§À¶m ñdê$nmV _moR>o ~Xb Pmbo AmhoV. ¶m ~Xbm§Mo 

gH$mamË_H$ Am{U ZH$mamË_H$ Ago XmoÝhr n[aUm_ {XgyZ ¶oVmV. 
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(A)  gH$mamË_H$ n[aUm_ : gd©àW_, g§JUH$sH$aUm_wio H$m¡eë¶mYm[aV (Skilled) 

H$m_Jmam§Mr _mJUr dmT>br Amho. AmYw{ZH$ ¶§Ìgm_J«r, g§JUH$s¶ àUmbr Am{U H¥${Ì_ 

~w{Õ_Îmm hmVmiÊ¶mgmR>r à{e{jV H$m_Jmam§Mr Amdí¶H$Vm {Z_m©U Pmbr Amho. Ë¶m_wio 

{e{jV d Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ Agboë¶m H$m_Jmam§Zm A{YH$ g§Yr CnbãY Pmë¶m AmhoV. 

 Xþgao åhUOo, ZdrZ amoOJma joÌm§Mr {Z{_©Vr Pmbr Amho. _m{hVr V§ÌkmZ (IT), 

Am°Q>mo_oeZ, S>oQ>m A°Zm{b{gg, gm¶~a gwajm, amo~mo{Q>³g ¶m§gma»¶m joÌm§_Ü¶o amoOJmamÀ¶m 

Zì¶m g§Yr {Z_m©U Pmë¶m AmhoV. Ë¶m_wio nma§n[aH$ CÚmoJm§~amo~aM Zì¶m joÌm§Vhr 

H$m_Jmam§Zm H$m_ {_iy bmJbo Amho. 

 {Vgam _hÎdmMm n[aUm_ åhUOo H$m_Jmam§Mo Vm§{ÌH$ kmZ dmT>bo Amho. gVV ~XbUmè¶m 

V§ÌkmZmer OwidyZ KoÊ¶mgmR>r H$m_Jmam§Zm à{ejU (Training), nwZ…à{ejU Am{U 

H$m¡eë¶{dH$mg H$amdm bmJVmo. Ë¶m_wio Ë¶m§À¶m kmZmV Am{U H$m¶©j_VoV dmT> hmoVo. 

(~) ZH$mamË_H$ n[aUm_ : g§JUH$sH$aUm_wio H$mhr J§^ra ZH$mamË_H$ n[aUm_hr {XgyZ ¶oVmV. 

gdm©V _hÎdmMm n[aUm_ åhUOo AHw$eb H$m_Jmam§À¶m amoOJmamda n[aUm_ Pmbm Amho. 

AZoH$ gmYr Am{U nwZamd¥ÎmrMr H$m_o ¶§Ìm§Zr KoVë¶m_wio Aem H$m_Jmam§Mr JaO H$_r 

Pmbr Amho. 

 ¶m_wio ~oamoOJmarMr e³¶Vm dmT>br Amho, {deofV… H$_r {e{jV Am{U Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶ 

Zgboë¶m H$m_Jmam§_Ü¶o. H$mhr doim CÚmoJY§Úm§_Ü¶o H$m_Jma H$nmV Ho$br OmVo, Á¶m_wio 

gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ g_ñ¶m {Z_m©U hmoVmV. VgoM, g§JUH$sH$aUm_wio H$m_Jmam§da 

_mZ{gH$ VmU dmT>Vmo. ZdrZ V§ÌkmZmer OwidyZ KoÊ¶mMm X~md, gVV H$m¡eë¶ 

AÚ¶mdV R>odÊ¶mMr JaO Am{U ZmoH$ar J_mdÊ¶mMr ^rVr ¶m§_wio H$m_Jma Agwa{jVVoMm 

AZw^d KoVmV. 

 ¶m{edm¶, nma§n[aH$ H$m_m§Mr JaO H$_r Pmbr Amho. hñVH$bm, gmYo CËnmXZ H$m¶© 

Am{U nma§n[aH$ H$m¡eë¶m§da AmYm[aV amoOJma hiyhiy H$_r hmoV AmhoV, Á¶m_wio 

gm§ñH¥${VH$ Am{U Am{W©H$ ~Xb KS>V AmhoV. EHy$UM, g§JUH$sH$aUm_wio H$m_Jmam§À¶m 

OrdZmV g§Yr Am{U AmìhmZo XmoÝhr {Z_m©U Pmbr AmhoV. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm Vm§{ÌH$ 

{ejU, H$m¡eë¶{dH$mg Am{U gm_m{OH$ gwajm XoÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. 

5)  à{ejU d H$m¡eë¶ {dH$mg  

 g§JUH$sH$aU Am{U Am°Q>mo_oeZÀ¶m ¶wJmV H$m_Jmam§gmR>r à{ejU d H$m¡eë¶ {dH$mg AË¶§V 

Amdí¶H$ ~Zbo Amho. ZdrZ V§ÌkmZ, ¶§Ìgm_J«r Am{U {S>{OQ>b àUmbr hmVmiÊ¶mgmR>r H$m_Jmam§Zm 
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gmVË¶mZo à{ejU KoÊmo JaOoMo Amho. Ë¶m_wio CÚmoJY§Úm§_Ü¶o H$m_Jmam§Mr H$m¶©j_Vm dmT>Vo Am{U CËnmXZ 

à{H«$¶m A{YH$ à^mdr ~ZVo. 

AmOÀ¶m H$mimV ZdrZ H$m¡eë¶ {eH$Êmo Am{U {dÚ_mZ H$m¡eë¶m§Mm {dH$mg H$aÊmo ¶m§Zm {deof 

_hÎd àmá Pmbo Amho. ~XbË¶m V§ÌkmZm_wio OwÝ¶m H$m¡eë¶m§Mr Cn¶wº$Vm H$_r hmoV Agë¶mZo H$m_Jmam§Zr 

ZdrZ H$m¡eë¶o AmË_gmV H$aÊmo Amdí¶H$ R>aVo. 

VgoM, Vm§{ÌH$ {ejU Am{U ì¶mdgm{¶H$ à{ejU ¶m§Mm {dñVma H$aÊmohr AË¶§V JaOoMo Amho. 

Am¡Úmo{JH$ à{ejU g§ñWm (ITI), nm°{bQ>o{³ZH$ Am{U {d{dY H$m¡eë¶ {dH$mg H$m¶©H«$_m§À¶m _mÜ¶_mVyZ 

H$m_Jmam§Zm AmYw{ZH$ V§ÌkmZmer OwidyZ KoVm ¶oVo. 

¶m_wio H$m_Jmam§Zm amoOJmamÀ¶m Zì¶m g§Yr CnbãY hmoVmV Am{U ~oamoOJmarMr g_ñ¶m H$_r hmoÊ¶mg 

_XV hmoVo. 

6)  CÚmoJmVrb ~Xb  

 g§JUH$sH$aUm_wio Am¡Úmo{JH$ joÌmV _hÎdnyU© ~Xb KSy>Z Ambo AmhoV. gd©àW_, ñ_mQ>© 

\°$³Q>ar hr g§H$ënZm {dH${gV Pmbr Amho. ¶m nÕVrV ¶§Ìo, goÝgg© Am{U g§JUH$s¶ àUmbr EH$_oH$m§er 

OmoS>bobo AgVmV d CËnmXZ à{H«$¶m ñd¶§M{bVnÊmo {Z¶§{ÌV Ho$br OmVo. Ë¶m_wio CËnmXZ A{YH$ H$m¶©j_ 

Am{U AMyH$ hmoVo. VgoM, {S>{OQ>b CËnmXZ àUmbr _moR>çm à_mUmV dmT>br Amho. CËnmXZmÀ¶m àË¶oH$ 

Q>ßß¶mda S>oQ>m g§H$bZ d {díbofU H$ê$Z {Z¶moOZ d {Z¶§ÌU A{YH$ à^mdrnÊmo Ho$bo OmVo. ¶m_wio CËnmXZ 

à{H«$¶m A{YH$ nmaXe©H$ d {Z¶§{ÌV ~ZVo. ¶m à{H«$¶o_wio _mZdr hñVjon H$_r Pmbm Amho. AZoH$ H$m_o 

¶§Ìo d g§JUH$s¶ àUmbt_m\©$V Ho$br OmV Agë¶mZo H$m_Jmam§Mr ^y{_H$m ~XbyZ A{YH$ Vm§{ÌH$ Am{U 

{ZarjUmË_H$ Pmbr Amho. ¶m{edm¶, CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ {Z¶moOZ~Õ d {Z¶§{ÌV Pmbr Amho. doi, 

g§gmYZo Am{U JwUdÎmm ¶m§Mm ¶mo½¶ g_Ýd¶ gmYyZ CËnmXZ H$m¶©j_VoV dmT> Pmbr Amho. 

7)  CXmhaU  

 AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ joÌmV g§JUH$sH$aUmÀ¶m à^mdmMo CÎm_ CXmhaU åhUOo Q>mQ>m H$ÝgëQ>Ýgr 

gpìh©gog hmo¶. hr H§$nZr {S>{OQ>b n[adV©Z, H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI), ³bmCS> H§$ß¶wqQ>J Am{U S>oQ>m 

A°Zm{b{Q>³g ¶m§À¶m _mÜ¶_mVyZ {d{dY CÚmoJY§Úm§Zm AmYw{ZH$ ~Z{dÊ¶mV _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdV Amho. 

TCS {d{dY joÌm§Vrb CÚmoJm§Zm Vm§{ÌH$ Cnm¶ CnbãY H$ê$Z XoVo. CXmhaUmW©, CËnmXZ CÚmoJm§_Ü¶o 

ñd¶§M{bV ¶§Ìgm_J«r, S>oQ>m-AmYm[aV ì¶dñWmnZ àUmbr Am{U ñ_mQ>© CËnmXZ à{H«$¶m {dH${gV H$aÊ¶mV 

TCS _XV H$aVo. Ë¶m_wio CËnmXZ A{YH$ ObX, AMyH$ Am{U H$m¶©j_ hmoVo. VgoM, ~±qH$J, Amamo½¶, 

{ejU Am{U dmhVyH$ ¶m joÌm§_Ü¶ohr TCS Zo {S>{OQ>b godm nwadyZ H$m_H$mO A{YH$ gwb^ Am{U à^mdr 

Ho$bo Amho. ³bmCS> V§ÌkmZm_wio S>oQ>m gmR>dUyH$ d ì¶dñWmnZ gwb^ Pmbo AgyZ CÚmoJm§Zm OmJ{VH$ 
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ñVamda ñnYm© H$aÊ¶mg _XV {_imbr Amho. ¶m gd© à{H«$¶o_wio CÚmoJY§Úm§_Ü¶o g§JUH$sH$aUmMm àgma 

dmT>bm AgyZ AmYw{ZH$ V§ÌkmZmMm dmna A{YH$ à^mdr Pmbm Amho. 

åhUyZM, TCS hr H§$nZr AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ n[adV©ZmV AJ«JÊ¶ AgyZ g§JUH$sH$aUmÀ¶m 

à^mdmMo EH$ _hÎdnyU© CXmhaU _mZbr OmVo. 

8)  Am§VaamîQ´>r¶ ÑpîQ>H$moZ   

 AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb ~Xbm§Mm Am§VaamîQ´>r¶ ñVamda gImob Aä¶mg Ho$bm OmV Amho. 

{deofV… Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  ¶m g§ñWoZo ""H$m_mMo ^{dî¶'' ¶m g§H$ënZoV V§ÌkmZm_wio 

amoOJmamÀ¶m ñdê$nmV hmoUmè¶m ~Xbm§da {deof ^a {Xbm Amho. g§JUH$sH$aU, Am°Q>mo_oeZ Am{U H¥${Ì_ 

~w{Õ_Îmm ¶m_wio CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ H$m¶©j_ Pmbr Agbr Var nma§n[aH$ amoOJmam§da Ë¶mMm n[aUm_ 

hmoV Agë¶mMo AYmoao{IV H$aVo. V§ÌkmZm_wio H$mhr ZmoH$è¶m ZîQ> hmoV Agë¶m Var ZdrZ àH$maÀ¶m 

amoOJma g§Yrhr {Z_m©U hmoV AmhoV. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zr ~XbË¶m n[apñWVrer OwidyZ KoÊ¶mgmR>r gVV 

H$m¡eë¶{dH$mg, nwZ…à{ejU Am{U H$m¡eë¶d¥Õr H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. 

gm_m{OH$ gwajm, Cnm¶ ¶moOZm§dahr ^a XoVo. H$m_Jmam§Zm ~oamoOJmar, AnKmV qH$dm Vm§{ÌH$ 

~Xbm§_wio hmoUmè¶m n[aUm_m§nmgyZ g§ajU {_iÊmo Amdí¶H$ Amho. EHy$UM, V§ÌkmZmMm {dH$mg Am{U 

H$m_Jmam§Mo H$ë¶mU ¶m_Ü¶o g§VwbZ amIbo Jobo nm{hOo. Ë¶m_wioM emídV Am{U g_mdoeH$ Am¡Úmo{JH$ 

{dH$mg gmÜ¶ hmoD$ eH$Vmo. 

g§JUH$sH$aU (ñd¶§M{bV àUmbr) hm AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmMm EH$ _hÎdnyU© Q>ßnm R>abm 

Amho. ¶m_wio CËnmXZj_Vm Am{U H$m¶©j_Vm _moR>çm à_mUmV dmT>br Amho. CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ 

ObX, AMyH$ Am{U {Z¶moOZ~Õ Pmbr AgyZ CÚmoJ A{YH$ ñnYm©Ë_H$ ~Zbo AmhoV. ¶§Ìgm_J«r, H¥${Ì_ 

~w{Õ_Îmm Am{U {S>{OQ>b V§ÌkmZm_wio CËnmXZmMm XOm© gwYmabm Am{U IMm©Vhr ~MV Pmbr Amho. na§Vw, 

¶m àJVrgmo~V amoOJmamÀ¶m ñdê$nmV _moR>o ~Xb KSy>Z Ambo AmhoV. AHw$eb H$m_Jmam§À¶m amoOJmamda 

n[aUm_ Pmbm AgyZ H$m¡eë¶mYm[aV H$m_Jmam§Mr _mJUr dmT>br Amho. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm gVV ZdrZ 

H$m¡eë¶o AmË_gmV H$amdr bmJV AmhoV. ¶m_wio H$mhr {R>H$mUr ~oamoOJmar, Agwa{jVVm Am{U _mZ{gH$ 

VmU ¶m§gma»¶m g_ñ¶m {Z_m©U Pmë¶m AmhoV. ¶m nmíd©^y_rda V§ÌkmZmMm g§Vw{bV dmna H$aÊmo AË¶§V 

Amdí¶H$ Amho. CÚmoJm§Zr H$m_Jmam§Zm ¶mo½¶ à{ejU, nwZ…à{ejU Am{U H$m¡eë¶{dH$mgmÀ¶m g§Yr 

CnbãY H$ê$Z {Xë¶m nm{hOoV. VgoM gm_m{OH$ gwajm Cnm¶¶moOZm ~iH$Q> H$aÊmohr JaOoMo Amho. 

åhUyZM, g§JUH$sH$aUmMm Cn¶moJ Ho$di CËnmXZ dmT>{dÊ¶mgmR>r Zìho Va H$m_Jmam§À¶m gdmªJrU 

{dH$mgmgmR>rhr H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. 
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V. gyú_rH$aU dm ñd¶§M{bVrH$aU- 

 Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb AbrH$S>rb _hÎdmÀ¶m àdmhm§n¡H$s gyú_rH$aU ñd¶§M{bV àUmbr  hm 

EH$ AË¶§V à^mdr d n[adV©ZH$mar àdmh _mZbm OmVmo. gyú_rH$aU åhUOo _moR>çm CÚmoJm§Mo N>moQ>o-N>moQ>o 

KQ>H$, ¶w{ZQ²>g qH$dm CËnmXZ H|$Ðm§_Ü¶o {d^mOZ hmoÊmo hmo¶. nydu Am¡Úmo{JH$ CËnmXZ _w»¶V… _moR>çm 

H$maImÝ¶m§_Ü¶o H|$ÐrV ñdê$nmV hmoV Ago; na§Vw AmYw{ZH$ H$mimV CËnmXZ à{H«$¶m {d{dY {R>H$mUr 

{dIwaboë¶m bhmZ ¶w{ZQ²>g_Ü¶o {d^mJbr OmV Amho. 

1)  g§H$ënZm d AW©  

 gyú_rH$aU åhUOo Am¡Úmo{JH$ CËnmXZmMr H|$ÐrV aMZm _moSy>Z Vr bhmZ, ñdV§Ì Am{U {dH|${ÐV 

KQ>H$m§_Ü¶o {d^mJÊmo. ¶m à{H«$¶o_wio CËnmXZmÀ¶m {d{dY Q>ßß¶m§Mo {d^mOZ hmoVo Am{U àË¶oH$ Q>ßnm 

doJdoJù¶m ¶w{ZQ²>gÛmao nyU© Ho$bm OmVmo. 

¶m à{H«$¶oV _moR>çm CÚmoJY§Úm§Zr CËnmXZmVrb H$mhr ^mJ ~mø KQ>H$m§H$S>o (outsourcing) 
gmon{dÊmo, g~-H$m°ÝQ´>°p³Q>§J H$aÊmo Am{U {d{dY nwadR>mXmam§da Adb§~yZ amhÊmo ¶m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

2)  gyú_rH$aUmMr H$maÊmo  

 Am¡Úmo{JH$ gyú_rH$aU ñd¶§M{bV àUmbr  hr Ho$di Vm§{ÌH$ Zìho Va Am{W©H$, gm_m{OH$ 

Am{U OmJ{VH$ ~Xbm§Mr EH${ÌV n[aUVr Amho. {d{dY KQ>H$m§À¶m à^mdm_wio _moR>çm CÚmoJm§Mo N>moQ>o-N>moQ>o 

¶w{ZQ²>g_Ü¶o {d^mOZ Pmbo Amho. hr H$maÊmo nwT>rbà_mÊmo {dñVmamZo g_OmdyZ gm§JVm ¶oVmV: 

 (A) V§ÌkmZmVrb àJVr : g§JUH$sH$aU, B§Q>aZoQ>, H¥${Ì_ ~w{Õ_Îmm (AI) Am{U ³bmCS> 

H§$ß¶wqQ>J ¶m§gma»¶m AmYw{ZH$ V§ÌkmZm_wio Am¡Úmo{JH$ CËnmXZmV _moR>o n[adV©Z Pmbo 

Amho. nydu CËnmXZ à{H«$¶m EH$m {R>H$mUr H|$ÐrV R>odÊmo Amdí¶H$ hmoVo, H$maU g_Ýd¶ 

Am{U {Z¶§ÌU H$aÊmo H$R>rU hmoVo. na§Vw AmO {S>{OQ>b V§ÌkmZm_wio CËnmXZmÀ¶m {d{dY 

Q>ßß¶m§Mo {Z¶moOZ Am{U {Z¶§ÌU doJdoJù¶m {R>H$mUm§hÿZ ghO H$aVm ¶oVo. CXmhaUmW©, 

EImÚm H§$nZrMo {S>PmBZ EH$m XoemV, CËnmXZ Xþgè¶m XoemV Am{U {dH«$s {Vgè¶m XoemV 

hmoD$ eH$Vo. ¶m gd© à{H«$¶m§Mm g_Ýd¶ g§JUH$s¶ àUmbrÛmao Ho$bm OmVmo. Ë¶m_wio 

CÚmoJm§Zm CËnmXZmMo {d^mOZ H$aÊmo gmono Pmbo Amho Am{U gyú_rH$aUmbm MmbZm 

{_imbr Amho. 

 (~)  OmJ{VH$sH$aU : OmJ{VH$sH$aUm_wio CÚmoJY§Úm§_Ü¶o ñnYm© àM§S> dmT>br Amho. 

Am§VaamîQ´>r¶ ~mOmanoR>oV {Q>Hy$Z amhÊ¶mgmR>r CÚmoJm§Zm CËnmXZ IM© H$_r H$aÊmo, JwUdÎmm 

dmT>{dÊmo Am{U doJ dmT>{dÊmo Amdí¶H$ Pmbo Amho.¶mgmR>r CÚmoJm§Zr CËnmXZ à{H«$¶oMo 

{d^mOZ H$ê$Z H$mhr H$m_o ñdñV _Owar Agboë¶m Xoem§_Ü¶o hb{dbr. ¶m_wio 

AmCQ>gmo{gªJ Am{U g~-H$m°ÝQ´>°p³Q>§Jbm MmbZm {_imbr. OmJ{VH$ nwadR>m gmIir 
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{dH${gV Pmë¶m_wio CÚmoJm§Zr CËnmXZmMo {d{dY ^mJ doJdoJù¶m Xoem§_Ü¶o {d^mJbo. 

¶m_wio gyú_rH$aU A{YH$ doJmZo dmT>bo. 

 (H$)  IM© {Z¶§ÌU : CÚmoJm§gmR>r CËnmXZ IM© H$_r H$aÊmo hm EH$ AË¶§V _hÎdmMm CÔoe 

AgVmo. _moR>çm H$maImÝ¶m§_Ü¶o CËnmXZ Ho$ë¶mg ^mS>o, _Owar, drO, ì¶dñWmnZ Am{U 

XoI^mb IM© OmñV AgVmo. gyú_rH$aUm_wio CÚmoJ CËnmXZmMo {d{dY ^mJ bhmZ 

¶w{ZQ²>g_Ü¶o {d^mJVmV, Á¶m_wio IM© H$_r hmoVmo. bKwCÚmoJ qH$dm H§$ÌmQ>r ¶w{ZQ²>g_Ü¶o 

CËnmXZ Ho$ë¶mg H$_r doVZmda H$m_Jma {_iVmV Am{U ñWm¶r IM© H$_r hmoVmo. VgoM, 

CÚmoJm§Zm _moR>çm à_mUmV Jw§VdUyH$ H$aÊ¶mMr JaO H$_r hmoVo, H$maU CËnmXZmMo H$mhr 

^mJ ~mø ¶w{ZQ²>gH$S>o gmon{dbo OmVmV. Ë¶m_wio Am{W©H$ OmoIr_hr H$_r hmoVo. 

 (S>) bd{MH$Vm : AmYw{ZH$ ~mOmanoR> AË¶§V J{Verb Amho. J«mhH$m§À¶m JaOm, \°$eZ, 

V§ÌkmZ Am{U _mJUr gVV ~XbV AgVo. Aem n[apñWVrV CÚmoJm§Zm CËnmXZmV Ëd[aV 

~Xb H$aÊmo Amdí¶H$ AgVo. gyú_rH$aUm_wio CËnmXZ à{H«$¶m bhmZ ¶w{ZQ²>g_Ü¶o 

{d^mJbr OmVo, Ë¶m_wio ~Xb H$aÊmo gmono hmoVo. EImÚm ¶w{ZQ>_Ü¶o g_ñ¶m {Z_m©U Pmbr 

Var g§nyU© CËnmXZ Wm§~V Zmhr. VgoM, CÚmoJm§Zm _mJUrZwgma CËnmXZ dmT>{dÊmo qH$dm 

H$_r H$aÊmo gmono OmVo. Ë¶m_wio ~mOmamVrb ~Xbm§Zm à{VgmX XoÊ¶mMr j_Vm dmT>Vo. 

g_J« {díbofU  

darb gd© H$maUm§_wio Am¡Úmo{JH$ gyú_rH$aUmbm _moR>çm à_mUmV MmbZm {_imbr Amho. V§ÌkmZmZo 

¶mgmR>r nm¶m^yV gw{dYm CnbãY H$ê$Z {Xbr, OmJ{VH$sH$aUmZo ñnYm© dmT>dbr, IM© {Z¶§ÌUmZo CÚmoJm§Zm 

àoaUm {Xbr Am{U bd{MH$VoZo ¶m à{H«$¶obm ì¶dhm¶© ~Z{dbo. 

AmO Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z XoIrb ¶m ~Xbm§Mm H$m_Jmam§da hmoUmam n[aUm_ Aä¶mgV 

AgyZ g§Vw{bV Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmMr JaO AYmoao{IV H$aVo. gyú_rH$aU hr AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ 

ì¶dñWoMr JaO ~Zbr Amho. _mÌ, ¶m_wio {Z_m©U hmoUmè¶m gm_m{OH$ d H$m_Jma{df¶H$ g_ñ¶m§Mm {dMma 

H$ê$Z ¶mo½¶ YmoaÊmo AmIÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. 

3)  gyú_rH$aUmMr d¡{eîQç>o  

Am¡Úmo{JH$ gyú_rH$aUm_wio CÚmoJY§Úm§Mr aMZm, CËnmXZ à{H«$¶m Am{U ì¶dñWmnZ nÕVr_Ü¶o 

Am_ybmJ« ~Xb Pmbo AmhoV. Imbrb d¡{eîQç>m§Ûmao gyú_rH$aUmMo ñdê$n ñnîQ> H$aVm ¶oVo: 

(1)  CËnmXZmMo {d^mOZ : gyú_rH$aUmMo gdm©V _hÎdmMo d¡{eîQç> åhUOo CËnmXZ à{H«$¶oMo {d{dY 

Q>ßß¶m§_Ü¶o {d^mOZ hmoÊmo. nydu EH$mM H$maImÝ¶mV g§nyU© CËnmXZ à{H«$¶m nyU© Ho$br OmV hmoVr; 

na§Vw AmVm CËnmXZmMo doJdoJio ^mJ doJdoJù¶m ¶w{ZQ²>g_Ü¶o V¶ma Ho$bo OmVmV. CXmhaUmW©, 
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EImÚm CËnmXZmMo {S>PmBZ, H$ƒm _mb à{H«$¶m, Ag|ãbr Am{U n°Ho$qOJ ho Q>ßno doJdoJù¶m 

{R>H$mUr nma nS>VmV. ¶m_wio CËnmXZ A{YH$ bd{MH$ Am{U H$m¶©j_ ~ZVo. 

(2)  AmCQ>gmo{gªJ Am{U g~-H$m°ÝQ́>°p³Q>§J dmT> : gyú_rH$aUm_wio CÚmoJm§Zr CËnmXZmVrb H$mhr H$m_o 

~mø g§ñWm§H$S>o gmon{dÊ¶mMr nÕV dmT>br Amho. ¶mbmM AmCQ>gmo{gªJ åhUVmV. VgoM, _w»¶ 

CÚmoJ bhmZ CÚmoJm§Zm CËnmXZmMo H$mhr ^mJ V¶ma H$aÊ¶mgmR>r H§$ÌmQ> XoVmo, ¶mbm g~-

H$m°ÝQ´>°p³Q>§J åhUVmV. ¶m_wio CÚmoJm§Zm IM© H$_r H$aÊmo, doi dmM{dÊmo Am{U Vm§{ÌH$ 

H$m¡eë¶m§Mm Cn¶moJ H$aÊmo e³¶ hmoVo. 

(3)  bhmZ d gyú_ CÚmoJm§Mr dmT> : gyú_rH$aUm_wio bKw (Small) Am{U gyú_ (Micro) 
CÚmoJm§Zm _moR>r MmbZm {_imbr Amho. _moR>çm CÚmoJm§H$Sy>Z {_iUmè¶m H§$ÌmQ>m§_wio ¶m CÚmoJm§Mm 

{dH$mg Pmbm Amho. ¶m_wio J«m_rU d AY©ehar ^mJmV amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U Pmë¶m Am{U 

ñWm{ZH$ AW©ì¶dñWm ~iH$Q> Pmbr. ^maVmV MSME joÌ ho ¶mMo CÎm_ CXmhaU Amho. 

(4)  {d{dY {R>H$mUr CËnmXZ H|$Ðo : gyú_rH$aUm_wio CËnmXZ à{H«$¶m EH$m {R>H$mUr _¶m©{XV Z amhVm 

{d{dY ^m¡Jmo{bH$ {R>H$mUr ngabr Amho. CËnmXZmMo doJdoJio Q>ßno doJdoJù¶m eham§_Ü¶o, 

amÁ¶m§_Ü¶o qH$dm Xoem§_Ü¶o nma nS>VmV. ¶m_wio CÚmoJm§Zm ñWm{ZH$ g§gmYZm§Mm Cn¶moJ H$aVm 

¶oVmo Am{U OmJ{VH$ ñVamda H$m¶© H$aÊmo gmono hmoVo. 

(5)  {S>{OQ>b Am{U ZoQ>dH©$-AmYm[aV CÚmoJ g§aMZm : gyú_rH$aUm_wio CÚmoJm§Mr aMZm {S>{OQ>b 

Am{U ZoQ>dH©$-AmYm[aV Pmbr Amho. B§Q>aZoQ>, ³bmCS> H§$ß¶wqQ>J, IoT (InternetofThings) 
Am{U S>oQ>m A°Zm{b{Q>³g ¶m§À¶m gmhmæ¶mZo {d{dY ¶w{ZQ²>g EH$_oH$m§er OmoS>bobo AgVmV. ¶m 

ZoQ>dH©$_wio CËnmXZ à{H«$¶m, gmR>m, {dVaU Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§Mo g_Ýd¶ à^mdrnÊmo H$aVm 

¶oVo. 

darb d¡{eîQç>m§dê$Z Ago {XgVo H$s gyú_rH$aUm_wio CÚmoJ A{YH$ bd{MH$, {dH|${ÐV Am{U 

V§ÌkmZmYm[aV Pmbo AmhoV. CËnmXZmMr nma§n[aH$ H|$ÐrV aMZm ~XbyZ AmVm ZoQ>dH©$-AmYm[aV aMZm 

{dH${gV Pmbr Amho. gyú_rH$aUm_wio Am¡Úmo{JH$ joÌ A{YH$ J{V_mZ Am{U H$m¶©j_ Pmbo Amho. _mÌ, 

¶m à{H«$¶o_wio {Z_m©U hmoUmè¶m H$m_Jma{df¶H$ d gm_m{OH$ g_ñ¶m§H$S>ohr bj XoÊmo {VVHo$M Amdí¶H$ 

Amho. 

4)  gyú_rH$aUmMo àH$ma- g{dñVa _m§S>Ur 

Am¡Úmo{JH$ gyú_rH$aUmMr à{H«$¶m {d{dY ñdê$nm§V {XgyZ ¶oVo. CËnmXZmMo {d^mOZ, H$m_m§Mo 

~mørH$aU Am{U bd{MH$ amoOJma nÕVr ¶m§_wio CÚmoJm§Mr aMZm A{YH$ {dH|${ÐV Pmbr Amho. ¶m 

à{H«$¶oMo à_wI àH$ma nwT>rbà_mÊmo AmhoV. 
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1.  AmCQ>gmo{gªJ  

 AmCQ>gmo{gªJ åhUOo CÚmoJY§Úm§Zr Ë¶m§À¶m CËnmXZmVrb qH$dm godm§Vrb H$mhr H$m_o ~mø 

g§ñWm§H$S>o gmon{dÊmo hmo¶. ho H$m_ Xoem§VJ©V qH$dm Am§VaamîQ´>r¶ ñVamda {Xbo OmD$ eH$Vo. 

CXmhaUmW©, EImXr H§$nZr Amnbo IT H$m_, J«mhH$ godm (callcenter), boIm godm qH$dm 

CËnmXZmVrb H$mhr ^mJ BVa H§$nÝ¶m§H$S>o XoVo. 

\$m¶Xo : 

• IMm©V ~MV 

• VÁk godm {_iVo 

• _w»¶ H$m_mda bj H|${ÐV H$aVm ¶oVo 

_¶m©Xm: 

• {Z¶§ÌU H$_r hmoVo 

• H$m_Jmam§À¶m ZmoH$arMr ApñWaVm dmT>Vo 

(2)  g~-H$m°ÝQ́>°p³Q>§J  

 g~-H$m°ÝQ´>°p³Q>§J_Ü¶o _w»¶ CÚmoJ (parentcompany) bhmZ CÚmoJm§Zm CËnmXZmMo H$mhr ^mJ 

V¶ma H$aÊ¶mgmR>r H§$ÌmQ> XoVmo. 

CXmhaUmW©, dmhZ CÚmoJmV _moR>r H§$nZr B§{OZ, Q>m¶a, grQ²>g qH$dm BVa KQ>H$ V¶ma H$aÊ¶mMo H$m_ 

bhmZ ¶w{ZQ²>gZm XoVo. 

\$m¶Xo: 

• CËnmXZ ObX d ñdñV hmoVo 

• bKwCÚmoJm§Zm MmbZm {_iVo 

• CËnmXZmVrb bd{MH$Vm dmT>Vo 

_¶m©Xm: 

• JwUdÎmm {Z¶§ÌUmMr g_ñ¶m 

• bhmZ CÚmoJm§_Ü¶o H$m_Jmam§Mo emofU hmoÊ¶mMr e³¶Vm 
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(3)  {JJ BH$m°Zm°_r  

{JJ BH$m°Zm°_r åhUOo VmËnwaË¶m, H$amamYm[aV qH$dm àH$ënmYm[aV H$m_m§Mr àUmbr hmo¶. ¶m nÕVrV 

H$m_Jma H$m¶_ñdê$nr H$_©Mmar ZgyZ JaOoZwgma H$m_ H$aVmV. 

CXmhaUmW©, {S>{bìhar ~m°¶, A°n-AmYm[aV S´>m¶ìha, Am°ZbmBZ H$m_Jma B. 

\$m¶Xo: 

• bd{MH$ H$m_mMo Vmg 

• A{V[aº$ CËnÞmMr g§Yr 

• ñdmV§Í¶ A{YH$ 

_¶m©Xm: 

• ZmoH$arMr gwa{jVVm Zmhr 

• gm_m{OH$ gwajm Zmhr 

• CËnÞ A{ZpíMV 

(4)  \«$sbmÝg H$m_  

 \«$sbmpÝg§J_Ü¶o H$m_Jma ñdV§ÌnÊmo {d{dY àH$ënm§da H$m_ H$aVmV. Vo EH$m H§$nZrer 

H$m¶_ñdê$nr OmoS>bobo ZgVmV. 

CXmhaUmW©, boIH$, {S>Pm¶Za, gm°âQ>doAa S>oìhbna, gëbmJma B. 

\$m¶Xo: 

• H$m_mMo ñdmV§Í¶ 

• AZoH$ àH$ënm§da H$m_ H$aÊ¶mMr g§Yr 

• CËnÞmMo {d{dY òmoV 

_¶m©Xm: 

• pñWa CËnÞ Zmhr 

• gm_m{OH$ gwajm ZgÊmo 
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• ñnYm© OmñV 

g_J« {díbofU  

darb gd© àH$ma gyú_rH$aUmÀ¶m à{H«$¶oMo {d{dY n¡by Xe©{dVmV. ¶m à{H«$¶o_wio CÚmoJ A{YH$ 

bd{MH$ Am{U H$m¶©j_ Pmbo Agbo Var H$m_Jmam§À¶m ÑîQ>rZo ApñWaVm Am{U Agwa{jVVm dmT>br Amho. 

gyú_rH$aUmMo {d{dY àH$ma AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoMm A{d^mÁ¶ ^mJ ~Zbo AmhoV. Ë¶m_wio 

¶m à{H«$¶oMo \$m¶Xo KoVmZm H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU H$aÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. 

5)  gyú_rH$aUmMo \$m¶Xo- g{dñVa _m§S>Ur 

 gyú_rH$aUm_wio ñd¶§M{bV àUmbr  Am¡Úmo{JH$ joÌmV VgoM ì¶mnH$ AW©ì¶dñWoV AZoH$ 

gH$mamË_H$ ~Xb KSy>Z Ambo AmhoV. CËnmXZmMr aMZm A{YH$ bd{MH$, {dH|${ÐV Am{U H$m¶©j_ 

~Zë¶m_wio CÚmoJ Am{U g_mO XmoKm§Zmhr {d{dY àH$maMo \$m¶Xo {_iVmV. ho \$m¶Xo nwT>rbà_mÊmo ñnîQ> 

H$aVm ¶oVmV: 

(A)  CÚmoJm§gmR>r \$m¶Xo  

 (1)  CËnmXZ IMm©V ~MV : gyú_rH$aUm_wio CÚmoJ CËnmXZmMo {d{dY Q>ßno bhmZ ¶w{ZQ²>g_Ü¶o 

{d^mJVmV. ¶m ¶w{ZQ²>g_Ü¶o H$m_Jmam§Mr _Owar H$_r AgVo, VgoM ^mS>o, drO Am{U 

ì¶dñWmnZ IM©hr H$_r AgVmo. Ë¶m_wio EHy$U CËnmXZ IMm©V bjUr¶ ~MV hmoVo. 

  VgoM, CÚmoJm§Zm _moR>çm à_mUmV ^m§S>dbr Jw§VdUyH$ (capitalinvestment) H$aÊ¶mMr 

JaO H$_r hmoVo, H$maU CËnmXZmVrb H$mhr ^mJ ~mø ¶w{ZQ²>gH$S>o gmon{dbm OmVmo. 

 (2)  bd{MH$ CËnmXZ àUmbr : gyú_rH$aUm_wio CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ bd{MH$ ~ZVo. 

~mOmamVrb _mJUr, J«mhH$m§À¶m AmdS>r{ZdS>r qH$dm Vm§{ÌH$ ~Xb ¶mZwgma CËnmXZmV 

Ëd[aV ~Xb H$aVm ¶oVmV. EImÚm ¶w{ZQ>_Ü¶o AS>MU {Z_m©U Pmbr Var g§nyU© CËnmXZ 

Wm§~V Zmhr, H$maU BVa ¶w{ZQ²>g CËnmXZ Mmby R>ody eH$VmV. 

 (3)  ObX {ZU©¶à{H«$¶m : bhmZ ¶w{ZQ²>g_Ü¶o ì¶dñWmnZmMo ñVa H$_r Agë¶m_wio {ZU©¶ 

bdH$a KoVbo OmD$ eH$VmV. H|$ÐrH¥$V ì¶dñWmnZmÀ¶m VwbZoV {dH|${ÐV ì¶dñWmnZ 

A{YH$ J{V_mZ Am{U à{VgmXj_ AgVo. ¶m_wio CÚmoJm§Zm ~XbË¶m ~mOmanoR>oÀ¶m 

n[apñWVrer nQ>H$Z OwidyZ KoVm ¶oVo. 

 (4)  OmJ{VH$ ñVamda {dñVma : gyú_rH$aUm_wio CÚmoJm§Zm OmJ{VH$ ñVamda {dñVma H$aÊmo gmono 

Pmbo Amho. CËnmXZmMo {d{dY Q>ßno doJdoJù¶m Xoem§_Ü¶o {d^mJVm ¶oVmV. Á¶m Xoem§V 

_Owar H$_r Amho qH$dm g§gmYZo ñdñV CnbãY AmhoV, VoWo CËnmXZmMo H$mhr ^mJ hbdyZ 

CÚmoJ Am§VaamîQ´>r¶ ñnY}V {Q>Hy$ eH$VmV. 
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(~)  AW©ì¶dñWogmR>r \$m¶Xo  

 (1) bKw d gyú_ CÚmoJm§Zm MmbZm : gyú_rH$aUm_wio _moR>çm CÚmoJm§H$Sy>Z bhmZ CÚmoJm§Zm 

H§$ÌmQ>o {_iVmV. ¶m_wio bKw d gyú_ CÚmoJm§Mm {dH$mg hmoVmo. ho CÚmoJ XoemÀ¶m AW©ì¶dñWoMm H$Um 

_mZbo OmVmV, H$maU Vo _moR>çm à_mUmda CËnmXZ d amoOJma {Z_m©U H$aVmV. 

 (2)  ñWm{ZH$ amoOJma {Z{_©Vr : gyú_rH$aUm_wio CËnmXZ à{H«$¶m {d{dY ^mJm§_Ü¶o {d^mJbr 

OmVo, Ë¶m_wio ñWm{ZH$ nmVirda amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U hmoVmV. bhmZ CÚmoJ Am{U godm joÌ 

dmT>ë¶m_wio ñWm{ZH$ bmoH$m§Zm Ë¶m§À¶m n[agamVM amoOJma {_iVmo. 

(3) J«m_rU d AY©ehar ^mJmV Am¡Úmo{JH$ {dH$mg : gyú_rH$aUm_wio CÚmoJ Ho$di eham§nwaVo 

_¶m©{XV amhV ZmhrV. J«m_rU Am{U AY©ehar ^mJmVhr bhmZ CÚmoJ C ô amhVmV. ¶m_wio àmXo{eH$ 

Ag_Vmob H$_r hmoVmo Am{U Am{W©H$ {dH$mg gd© ^mJm§_Ü¶o ngaVmo. gyú_rH$aUm_wio CÚmoJ A{YH$ 

ñnYm©Ë_H$, H$m¶©j_ Am{U bd{MH$ Pmbo AmhoV. VgoM AW©ì¶dñWoV {d{dY ñVam§da {dH$mg KSy>Z Ambm 

Amho. gyú_rH$aU ho AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmMo _hÎdmMo gmYZ Amho. ¶mo½¶ YmoaÊmo Am{U {Z¶moOZmÀ¶m 

gmhmæ¶mZo Ë¶mMo \$m¶Xo A{YH$m{YH$ dmT>{dVm ¶oD$ eH$VmV. 

5)  gyú_rH$aUmMo \$m¶Xo : gyú_rH$aUm_wio ñd¶§M{bV àUmbr  Am¡Úmo{JH$ joÌmV VgoM ì¶mnH$ 

AW©ì¶dñWoV AZoH$ gH$mamË_H$ ~Xb KSy>Z Ambo AmhoV. CËnmXZmMr aMZm A{YH$ bd{MH$, {dH|${ÐV 

Am{U H$m¶©j_ ~Zë¶m_wio CÚmoJ Am{U g_mO XmoKm§Zmhr {d{dY àH$maMo \$m¶Xo {_iVmV. ho \$m¶Xo 

nwT>rbà_mÊmo ñnîQ> H$aVm ¶oVmV: 

(A)  CÚmoJm§gmR>r \$m¶Xo  

 (1)  CËnmXZ IMm©V ~MV : gyú_rH$aUm_wio CÚmoJ CËnmXZmMo {d{dY Q>ßno bhmZ ¶w{ZQ²>g_Ü¶o 

{d^mJVmV. ¶m ¶w{ZQ²>g_Ü¶o H$m_Jmam§Mr _Owar H$_r AgVo, VgoM ^mS>o, drO Am{U 

ì¶dñWmnZ IM©hr H$_r AgVmo. Ë¶m_wio EHy$U CËnmXZ IMm©V bjUr¶ ~MV hmoVo. 

VgoM, CÚmoJm§Zm _moR>çm à_mUmV ^m§S>dbr Jw§VdUyH$ H$aÊ¶mMr JaO H$_r hmoVo, H$maU 

CËnmXZmVrb H$mhr ^mJ ~mø ¶w{ZQ²>gH$S>o gmon{dbm OmVmo. 

 (2) bd{MH$ CËnmXZ àUmbr : gyú_rH$aUm_wio CËnmXZ à{H«$¶m A{YH$ bd{MH$ ~ZVo. 

~mOmamVrb _mJUr, J«mhH$m§À¶m AmdS>r{ZdS>r qH$dm Vm§{ÌH$ ~Xb ¶mZwgma CËnmXZmV 

Ëd[aV ~Xb H$aVm ¶oVmV. EImÚm ¶w{ZQ>_Ü¶o AS>MU {Z_m©U Pmbr Var g§nyU© CËnmXZ 

Wm§~V Zmhr, H$maU BVa ¶w{ZQ²>g CËnmXZ Mmby R>ody eH$VmV. 

 (3)  ObX {ZU©¶à{H«$¶m : bhmZ ¶w{ZQ²>g_Ü¶o ì¶dñWmnZmMo ñVa H$_r Agë¶m_wio {ZU©¶ 

bdH$a KoVbo OmD$ eH$VmV. H|$ÐrH¥$V ì¶dñWmnZmÀ¶m VwbZoV {dH|${ÐV ì¶dñWmnZ 
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A{YH$ J{V_mZ Am{U à{VgmXj_ AgVo. ¶m_wio CÚmoJm§Zm ~XbË¶m ~mOmanoR>oÀ¶m 

n[apñWVrer nQ>H$Z OwidyZ KoVm ¶oVo. 

 (4)  OmJ{VH$ ñVamda {dñVma : gyú_rH$aUm_wio CÚmoJm§Zm OmJ{VH$ ñVamda {dñVma H$aÊmo gmono 

Pmbo Amho. CËnmXZmMo {d{dY Q>ßno doJdoJù¶m Xoem§_Ü¶o {d^mJVm ¶oVmV. Á¶m Xoem§V 

_Owar H$_r Amho qH$dm g§gmYZo ñdñV CnbãY AmhoV, VoWo CËnmXZmMo H$mhr ^mJ hbdyZ 

CÚmoJ Am§VaamîQ´>r¶ ñnY}V {Q>Hy$ eH$VmV. 

(~)  AW©ì¶dñWogmR>r \$m¶Xo  

 (1)  bKw d gyú_ CÚmoJm§Zm MmbZm : gyú_rH$aUm_wio _moR>çm CÚmoJm§H$Sy>Z bhmZ CÚmoJm§Zm 

H§$ÌmQ>o {_iVmV. ¶m_wio bKw d gyú_ CÚmoJm§Mm {dH$mg hmoVmo. ho CÚmoJ XoemÀ¶m 

AW©ì¶dñWoMm H$Um _mZbo OmVmV, H$maU Vo _moR>çm à_mUmda CËnmXZ d amoOJma {Z_m©U 

H$aVmV. 

 (2)  ñWm{ZH$ amoOJma {Z{_©Vr : gyú_rH$aUm_wio CËnmXZ à{H«$¶m {d{dY ^mJm§_Ü¶o {d^mJbr 

OmVo, Ë¶m_wio ñWm{ZH$ nmVirda amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U hmoVmV. bhmZ CÚmoJ Am{U 

godm joÌ dmT>ë¶m_wio ñWm{ZH$ bmoH$m§Zm Ë¶m§À¶m n[agamVM amoOJma {_iVmo. 

 (3) J«m_rU d AY©ehar ^mJmV Am¡Úmo{JH$ {dH$mg : gyú_rH$aUm_wio CÚmoJ Ho$di eham§nwaVo 

_¶m©{XV amhV ZmhrV. J«m_rU Am{U AY©ehar ^mJmVhr bhmZ CÚmoJ C ô amhVmV. 

¶m_wio àmXo{eH$ Ag_Vmob H$_r hmoVmo Am{U Am{W©H$ {dH$mg gd© ^mJm§_Ü¶o ngaVmo. 

gyú_rH$aUm_wio CÚmoJ A{YH$ ñnYm©Ë_H$, H$m¶©j_ Am{U bd{MH$ Pmbo AmhoV. VgoM 

AW©ì¶dñWoV {d{dY ñVam§da {dH$mg KSy>Z Ambm Amho. gyú_rH$aU ho AmYw{ZH$ 

Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmMo _hÎdmMo gmYZ Amho. ¶mo½¶ YmoaÊmo Am{U {Z¶moOZmÀ¶m gmhmæ¶mZo 

Ë¶mMo \$m¶Xo A{YH$m{YH$ dmT>{dVm ¶oD$ eH$VmV. 

6)  H$m_Jmam§darb n[aUm_  

 Am¡Úmo{JH$ gyú_rH$aUm_wio ñd¶§M{bV àUmbr  H$m_Jmam§À¶m OrdZmV _moR>o g§aMZmË_H$ ~Xb 

KSy>Z Ambo AmhoV. ¶m à{H«$¶oMo n[aUm_ gH$mamË_H$ Am{U ZH$mamË_H$ Aem XmoÝhr ñdê$nmV {XgyZ ¶oVmV. 

(A)  gH$mamË_H$ n[aUm_  

 (1)  ZdrZ amoOJma g§Yr {Z_m©U: gyú_rH$aUm_wio CËnmXZ à{H«$¶m {d{dY bhmZ ¶w{ZQ²>g_Ü¶o 

{d^mJbr Joë¶mZo amoOJmamÀ¶m Zì¶m g§Yr {Z_m©U Pmë¶m AmhoV. bKwCÚmoJ, godm joÌ, 

AmCQ>gmo{gªJ Am{U {JJ BH$m°Zm°_r ¶m§_wio {d{dY àH$maÀ¶m H$m_m§À¶m g§Yr CnbãY 

Pmë¶m AmhoV. 
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 (2)  ñdmdb§~ZmMr g§Yr : \«$sbmpÝg§J, H§$ÌmQ>r H$m_o Am{U ñd-amoOJmamÀ¶m g§Yr dmT>ë¶m_wio 

H$m_Jmam§Zm ñdV§ÌnÊmo H$m_ H$aÊ¶mMr g§Yr {_imbr Amho. H$m_Jma AmVm EH$m g§ñWoda 

Adb§~yZ Z amhVm {d{dY àH$ënm§da H$m_ H$ê$ eH$VmV. 

 (3)  H$m¡eë¶ {dH$mgmbm MmbZm : gyú_rH$aUm_wio H$m_Jmam§Zm ZdrZ V§ÌkmZ Am{U H$m_mÀ¶m 

nÕVr AmË_gmV H$amì¶m bmJVmV. Ë¶m_wio Ë¶m§Mm H$m¡eë¶ {dH$mg hmoVmo. 

(~) ZH$mamË_H$ n[aUm_  

 (1)  H$m_Jmam§Mr pñWaVm H$_r Pmbr : gyú_rH$aUm_wio H$m¶_ñdê$nr ZmoH$è¶m§Mr g§»¶m H$_r 

Pmbr Amho. H$m_Jmam§Zm XrK©H$mbrZ ZmoH$arMr h_r Zgë¶mZo Agwa{jVVm dmT>br Amho. 

 (2)  H$amamYm[aV ZmoH$è¶m§Mr dmT >: H$m¶_ñdê$nr ZmoH$è¶m§EodOr VmËnwaË¶m Am{U H$amamYm[aV 

ZmoH$è¶m§Mo à_mU dmT>bo Amho. ¶m_wio H$m_Jmam§Mo CËnÞ A{ZpíMV Pmbo Amho. 

 (3)  AZm¡nMm[aH$ joÌmMm {dñVma : gyú_rH$aUm_wio AZm¡nMm[aH$ joÌmV _moR>r dmT> Pmbr 

Amho. ¶m joÌmV H$m_Jmam§Zm H$m¶Xoera g§ajU H$_r {_iVo. 

 (4)  gm_m{OH$ gwajm H$_r Pmbr : {JJ Am{U H§$ÌmQ>r H$m_Jmam§Zm {d_m, {Zd¥ÎmrdoVZ, Amamo½¶ 

gw{dYm ¶m§gma»¶m gm_m{OH$ gwajm gw{dYm {_iV ZmhrV. 

 (5)  H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr eº$s H$_r Pmbr : gyú_rH$aUm_wio H$m_Jma doJdoJù¶m bhmZ 

¶w{ZQ²>g_Ü¶o {dIwabo Jobo AmhoV. Ë¶m_wio g§K{Q>V hmoÊmo H$R>rU Pmbo Am{U H$m_Jma 

g§KQ>Zm§Mr VmH$X H$_r Pmbr. 

gyú_rH$aUm_wio H$m_Jmam§gmR>r g§Yr Am{U AmìhmZo XmoÝhr {Z_m©U Pmbr AmhoV. EH$sH$S>o amoOJma 

Am{U ñdmdb§~ZmÀ¶m g§Yr dmT>ë¶m, Va XþgarH$S>o ApñWaVm Am{U Agwa{jVVm dmT>br Amho. 

åhUyZM, gyú_rH$aUmÀ¶m à{H«$¶oV H$m_Jmam§Mo g§ajU, gm_m{OH$ gwajm Am{U H$m¡eë¶{dH$mg ¶m§Zm 

àmYmÝ¶ XoÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. g§Vw{bV YmoaUm§ÛmaoM H$m_Jmam§Mo {hV Am{U Am¡Úmo{JH$ {dH$mg ¶m§Mm 

g_Ýd¶ gmYVm ¶oB©b. 

7)  gm_m{OH$ d Am{W©H$ n[aUm_  

 gyú_rH$aUm_wio Am¡Úmo{JH$ joÌmMr aMZm ~Xbbr AgyZ Ë¶mMo XÿaJm_r gm_m{OH$ Am{U 

Am{W©H$ n[aUm_ {XgyZ ¶oVmV. CËnmXZmMr H|$ÐrV nÕV ~XbyZ {dH|${ÐV d H$amamYm[aV nÕV dmT>ë¶m_wio 

H$m_Jma-_mbH$ g§~§Y, amoOJmamMo ñdê$n Am{U gm_m{OH$ gwajm ¶§ÌUm ¶m§_Ü¶o _yb^yV n[adV©Z Pmbo 

Amho. 
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(1)  Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§_Ü¶o ~Xb :  nydu _moR>çm H$maImÝ¶m§_Ü¶o H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mV WoQ> 

g§~§Y AgV. H$m_Jma g§KQ>Zm, gm_y{hH$ H$ama Am{U dmQ>mKmQ>r ¶m§Zm _hÎd hmoVo. na§Vw 

gyú_rH$aUm_wio CËnmXZ à{H«$¶m {d{dY bhmZ ¶w{ZQ²>g_Ü¶o {d^mJbr Joë¶mZo H$m_Jma Am{U 

_w»¶ CÚmoJ ¶m§À¶mVrb WoQ> g§~§Y H$_r Pmbo AmhoV. AmVm ~hþVoH$ g§~§Y H$amamYm[aV Pmbo 

AmhoV. H$m_Jma WoQ> _mbH$mEodOr H§$ÌmQ>Xma, EOÝgr qH$dm ßb°Q>\$m°_© H§$nÝ¶m§er OmoS>bobo 

AgVmV. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ g§~§Y A{YH$ AZm¡nMm[aH$ Am{U AàË¶j Pmbo AmhoV. 

(2)  H$m_Jmam§À¶m h¸$m§da n[aUm_ : gyú_rH$aUm_wio H$m_Jmam§Mo H$m¶Xoera h¸$ H$mhr à_mUmV H$_r 

Pmbo AmhoV. H$amamYm[aV qH$dm {JJ H$m_Jmam§Zm doVZ, gwQ²>Qç>m, gwajm Am{U BVa gw{dYm 

¶m~m~V H$_r g§ajU {_iVo. 

 ¶m_wio H$m_Jmam§Mo emofU hmoÊ¶mMr e³¶Vm dmT>Vo. AZoH$ doim H$m_Jmam§Zm {H$_mZ doVZ, 

gwa{jV H$m_mMo dmVmdaU qH$dm H$m_mMo {ZpíMV Vmg ¶m§Mm bm^ {_iV Zmhr. 

(3)  doVZ d H$m_mÀ¶m pñWVrda n[aUm_ : gyú_rH$aUm_wio doVZmÀ¶m ~m~VrV Ag_mZVm dmT>br 

Amho. _moR>çm CÚmoJm§Vrb H$m¶_ñdê$nr H$m_Jmam§À¶m VwbZoV bhmZ ¶w{ZQ²>g_Yrb H$m_Jmam§Zm 

H$_r doVZ {_iVo. H$m_mMr pñWVrhr AZoH$ doim {ZH¥$îQ> AgVo. bhmZ CÚmoJm§_Ü¶o 

gwa{jVVoÀ¶m {Z¶_m§Mo nmbZ H$_r à_mUmV hmoVo. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m Amamo½¶mda Am{U 

gwa{jVVoda à{VHy$b n[aUm_ hmoVmo. 

(4)  gm_m{OH$ gwajm ¶§ÌÊmoMr H$_Hw$dVVm : gyú_rH$aUm_wio AZm¡nMm[aH$ Am{U H§$ÌmQ>r 

H$m_Jmam§Mr g§»¶m dmT>br Amho. ¶m H$m_Jmam§Zm {d_m, {Zd¥ÎmrdoVZ, Amamo½¶ gw{dYm Am{U BVa 

gm_m{OH$ gwajm {_iV Zmhr. ¶m_wio H$m_Jmam§À¶m OrdZmV Agwa{jVVm dmT>Vo. AnKmV, 

AmOma qH$dm ~oamoOJmarÀ¶m H$mimV Ë¶m§Zm Am{W©H$ AmYma {_iV Zmhr. 

(5)  ApñWa amoOJma : gyú_rH$aUm_wio H$m¶_ñdê$nr ZmoH$è¶m§EodOr VmËnwaË¶m Am{U H$amamYm[aV 

ZmoH$è¶m dmT>ë¶m AmhoV. Ë¶m_wio amoOJmamMr pñWaVm H$_r Pmbr Amho. H$m_Jmam§Zm gVV 

ZmoH$ar {Q>H$dyZ R>odÊ¶mMr qMVm AgVo. hr ApñWaVm gm_m{OH$ Am{U _mZ{gH$ VmU dmT>dVo. 

(6)  AZm¡nMm[aH$ joÌmMm {dñVma : gyú_rH$aUm_wio AZm¡nMm[aH$ joÌmV _moR>r dmT> Pmbr Amho. ¶m 

joÌmV H$m_Jmam§Zm H$m¶Xoera g§ajU, {H$_mZ doVZ Am{U gm_m{OH$ gwajm ¶m§Mm A^md 

AgVmo. ¶m_wio Am{W©H$ {df_Vm (inequality) dmT>Ê¶mMr e³¶Vm AgVo. 

(7)  gm_m{OH$ n[aUm_  

• H$m_Jmam§À¶m OrdZ_mZmV Ag_mZVm dmT>Vo 

• Hw$Qw>§~r¶ Am{U gm_m{OH$ ñW¡¶m©da n[aUm_ hmoVmo 
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• ñWbm§Va (migration) dmT>Vo 

• ehar PmonS>nQ²>Qç>m§Mr dmT> hmoVo 

(8)  Am§VaamîQ´>r¶ ÑpîQ>H$moZ  

 AmO Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  gyú_rH$aUm_wio dmT>Umè¶m ApñWa amoOJma Am{U 

gm_m{OH$ Agwa{jVVo~Ôb qMVm ì¶º$ H$aVo. 

• H$m_Jmam§Zm gm_m{OH$ gwajm {_iÊmo Amdí¶H$ 

• {JJ d H§$ÌmQ>r H$m_Jmam§Mo g§ajU H$aÊmo JaOoMo 

• Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§_Ü¶o g§VwbZ amIÊmo Amdí¶H$ 

gyú_rH$aUm_wio Am¡Úmo{JH$ joÌ A{YH$ H$m¶©j_ Am{U bd{MH$ Pmbo Agbo Var Ë¶mMo gm_m{OH$ d 

Am{W©H$ n[aUm_ {_l ñdê$nmMo AmhoV. EH$sH$S>o CËnmXZ dmT>bo Am{U CÚmoJ {dñVmabo, Va XþgarH$S>o 

H$m_Jmam§Mo h¸$ Am{U gwajm H$_r Pmbr Amho. 

åhUyZM gyú_rH$aUmÀ¶m à{H«$¶oV gm_m{OH$ Ý¶m¶, H$m_Jmam§Mo g§ajU Am{U Am{W©H$ g_Vm ¶m§Zm 

àmYmÝ¶ XoÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. ¶mo½¶ YmoaÊmo, H$m¶Xo Am{U gm_m{OH$ gwajm Cnm¶¶moOZm ¶m§ÛmaoM ¶m 

~Xbm§Mm gH$mamË_H$ n[aUm_ gw{ZpíMV H$aVm ¶oB©b. 

8)  ^maVmVrb n[apñWVr  

^maVm_Ü¶o Am¡Úmo{JH$ gyú_rH$aUm_wio ñd¶§M{bV àUmbr  Am¡Úmo{JH$ aMZm _moR>çm à_mUmV ~Xbbr 

Amho. {deofV… MSME joÌmMm {dñVma hm ¶m à{H«$¶oMm gdm©V _hÎdmMm n[aUm_ _mZbm OmVmo. _moR>çm 

CÚmoJm§H$Sy>Z CËnmXZmMo {d{dY ^mJ bhmZ CÚmoJm§Zm {Xë¶m_wio MSME joÌmbm MmbZm {_imbr Amho. 

¶m joÌm_wio XoemV _moR>çm à_mUmda amoOJma {Z{_©Vr Pmbr Amho. J«m_rU Am{U AY©ehar ^mJmV 

bKwCÚmoJ C^o am{hë¶m_wio ñWm{ZH$ bmoH$m§Zm Ë¶m§À¶m n[agamVM amoOJmamÀ¶m g§Yr CnbãY Pmë¶m AmhoV. 

Ë¶m_wio àmXo{eH$ {dH$mgmbm JVr {_imbr Amho Am{U eham§H$S>o hmoUmao ñWbm§Va H$mhr à_mUmV H$_r 

Pmbo Amho. VgoM, {S>{OQ>b V§ÌkmZmÀ¶m àgmam_wio ^maVmV {JJ BH$m°Zm°_r PnmQç>mZo dmT>V Amho. 

Am°ZbmBZ ßb°Q>\$m°_©, {S>{bìhar godm, A°n-AmYm[aV H$m_o Am{U \«$sbmpÝg§J ¶m§_wio ZdrZ amoOJma g§Yr 

{Z_m©U Pmë¶m AmhoV. _mÌ, ¶m ~Xbm§gmo~V H$mhr AmìhmZohr {Z_m©U Pmbr AmhoV. {JJ Am{U H§$ÌmQ>r 

H$m_Jmam§Zm gm_m{OH$ gwajm, pñWa CËnÞ Am{U H$m_Jma h¸$m§Mo g§ajU H$_r à_mUmV {_iVo. ^maVm_Ü¶o 

gyú_rH$aUm_wio Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmbm MmbZm {_imbr Agbr Var H$m_Jmam§À¶m g§ajUmgmR>r à^mdr 

YmoaÊmo am~{dÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. 
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9)  Am§VaamîQ´>r¶ ÑpîQ>H$moZ  

AmOÀ¶m OmJ{VH$ Am¡Úmo{JH$ ì¶dñWoV gyú_rH$aU ñd¶§M{bV àUmbr  hm EH$ ì¶mnH$ Am{U 

à^mdr àdmh ~Zbm Amho. CËnmXZ à{H«$¶m {d{dY Xoem§_Ü¶o {d^mJbr Joë¶m_wio Am{U {JJ d H$amamYm[aV 

amoOJma dmT>ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m gwa{jVVo~m~V ZdrZ àíZ {Z_m©U Pmbo AmhoV. ¶m nmíd©̂ y_rda 

Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z  hr Am§VaamîQ´>r¶ g§ñWm ¶m ~Xbm§Mm gImob Aä¶mg H$ê$Z ¶mo½¶ YmoaUm§Mr 

JaO AYmoao{IV H$aVo. 

gyú_rH$aUm_wio amoOJmamÀ¶m g§Yr dmT>ë¶m Agë¶m Var Ë¶m àm_w»¶mZo ApñWa Am{U AZm¡nMm[aH$ 

ñdê$nmÀ¶m AmhoV. Ë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ gwajoda n[aUm_ hmoV Amho. 

• gm_m{OH$ gwajm : gd© àH$maÀ¶m H$m_Jmam§Zm, {deofV… {JJ Am{U H§$ÌmQ>r H$m_Jmam§Zm, 

Amamo½¶ {d_m, {Zd¥ÎmrdoVZ Am{U AnKmV g§ajU ¶m§gma»¶m gw{dYm {_iÊmo Amdí¶H$ Amho. 

• {JJ H$m_Jmam§Mo g§ajU : {S>{OQ>b ßb°Q>\$m°_©da H$m_ H$aUmè¶m H$m_Jmam§gmR>r ñnîQ> H$m¶Xo 

Am{U h¸$m§Mr h_r Agmdr. 

• Am¡Úmo{JH$ g§~§Ym§_Ü¶o g§VwbZ : H$m_Jma Am{U _mbH$ ¶m§À¶mV g_Ýd¶, g§dmX Am{U Ý¶mæ¶ 

g§~§Y amIÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. 

åhUyZM, OmJ{VH$ ñVamda gyú_rH$aUm_wio {Z_m©U hmoUmè¶m g_ñ¶m§Zm Vm|S> XoÊ¶mgmR>r g_Vmob 

YmoaÊmo, gm_m{OH$ gwajm Am{U Ý¶mæ¶ Am¡Úmo{JH$ g§~§Y ¶m§Mr A§_b~OmdUr H$aÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. 

10)  AmìhmZo  

gyú_rH$aU ñd¶§M{bV àUmbr hr Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb _hÎdmMr à{H«$¶m Agbr Var {VÀ¶m_wio 

AZoH$ J§^ra AmìhmZohr {Z_m©U Pmbr AmhoV. hr AmìhmZo àm_w»¶mZo H$m_Jmam§À¶m amoOJma, doVZ, gwajm 

Am{U h¸$m§er g§~§{YV AmhoV. Ë¶m§Mo g{dñVa {díbofU nwT>rbà_mÊmo Amho: 

(1)  amoOJmamMr ApñWaVm : gyú_rH$aUm_wio H$m¶_ñdê$nr ZmoH$è¶m§EodOr VmËnwaË¶m, H$amamYm[aV 

Am{U {JJ àH$maÀ¶m ZmoH$è¶m§Mo à_mU dmT>bo Amho. Ë¶m_wio H$m_Jmam§Zm XrK©H$mbrZ 

amoOJmamMr h_r amhV Zmhr. ZmoH$ar H$Yrhr OmÊ¶mMr ^rVr Agë¶m_wio H$m_Jmam§_Ü¶o 

Agwa{jVVm Am{U _mZ{gH$ VmU dmT>Vmo. 

(2)  doVZmVrb Ag_mZVm : _moR>çm CÚmoJm§Vrb H$m¶_ñdê$nr H$m_Jmam§À¶m VwbZoV bhmZ 

¶w{ZQ²>g_Yrb qH$dm H§$ÌmQ>r H$m_Jmam§Zm H$_r doVZ {_iVo. ¶m_wio doVZmVrb {df_Vm dmT>Vo. 

g_mZ H$m_mgmR>r g_mZ doVZ {_iV Zmhr, hr EH$ J§̂ ra g_ñ¶m ~Zbr Amho. 
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(3)  gm_m{OH$ gwajoMm A^md : gyú_rH$aUm_wio dmT>boë¶m AZm¡nMm[aH$ Am{U {JJ joÌmV H$m_ 

H$aUmè¶m H$m_Jmam§Zm {d_m, {Zd¥ÎmrdoVZ, Amamo½¶ godm Am{U BVa gm_m{OH$ gwajm gw{dYm 

{_iV ZmhrV. Ë¶m_wio AnKmV, AmOma qH$dm ~oamoOJmarÀ¶m H$mimV H$m_Jmam§Zm Am{W©H$ 

g§H$Q>mMm gm_Zm H$amdm bmJVmo. 

 AmO Am§VaamîQ´>r¶ Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Z XoIrb ¶m g_ñ¶oH$S>o {deof bj doYVo. 

(4)  H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo H$_Hw$dV hmoÊmo : gyú_rH$aUm_wio H$m_Jma doJdoJù¶m bhmZ ¶w{ZQ²>g_Ü¶o 

{dIwabo Jobo AmhoV. Ë¶m_wio Ë¶m§Zm g§K{Q>V hmoÊmo H$R>rU Pmbo Amho. H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr VmH$X 

H$_r Pmë¶m_wio H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU H$_Hw$dV Pmbo Amho. 

(5)  H$m_Jmam§Mo emofU hmoÊ¶mMr e³¶Vm : H§$ÌmQ>r Am{U AZm¡nMm[aH$ joÌmV H$m_Jmam§Zm H$_r 

doVZ, OmñV H$m_mMo Vmg Am{U {ZH¥$îQ> H$m_mMr n[apñWVr ¶m§Mm gm_Zm H$amdm bmJVmo. 

AZoH$ doim H$m¶Úm§Mo nmbZ Z Ho$ë¶m_wio H$m_Jmam§Mo emofU hmoVo. darb gd© AmìhmZm§dê$Z 

Ago {XgVo H$s gyú_rH$aUm_wio Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmbm MmbZm {_imbr Agbr Var 

H$m_Jmam§À¶m ÑîQ>rZo AZoH$ g_ñ¶m {Z_m©U Pmë¶m AmhoV. åhUyZM, gyú_rH$aUm_wio {Z_m©U 

hmoUmè¶m ¶m AmìhmZm§da _mV H$aÊ¶mgmR>r à^mdr H$m_Jma H$m¶Xo, gm_m{OH$ gwajm ¶moOZm 

Am{U g§KQ>ZmË_H$ ~iH$Q>r Amdí¶H$ Amho. g§Vw{bV YmoaUm§ÛmaoM Am¡Úmo{JH$ {dH$mg Am{U 

H$m_Jma H$ë¶mU ¶m§Mm g_Ýd¶ gmYVm ¶oB©b. 

11)  Cnm¶¶moOZm  

gyú_rH$aU ñd¶§M{bV àUmbr m_wio {Z_m©U Pmboë¶m H$m_Jma{df¶H$ d gm_m{OH$ g_ñ¶m§da _mV 

H$aÊ¶mgmR>r gaH$ma, CÚmoJ Am{U H$m_Jma g§KQ>Zm ¶m§Zr EH${ÌVnÊmo à^mdr Cnm¶¶moOZm am~{dÊmo 

AË¶mdí¶H$ Amho. ¶m Cnm¶¶moOZm nwT>rbà_mÊmo {dñVmamZo ñnîQ> H$aVm ¶oVmV: 

(1)  {JJ d H$amamYm[aV H$m_Jmam§gmR>r H$m¶Xo V¶ma H$aÊmo  

AmO {JJ Am{U H§$ÌmQ>r H$m_Jmam§Mr g§»¶m _moR>çm à_mUmV dmT>br Amho, na§Vw Ë¶m§À¶m h¸$m§Mo 

g§ajU H$aUmao ñnîQ> Am{U à^mdr H$m¶Xo AZoH$ {R>H$mUr Anwao AmhoV. 

åhUyZ: 

• {JJ H$m_Jmam§Zm {H$_mZ doVZ, H$m_mMo Vmg Am{U gwajm ¶m~m~V H$m¶Xoera g§ajU Úmdo 

• H$amamYm[aV H$m_Jmam§gmR>r ñnîQ> {Z¶_ d AQ>r {ZpíMV H$amì¶mV 

• ßb°Q>\$m°_©-AmYm[aV H$m_Jmam§Zm H$m_Jma åhUyZ _mÝ¶Vm Úmdr 
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(2)  gm_m{OH$ gwajm ¶moOZm _O~yV H$aÊmo  

 gyú_rH$aUm_wio dmT>boë¶m AZm¡nMm[aH$ joÌmV gm_m{OH$ gwajoMm A^md hr _moR>r g_ñ¶m 

Amho. Ë¶mgmR>r: 

• Amamo½¶ {d_m, AnKmV {d_m Am{U {Zd¥ÎmrdoVZ ¶moOZm gd© H$m_Jmam§gmR>r CnbãY 

H$amì¶mV 

• {JJ Am{U \«$sbmÝg H$m_Jmam§gmR>r {deof gm_m{OH$ gwajm {ZYr V¶ma H$amdm 

• gaH$mar ¶moOZm§Mm {dñVma H$ê$Z Ag§K{Q>V H$m_Jmam§Zm Ë¶mMm bm^ {_idyZ Úmdm 

 (3)  H$m¡eë¶ {dH$mg H$m¶©H«$_ am~{dÊmo  

V§ÌkmZmVrb ~Xbm_wio H$m_Jmam§Zm ZdrZ H$m¡eë¶m§Mr JaO ^mgV Amho. 

Ë¶mgmR>r: 

• Vm§{ÌH$ {ejU Am{U ì¶mdgm{¶H$ à{ejU dmT>{dÊmo 

• {S>{OQ>b H$m¡eë¶o {dH${gV H$aÊmo 

¶m_wio H$m_Jmam§Mr amoOJmaj_Vm dmT>Vo. 

(4)  H$m_Jma g§KQ>Zm§Zm ~iH$Q>r XoÊmo  

 gyú_rH$aUm_wio H$m_Jma {dIwabo Jobo Agë¶mZo g§KQ>Zm§Mr VmH$X H$_r Pmbr Amho. 

Ë¶mgmR>r: 

• {JJ d H§$ÌmQ>r H$m_Jmam§gmR>r ñdV§Ì g§KQ>Zm§Mr ñWmnZm 

• H$m_Jmam§Zm g§K{Q>V hmoÊ¶mgmR>r àmoËgmhZ 

• gm_y{hH$ H$ama àUmbr _O~yV H$aÊmo 

(5)  CÚmoJm§_Ü¶o nmaXe©H$Vm dmT>{dÊmo  

CÚmoJm§Zr H$m_Jmam§{df¶rMr _m{hVr, doVZ, H$ama AQ>r Am{U H$m_mMr pñWVr ¶m_Ü¶o nmaXe©H$Vm 

R>odbr nm{hOo. 

Ë¶mgmR>r: 

• H$m_Jmam§À¶m h¸$m§~m~V ñnîQ> _m{hVr XoÊmo 
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• H$ama Am{U doVZ àUmbr nmaXe©H$ H$aÊmo 

• H$m_Jmam§À¶m VH«$matgmR>r à^mdr ¶§ÌUm {Z_m©U H$aÊmo 

darb Cnm¶¶moOZm am~dë¶mg gyú_rH$aUm_wio {Z_m©U Pmboë¶m g_ñ¶m H$_r H$aVm ¶oVrb Am{U 

H$m_Jmam§Mo g§ajU gw{ZpíMV H$aVm ¶oB©b. 

gyú_rH$aU hm AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmMm Amdí¶H$ ^mJ Amho; na§Vw Ë¶mMo Xþîn[aUm_ H$_r 

H$aÊ¶mgmR>r à^mdr H$m¶Xo, gm_m{OH$ gwajm, H$m¡eë¶ {dH$mg Am{U g§KQ>ZmË_H$ ~iH$Q>r ¶m§Mm g_Ýd¶ 

gmYÊmo AË¶mdí¶H$ Amho. 

g_mamon  

gyú_rH$aU ñd¶§M{bV àUmbr  hm AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmVrb EH$ AË¶§V _hÎdnyU© Am{U 

à^mdr àdmh R>abm Amho. ¶m à{H«$¶o_wio CËnmXZ A{YH$ bd{MH$, ObX Am{U H$m¶©j_ Pmbo Amho. 

CÚmoJm§Zm IM© H$_r H$aÊmo, OmJ{VH$ ñVamda ñnYm© H$aÊmo Am{U ~XbË¶m ~mOmanoR>oÀ¶m JaOm§Zwgma 

CËnmXZmV Ëd[aV ~Xb H$aÊmo e³¶ Pmbo Amho. Ë¶m_wio Am¡Úmo{JH$ àJVrbm JVr {_imbr Amho. na§Vw, ¶m 

àJVrgmo~V H$m_Jmam§À¶m OrdZmV AZoH$ AmìhmZo {Z_m©U Pmbr AmhoV. amoOJmamMr ApñWaVm, H$amamYm[aV 

ZmoH$è¶m§Mr dmT>, gm_m{OH$ gwajoMm A^md Am{U H$m_Jma g§KQ>Zm§Mr KQ>Vr VmH$X ¶m g_ñ¶m A{YH$ 

Vrd« Pmë¶m AmhoV. Ë¶m_wio gyú_rH$aUmMm n[aUm_ Ho$di Am{W©H$M ZgyZ gm_m{OH$ÑîQç>mhr _hÎdmMm 

R>aVmo. 

åhUyZM, gyú_rH$aUmMm nyU© bm^ {_idÊ¶mgmR>r CÚmoJ, gaH$ma Am{U H$m_Jma ¶m§Zr nañna 

ghH$m¶m©Zo H$m¶© H$aÊmo Amdí¶H$ Amho. à^mdr H$m¶Xo, gm_m{OH$ gwajm, H$m¡eë¶{dH$mg Am{U nmaXe©H$ 

Am¡Úmo{JH$ g§~§Y ¶m§Ûmao g§VwbZ gmYÊmo JaOoMo Amho. 

AIoarg, V§ÌkmZ Am{U gm_m{OH$ Ý¶m¶ ¶m_Ü¶o ¶mo½¶ g_Vmob amIë¶mgM emídV Am{U 

gd©g_mdoeH$ Am¡Úmo{JH$ {dH$mg gmÜ¶ hmoD$ eH$Vmo. 

VI. H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ O~m~Xmar  

H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ O~m~Xmar (CSR) hr AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ d Am{W©H$ ì¶dñWoVrb EH$ AË¶§V 

_hÎdmMr g§H$ënZm Amho. nma§n[aH$ AW©emñÌmZwgma CÚmoJm§Mo _w»¶ C{ÔîQ> Z\$m H$_mdÊmo hoM _mZbo OmV 

hmoVo. na§Vw OmJ{VH$sH$aU, Am¡Úmo{JH$sH$aU Am{U gm_m{OH$ OmJê$H$Vm dmT>ë¶m_wio CÚmoJm§Mr ^y{_H$m 

Ho$di Am{W©H$ _¶m©XoV Z amhVm gm_m{OH$, n¶m©daUr¶ Am{U Z¡{VH$ O~m~Xmè¶m§n¶ªV {dñVmabr Amho. ¶m 

ì¶mnH$ ÑîQ>rH$moZmVyZ CSR hr g§H$ënZm CX¶mg Ambr. 

CSR åhUOo CÚmoJm§Zr Ho$di Z\$m H$_mdÊ¶mda bj H|${ÐV Z H$aVm g_mOmÀ¶m gdmªJrU 

{dH$mgmgmR>r, n¶m©daUmÀ¶m g§ajUmgmR>r Am{U gm_m{OH$ Ý¶m¶ àñWm{nV H$aÊ¶mgmR>r ¶moJXmZ XoÊmo hmo¶. 
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CÚmoJ ho g_mOmMm A{d^mÁ¶ ^mJ Agë¶m_wio Ë¶m§À¶mda g_mOmàVr H$mhr Z¡{VH$ H$V©ì¶o AgVmV. 

Ë¶m_wio CSR hr Ho$di EH$ EopÀN>H$ {H«$¶m ZgyZ EH$ O~m~Xmar Amho. 

1) CSR Mr g§H$ënZm d ñdê$n : CSR hr g§H$ënZm CÚmoJm§À¶m gm_m{OH$ O~m~Xmè¶m§da 

AmYm[aV Amho. CÚmoJm§Zr Amnë¶m ì¶dgm¶mVyZ {Z_m©U hmoUmè¶m Zâ¶mMm H$mhr ^mJ 

g_mOH$ë¶mUmgmR>r dmnaÊmo Ano{jV Amho. ¶m A§VJ©V H§$nÝ¶m {d{dY gm_m{OH$ CnH«$_ 

am~dVmV, Ogo H$s {ejU, Amamo½¶, n¶m©daU g§ajU, _{hbm gj_rH$aU, J«m_rU {dH$mg 

BË¶mXr. 

CSR Mo ñdê$n nwT>rbà_mÊmo ñnîQ> H$aVm ¶oVo: 

• Am{W©H$ O~m~Xmar - CÚmoJm§Zr Z\$m H$_mdyZ Am{W©H$ ñW¡¶© amIÊmo 

• H$m¶Xoera O~m~Xmar - H$m¶Úm§Mo nmbZ H$aÊmo 

• Z¡{VH$ O~m~Xmar - ¶mo½¶ d Ý¶mæ¶ nÕVrZo ì¶dgm¶ H$aÊmo 

• gm_m{OH$ O~m~Xmar - g_mOmÀ¶m {dH$mgmgmR>r ¶moJXmZ XoÊmo 

¶m_Ü¶o CÚmoJ Ho$di Ë¶m§À¶m ^mJYmaH$m§gmR>r Zìho, Va gd© ^mJYmaH$ (stakeholders) - 

H$_©Mmar, J«mhH$, ñWm{ZH$ g_mO, gaH$ma Am{U n¶m©daU ¶m§À¶mgmR>r O~m~Xma AgVmV. 

2) CSR Mr JaO d _hÎd 

AmOÀ¶m Am¡Úmo{JH$ g_mOmV CSR Mo _hÎd AË¶§V dmT>bo Amho. Ë¶mMr JaO nwT>rb H$maUm§_wio 

{Z_m©U Pmbr Amho: 

(A)  gm_m{OH$ {df_Vm H$_r H$aÊmo :  

 Am¡Úmo{JH$ {dH$mgm_wio g§nÎmrMr {df_Vm dmT>Vo. H$mhr bmoH$m§H$S>o àM§S> g§nÎmr gmR>Vo, Va 

AZoH$ bmoH$ Xm[aÐçmV amhVmV. CSR Ûmao H§$nÝ¶m Xþ~©b KQ>H$m§gmR>r ¶moOZm am~dyZ hr 

{df_Vm H$_r H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV. 

(~)  n¶m©daU g§ajU 

 Am¡Úmo{JH$sH$aUm_wio n¶m©daUmda J§^ra n[aUm_ hmoVmo - àXÿfU, O§JbVmoS>, Obg§H$Q> BË¶mXr 

g_ñ¶m {Z_m©U hmoVmV. CSR A§VJ©V H§$nÝ¶m n¶m©daUnyaH$ YmoaÊmo ñdrH$maVmV, Ogo H$s 

d¥jmamonU, H$Mam ì¶dñWmnZ, Obg§dY©Z BË¶mXr. 
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(H$)  gm_m{OH$ ñW¡¶© 

 g_mOmVrb Ag§Vmof, ~oamoOJmar Am{U Xm[aÐç ¶m_wio gm_m{OH$ ApñWaVm {Z_m©U hmoVo. CSR 

CnH«$_m§_wio g_mOmV ñW¡¶© d em§VVm {Q>H$dyZ R>odÊ¶mg _XV hmoVo. 

(S>)  CÚmoJmMr à{V_m gwYmaUm 

 CSR _wio H§$nZrMr à{V_m (brand image) gwYmaVo. g_mO{hVmgmR>r H$m_ H$aUmè¶m 

H§$nÝ¶m§da J«mhH$m§Mm {dídmg dmT>Vmo, Á¶m_wio ì¶dgm¶mbmhr \$m¶Xm hmoVmo. 

3)  CSR Mo à_wI joÌ 

 CSR A§VJ©V H§$nÝ¶m {d{dY joÌm§V H$m¶© H$aVmV. Ë¶mVrb H$mhr _hÎdmMr joÌo nwT>rbà_mÊmo 

AmhoV: 

(1)  {ejU joÌ 

 H§$nÝ¶m emim, _hm{dÚmb¶o, à{ejU H|$Ðo C^maVmV. Jar~ {dÚmÏ¶mªZm {eî¶d¥Îmr XoVmV, 

{S>{OQ>b {ejUmbm àmoËgmhZ XoVmV. 

(2)  Amamo½¶ joÌ 

 Amamo½¶ {e{~ao, é½Umb¶o, Am¡fYmonMma gw{dYm CnbãY H$ê$Z XoÊmo, Hw$nmofUm{déÕ _mo{h_m 

am~dÊmo ho CSR Mo _hÎdmMo KQ>H$ AmhoV. 

(3)  n¶m©daU g§ajU 

 d¥jmamonU, Obg§dY©Z, nwZdm©na, àXÿfU {Z¶§ÌU ¶m§gmaIo CnH«$_ am~dbo OmVmV. 

(4)  J«m_rU {dH$mg 

 J«m_rU ^mJmVrb nm¶m^yV gw{dYm, eoVr gwYmaUm, amoOJma {Z{_©Vr ¶mda ^a {Xbm OmVmo. 

(5)  _{hbm d ~mbH$ë¶mU 

 _{hbm gj_rH$aU, ~mbH$m§Mo {ejU d Amamo½¶ gwYmaÊ¶mgmR>r {d{dY ¶moOZm am~dë¶m 

OmVmV. 

4) CSR Am{U emídV {dH$mg  

CSR Am{U emídV {dH$mg ¶m§Mm nañnam§er K{Zð> g§~§Y Amho. emídV {dH$mg åhUOo dV©_mZ 

{nT>rÀ¶m JaOm nyU© H$aVmZm ^{dî¶mVrb {nT>çm§À¶m JaOm§da n[aUm_ Z hmoB©b Aem nÕVrZo {dH$mg 

H$aÊmo. 
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CSR A§VJ©V H§$nÝ¶m nwT>rb JmoîQ>tda ^a XoVmV: 

• Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna 

• n¶m©daUr¶ g§VwbZ amIÊmo 

• gm_m{OH$ Ý¶m¶ àñWm{nV H$aÊmo 

• Am{W©H$ {dH$mg Am{U gm_m{OH$ H$ë¶mU ¶m_Ü¶o g§VwbZ gmYÊmo 

¶m_wio CSR hm emídV {dH$mgmMm EH$ _hÎdmMm gmYZ ~ZVmo. 

5)  ^maVmVrb CSR - H$m¶Xoera Mm¡H$Q> 

^maV hm CSR bm H$m¶Xoera ñdê$n XoUmam OJmVrb n{hë¶m Xoem§n¡H$s EH$ Amho. H§$nZr H$m¶Xm 

2013  A§VJ©V H$mhr {d{eîQ> H§$nÝ¶m§Zm Ë¶m§À¶m gamgar Zâ¶mÀ¶m {H$_mZ 2% a¸$_ CSR CnH«$_m§gmR>r 

IM© H$aÊmo ~§YZH$maH$ H$aÊ¶mV Ambo Amho. 

¶m H$m¶ÚmZwgma: 

• CSR g{_Vr ñWmnZ H$aÊmo Amdí¶H$ Amho 

• dm{f©H$ AhdmbmV CSR CnH«$_m§Mr _m{hVr XoÊmo Amdí¶H$ Amho 

• g_mOmon¶moJr joÌm§V {ZYr IM© H$aÊmo Amdí¶H$ Amho 

¶m_wio CSR A{YH$ g§a{MV Am{U à^mdr ~Zbm Amho. 

6)  CSR Mo CXmhaU - Q>mQ>m g_yh  

^maVm_Ü¶o CSR CnH«$_m§gmR>r Q>mQ>m g_yh  {deof à{gÕ Amho. ¶m g_yhmZo AZoH$ XeH$m§nmgyZ 

g_mOgodm hr Amnbr _w»¶ _yë¶o åhUyZ ñdrH$mabr AmhoV. 

Q>mQ>m g_yh  Mo CSR CnH«$_ nwT>rbà_mÊmo AmhoV: 

• {ejU - emim, Vm§{ÌH$ {ejU g§ñWm, {eî¶d¥Îmr ¶moOZm 

• Amamo½¶ - é½Umb¶o, H$H©$amoJ CnMma H|$Ðo 

• J«m_rU {dH$mg - nmUrnwadR>m, eoVr gwYmaUm, amoOJma {Z{_©Vr 

• n¶m©daU g§ajU - ñdÀN> D$Om©, d¥jmamonU 
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TataTrusts gma»¶m g§ñWm§_m\©$V hm g_yh _moR>çm à_mUmda gm_m{OH$ H$m¶© H$aVmo. Ë¶m_wio Q>mQ>m 

g_yh  hm CSR Mm AmXe© _mZbm OmVmo. 

7)  CSR Mo \$m¶Xo 

CSR _wio CÚmoJ Am{U g_mO XmoKm§Zmhr \$m¶Xo hmoVmV: 

CÚmoJmgmR>r \$m¶Xo: 

• ~«±S> à{V_m gwYmaVo 

• J«mhH$m§Mm {dídmg dmT>Vmo 

• H$_©Mmar g_mYmZ dmT>Vo 

• XrK©H$mbrZ Z\$m dmT>Vmo 

g_mOmgmR>r \$m¶Xo: 

• OrdZ_mZ gwYmaVo 

• {ejU d Amamo½¶ gw{dYm dmT>VmV 

• amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z_m©U hmoVmV 

• n¶m©daU g§ajUmbm MmbZm {_iVo 

8)  CSR _Yrb AS>MUr d _¶m©Xm 

CSR CnH«$_ am~dVmZm H$mhr AS>MUr ¶oVmV: 

• H$mhr H§$nÝ¶m CSR Ho$di {XImdm åhUyZ H$aVmV 

• {ZYrMm ¶mo½¶ dmna Z hmoÊmo 

• J«m_rU ^mJmV A§_b~OmdUrVrb AS>MUr 

• XrK©H$mbrZ {Z¶moOZmMm A^md 

¶m_wio CSR Mr n[aUm_H$maH$Vm H$mhr doim H$_r hmoVo. 

EHy$UM, H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ O~m~Xmar (CSR) hr AmYw{ZH$ Am¡Úmo{JH$ g_mOmVrb EH$ AË¶§V 

_hÎdmMr g§H$ënZm Amho. CÚmoJ Am{U g_mO ¶m§À¶mVrb g§~§Y A{YH$ gwÑT> H$aÊ¶mgmR>r CSR 
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Amdí¶H$ Amho. Ho$di Z\$m H$_mdÊmo ho CÚmoJm§Mo EH$_od C{ÔîQ> ZgyZ g_mOmÀ¶m {dH$mgmV ¶moJXmZ XoÊmo 

hrXoIrb Ë¶m§Mr O~m~Xmar Amho. 

CSR À¶m _mÜ¶_mVyZ {ejU, Amamo½¶, n¶m©daU g§ajU Am{U J«m_rU {dH$mg ¶m joÌm§V _moR>çm 

à_mUmda gH$mamË_H$ ~Xb KS>dyZ AmUVm ¶oVmo. VgoM CSR hm emídV {dH$mg gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r EH$ 

à^mdr _mJ© Amho. 

åhUyZM CÚmoJ, gaH$ma Am{U g_mO ¶m§Zr EH${ÌVnÊmo CSR CnH«$_ à^mdrnÊmo am~dbo VaM 

gm_m{OH$ Ý¶m¶, g_Vm Am{U emídV {dH$mg gmÜ¶ hmoD$ eH$Vmo. 

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ - 4 

1. Am¡Úmo{JH$ g§~§YmV gaH$maMm gh^mJ ZgVmo. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

2. doVZ hm Am¡Úmo{JH$ dmXmMm EH$ H$maU Amho. (¶mo½¶ / A¶mo½¶) 

3. Am¡Úmo{JH$ g§~§Y åhUOo  ............ 

4. [aH$m_r OmJm ^am: CSR åhUOo .............  

5. OmoS>çm Owidm: 

• (A) g§JUH$sH$aU - (1) V§ÌkmZ 

• (~) CSR - (2) gm_m{OH$ O~m~Xmar 

3.  gmam§e: 

H$m_, H$m_Jma g§KQ>Zm Am{U Am¡Úmo{JH$ g§~§Y ho Am¡Úmo{JH$ g_mOemñÌmVrb _hÎdmMo KQ>H$ 

AmhoV. H$m_Jmam§Mr ŷ{_H$m, Ë¶m§À¶m Anojm d VmU g_OyZ KoÊmo Amdí¶H$ Amho. H$m_Jma g§KQ>Zm 

H$m_Jmam§À¶m h¸$m§Mo g§ajU H$aVmV, Va Am¡Úmo{JH$ g§~§Y CÚmoJmVrb g_Ýd¶ amIVmV. AmYw{ZH$ H$mimV 

g§JUH$sH$aU, gyú_rH$aU Am{U CSR ¶m§Mm Am¡Úmo{JH$ joÌmda _moR>m à^md nS>V Amho. 

4.  nm[a^m{fH$ eãX: 

• H$m_ (Work): _mZdr JaOm nyU© H$aUmar {H«$¶m 

• H$m_Jma g§KQ>Zm: H$m_Jmam§Mo g§ajU H$aUmar g§KQ>Zm 

• Am¡Úmo{JH$ g§~§Y: H$m_Jma-{Z¶moº$m g§~§Y 

• VmU: _mZ{gH$/emar[aH$ X~md 
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• CSR: gm_m{OH$ O~m~Xmar 

5.  ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao: 

àíZ 1: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. H$m_ 

4. ¶mo½¶ 

5. (A-1), (~-2) 

àíZ 2: 

1. A¶mo½¶ 

2. ¶mo½¶ 

3. VmU 

4. VmU 

5. (A-1), (~-2) 

àíZ 3: 

1. ¶mo½¶ 

2. A¶mo½¶ 

3. H$m_Jma g§KQ>Zm 

4. g§ajU 

5. (A-1), (~-2) 

àíZ 4: 

1. A¶mo½¶ 

2. ¶mo½¶ 

3. Am¡Úmo{JH$ g§~§Y 

4. H$m°nm}aoQ> gm_m{OH$ O~m~Xmar 
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5. (A-1), (~-2) 

6.  ñdmÜ¶m¶: 

XrK© àíZ: 

1.  H$m_mMr g§H$ënZm d H$m_JmamMr ^y{_H$m ñnîQ> H$am. 

2.  H$m_Jma g§KQ>Zm§Mo H$m¶© d ^maVmVrb g_ñ¶m ñnîQ> H$am. 

3.  Am¡Úmo{JH$ g§~§Y d Am¡Úmo{JH$ dmXm§Mr H$maÊmo ñnîQ> H$am. 

4.  Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb AbrH$S>rb àdmh ñnîQ> H$am. 

bKw àíZ: 

1.  H$m_ åhUOo H$m¶? 

2.  H$m_Jma g§KQ>Zm åhUOo H$m¶? 

3.  Am¡Úmo{JH$ g§~§Y åhUOo H$m¶? 

4.  CSR åhUOo H$m¶? 
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