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{edmOr {dÚmnrR>mÀ`m Xÿa {ejU d Am°ZcmB©Z {ejU H|$Ðm_m\©$V ~r. H$m°_. ^mJ-1 go{_ñQ>a
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""ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`o nona-2'' `m {df`mgmR>r ñd`§ AÜ``Z gm{hË` (SIM) åhUyZ ho nwñVH$

dmMH$m§Zm CncãY H$ê$Z XoVmZm Amåhmg _Zmo_Z AmZ§X hmoV Amho. amîQ´>r` e¡j{UH$ YmoaUmÀ`m

AZwf§JmZo gwYm{aV Ho$coë`m Aä`mgH«$_mZwgma ho gm{hË` V`ma H$aÊ`mV Amco Amho.

`m nwñVH$mV ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`o, BVa àH$maMo ì`dñWmnZ H$m¡eë`, {Z`moOZ Am{U YmoaU

H$m¡eë`, g§KQ>Z H$m¡eë` `m KQ>H$m§Mm g{dñVa Aä`mg Ho$cocm Amho.

g§H$ënZm§Mm ñnîQ> d gmoß`m nÕVrZo AW©, ì`mdhm[aH$Vm, Amdí`H$ Ë`m {R>H$mUr nyaH$

ñnîQ>rH$aU gmYZo `m§Mm n`m©ßV ñdê$nmV dmna Ho$cocm Amho. gd©M KQ>H$ coIH$m§Zr coIZmMm Ano{jV

XOm© R>odÊ`mMm à`ËZ Ho$cm Amho. àË`oH$ KQ>H$mÀ`m eodQ>r ñdmÜ`m`mgmR>r àíZ {Xcoco AmhoV.

nm[a^m{fH$ eãX d joÌr` H$m`© gy{MV Ho$co Amho. coIZmgmR>r dmnacoë`m d A{YH$À`m dmMZmgmR>r

g§X^© nwñVH$mMr `mXr {Xcocr Amho.

nwñVH$ ñd §̀ AÜ``ZmgmR>r {ZpíMVM dmMH$m§Zm Cn`wŠV R>aoc Ago dmQ>Vo. Amdí`H$ Ë`m

gwYmaUmgmR>r dmMH$m§Zr nwñVH$mMm Zo_H$m g§X^© XoD$Z {dÚmnrR>mÀ`m ""g§MmcH$ Xÿa {ejU d Am°ZcmB©Z

{ejU H|$Ð'' `m§À`m H$m`m©c`mer g§nH©$ gmYmdm.

`m gm{hË`mÀ`m àH$meZmV gh^mJr Pmcoë`m gd© coIH$m§Mo, Xÿa {ejU d Am°ZcmB©Z {ejU

H|$ÐmVrc gd© A{YH$mar d àemgH$s` godH$ dJ© VgoM {dÚmnrR> _wÐUmc`mVrc gd© H$_©Mmè`m§Mo

_Z…nyd©H$ Am^ma.
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 {dÚmÏ`mªZm gyMZm

àË òH$ KQ>H$mMr gwédmV C{ÔîQ>m§Zr hmoB©c. C{ÔîQ>o {XemXe©H$ Am{U nwT>rc

~m~r ñnîQ> H$aUmar AgVrc.

1. KQ>H$m_Ü ò H$m` {Xcoco Amho.

2. Vw_À`mH$Sy>Z H$m` Ano{jV Amho.

3. {d{eîQ> KQ>H$mdarc H$m`© nyU© Ho$ë`mZ§Va Vwåhmcm H$m` _mhrV hmoÊ`mMr

Anojm Amho.

ñd §̀ _yë`_mnZmgmR>r àíZ {Xcoco AgyZ Ë`m§Mr Ano[jV CÎmaohr XoÊ`mV

Amcocr AmhoV. Ë`m_wio KQ>H$mMm Aä`mg `mo½` {XeoZo hmoB©c. Vw_Mr CÎmao

{chÿZ Pmë`mZ§VaM ñd`§ AÜ``Z gm{hË`m_Ü`o {Xcocr CÎmao nmhm. hr Vw_Mr

CÎmao (qH$dm ñdmÜ`m`) Am_À`mH$S>o _yë`_mnZmgmR>r nmR>dm`Mr ZmhrV. Vwåhr

`mo½` {XeoZo Aä`mg H$amdm, ̀ mgmR>r hr CÎmao "Aä`mg gmYZ' (Study Tool)

åhUyZ Cn`wŠV R>aVrc.

{à` {dÚmWu,

ho ñd §̀AÜ``Z gm{hË` `m nonagmR>r EH$ nyaH$ Aä`mggm{hË` åhUyZ

Amho. Ago gy{MV H$aÊ`mV `oVo H$s, {dÚmÏ`mªZr 2024-25 nmgyZ V`ma

Ho$cocm ZdrZ Aä`mgH«$_ nmhÿZ Ë`mà_mUo `m nonaÀ`m gImoc Aä`mgmgmR>r

g§X^©nwñVHo$ d BVa gm{hË`mMm Aä`mg H$amdm.
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KQ>H$-1  
ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` 

(Managerial Skills) 

 

AZwH«$‘{UH$m 
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1.1  àñVmdZm   

1.2  {df` {ddoMZ  

     1.2.1 g§H$ënZm  

             1.2.1.1 ì`dñWmnZ : CÔrï> gmÜ`mMr ì`dñWm 

             1.2.1.2 ì`dñWmnH$s` dJ©: EH$ A‘wë` gmYZg§nÎmr 

             1.2.1.3 à^mdr ì`dñWmnH$ H$gm AgVmo?   

             1.2.1.4 ì`dñWmnZ H$m¡eë` : AW© d ì`m»`m    

      1.2.2 ì`dñWmnZ H$m¡eë`mMo ‘hËd 

      1.2.3 am°~Q>© H°$Q²P : ì`dñWmnZ H$m¡eë` 

           1.2.3.1. Vm§{ÌH$ H$m¡eë`  

           1.2.3.2. ‘mZdr H$m¡eë` 

           1.2.3.3. g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` 

1.3 gmam§e  

1.4 nm[a^m{fH$ eãX  

1.5 ñdV…Mr àJVr VnmgmMr CÎmao  

1.6 ñdmÜ`m`  

1.7 g§X^© J«§W  
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1.0 C{Ôï>o (Objectives) 

 {dÚmWmªZm ì`dñWmnZ H$m¡eë`mMr AmoiI H$ê$Z Ë`m§À`mV Vr H$m¡eë` {dH${gV H$aUo hm ‘w»` 

CÔoemZo ì`dñWmnZ H$m¡eë` hm {df`mMm Aä¶mgH«$‘mV g‘mdoe Ho$bobm Amho. gXa KQ>H$mMm Aä`mg 

Ho$ë`mZ§Va- 

 ì`dñWmnZ, ì`dñWmnH$, ì`dñWmnZ H$m¡eë` `m g§H$ënZm g‘OVrb. 

 ì`dñWmnZ H$m¡eë`m§Mo ‘hËd g‘Oob.  

 ì`dñWmnZmMr Vm§{ÌH$, ‘mZdr Am{U g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` bjmV `oVrb.  

  ì`dñWmnZ H$m¡eë` H$emàH$mao àmá Ho$br OmD$ eH$VmV ho g‘Oob.   

ì`dñWmnZ H$m¡eë` 

1.1 àñVmdZm (Introduction) 

 AmYw{ZH$ H$mimV CÚmoJ d ì`mnma joÌm‘Ü`o ì`dñWmnZmbm AZÝ` gmYmaU ‘hËd àmá Pmbo Amho. 

ì`dgm` g§KQ>Zo‘Ü`o CËnmXZ Am{U godm H$m`m©gmR>r Amdí`H$ AgUmao ^m§S>db, l‘, `§Ì, O‘rZ, H$ƒm 

‘mb Am{U AÝ` KQ>H$m§Mm H$m ©̀j‘ Am{U {H$’$m`VeranUo dmna H$ê$Z g§KQ>ZoMr C{Ôï>o gmÜ` H$aÊ`mV 

ì`dñWmnZmMm ‘moR>m gh^mJ AgVmo. ì`dgm`Mo `eñdr ì`dñWmnZ H$aÊ`mgmR>r Á`m H$m¡eë`m§Mr 

Amdí`H$Vm AgVo Ë`m§Zm ì`dñWmnZ H$m¡eë` Ago åhUVmV. ì`dñWmnUmÀ`m Am{U n`m©`mZo 

ì`dgm`mÀ`m VgoM XoemÀ`m {dH$mgm‘Ü`o ì`dñWmnZ H$m¡eë`m§Mm ‘moR>m dmQ>m AgVmo. ì`dñWmnZ H$m¡eë` 

g‘OÊ`mgmR>r gd©àW‘ ì`dñWmnZ åhUOo H$m`? ì`dñWmnmH$Mr ì`dgm`‘Yrb ŷ{‘H$m, à^mdr 

ì`dñWmnH$ H$gm AgVmo `m g§H$ënZm g‘mOmZo Adí¶H$ Amho Ë`m‘wio gXa àH$aUm‘Ü`o àW‘ `m 

KQ>H$m§da WmoS>Š`mV MMm© H$ê$Z d ì`dñWmnZ H$m¡eë` hr g§H$ënZm AmnU g‘OmdyZ KoUma AmhmoV. 

Ë`mZ§Va ì`dñWmnZ H$m¡eë`mMo ‘hËd, ì`dñWmnZmMr Vm§{ÌH$, ‘mZdr Am{U g§H$ënUmË‘H$ H$m¡eë`, 

Ë`m§Mr CXmhaUo Am{U ‘hÎd VgoM Vmo àmá H$aÊ`mMo ‘mJ© `mda {dMma H$aUma AmhmoV.   

1.2 {df` {ddoMZ 

1.2.1 g§H$ënZm (Concept) 

1.2.1.1  ì`dñWmnZ : EH$ CÔrï> gmÜ`mMr ì`dñWm  

Case Study: What is management? 

CËH¥$ï> ì`dñWmnH$ H$moU? 

""ì`dñWmnZ åhUOo BVam§À`m~amo~a Am{U BVam§H$Sy>Z H$m‘ H$m‘ H$ê$Z KoÊ`mMr H$bm hmo`.'' 
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 {‘Ìm§Zmo EH$ CXmhaU nmhÿ`m. XmoZ ~±H$ ì`dñWmnH$ AmhoV. XmoKm§Mr ì`dñWmnZ H$aÊ`mMr nÕV 

doJdoJir Amho. Vwåhmbm AmoiIm`Mo Amho Ë`m§À`mn¡H$s CËH¥$ï> ì`dñWmnH$ H$moU? Vw‘À`m CÎmamMo g‘W©Z 

H$am.  

Case I : ñQ>oQ> ~±Ho$À`m H$moëhmnya emIo‘Yrb EH$ ì`dñWmnH$mH$S>o ‘mZdr g§~§Y ì`dñWmnZmMo {deof 

H$m¡eë` Amho. Vo ‘Z{‘imD$ ñd^mdmMo AmhoV. na§Vw Ë`m§Zm Amnë`m H$‘©Mm`mª Zm XwImdm`bm AmdS>V 

Zmhr. Amnë`m emIo‘Yrb H$‘©Mmè¶m§er Ë`m§Mo Iyn Mm§Jbo g§~§Y AmhoV. Vo ^anya H$m‘ H$aVmV. ~è¶mM 

doiobm H$‘©Mmè¶m§Zm ‘XV åhUyZ Ë`m§Mo H$m‘ XoIrb ñdV: H$aVmV. Vo Zoh‘r H$m‘mV AgVmV.  

Case II : ñQ>oQ> ~±Ho$À`m gm§Jbr emIo‘Yrb EH$ ì`dñWmH$mH$S>o  H$m`© dmQ>n Am{U A{YH$ma àXmZ 

H$aÊ`mMo H$m¡eë` Amho. Vo emIo‘Yrb ~hþVoH$ gd© H$m`} ñdV: H$aÊ`mEodOr Amnë`m H$‘©À`m`m© Zm Ë`m§Mr 

j‘Vm Am{U AmdS>rZwgma {d^mJyZ XoVmV. Vo n`©dojZ H$aVmV VgoM {e„H$ am{hboë`m doio‘Ü`o ì`dgm` 

H$gm dmT>ob, A{YH$ R>odr Am{U H$O} H$go dmT>Vrb `mH$S>o bj XoVmV.  

 {‘Ìm§Zmo Vw‘À`m ‘Vo XmoKm§n¡H$s H$moU CËH¥$ï> ì`dñWmnH$ Amho? H$moUmMr H$m‘{Jar gdm}ËH¥$ï> Agob?  

 {‘Ìm§Zmo ì`dñWmnZ åhUOo H$‘©Mmè¶m§Mo H$m‘ ñdV: H$aUo Zìho Va BVmam§H$Sy>Z H$m‘ H$ê$Z KoUo hmo`. 

Ë`m‘wio AWm©VM ñQ>oQ> ~±Ho$À`m gm§Jbr emIo‘Yrb ì`dñWmnmH$mMr H$m‘{Jar A{YH$ Agob H$maU Ë`mH$S>o 

‘mZdr H$m¡eë`m~amo~aM H$m`© dmQ>n Am{U A{YH$ma àXmZ H$aÊ`mMo H$m¡eë` Amho. Vmo Zoh‘rMo H$m‘ 

H$‘©Mmè`m§Zm dmQy>Z XoB©b. Ë`m§À`mda n ©̀dojU H$aob. ‘mJ©Xe©Z H$aob. `m‘wio Ë`mÀ`mH$S>o ì`dgm` dmT> 

H$aÊ`mgmR>r doi {e„H$ amhrb. Ë`m‘wio ì`dgm` dmT> H$aÊ`mgmR>r Vmo {Z`moOZ H$aob ì ỳhaMZm AmIob. 

n{hë`m CXmhaU‘Yrb ì`dñWmnH$mH$S>o `mgmR>r doi Zgob H$maU Ë`mMm ~amMgm doi Zoh‘rMo éQ>rZ H$m‘ 

H$aÊ`m‘Ü ò OmB©b. Ë`m‘wio XmoKm§Mr VwbZm H$aVm Xwgè`m CXmhaU‘Yrb åhUOoM ñQ>oQ> ~±Ho$À`m gm§Jbr 

emIo‘Yrb ì`dñWmH$mMr H$m‘{Jar A{YH$ Agob.   

 H$moUVrhr g§KQ>Zm {d{eï> CÔoemZo ñWmnZ Pmbobr AgVo. ì`mdgm{`H$ g§KQ>ZoMo ‘w»` CÔrï> Z’$m 

{‘idUo AgVo. Ë`mM ~amo~a g^mgXm§Zm Mm§Jë`m godm XoUo, {dH«$s dmT>dUo, ~mOmanoR> {hñgm dmT>dUo 

VgoM gm‘m{OH$ joÌmV H$m‘ H$aUmè`m g§ñWm§Mr C{Ôï>o Ë`m g§ñWm Á`m joÌmV H$m‘ H$aVmV Ë`mZwgma 

doJdoJir Agy eH$VmV CXmhaUmW© e¡j{UH$ g§ñWm§Mo CÔrï> e¡j{UH$ godm XoUo hm AgVmo. g§KQ>ZoMr C{Ôï>o 

gmÜ` H$aÊ`mgmR>r Or `§ÌUm H$m`©aV AgVo Ë`mg ì`dñWmnZ Ago åhUVmV. g§KQ>ZoMo CÔrï> gmÜ` 

H$aÊ`mgmR>r ì`dñWmnZmH$Sy>Z {Z`moOZ, g§KQ>Z, g‘Ýd`, {Z §̀ÌU Aer H$m`} Ho$br OmVmV. g§KQ>ZoVrb 

bmoH$m§Zm H$m`} Am{U O~m~Xmar gmondUo Ë`m§À`mH$Sy>Z H$m`} H$ê$Z KoÊ`mMo H$m`© ì`dñWmnZmbm H$amdo 

bmJVo. åhUyZM ì`dñWmnZ åhUOo BVam§H$Sy>Z H$m`} H$ê$Z KoÊ`mMr H$bm Ago åh§Q>bo OmVo. 

 

 



 

काया[Ĥेरणा 

िनयğंण 

 ì`dñWmnZ ho ì`dgm`Mo H$m`©H$mar ZoV¥Ëd AgVo. ì`dñWmnZmMr Amdí`H$Vm gd© àH$maÀ`m 

g§KQ>Zo‘Ü`o AgVo. Z’$m {‘idUmè`m

g§ñWm, Ym{‘©H$ g§ñWm, ñnmoQ>© Šb~, Aí`m gd© àH$maÀ`m g§ñWm qH$dm g§KQ>Zm§‘Ü ò ì`dñWmnZ

Amdí`H$Vm AgVo. WmoS>Š`mV Á`m {R>H$mUr ì`{º$g‘yh AgVmo Ë`m Ë`m {R>H$mUr ì`dñ

Amdí`H$Vm AgVo. ì`dñWmnZ

ì`dñWmnH$mbm Amnë`m kmZ Am{U H$m¡eë`mMm dmna H$amdm bmJVmo. ì`dñWmnZ gm‘m{OH$ emó XoIrb 

Amho H$maU Ë`m‘Ü`o VH©$g§JV kmZ, VËdo Am{U {gÕm§

 ì`dñWmnZ hr H$moUË`mhr g§KQ>ZoMr e{º$ AgVo. Ho$di ì`mdgm{`H$ g§KQ>ZmM Zmhr Va Xoí`mÀ`m 

{dH$mgm‘Ü`o ì`dñWmnZmMr AË`§V ‘hËdmMr ŷ{‘H$m AgVo. {nQ>a S´H$a hm OJ{d»`mV ì`dñWmn

{dMmad§V EH$m {R>H$mUr åhUVmo 

AgVo.  

1.2.1.2 ì`dñWmnH$s` dJ©: EH$ A‘wë` gmYZg§nÎmr 

 ì`dñWmnH$ hm OhmOmÀ`m H$ámZm gmaIm AgVmo. Vmo ì`dgm`mMm H$m`©H$mar ZoVm AgVmo. 

ì`dñWmnH$s` dJ© åhUOo ì`dgm`mMr A‘wë` gmYZg§nÎmr hmo`. g§KQ

ZoÊ`mgmR>r, ì`dgm`bm Vrd« ñnY}‘Ü ò `e {‘i{dÊ`mgmR>r Am{U {dH$mgmÀ`m {XeoZo doJmZo dmQ>Mmb 

H$aÊ`mgmR>r ì`dñWmnH$s` dJ© AË`§V ‘hËdmMr ^y{‘H$m ~OmdV AgVo. ì`dñWmnH$ H$ënZm ‘m§S>VmV, 

Ü`ò  R>adVmV, gmYZg§nÎmr O‘dVmV Am{U 

ì`dgm`mÀ`m gd© H$m`m©‘Ü ò g‘Ýd` àñWm{nV H$aVm
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काया[Ĥेरणा 

िनयğंण 

WmnZ ho ì`dgm`Mo H$m`©H$mar ZoV¥Ëd AgVo. ì`dñWmnZmMr Amdí`H$Vm gd© àH$maÀ`m 

g§KQ>Zo‘Ü`o AgVo. Z’$m {‘idUmè`m  g§ñWm, Zm-Z’$m-Zm VmoQ>m `m VËdmda MmbUmè`m

g§ñWm, Ym{‘©H$ g§ñWm, ñnmoQ>© Šb~, Aí`m gd© àH$maÀ`m g§ñWm qH$dm g§KQ>Zm§‘Ü ò ì`dñWmnZ

Amdí`H$Vm AgVo. WmoS>Š`mV Á`m {R>H$mUr ì`{º$g‘yh AgVmo Ë`m Ë`m {R>H$mUr ì`dñ

Amdí`H$Vm AgVo. ì`dñWmnZmbm H$bm Agohr åhQ>bo OmVo H$maU ì`dñWmnZ H$aV AgVmZm 

ì`dñWmnH$mbm Amnë`m kmZ Am{U H$m¡eë`mMm dmna H$amdm bmJVmo. ì`dñWmnZ gm‘m{OH$ emó XoIrb 

`o VH©$g§JV kmZ, VËdo Am{U {gÕm§V AmhoV. 

ì`dñWmnZ hr H$moUË`mhr g§KQ>ZoMr e{º$ AgVo. Ho$di ì`mdgm{`H$ g§KQ>ZmM Zmhr Va Xoí`mÀ`m 

{dH$mgm‘Ü`o ì`dñWmnZmMr AË`§V ‘hËdmMr ŷ{‘H$m AgVo. {nQ>a S´H$a hm OJ{d»`mV ì`dñWmn

 H$moUVmhr Xoe A{dH${gV ZgVmo Va Ë`m XoemMo ì`dñWmnZ A{dH${gV 

1.2.1.2 ì`dñWmnH$s` dJ©: EH$ A‘wë` gmYZg§nÎmr  

ì`dñWmnH$ hm OhmOmÀ`m H$ámZm gmaIm AgVmo. Vmo ì`dgm`mMm H$m`©H$mar ZoVm AgVmo. 

ì`dñWmnH$s` dJ© åhUOo ì`dgm`mMr A‘wë` gmYZg§nÎmr hmo`. g§KQ>Zobm `emÀ`m C§M {eIamda 

ZoÊ`mgmR>r, ì`dgm`bm Vrd« ñnY}‘Ü ò `e {‘i{dÊ`mgmR>r Am{U {dH$mgmÀ`m {XeoZo doJmZo dmQ>Mmb 

H$aÊ`mgmR>r ì`dñWmnH$s` dJ© AË`§V ‘hËdmMr ^y{‘H$m ~OmdV AgVo. ì`dñWmnH$ H$ënZm ‘m§S>VmV, 

Ü`ò  R>adVmV, gmYZg§nÎmr O‘dVmV Am{U Ü`ò  nyU© H$aÊ`mgmR>r H$‘©Mmè`m§Zm àoaUm XoVmV. ì`dñWmnH$ 

ì`dgm`mÀ`m gd© H$m`m©‘Ü ò g‘Ýd` àñWm{nV H$aVmV. {Z`moOZ Am{U {Z §̀ÌU H$aVmV. 

WmnZ ho ì`dgm`Mo H$m`©H$mar ZoV¥Ëd AgVo. ì`dñWmnZmMr Amdí`H$Vm gd© àH$maÀ`m 

Zm VmoQ>m `m VËdmda MmbUmè`m. g§ñWm, e¡j{UH$ 

g§ñWm, Ym{‘©H$ g§ñWm, ñnmoQ>© Šb~, Aí`m gd© àH$maÀ`m g§ñWm qH$dm g§KQ>Zm§‘Ü ò ì`dñWmnZmMr 

Amdí`H$Vm AgVo. WmoS>Š`mV Á`m {R>H$mUr ì`{º$g‘yh AgVmo Ë`m Ë`m {R>H$mUr ì`dñWmnZmMr 

mbm H$bm Agohr åhQ>bo OmVo H$maU ì`dñWmnZ H$aV AgVmZm 

ì`dñWmnH$mbm Amnë`m kmZ Am{U H$m¡eë`mMm dmna H$amdm bmJVmo. ì`dñWmnZ gm‘m{OH$ emó XoIrb 

ì`dñWmnZ hr H$moUË`mhr g§KQ>ZoMr e{º$ AgVo. Ho$di ì`mdgm{`H$ g§KQ>ZmM Zmhr Va Xoí`mÀ`m 

{dH$mgm‘Ü`o ì`dñWmnZmMr AË`§V ‘hËdmMr ŷ{‘H$m AgVo. {nQ>a S´H$a hm OJ{d»`mV ì`dñWmnZ 

mMo ì`dñWmnZ A{dH${gV 

ì`dñWmnH$ hm OhmOmÀ`m H$ámZm gmaIm AgVmo. Vmo ì`dgm`mMm H$m`©H$mar ZoVm AgVmo. 

mÀ`m C§M {eIamda 

ZoÊ`mgmR>r, ì`dgm`bm Vrd« ñnY}‘Ü ò `e {‘i{dÊ`mgmR>r Am{U {dH$mgmÀ`m {XeoZo doJmZo dmQ>Mmb 

H$aÊ`mgmR>r ì`dñWmnH$s` dJ© AË`§V ‘hËdmMr ^y{‘H$m ~OmdV AgVo. ì`dñWmnH$ H$ënZm ‘m§S>VmV, 

Zm àoaUm XoVmV. ì`dñWmnH$ 

V. {Z`moOZ Am{U {Z §̀ÌU H$aVmV.  
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1.2.1.3  à^mdr ì`dñWmnH$ H$gm AgVmo?  

 à^mdr ì`dñWmnH$ ñd`§àoarV Am{U COm©dmZ AgVmV. Vo g§KQ>ZoVrb H$‘©Mmè`m§Zm à^mdrnUo àoaUm 

XoVmV. Ë`m§À`m à^mdmImbr g§KQ>ZoVrb BVa bmoH$ H$m‘ H$aV AgVmV. à^mdr ì`dñWmnH$ Amnë`m 

^modVr gH$mamË‘H$ dmVmdaU {Z{‘©Vr H$aVmV. à^mdr ì`dñWmnH$m§Mo ì`{º$‘Ëd nwT>rb àH$maMo AgVo. 

"`eñdr ì`dñWmnH$ ^{dî`mMr dmQ> ~KV ZmhrV Va ^{dî`mMm A§XmO 

~m§YVmV, hmoUmè`m ~Xcm§Zm gm_moao OmÊ`mgmR>r `mo½` {Z`moOZ H$aVmV, 

ì ỳhaMZm AmIVmV Am{U Ë`mÛmao g§KQ>ZoMo ^{dî` ~ZdVmV.' 

 ZoV¥ËdJwU g§nÞ AgVmV. CÎm‘ ZoVo AgVmV. 

 Ë`m§À`mH$S>o Cƒ Ü ò`, ìhrOZ Am{U {‘eZ AgVo.  

 CÎm‘ g§dmXH$ AgVmV. CËH¥$ï> g§dmX H$m¡eë` Ë`m§À`mH$S>o AgVo.  

 ñd §̀àoaH$ Am{U AmË‘{dœmgnyU© AgVmV. 

  {ZU©` KoUmao AgVmV. 

 ghmZ ŷVrerb AgVmV. 

 `oD$ KmVboë`m ~Xbm§Zm gH$mamË‘H$ à{VgmX XoVmV. 

 dmñVddmXr AgVmV. 

 A{YH$ma àXmZ H$aVmV. 

 O~m~Xmar ñdrH$maVmV. nwT>mH$ma KoVmV.  

 Amnë`m H$‘©Mm`mªVÀ`m Mm§Jë`m H$m‘m~Ôb àe§gm H$aVmV.  

 gVV {eH$Umao AgVmV. 

1.2.1.4  ì`dñWmnZ H$m¡eë` : AW© d ì`m»`m  

 {dÚmWu {‘Ìm§Zmo ì`dñWmnZ åhUOo H$m`? ì`dñWmnH$ H$moU AgVmo? à^mdr ì`dñWmnH$ H$moUmbm 

åhUm`Mo `m Jmoï>r AmnU g‘OmD$Z KoVë`mZ§Va AmnU ì`dñWmnZ H$m¡eë` åhUOo H$m` ho g‘OmD$Z 

KoD$.  

 ì`dñWmnH$bm Amnbr H$m }̀ H$aUm`gmR>r, O~m~Xmè¶m `eñdrnUo nma nmS>Ê`mgmR>r Oo JwU qH$dm 

j‘Vm Amdí`H$ AgVmV Ë`m§Zm ì`dñWmnZ H$m¡eë` Ago åhUVmV. ì`dñWmnZ ho EH$ AmìhmZmË‘H$ H$m ©̀ 

Amho. ì`dgm`‘Ü`o ~XbË`m dmVmdaZmZwgma AZoH$ g‘ñ`m {Z‘m©U hmoV AgVmV. `m g‘ñ`m 

gmoS>dÊ`mgmR>r ì`dñWmnH$mbm YmoaUmË‘H$ {ZU©` ¿`mdo bmJVmV. Ë`mgmR>r {dûcofU H$m¡eë`, {ZU©` 

H$m¡eë`, H$ënH$Vm Amdí`H$ AgVo. VgoM {Z`moOZ, g§KQ>Z, g‘Ý`d`, {ZX}eZ Am{U {Z`§ÌU H$amdo 

bmJVo. ì`dñWmnH$mMm g§~§Y H$‘©Mmè¶m§er `oV AgVmo. H$‘©Mmè¶m§Zm ì`dñWmnH$mbm H$‘©Mmè¶m§Zm H$m‘mMo 
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dmQ>n H$ê$Z H$m`© H$aÊ`mgmR>r àoaUm Úmdr bmJVo. Ë`mgmR>r ì`dñWmnZmH$S>o  ‘mZdr g§~§Y H$m¡eë` Agmdo 

bmJVmV. VgoM g§nyU© ì`dgm`Mo ZoV¥Ëd H$aÊ`mgmR>r ì`dñWmnZmH$S>o  ZoV¥Ëd JwU Agmdo bmJVmV. `m gd© 

H$m¡eë`m§Mm g‘mdoe ì`dñWmnZ H$m¡eë`m‘Ü ò hmoVmo.  

ì`m»`m  

1.  ì`dñWmnH$s` H$m`} Am{U O~m~Xmar à^mdrnUo nma nmS>Ê`mgmR>r Amdí`H$ AgUmè¶m j‘Vm Am{U 

JwU åhUOoM ì`dñWmnZ H$m¡eë` hmo`. 

2.  `eñdr ì`dñWmnZ H$aÊ`mgmR>r ì`dñWmnH$mH$S>o AgUmè¶m j‘Vm Am{U H$m¡eë`m§Mm g§M åhUOoM 

ì`dñWmnZ H$m¡eë` hmo`.  

1.2.2 ì`dñWmnZ H$m¡eë`mMo ‘hËd 

 ì`dñWmnH$mH$S>o {OVHo$ ì`dñWmnZ H$m¡eë` A{YH$ {VVŠ`m à^mdrnUo Vmo ì`dñWmnZ H$ê$ eH$Vmo. 

ì`dñWmnZ H$m¡eë`mM ‘hËd Amnb Imbrb ‘wÚm§À`m AmYmao g‘OmdyZ KoD$ 

1)  n[aUm‘H$maH$ {ZU©` 

 ì`dgm` g§KQ>ZoV ì`dñWmnH$ hm {ZU©`H$Vm© AgVmo. {ZU©̀  KoUo hm ì`dñWmnZmMm EH$ A{d^mÁ` 

KQ>H$ Amho. ì`dñWmnH$mbm AZoH$ {ZU©` ¿`mdo bmJVmV. ì`dñWmnZmMo Am{U n`m©`mZo ì`dgm`mMo `e 

qH$dm An`e ho ì`dñWmnH$mZo KoVboë`m {ZU©̀ mMm n[aUm‘ AgVmo. EImXm {ZU©̀  MwH$bm Va Ë`mMo 

XyaJm‘r n[aUm‘ ì`dgm`mbm gmogmdo bmJVmV. åhUyZ {ZU©` KoUo ho AË §̀V ‘hËdmMo H$m`© Amho. 

ì`dñWmnZ H$m¡eë` ì`dñWmnH$mbm n[aUm‘H$maH$ {ZU©` KoÊ`mg ‘XV H$aVmV. ì`dñWmnH$s` 

H$m¡eë`mÀ`m AmYmao ì`dñWmnH$ {dœmgnyU© `mo½` doir `mo½` {ZU©` KoD$ eH$Vmo Ë`m‘wio g§KQ>ZoMm {dH$mg 

hmoÊ`mg ‘XV hmoVo. 

2)  ào[aV H$‘©Mmar dJ© 

 àoaUm hr ì`º$sÀ`m OrdZm‘Ü`o M‘ËH$mamgmaIr H$m`© H$aVo. AgmÜ` Vo gmÜ` H$aÊ`mMr j‘Vm 

àoaUo‘Ü`o AgVo. ào[aV H$‘©Mmar dJ© ì`dgm` g§ñWobm àM§S> `eñdr ~Zdy eH$VmV. ì`dñWmnZ hm 

ì`dgm`mbm àoaUm XoUmam KQ>H$ Amho. H$moUË`mhr ì`dgm`mV H$m`m©Mr AmIUr qH$dm nmhUr H$ê$Z ^mJV 

Zmhr. Va Ë`m H$m`m©À`m nyV©VogmR>r H$m ©̀ H$aÊ`mè`m KQ>H$m§Zm àoaUm XoÊ`mMr Amdí`H$Vm AgVo. 

ì`dñWmnH$mMm Ë`m§À`m H$‘©Mmar dJm©da gdm©V OmñV à^md AgVmo. H$m¡eë`nyU© Am{U {ZnwU ì`dñWmnH$ 

H$‘©Mmè`mZm à^mdrnUo àoaUm XoD$ eH$Vmo. 

3)  H$m`©j‘Vm Am{U CËnmXH$Vo‘Ü`o dmT> 

 ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`mÀ`m AmYmao ì`dñWmnH$mMr ñdV:Mr, VgoM Ë`m§À`m ~amo~a AgUmè`m 

g§KmMr H$m`©j‘Vm Am{U g§KQ>ZoMr CËnmXH$Vm dmT>Ê`mg ‘XV hmoVo. ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` 
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ì`dñWmnH$mbm Ë`m§Mo H$m‘ A{YH$ hþí`marZo H$aÊ`mgmR>r gm‘Ï`©dmZ ~ZdVo. VgoM ì`dñWmnH$ hm 

Ë`mÀ`m gd© H$‘©Mmè`m§Zm ‘mJ©Xe©Z H$aV Agë`m‘wio gd© H$‘©Mmè`mÀ`m H$m`©j‘Vo‘Ü`o dmT> hmoÊ`mg ‘XV 

hmoVo. H$‘rVH$‘r l‘mV OmñVrV OmñV Am{U à^mdr H$m`© H$aÊ`mMr j‘Vm ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`mÀ`m 

AmYmao àmá hmoVo. n[aUm‘r g§KQ>ZoMr EHy$U CËnmXH$Vm Am{U CËnmXZ dmT>Ê`mg ‘XV hmoVo. 

4)  Mm§Jbo nañna g~§Y 

 g§KQ>Zm hr AZoH$ bmoH$m§nmgyZ ~ZVo, ì`dgm` g§KQ>Zo‘Ü`o AZoH$ bmoH$ {d{dY àH$maMr H$m`} H$aV 

AgVmV. `m  gdmªZm ~amo~a KoD$Z g§KQ>ZoMr C{Õð>o gmÜ` H$aÊ`gmR>r ì`dñWmnH$ H$m`© H$[aV AgVmV. 

ì`dñWmnH$mbm gdmªÀ`m ~amo~a Am{U gdmªÀ`m ghmæ`mZo H$m`© H$amdo bmJVo. Á`m nÕVrZo EImÚm 

hmam‘Ü`o YmJm gd© ’w$bm§Zm ~m§YyZ R>odVmo Am{U gdmªMr EH$Ì ‘mb ~ZdVmo Ë`mM nÕVrZo ì`dñWmnH$ gd© 

KQ>H$m‘Ü`o g‘Ýd`mMm YmJm {Z‘m©U H$aV AgVmo. ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` ì`dñWmnH$mbm gd© KQ>H$mer 

Mm§Jbo g§dmX àñVm{nV H$aÊ`mgmR>r ‘XV H$aVmV. à^mdr ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`m‘wio ì`dñWmnH$ 

ì`dgm`‘Yrb gd© KQ>H$m§er Mm§Jbo g§̂ mfU H$aUo, g§ñWoMr C{Ôð>o EHy$U H$‘©Mmè`mn ª̀V nmohM{dUo. 

H$‘©Mmè`mMr ~mOy EoH$Uo B.Jmoï> eŠ` hmoVmV n[aUm‘r ì`dñWmnH$mMo gdmªMr Am{U gdmªMo EH$‘oH$m§er 

Mm§Jbo g~§Y àñVm{nV hmoVmV. 

5)  gmYZg§nÎmrMm ‘hÎm‘ dmna 

 ì`dgm`mV CnbãY gmYZg§nárMm ‘hÎm‘ dmna H$aÊ`mgmR>r ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` ‘hËdmMo 

AgVmV. gmYZg§nÎmr‘Ü`o ‘mZdr gmYZg§nÎmr d ^m¡{VH$ gmYZg§nÎmrMm g‘mdoe hmoVmo. ‘mZdr 

gmYZg§nÎmr‘Ü ò H$‘©Mmar dJ© Ë`m§À`mH$S>o Agbobo H$m¡eë` {dMma Ñï>rH$moZ `m§Mm g‘mdoe hmoVmo. Va 

^m¡{VH$ gmYZg§nÎmr‘Ü`o O‘rZ, B‘maV, `§Ìgm‘J«r, H$ƒm‘mb B. Mm gm‘mdoe hmoVmo. ì`dñWmnH$, 

ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`mÀ`m ghmæ`mZo H$‘©Mmar dJm©g H$m`©àoaUm, ‘mJ©Xe©Z, à{ejU, XoD$Z Ë`m§À`mH$Sy>Z 

^m¡{VH$ gmYZg§nÎmrMm {H$’$m`VeranUo dmna H$aÊ`mgmR>r àmoËgm{hV H$aVo n[aUm‘r gmYZg§nÎmrMm Anì`` 

H$‘r hmoVmo. 

6)  doi, l‘ Am{U IMm©V ~MV 

 ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` ì`dñWmnH$m§Zm doioMo `mo½` ì`dñWmnZ H$aÊ`mg {eH$dVo. EImXo H$m ©̀ 

gdm}Îm‘nÕVrZo H$go H$am`Mo ho {eH$dVo. ì`dñWmnH$m§Mr H$m`©j‘Vm dmT>dVo. gÜ`mÀ`m ñnYm©Ë‘H$ `wJmV 

doi hr ì`dgm` g§ñWmgmR>r gdm©V ‘hËdmMr gmYZg§nÎmr Amho. doioMm Am{U l‘mMm gdm}Îm‘ dmna 

Ho$ë`m‘wio gmYZg§nÎmrMm Anì`` XoIrb H$‘r hmoVmo Ë`m‘wio IMm©V ~MV hmoVo. 

7)  J{V‘mZ ZoV¥Ëd 

 ì`dñWmnZ hm ZoV¥Ëd XoUmam KQ>H$ Amho. ì`dñWmnH$ hm ì`dgm`mMm H$m`©H$mar ZoVm AgVmo.  

ì`dñWmnZ H$m¡eë`mZo n[anyU© ì`dñWmnH$ g§KQ>Zobm J{V‘mZ ZoV¥Ëd àYmZ H$aVmo. ZoV¥Ëd H$m¡eë` hm 
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ì`dñWmnZ H$m¡eë`m‘Yrb EH$ ‘hËdmMm KQ>H$ {H$dm H$m¡eë` Amho. Ë`m‘Ü`o g§̂ mfU H$m¡eë` {ZU©` 

KoÊ`mMo H$m¡eë`, A{YH$ma àYmZ H$m¡eë`, àoaUm XoÊ`mMo H$m¡eë`, g‘ñ`m gmoS>dUyH$ H$m¡eë`, AZwHw$bVm 

B. Mm g‘mdoe hmoVmo. `m gd© H$m¡eë`mÀ`m AmYmao ì`dñWmnH$ g§KQ>ZoMo `eñdr ZoV¥Ëd H$aÊ`mgmR>r g‘W© 

~ZVmo. `m‘wio ì`dñWmnH$mbm g§KQ>ZoMo C{Ôð> gmÜ` H$aÊ`mgmR>r H$‘©Mmè`mH$Sy>Z BpÀN>V H$m ©̀ H$ê$Z KoUo. 

‘mJ©Xe©Z H$aUo àmoËgmhZ XoUo eŠ` hmoVo. 

8)  ~Xbm§Zm gm‘moao OmÊ`mgmR>r 

 ì`dgm` Á`m n[apñWVr‘Ü`o qH$dm n`m©daUm‘Ü`o MmbVmo Ë`m‘Ü`o gmVÎ`mZo ~Xb hmoV AgVmV CXm. 

bmoH$g§»`m, bmoH$m§À`m AmdS>r {ZdS>r, amOH$s` n[apñWVr, {dkmZ d V§ÌkmZ, H$m`Xo, Am§Vaamï>́r` g§~Y 

Am{W©H$ YmoaUo B. `mVrb àË`oH$ ~Xbm‘wio ì`dgm{`H$ g§ñWog‘moa g‘ñ`m {Z‘m©U hmoVmV. VgoM g§Yrhr 

{Z‘m©U hmoV AgVmV. ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`m‘wio ì`dñWmnH$ `oUmè`m ~Xbm{df`r AMyH$ A§XmO bmdy 

eH$Vmo Am{U Ë`m ~Xbm§Zm `eñdrnUo gm‘moao OmD$ eH$Vmo. ~Xbm‘wio {Z‘m©U hmoUmè`m g‘ñ`m 

gmoS>{dÊ`mgmR>r Am{U {Z‘m©U hmoUmè`m g§YrMm ’$m`Xm KoÊ`mgmR>r ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`mMr Amdí`H$Vm 

AgVo. 

9)  ñnYm©Ë‘H$ eº$s- 

 ‘mJrb H$mhr dfm©nmgyZ OmJ{VH$sH$aUmMm doJ dmT>V Amho. Am{U Vmo `m nwT>o A{YH$ Vrd« ñdénmV 

dmT>Ê`mMr eŠ`Vm Amho. OmJ{VH$sH$aUm‘wio AmO àË`oH$ ì`dgm`H$Ë`m©g ñWm{ZH$, àmXo{eH$, amï>́r` d 

A§Vaamï>́r` ñnY}bm gm‘moao Omdo bmJVo. ñnY}‘Ü`o {Q>Hy$Z amhÊ`mgmR>r ñnYm©Ë‘H$ eº$s bmJVo. ñnY©H$ 

ì`dgm{`H$mnojm XO}Xma dñVy, ñnY©H$mnojm H$‘rV H$‘r {H$‘VrV J«mhH$m§Zm CnbãY H$ê$Z XoÊ`mMr j‘Vm 

åhUOoM ñnYm©Ë‘H$ eº$s/j‘Vm hmo`. H$m¡eë`nyU© ì`dñWmnZm‘wio g§KQ>Zobm ñnYm©Ë‘H$ eº$s dmT>{dÊ`mg 

‘XV hmoVo. 

10) Am{W©H$ pñWaVm  

 ì`dgm`bm Am{W©H$Ñï²>`m gj‘ ~ZdyZ A{YH$ ñW¡̀ © àmá H$ê$Z XoUo {h ‘w»`Ëdo ì`dñWmnZmMr 

O~m~Xmar AgVo. H$m¡eë`nyU© ì`dñWmnUm‘wio ì`dgm`mMr CËnmXH$Vm d Z’$m dmT>Vmo. ì`dgm` 

Am{W©H$Ñï²>`m gj‘ ~ZVmo. VgoM ì`dgm`Mm Zmdbm¡{H$H$ dmT>Ê`mg ‘XV hmoVo. Ë`m‘wio ì`dgm`mbm 

Am{W©H$ ñW¡ ©̀ àmá hmoVo. 

11)  g§K^mdZm  

 gÜ`m OmJ{VH$sH$aUmÀ`m ẁJmV ì`dgm`m‘Ü`o {d{dY ^mJmVyZ Ambobo, doJdoJir {dMmae¡br Am{U 

g§ñH¥$Vr AgUmao H$‘©Mmar EH$Ì H$m` H$aVmV. `m gd© H$‘©Mmè`m§‘Ü ò g§K^mdZm {Z‘m©U H$aÊ`mgmR>r 

ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` ‘hËdmMo AgVo. g§K ^mdZo‘wio H$‘©Mmè`mV ghH$m`m©Mo, CËgmhmMo Am{U Cƒ H$m`© 

àoaUoMo dmVmdaU {Z{‘©Vr hmoVo. Ë`m‘wio CËnmXH$Vm dmT>Ê`mg ‘XV hmoVo. 



 9 

12) ‘mZdr g§gmYZmMm {dH$mg - 

 ì`dgm` g§KQ>ZoVrb H$‘©Mmar åhUOoM ‘mZdr KQ>H$ hm AË`§V ‘hËdmMm AgVmo hmM KQ>H$ BVa 

KQ>H$m§Mm dmna C{Ôð>nyVu gmR>r H$aV AgVmo. ‘mZdr KQ>H$ åhUOoM H$‘©Mmar dJ© hmo`. H$‘©Mmè`mÀ`m 

H$m`m©bm `mo½` {Xem XoUo Am{U {ZX}eZ H$aÊ`mMo H$m`© ì`dñWmnZmbm H$amdo bmJVo. ì`dñWmnZ 

H$‘©Mmè`mZm à{ejU XoVo. Ë`m‘wio H$‘©Mmè`mÀ`m kmZ d H$m¡eë`mV dmT> hmoVo, H$‘©Mmè`mÀ`m Ñï>rH$moZ 

gH$maË‘H$ hmoVmo. ì`dñWmnZ H$m¡eë`m‘wio H$‘©Mmè`mZm Mm§Jë`màH$mao à{ejU Am{U ‘mJ©Xe©Z XoVm `oVo. 

n[aUm‘r ‘mZdr g§gmYZmMm  {dH$mg hmoÊ`mgmR>r ‘XV hmoVo. 

13) à^mdr ì`dñWmnZ 

 ì`dñWmnH$mbm ì`dñWmnH$s` H$m }̀ H$aÊ`mgmR>r Am{U O~m~Xmar `eñdrnUo nyU© H$aÊ`mgmR>r 

ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`mMr JaO AgVo. ì`dgm`m‘Ü ò ì`dñWmnH$mMr ^y{‘H$m AË`§V ‘hËdmMr Am{U 

AdKS> AgVo. ì`dñWmnH$mcm AZoH$ àH$maMr H$m`} H$amdr bmJVmV. Ë`m‘Ü`o {Z`moOZ H$aUo, g§KQ>Z 

H$aUo, g‘Ýd`H$ gmYZo, {Z §̀ÌU H$aUo, H$m`©àoaUm XoUo. B. ‘hËdmÀ`m H$m`mªMm g‘mdoe hmoVmo. hr gd© 

H$m`} à^mdrnUo H$aÊ`mgmR>r {d{dY ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`m§Mr Ogo {H$ {dûcofU H$m¡eë`, g§^mfU 

H$m¡eë`, ì`dñWmnZ H$m¡eë` BË`mXr Mr AË`§V JaO AgVo. ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` ì`dñWmnH$mbm 

gm‘Ï`©dmZ ~ZdVmV. Ë`m‘wio ì`dñWmnH$mbm à^mdr ì`dñWmnZ H$aVm `oVo. 

14) XoemMm {dH$mg  

 H$moUË`mhr XoemÀ`m {dH$mgm‘Ü`o ì`dñWmnZmMm ‘moR>m gh^mJ AgVmo. nrQ>a S´>H$a `m ì`dñWmnZ 

{dMmad§VmÀ`m ‘Vo Xoe A{dH${gV ZgyZ XoemMo ì`dñWmnZ A{dH${gV AgVo. CXm.OnmZr ì`dñWmnZ 

OJmV gdm©V àJV d Mm§Jbo ‘mZbo OmVo OnmZMm ObX Am{W©H$ {dH$mgm‘Ü`o OnmZr ì`dñWmnZmMm ‘moR>m 

gh^mJ Agë`mMo ‘mZbo OmVo. H$m¡eë`nyU© d H$m`©j‘ ì`dñWmnUm‘wio XoemVrb CnbãY gmYZg§nÎmrMm 

dmna XoemÀ`m g‘ñ`m gmoS>{dÊ`mgmR>r Am{U {dH$mgmgmR>r H$aUo eŠ` hmoVo. VgoM ì`dñWmnH$s`  

H$m¡eë`m‘wio Am¡ÚmoJrH$ {dH$mg, eoVrMm {dH$mg, {Z`m©V dmT>, Am§Vaamï´>r`  ~mOmanoR>o‘Ü`o amï´>r` gÝ‘mZ 

d à{Vð>m {‘idUo eŠ` hmoVo. 

ñdV…Mr àJVr Vnmgm -1 

A)  [aH$må`m OmJr `mo½` eãX {bhm  

 1.  ................. åhUOo BVam§À`mH$Sy>Z H$m‘ H$ê$Z KoÊ`mMo H$m ©̀ hmo`.  

       A) g§KQ>Z ~) ì`dñWmnZ  H$) g§XoedhZ  S>) ì`yhaMZm 

 2.  ì`dñWmnZmMr Amdí`H$Vm ......... àH$maÀ`m g§KQ>Zo‘Ü`o AgVo. 

         A) gd© ~) ì`dgm{`H$ H$) g§ñH¥$VrH$   S>) Ym{‘©H$ 
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 3.  ì`dñWmnH$s` H$m`} Am{U O~m~Xmar à^mdrnUo nma nmS>Ê`mgmR>r Amdí`H$ AgUmè¶md 

.................. åhUOoM ì`dñWmnZ H$m¡eë` hmo`. 

         A) j‘Vm Am{U JwU ~) ^m§S>dbr ómoV    

  H$) gmYZg§nÎmr   S>) H$m‘Jma dJ©  

 4.  .................. hr ì`dñWmnZmMr H$m`} AmhoV.   

       A) {Z`moOZ  ~) g§KQ>Z  H$) {Z`§ÌU      S>) darb gd© n`m©` 

 5.  ............. åhUOo ^{dî`mV H$amd`mÀ`m H$m`m©Mm AmamIS>m hmo`. 

       A) {ZX}eZ      ~) {Z`§ÌU  H$) {Z`moOZ  S>) g‘Ýd`  

 6.  ...................... H$m¡eë` ì`dñWmnH$mbm gd© KQ>H$mer Mm§Jbo g§dmX àñVm{nV 

H$aÊ`mgmR>r ‘XV H$aVmV. 

        A) g§̂ mfU ~) {dûcofU  H$) {ZU©̀   S>) Q>§H$boIZ  

 7.  ............ gmYZg§nÎmr‘Ü`o H$‘©Mmar dJ© Ë`m§À`mH$S>o Agbobo H$m¡eë`, {dMma, Ñï>rH$moZ 

`m§Mm g‘mdoe hmoVmo.  

       A) ‘mZdr ~) ^m¡{VH$  H$) ^m§S>dbr  S>) {dÎmr`  

~)  Imbrb dmŠ`o MyH$ H$s ~amo~a Vo gm§Jm Am{U MyH$sMo dmŠ` ~amo~a H$ê$Z {bhm. 

 1. ì`dñWmnH$ ì`dgm`mMm H$m`©H$mar ZoVm AgVmo. 

 2. ì`dgm` Á`m n[apñWVr‘Ü`o qH$dm n`m©daUm‘Ü`o MmbVmo Ë`m‘Ü`o gmVÎ`mZo ~Xb hmoV 

AgVmV.  

 3. ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`m§‘wio doi, l‘ Am{U IMm©V ~MV hmoV Zmhr.  

 4. ì`dñWmnH$mbm gdmªÀ`m ~amo~a Am{U gdmªÀ`m ghmæ`mZo H$m`© H$amdo bmJVo. 

5. ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`mÀ`m AmYmao ì`dñWmnH$mMr ñdV:Mr VogoM Ë`m§À`m ~amo~a AgUmè`m 

g§KmMr H$m`©j‘Vm Am{U g§KQ>ZoMr CËnmXH$Vm dmT>Ê`mg ‘XV hmoVo. 

6. ì`dgm` g§KQ>ZoV ì`dñWmnH$ hm {ZU©`H$Vm© ZgVmo. 

7. ì`dgm`mgmR>r Amdí`H$ AgUmao gd© ^m§S>db ì`dñWmnH$ XoV AgVmo.  

8. ì`dñWmnH$ hm g§KQ>ZoMm H$‘©Mmar ZgVmo Va ‘mbH$ AgVmo.  

9. e¡j{UH$ g§ñWm, Ym{‘©H$ g§ñWm, ñnmoQ>© Šb~, Aem àH$maÀ`m g§ñWm qH$dm g§KQ>Zm§‘Ü ò 

ì`dñWmnZmMr Amdí`H$Vm ZgVo.  

10. à^mdr ì`dñWmnH$ A{YH$ma àXmZ H$aV ZmhrV. 
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1.2.3 am°~Q>© H°$Q²P : ì`dñWmnZ H$m¡eë` 

 à^mdr ì`dñWmnZ H$aÊ`mgmR>r ì`dñWmnH$mH$S>o ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` AgUo ‘hËdmMo AmhoV. 

VgoM Ë`mZo Vo {dH${gV H$aÊ`mgmR>r gmVË`mZo à`ËZ Ho$bo nmhoOoV. amo~Q>© H°$Q²>P `mZo nwT>rb VrZ àH$maMr 

ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` gm§{JVbr AmhoV. 

1.2.3.1 Vm§{ÌH$ H$m¡eë` (Technical skill) 

 Vm§{ÌH$ H$m¡eë` ho H$m`m©er g§~YrV Amho. EImXo H$m`© H$aÊ`mg§~§Yr Oo kmZ Am{U j‘Vm Amdí`H$ 

AgVo Ë`m§Zm Vm§{ÌH$ H$m¡eë` Ago åhUVmV. 

 CXm. {dÎm {d^mJmV H$m`©aV AgUmè`m boImnmb (Accountant) H$S>o Tally {df`mMo VgoM 

AH$m¢Q>Mo kmZ AgUo  åhUOoM Vm§{ÌH$ H$m¡eë` hmo` qH$dm gm°âQ>doAa  B§{OZrAa H$S>o àmoJ«mq‘J boÝdoO 

Ogo c,c++,Java  B.Mo kmZ AgUo hmo`.  

 H$m`© gdm}Îm‘ nÕVrZo H$aÊ`mgmR>r Vm§{ÌH$ H$m¡eë` ‘hËdmMo Amho. Vm§{ÌH$ H$m¡eë` åhUOoM H$m ©̀ 

H$aÊ`mg§X^m©Vrb j‘Vm hmo`. Vm§{ÌH$ H$m¡eë` H${Zð> ì`dñWmnH$m§gmR>r A{YH$ ‘hËdmMr AgVmV. H$maU 

H${Zð> ì`dñWmnH$m§Mm g§nH©$ àË`j H$m‘ H$aUmè`m H$‘©Mmè`mer `oVmo. H${Zð> H$‘©Mmè`mZm H$m‘Jmam§Zm 

H$m‘mg§X^m©V gyMZm Am{U ‘mJ©Xe©Z H$amdo bmJVo. 

 Vm§{ÌH$ H$m¡eë` àË`j H$m`m©er g§~{YV Agbo Var Á`màH$maMo H$m`© Agob Ë`m AZwê$n Vm§{ÌH$ 

H$m¡eë` AgVmV Ë`mgmR>r H$mhr CXmhaUo {Xbr AmhoV. EImÚm ì`dñWmnH$mH$S>o `mn¡H$s gd©À`m gd© 

H$m¡eë` AgUo Amdí`H$ Zmhr. na§Vw Ë`mÀ`mH$S>o AgUmè`m H$m`m©Zwê$n Vm§{ÌH$ H$m¡eë` AgUo Amdí`H$ 

Amho. CXm. {dÎmr` A{YH$mè`mMo Vm§{ÌH$ H$m¡eë` Am{U CËnmXZ B§{OZrAaMo Vm§{ÌH$ H$m¡eë` doJdoJio 

AgVmV  nwT>o Vm§{ÌH$ H$m¡eë`mMr H$mhr CXmhaUo {Xbr AmhoV. 

 doJmZo d AMyH$ JUZm (Calculation) H$aÊ`mMo H$m¡eë`   

 Computer hmVmiÊ`mMo Skill 

 Powerpoint Presentation Skill 

 Financial Analysis Skill 

 dmMZ H$m¡eë`  

 CËnmXZ à{H«$`oVrb `§Ìo hmVmiÊ`mMo H$m¡eë` 

 CËnmXZ à{H«$`oVrb Vm§{ÌH$ g‘ñ`m gmoS>dÊ`mMo H$m¡eë`  

 S´m°qdJ {H$dm {d{dY aMZm ({S>PmB©Z) ~ZdÊ`mMo H$m¡eë` 

 H$m¡eë` Ogo H$maMo ‘moS>ob V`ma H$aÊ`mMo H$m¡eë`  

 {gìhrb B§{O{ZA[äJ åhUOo Kam§Mo {d{dY ‘m°S>ob qH$dm {S>PmB©Z  
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 ~Z{dÊ`mMo H$m¡eë`  

 {eH$dÊ`mMr H$bm/ H$m¡eë` (Teaching Skill) 

 n`©dojU H$m¡eë`  

 {ZarjU H$m¡eë`  

 {dH«$s H$m¡eë` 

 gmoâQ>doAa àmoJ«m‘ H$aÊ`mMo H$m¡eë`  

Vm§{ÌH$ H$m¡eë`mMo ‘hËd  

 ì`dñWmnH$mH$S>o Vm§{ÌH$ H$m¡eë` Agë`m‘wio Ë`mbm Am{U g§KQ>Zobm nwT>rb {deof ’$m`Xo hmoVmV. 

1. àË`j H$m‘ H$aUmè`m H$‘©Mmè`mZm `mo½` ‘mJ©Xe©Z H$aVm `oVo. 

2. CËnmXZmMr JwUdÎmm gwYmaVo  

3. CËnmXZ Am{U {dH«$s H$aÊ`mgmR>r ‘XV  

4. doi d IMm©V ~MV 

5. Anì``mMr à‘mU H$‘r hmoVo. 

6. H$m‘mMm VmU H$‘r hmoVo. 

7. XaamoOÀ`m g‘ñ`m gmoS>{dÊ`mg Cn`wº$  

8. H$m`©dmVmdaUmÀ`m XOm©‘Ü`o gwYmaUm 

9. H$m‘Jmam§Zm Mm§Jë`màH$mao à{ejU XoVm `oVo. 

10. ì`dñWmnH$m§Mm AmË‘{dœmg dmT>{dÊ`mg ‘XV 

1.2.3.2 ‘mZdr H$m¡eë` (Human Skills) 

 ‘mZdr H$m¡eë` åhUOo ì`dñWmnH$m§Mr bmoH$m§~amo~a H$m‘ H$aÊ`mMr j‘Vm hmo`.  `m‘Ü ò bmoH$m§Zm 

H$m`©àoaUm XoUo, H$‘©Mmè¶m§Zm g‘OmdyZ KoUo, ‘mJ©Xe©Z H$aUo, Ë`mÀ`m~amo~a ghH$m`m©Mo Am{U gbmo»`mMo 

g~§Y àñVm{nV H$aÊ`mÀ`m H$m¡eë`mMm g‘mdoe hmoVmo. ‘mZdr H$m¡eë` ì`dñWmnH$mgmR>r AË §̀V ‘hËdmMo 

AgVmV H$maU ì`dñWmnZ åhUOoM bmoH$m§À`m~amo~a Am{U bmoH$m§À`mH$Sy>Z H$m‘ H$ê$Z KoUo hmo`. g§KQ>ZoMo 

AZoH$ H$‘©Mmar H$m‘ H$aV AgVmV. H$‘©Mmè`m~amo~a Mm§Jbo g§~§Y àñWm{nV H$ê$Z Ë`m§À`mH$Sy>Z 

Amdí`H$ H$m‘ H$adyZ KoÊ`mgmR>r ‘mZdr H$m¡eë` ‘hËdmMr AgVmV . ‘mZdr H$m¡eë`mZm§ bmoH$ H$m¡eë` 

qH$dm A§Va d¡`{º$H$ H$m¡eë` Ago XoIrb åhUVmV. ‘mZdr H$m¡eë` {dH${gV H$aÊ`mgmR>r g§^mfU 

H$m¡eë`, ^md{ZH$ ~w{Õ‘Îmm, ‘mZgemór` kmZ g§nmXZ Ho$bo nm{hOo. ‘mZdr H$m¡eë` ‘Ü`‘ 

ì`dñWmnH$mZm A{YH$ ‘hËdmMr AgVmV. 
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‘mZdr H$m¡eë`mMr CXmhaUo 

 g§^mfU H$m¡eë`  

 BVam§Zm ào[aV H$aÊ`mMo H$m¡eë`  

 g§K^mdZm {dH${gV H$aÊ`mMo H$m¡eë`  

 gH$mamË‘H$ Ñï>rH$moZ  

 BVamgmo~V H$m‘ H$aÊ`mMo H$m¡eë`  

 BVam§Zm Ho$boë`m Mm§Jë`m H$m‘mMo H$m¡VwH$ H$aÊ`mMo H$m¡eë`  

 ghH$m`© H$aÊ`mMo H$m¡eë`  

 ldU H$m¡eë`  

‘mZdr H$m¡eë`mMo ‘hËd  

1. ì`dñWmnH$m§Mo gdmªer Mm§Jbo g§~§Y àñWm{nV hmoVmV. 

2. g§KQ>Zo‘Ü`o ghH$m`m©Mo dmVmdaU V¶ma hmoVo. 

3. H$m`©àoarV, CËgmhr H$‘©Mmar V`ma hmoVmV. 

4. g§KQ>Zo‘Ü`o g§K^mdZm V`ma hmoVo. 

5. H$‘©Mmè`mV EH$monm V`ma hmoVmo. 

6. g§n {H$dm H$m‘ ~§X Am§XmobZ hmoV ZmhrV. 

7. H$‘©Mmè¶m§Zm {dœmgmV KoD$Z `mo½` Vo ~Xb H$aVm `oVmV ~Xbmg hmoUmam {damoY H$‘r hmoVmo. 

8. H$m`©j‘Vm dmT>Ê`mg ‘XV hmoVo. 

9. H$‘©Mmè`m§‘Ü`o nwT>mH$ma KoÊ`mMr d¥Îmr dmT>Vo. 

10. H$‘©Mmè`m§H$Sy>Z doiModoir `mo½` Agm A{^àm` {‘iVmo.  

11. H$‘©Mmè`mÀ`m g‘ñ`m VgoM Ë`m§Mr ~mOy A{YH$ Mm§Jë`màH$mao g‘OmdyZ KoVm `oVo d Vr d[að>m§Zm 

gm§JVm òVo. 

12. Zd{Z{‘©Vr Am{U g¥OZmË‘H$Vm `mbm àmoËgmhZ {‘iVo. 

1.2.3.3. g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë`o (Conceptual Skill) 

 ì`dgm`m§Mm g‘J« {H$dm ì`mnH$ Ñï>rZo {dMma H$aÊ`mMr j‘Vm åhUOoM g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` hmo`. 

ì`dgm` g§KQ>Zo ‘Ü`o AZoH$ {d^mJ Cn{d^mJ emIm H$m`©aV AgVmV. `m‘Ü ò AZoH$ H$‘©Mmar H$m‘ H$aV 

AgVmV `m gdm©‘Ü`o g‘Ýd` àñVm{nV H$ê$Z g§nyU© ì`dgm`mgmR>r Ü ò`, YmoaU, ì`dgm`aMZm 

AmIÊ`mgmR>r EH$ ì`mnH$ Ñï>rH$moZ Agmdm bmJVmo Ë`mbmM g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` Ago åhUVmV. 

g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë`mMr JaO ì`dgm`À`m Cƒ nmVirda H$m‘ H$aUmè¶m Cƒ ì`dñWmnH$mZm A{YH$ 

‘hËdmMo AgVo. g§H$ënZmË‘H$ H$m¡emë`m‘Ü`o {dMma Am{U H$ënZoda H$m‘ Ho$bo OmVo. 
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g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë`mMr CXmhaUo  

 `mo½` {ZU©` KoÊ`mMo H$m¡eë`  

 g‘Ýd` H$m¡eë`  

 g‘ñ`m gmoS>dUyH$ H$m¡eë`  

 aMZm AmUÊ`mMo H$m¡eë`  

 {dûcofU H$aÊ`mMo H$m¡eë`  

 Zd{Z{‘©Vr H$m¡eë` 

 g§emoYZmË‘H$ H$m¡eë`  

 ZoV¥Ëd JwU 

g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë`mMo ‘hËd  

1.  ì`dgm` g§ñWobm ñnY}‘Ü`o `e {‘i{dÊ`mgmR>r Amdí`H$ AgVo. 

2.  g§KQ>ZoMo YmoaUmË‘H$ {ZU©` KoÊ`mgmR>r Cƒ ì`dñWmnH$mH$S>o g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` AgUo JaOoMo 

AgVo. 

3.  ì`dgm`m‘Ü`o g‘Ýd` àñWm{nV H$aÊ`mgmR>r g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` ‘hËdmMo AgVo. 

4.  Zm{dÝ`Vm, Zd{Z{‘©VrgmR>r g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` ‘hÎdmMo AgVo. 

5.  ì`dgm`mMr Ü`ò  YmoaUo AmIUo d nyU© H$aÊ`mgmR>r g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` ‘hÎdmMr AgVmV. 

 

          darb AmH¥$Vr‘Ü`o am°~Q>© H°$Q²P Zo g§JrVbobr g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë`, ‘mZdr H$m¡eë` Am{U 

Vm§{ÌH$ H$m¡eë` XmIdbr AmhoV. AmnU ~Ky eH$Vm H$s Cƒ ì`dñWmnZmbm g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` 
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A{YH$ ‘hËdmMo AmhoV H$maU Cƒ ì`dñWmnZmbm g§nyU© g§KQ>ZoMm g‘J« qH$dm ì`mnH$ Ñï>rZo {dMma 

H$amdm bmJVmo. Cƒ ì`dñWmnZmbm g§KQ>ZoMr Ü ò`-YmoaUo R>admdr bmJVmV VgoM ì`whaMZm AmImì`m 

bmJVmV. Cƒ ì`dñWmnZmbm VwbZmË‘H$ Ñï²>`m Vm§{ÌH$ H$m¡eë` H$‘r ‘hËdmMr AgVmV. ‘mÜ`‘ 

ì`dñWmnZm‘Ü`o {d{dY {d^mJà‘wIm§Mm g‘mdoe hmoVmo Ë`m§Zm ‘mZdr H$m¡eë` AgUo A{YH$ ‘hËdmMo 

Amho. H${Zï> ì`dñWmnZm‘Ü ò n`©dojH$m§Mm g‘mdoe hmoVmo Ë`m§Zm Vm§{ÌH$ H$m¡eë` A{YH$ ‘hËdmMr AmhoV.    

ñdV…Mr àJVr Vnmgm -2 

A)  [aH$må`m OmJr `mo½` eãX {bhm  

 1.  ................... H$m¡eë` àË`j H$m`© CÎm‘ nÕVrZo H$aÊ`mer  g§~§{YV Amho. 

       A) ‘mZdr ~) Vm§{ÌH$ H$)  g§H$ënZmË‘H$  S>) {Z`moOZ  

 2.  bmoH$m§~amo~a Mm§Jbo g§~§Y àñWm{nV H$aÊ`mgmR>r Amdí`H$ AgUmao H$m¡eë` åhUOoM 

............... H$m¡eë` hmo`. 

         A) ‘mZdr ~) {Z §̀ÌU  H$) Vm§{ÌH$           S>) g§KQ>ZmË‘H$  

 3.  ì`dgm`mMm g‘J« Am{U ì`mnH$ Ñï>rZo {dMma H$aÊ`mMr j‘Vm åhUOoM .................. 

H$m¡eë` hmo`. 

         A) Vm§{ÌH$ ~) g§H$ënZmË‘H$   H$) gmYZg§nÎmr  S>) H$m‘Jma dJ©  

 4.  g§^mfU H$m¡eë` ho ................. `mMo CXmhaU Amho.   

       A) ‘mZdr H$m¡eë`  ~) g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` 

       H$) Vm§{ÌH$ H$m¡eë`                     S>) g§KQ>ZmË‘H$ H$m¡eë` 

 5.  H$åß ẁQ>a gm°âQ>doAa ~ZdÊ`mÀ`m H$m¡eë`mMm g‘mdoe ................ ‘Ü ò hmoVmo. 

       A) g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` ~) ‘mZdr H$m¡eë`  

       H$) {Z`moOZ H$m¡eë`  S>) Vm§{ÌH$ H$m¡eë`  

 6.  ...................... `mMm g‘mdoe g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` ‘Ü`o hmoVmo.  

       A) g§̂ mfU H$m¡eë`  ~) dmMZ H$m¡eë` 

       H$) {ZU©̀  H$m¡eë`  S>) Q>§H$boIZ H$m¡eë` 

 7.  g§KQ>ZoMo YmoaUmË‘H$ {ZU©` KoÊ`mgmR>r Cƒ ì`dñWmnH$mH$S>o .......... H$m¡eë` AgUo JaOoMo 

Amho.  

       A) ‘mZdr ~) g§H$ënZmË‘H$  H$) dmMZ  S>) ^mfm 



 16

1.3 gmam§e 

 ì¶dñWmnZ ho ì¶dgm¶mMo H$m¶©H$mar ZoV¥Ëd AgVo. ì¶dgm¶ g§KQ>Zo‘Ü¶o CËnmXZ Am{U godm 

H$m¶m©gmR>r Amdí¶H$ AgUmao ^m§S>dc, l‘, ¶§Ì, O‘rZ, H$ƒm ‘mc Am{U AÝ¶ KQ>H$m§Mm H$m¶©j‘ 

Am{U {H$’$m¶VeranUo dmna H$ê$Z g§KQ>ZoMr C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mV ì¶dñWmnZmMm ‘moR>m gh^mJ AgVmo. 

ì¶dñWmnZmMr Amdí¶H$Vm gd© àH$maÀ¶m g§KQ>Zo‘Ü¶o AgVo. ì¶dñWmnH$s¶ dJ© åhUOo ì¶dgm¶mMr 

A‘wë¶ gmYZg§nÎmr hmo¶. g§KQ>Zocm ¶emÀ¶m C§M {eIamda ZoÊ¶mgmR>r, ì¶dgm¶mcm Vrd« ñnY}‘Ü¶o ¶e 

{‘i{dÊ¶mgmR>r Am{U {dH$mgmÀ¶m {XeoZo doJmZo dmQ>Mmc H$aÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnH$s¶ dJ© AË¶§V ‘hÎdmMr 

^y{‘H$m ~OmdV AgVmo. ì¶dñWmnH$mcm Amncr H$m¶} H$aÊ¶mgmR>r, O~m~Xmè¶m ¶eñdrnUo nma 

nmS>Ê¶mgmR>r Oo JwU qH$dm j‘Vm Amdí¶H$ AgVmV Ë¶m§Zm ì¶dñWmnZ H$m¡eë¶o Ago åhUVmV. 

ì¶dñWmnH$mH$S>o {OVHo$ ì¶dñWmnZ H$m¡eë¶ A{YH$ {VV³¶m à^mdrnUo Vmo ì¶dñWmnZ H$ê$ eH$Vmo. 

 ì¶dñWmnZ H$m¡eë¶o ì¶dñWmnH$mcm n[aUm‘H$maH$ {ZU©¶ KoÊ¶mg ‘XV H$aVmV. ì¶dñWmnH$s¶ 

H$m¡eë¶o ì¶dñWmnH$mcm gd© KQ>H$mer Mm§Jco g§dmX àñWm{nV H$aÊ¶mgmR>r ‘XV H$aVmV. à^mdr 

ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶m‘wio ì¶dñWmnH$ ì¶dgm¶m‘Yrc gd© KQ>H$m§er Mm§Jco g§^mfU H$aUo, g§ñWoMr 

C{ÔîQ>o EHy$U H$‘©Mmè¶mn¶ªV nmohM{dUo, H$‘©Mmè¶mMr ~mOy EoH$Uo B. JmoîQ> e³¶ hmoVmV n[aUm‘r 

ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶mÀ¶m AmYmao ì¶dñWmnH$mMr ñdV…Mr, VgoM Ë¶m§À¶m ~amo~a AgUmè¶m g§KmMr 

H$m¶©j‘Vm Am{U g§KQ>ZoMr CËnmXH$Vm dmT>Ê¶mg ‘XV hmoVo. ì¶dgm¶ CncãY gmYZg§nÎmrMm ‘hÎm‘ dmna 

H$aÊ¶mgmR>r, doioMo ¶mo½¶ ì¶dñWmnZ H$aÊ¶mgmR>r, ~Xcm‘wio {Z‘m©U hmoUmè¶m g‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mgmR>r 

Am{U {Z‘m©U hmoUmè¶m g§YrMm ’$m¶Xm KoÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶mMr Amdí¶H$Vm AgVo. 

H$m¡eë¶nyU© ì¶dñWmnZm‘wio g§KQ>Zocm ñnYm©Ë‘H$ e³Vr dmT>{dÊ¶mg ‘XV hmoVo. AemàH$mao à^mdr 

ì¶dñWmnZ H$aÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnH$mH$S>o ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶o AgUo ‘hÎdmMo AmhoV. VgoM Ë¶mZo Vo 

{dH${gV H$aÊ¶mgmR>r gmVË¶mZo à¶ËZ Ho$co nm{hOoV. 

 amo~Q>© H$mQ>©ag ¶m ì¶dñWmnH$ {dMmad§VmZo {d{dY ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶m§Mo Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶o, ‘mZdr 

H$m¡eë¶o, g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë¶o Aem VrZ àH$mamV dJuH$aU Ho$coco Amho. Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶o ho H$m¶m©er 

g§~§YrV Amho. EImXo H$m¶© H$aÊ¶mg§~§Yr Oo kmZ Am{U j‘Vm Amdí¶H$ AgVo Ë¶m§Zm Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶o 

Ago åhUVmV. Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶o åhUOoM H$m¶© H$aÊ¶mg§X^m©Vrc j‘Vm hmo¶. CXm. g§JUH$ hmVmiÊ¶mMo 

H$m¡eë¶, Am{W©H$ {dûcofUmMo H$m¡eë¶, doJmZo d AMyH$ JUZm (Calculation) H$aÊ¶mMo H$m¡eë¶ 

BË¶m{X. Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶o H${ZîR> ì¶dñWmnH$m§gmR>r A{YH$ ‘hÎdmMr AgVmV. H$maU H${ZîR> 

ì¶dñWmnH$m§Mm g§nH©$ àË¶j H$m‘ H$aUmè¶m H$‘©Mmè¶m§er ¶oVmo. H${ZîR> H$‘©Mmè¶m§Zm (H$m‘Jmam§Zm) 

H$m‘mg§X^m©V gyMZm Am{U ‘mJ©Xe©Z H$amdo cmJVo. ‘mZdr H$m¡eë¶o åhUOo ì¶dñWmnH$m§Mr cmoH$m§~amo~a 

H$m‘ H$aÊ¶mMr j‘Vm hmo¶. ¶m‘Ü¶o cmoH$m§Zm H$m¶©àoaUm XoUo, H$‘©Mmè¶m§Zm g‘OmdyZ KoUo, ‘mJ©Xe©Z H$aUo, 

Ë¶mÀ¶m~amo~a ghH$m¶m©Mo Am{U gcmo»¶mMo g§~§Y àñWm{nV H$aÊ¶mÀ¶m H$m¡eë¶mMm g‘mdoe hmoVmo. ‘mZdr 
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H$m¡eë¶o {dH${gV H$aÊ¶mgmR>r g§^mfU H$m¡eë¶, ^md{ZH$ ~w{Õ‘Îmm, ‘mZgemñÌr¶ kmZ g§nmXZ Ho$co 

nm{hOo. ‘mZdr H$m¡eë¶o ‘Ü¶‘ ì¶dñWmnH$mZm A{YH$ ‘hÎdmMr AgVmV. ì¶dgm¶m§Mm g‘J« qH$dm ì¶mnH$ 

ÑîQ>rZo {dMma H$aÊ¶mMr j‘Vm åhUOoM g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë¶o hmo¶. g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë¶mMr JaO 

ì¶dgm¶mÀ¶m CÀM nmVirda H$m‘ H$aUmè¶m CÀM ì¶dñWmnH$mZm A{YH$ ‘hÎdmMo AgVo. g§H$ënZmË‘H$ 

H$m¡eë¶m‘Ü¶o {dMma Am{U H$ënZoda H$m‘ Ho$co OmVo. 

1.4 nm[a^m{fH$ eãX  

1.  ì`dñWmnZ - ì`dñWmnZ åhUOo BVam§À`m~amo~a Am{U BVam§H$Sy>Z H$m‘ H$ê$Z KoÊ`mMr H$bm hmo`. 

2. ì`dñWmnZ H$m¡eë` - ì`dñWmnH$s` H$m`} Am{U O~m~Xmar à^mdrnUo nma nmS>Ê`mgmR>r Amdí`H$ 

AgUmè`m j‘Vm Am{U JwU åhUOoM ì`dñWmnZ H$m¡eë` hmo`. 

3.  Vm§{ÌH$ H$m¡eë` - EImXo H$m`© CËH¥$ï> nÕVrZo H$aÊ`mgmR>r Oo kmZ Am{U H$m¡eë` Amdí`H$ 

AgVmV Ë`mbm Vm§{ÌH$ H$m¡eë` Ago åhUVmV. Vm§{ÌH$ H$m¡eë` àË`j H$m`m©er g§~§{YV Amho.   

4. ‘mZdr H$m¡eë` - bmoH$m§~amo~a Mm§Jbo g§~§Y àñWm{nV H$aÊ`mgmR>r Amdí`H$ AgUmao H$m¡eë` 

åhUOoM ‘mZdr H$m¡eë` hmo`. 

5. g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` - ì`dgm`mMm g‘J« Am{U ì`mnH$ Ñï>rZo {dMma H$aÊ`mMr j‘Vm åhUOoM 

g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` hmo`.  

1.5  ñdV…Mr àJVr VnmgMr CÎmao 

1.5.1  ñdV…Mr àJVr VnmgMr -1 CÎmao 

A)  [aH$må`m OmJr `mo½` eãX {bhm 

 1. ì`dñWmnZ  2. gd© 3. j‘Vm Am{U JwU                                             

 4. darb gd© n`m©` 5. {Z`moOZ  6. g§^mfU 7. ‘mZdr 

~)  Imbrb dmŠ`o MyH$ qH$dm ~amo~a ho AmoiIm Am{U MwH$sMo dmŠ` ~amo~a H$ê$Z {bhm.  

 1.  ~amo~a  2. ~amo~a 

 3.  MyH$, ~amo~a dmŠ`: ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`m‘wio doi, l‘ Am{U IMm©V ~MV hmoV Zmhr.  

 4.  ~amo~a  5. ~amo~a 

 6.  MyH$, ~amo~a dmŠ`: ì`dgm` g§KQ>ZoV ì`dñWmnH$ hm {ZU©`H$Vm© AgVmo. 

 7.  MyH$, ~amo~a dmŠ`: ì`dgm`mgmR>r Amdí`H$ AgUmao gd© ^m§S>db ì`dñWmnH$ XoV ZgVmo.  

ì`dgm`mgmR>r bmJUmao ^m§S>dV ‘mbH$ VgoM BVa Jw§VdUyH$Xmam§H$Sy>Z KoVbo OmVo.  
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 8. MyH$, ~amo~a dmŠ`: ì`dñWmnH$ hm g§KQ>ZoMm H$‘©Mmar AgVmo.  

 9. MyH$, ~amo~a dmŠ`:  e¡j{UH$ g§ñWm, Ym{‘©H$ g§ñWm, ñnmoQ>© Šb~, Aí`m gd© àH$maÀ`m g§ñWm 

qH$dm g§KQ>Zm§‘Ü`o ì`dñWmnZmMr Amdí`H$Vm AgVo. 

 10. MyH$, ~amo~a dmŠ`:  à^mdr ì`dñWmnH$ A{YH$ma àXmZ H$aVmV. 

1.5.2  ñdV…Mr àJVr VnmgMr -2 CÎmao 

 1. Vm§{ÌH$  2. ‘mZdr 3. g§H$ënZmË‘H$  

 4. ‘mZdr H$m¡eë` 5. Vm§{ÌH$ H$m¡eë` 6. {ZU©̀  H$m¡eë` 

 7. g§H$ënZmË‘H$ 

1.6 ñdmÜ`m`  

A) {Q>nm {bhm.  

 1.  ì`dñWmnZ H$m¡eë` 

 2.  à^mdr ì`dñWmnH$ 

 3.  ì`dñWmnZ H$m¡eë`mMo ‘hËd 

 4.  Vm§{ÌH$ H$m¡eë`  

 5.  ‘mZdr H$m¡eë`  

 6.  g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë`  

~)  Case Study / àmË`{jH$  

1. ‘ogg© AVwb {b{‘Q>oS> H§$nZr ‘Ü ò H$m‘Jma AñdñW AmhoV. Ë`m§Zm nJma dmT> hdr Amho. H§$nZr Mr 

Am{W©H$ pñW{V Mm§Jbr Zgë`m‘wio àemgZ nJma dmT> H$aÊ`mg V`ma Zmhr. Aí`m n[apñWVr‘Ü ò 

ì`dñWmnH$ åhUyZ Vw‘Mr Zo‘UyH$ H$aÊ`mV Ambr Amho. Vwåhmbm H$m‘Jma Am{U àemgZ 

XmoKm§À`m‘Ü ò g§dmX gmYyZ hm àý gmoS>dm`Mm Amho. `mgmR>r Vw‘À`mH$S>o Vm§{ÌH$ H$m¡eë`, ‘mZdr 

H$m¡eë`, g§H$ënZmË‘H$ H$m¡eë` `mn¡H$s H$moUVo ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` Agbo nm{hOo? VgoM Ë`mMo 

‘hËd H$m` ñnï> H$am.  

2. gm°âQ>doAa H§$nZr ‘Ü`o H$m‘ H$aUmè¶m Q>r‘ brS>a ì`dñWmnH$bm Amnë`m Q>r‘ ‘Yrb 

A{^`m§Vm§H$Sy>Z gm°âQ>doAa S>odbn‘|Q> Mo H$m‘ H$ê$Z ¿`md`mMo Amho. `mgmR>r `m ì`dñWmnH$bm 

Amnë`m Q>r‘ ‘Yrb A{^`m§Vm§Zm H$m‘mMo dmQ>n H$aUo, H$m‘o g‘OmD$Z XoUo, H$m`©àoaUm XoUo Aer 
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H$m‘o H$ê$Z ¿`md`mMr Amho Va Ë`m§À`mH$S>o H$moUVo ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` Agbo nm{hOo?  VgoM 

Ë`mMo ‘hËd H$m` ñnï> H$am.  

3. Vw‘Mr Cƒ ì`dñWmnH$ åhUyZ Zo‘UyH$ H$aÊ`mV Ambr Amho. Vwåhmbm g§nyU© ì`dgm`Mo XrK©H$mbrZ 

{Z`moOZ V`ma H$am`Mo Amho VgoM {dH«$s dmT>dÊ`mgmR>r ì`yhaMZm AmIm`Mr Amho. Vw‘À`mH$S>o 

H$moUVo ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` Agbo nm{hOo? MMm© H$am.  
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KQ>H$-2  
BVa àH$maMo ì`dñWmnZ H$m¡eë` 

 

2.0 C{Ôï>o 

1.  `m àH$aUmMm Aä`mg Ho$ë`mZ§Va {dÚmÏ`mªZm dmQ>mKmQ>r, Am§Vad¡`{º$H$, {ZU©` KoÊ`mMo Am{U 

{dûcofZmË‘H$ H$m¡eë` `mgma»`m H$m¡eë`m§Mo kmZ {‘iob. 

2.  Ho$g ñQ>S>rÀ`m ghmæ`mZo àË òH$ H$m¡eë`mMo Vnerbdma dU©Z Ho$bo Amho Á`mZo {dÚmÏ`mªZm H$m¡eë`m§Mo 

{dñV¥VnUo ‘m{hVr {‘iob. 

3.  g§ñWoVrb {d{dY n[apñWVr Am{U bmoH$m§er gm‘Zm H$aVmZm àË`oH$ H$m¡eë`mMm EH$‘oH$m§er g§~§Y 

AgVmo. 

2.1 àñVmdZm 

 ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`o `m‘Ü`o gm°âQ> pñH$b Am{U ì`dñWmnZ H$m¡eë`o  dmT>dÊ`mer g§~§{YV AmhoV 

Oo VéUm§Mr àemgZ j‘Vm Am{U amoOJmaj‘Vm {dH${gV H$aÊ`mgmR>r Amdí`H$ AmhoV. ‘mJrb 

àH$aUm‘Ü`o ì`dñWmnZ H$m¡eë`o g§H$ënZm Am{U ‘hÎd {eH$bmo. VgoM Vm§{ÌH$ H$m¡eë`o, g§H$ënZmË‘H$ 

H$m¡eë`o Am{U ‘mZdr H$m¡eë`o `m g§H$ënZm XoIrb {eH$bmo. `m àH$aUm‘Ü ò  BVa ì`dñWmnZ H$m¡eë ò 

{eH$Uma AmhmoV Am{U Ë`mda bj H|${ÐV H$aUma AmhmoV Ogo H$s dmQ>mKmQ>r H$m¡eë`, Am§Vad¡̀ {º$H$  

H$m¡eë`o, {ZU©̀  KoÊ`mMr H$m¡eë`o Am{U {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`o. gVV ~XbUmè¶m V§ÌkmZmMm à^md 

Am{U ì`dñWmnZmÀ`m e¡br‘wio gm°âQ> pñH$ëgH$S>o OmñV bj {Xbo OmVo. AbrH$S>rb gd}jU Ago gy{MV 

H$aVo H$s A{YH$ ‘m¡ë`dmZ H$‘©Mmar Vmo Amho Omo ì`dgm`mV ~Xb Am{U dmT> hmoV AgVmZm ñdV… dmTy> 

eH$Vmo Am{U {eHy$ eH$Vmo Am{U gm°âQ> pñH$ëg EImÚm ì`º$sbm {d{dY àemgH$s` n[apñWVr 

hmVmiÊ`mg  ‘XV H$aVmV. 

2.2. {df`mMo gmXarH$aU 

2.2.1 dmQ>mKmQ>r H$m¡eë`o 

 dmQ>mKmQ>r hr H$amamda `oÊ`mgmR>r BVam§er ghH$m`© H$aÊ`mMr à{H«$`m Amho. `mMm AW© ‘wËgÔo{Jar 

Am{U nañna g‘§OgnUmZo BVam§H$Sy>Z Amnë`mbm nm{hOo Vo {‘idUo XoIrb Amho. OdiOdi gd©M 

joÌmVrb ì`mdgm{`H$ ‘§S>io, ì`dgm{`H$ H§$nZr, ì`mnma ‘§S>io,  BË`mXtÀ`m J«mhH$m§~amo~a dmQ>mKmQ>rMm 

gamd ‘moR>çm à‘mUmda Ho$bm OmVmo. ‘mZdmMr {d{eï> d¡{eï²> ò AmhoV Á`mMr ImÌr Amho H$s Ë`m§Mr 

{dMmagaUr BVam§nojm A{YH$ ‘O~yV Amho. Aem doir g§Kf© Am{U nyd©J«h gmoS>dÊ`mV dmQ>mKmQ>r 

‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVmV. dmQ>mKmQ>r nañna g‘§OgnUmZo g§Kf© gmoS>dVmV. 
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Ooìhm H$m‘Jma g§KQ>Zm ZoVo A{V[aº$ ‘mo~Xbm Am{U doVZmMr ‘mJUr H$aVmV. 

Voìhm d{H$bmÀ`m gmhmæ`mZo dmQ>mKmQ>r H$m¡eë`mÀ`m dmna H$ê$Z g‘§OgnUmZo 

ho H$ama Ho$bo OmVo. 

dmQ>mKmQ>r hr EH$ H$bm Amho Or Vwåhr Am`wî`mÀ`m àË òH$ Q>ßß`mda {eH$Vm. AmnU XaamoO {d{dY 

d¡`{º$H$ Am{U ì`mdgm{`H$ g‘ñ`m§da bmoH$m§er dmQ>mKmQ>r H$aVmo. ì`mdgm{`H$ Ñï²>`m dmQ>mKmQ>rMm bj 

H$‘©Mmè`m§À`m g‘ñ`m gmoS>dUo, g§KH$m`©, ì`mdgm{`H$ g§~§Y gwYmaUo BË`mXr Agy eH$VmV. ‘wb§hr Ë`m§À`m 

AmdS>rÀ`m Jmoï>r {‘idÊ`mgmR>r Ë`m§À`m nmbH$m§er ~mobUr qH$dm dmQ>mKmQ>r H$aVmV. dmQ>mKmQ>r hm EH$ 

‘mJ© Amho Á`mÛmao H$m‘mÀ`m {R>H$mUr bmoH$m§er qH$dm Hw$Qw>§~mgmo~V H$moUË`mhr dmX{dZm {ZagZ H$ê$ eH$Vm. 

à^mdr dmQ>mKmQ>r H$aÊ`mgmR>r Mm§Jbo g§dmX Am{U nañna g‘OyZ KoÊ¶mMo H$m¡eë` Amdí`H$ Amho. 

dmQ>mKmQ>r `eñdr hmoVmV Ooìhm XmoZ nj Q>o~bmda ~gVmV Am{U H$mhr g‘ñ`oMo {ZamH$aU H$aÊ`mgmR>r 

qH$dm ì`dgm` H$ama A§{V‘ H$aÊ`mgmR>r gd© g§̂ mì` ‘mJmªda MMm© H$aVmV. Vo XmoÝhr njm§gmR>r gdm©V 

`mo½` ‘mJ© ñdrH$maVmV.  

2.2.2  dmQ>mKmQ>r ñdmÜ`m` Am{U CnH«$‘ - 

 dmQ>mKmQ>r H$aVmZm Imbrb ñdmÜ`m`  Am{U {H«$`m§Mo AZwgaU H$ê$ eH$Vmo. 

1. amob ßboB§J - ^y{‘H$m ~OmdUo amob ßboB§J ñdmÜ`m` J«mhH$m§er dmQ>mKmQ>r H$aÊ`mV Am{U Amjonm§Zm 

à{VgmX XoÊ`mg ‘XV H$ê$ eH$VmV. ŷ{‘H$m ~OmdUo, X~mdmÀ`m n[apñWVrV H$mhr `wº$s {H$Vr 

à^mdr Agy eH$VmV ho Xe©{dÊ`mg ‘XV H$aVo. 

2. dmQ>mKmQ>r  {gå`wboeZ - dmQ>mKmQ>r  {gå`wboeZ Am{U amob ßbo ñdmÜ`m` ZdrZ dmQ>mKmQ>r V§Ìo, 

aUZrVr Am{U gmYZm§Mm n[aM` H$ê$Z XoD$ eH$VmV. ~hþnjr` {gå`wboeZ ñdmÜ`m` EH$m{YH$ 

njm§‘Yrb dmQ>mKmQ>r H$go ì`dñWm{nV H$amdo ho {eH$Ê`mg ‘XV H$ê$ eH$VmV. 

3. g§K C^maUr ñdmÜ`m` - g§K C^maUr ñdmÜ`m` dmQ>mKmQ>r H$m¡eë`o, g§dmX Am{U gm‘y{hH$ g‘ñ`m 

gmoS>dUo {eH$Ê`mV ‘XV H$ê$ eH$VmV. 

4. XmoÝhr qOH$Ê`mMo YmoaU {eH$Uo - Ooìhm  J«mhH$ EImXr dñVy KoÊ`mgmR>r XwH$mZmV OmVmo Voìhm Ë`mda 

qH$‘V AgVo Ago J«mhH$mbm dmQ>Vo H$s hr qH$‘V dmQ>mKmQ>r H$aÊ`m`mo½` Zmhr na§Vw Oa J«mhH$mbm 

VrM dñVy H$‘r {H$‘VrV gmnS>br Va J«mhH$mbm dmQ>Vo H$s hr {dO`mMr n[apñWVr Amho Am{U 

J«mhH$ IaoXr H$aVmo. VgoM {dH«o$Ë`mgmR>r dñVy {dH$br OmU hr {dO`mMr n[apñWVr Amho. hr 

n[apñWVr Xe©dVo H$s IaoXrXma Am{U {dH«o$Ë`mÀ`m {dMmam§Zm IaoXrXma åhUyZ ‘`m©Xm AmhoV nU 

XmoKohr Mm¡H$Q>rÀ`m ~mhoa OmD$Z {dMma H$ê$ eH$VmV AmUr XmoKm§Zmhr Ë`m§Zm hdo Vo {‘idÊ`mMr 

g§Yr {Z‘m©U H$ê$ eH$VmV, hm XmoKm§Mm {dO`mMm {ZH$mb Amho. XmoÝhr qOH$Uo eŠ` Amho Ooìhm 

Ë`m§Zr ZdrZ ‘yë` V`ma H$ê$ eH$VmV.  



 22

5. Xoh~mobr dmMZmMm gamd - dmQ>mKmQ>r H$aVmZm AZoH$Xm ‘Zwî`mEodOr ‘m{hVrda bj H|${ÐV Ho$bo 

OmVo. dmQ>mKmQ>r H$aVmZm Á`m ì`º$ser ~mobUr H$aV AmhmV Ë`m ì`º$sMr Xoh~mobr g‘OyZ KoUo ’$ma 

‘hËdmMo Amho H$maU eãX H$mhrVar doJio ~mobVmV Va Xoh~mobr H$mhrVar ~mobVmV. Á`m njmer 

dmQ>mKmQ>r H$aUma AmhmV Ë`m njmMr Xoh~mobr dmMUo ’$ma ‘hËdmMo Amho. 

6. gdm©V dmB©Q> pñWVrVyZ dmQ>mKmQ>r H$aÊ`mMm gamd H$aUo - J«mhH$mbm AZoH$Xm Aer n[apñWVr AgVo 

{H$ Ë`mbm {XK©H$mimnmgyZ EImXr dñVy IaoXr H$am`Mr AgVo na§Vw J«mhH$mH$S>o ‘`m©{XV {ZYr AgVmo 

Aí`m n[apñWVr‘Ü`o J«mhH$mbm AeŠ` pñWVr‘YyZ EH$ Mm§Jbm gm¡Xm {‘idUon ª̀V dmQ>mKmQ>r 

H$m¡eë` ‘XV H$aVo. Aí`m àH$maMr n[apñWVr‘Ü ò H$mhr {^Þ `wº²$`m dmnê$Z d¡`{º$H$ VgoM 

gm§{KH$ ñVamda J«mhH$mMr dmQ>mKmQ>r H$m¡eë`o gwYmaÊ`mg ‘XV H$aVo. 

7. Zmhr Mr VmH$X - dmQ>mKmQ>r H$aVmZm hmo`-hmo` n[apñWVrgmR>r à{e{jV Ho$bo OmVo, na§Vw R>m‘nUo 

"Zmhr' åhUUo Am{U {d{eï> n[apñWVt‘Ü ò Ë`mÀ`m nmR>rer C^o amhUo ’$ma ‘hËdmMo Amho. hr 

n[apñWVr ghgm CØdVo Ooìhm  EH$mM H§$nZrer XrK©H$mi dmQ>mKmQ>r H$aV AgVmo. n[apñWVrZwgma 

H$Yr hmo åhUm`Mo Am{U H$Yr Zmhr åhUm`Mo `mda ~mobUr H$amdr bmJVmV. "Zmhr' åhUÊ`mMr hr 

aUZrVr dmQ>mKmQ>r Xaå`mZ BVa njm§nojm gdbVr emoYÊ`mV ‘XV H$aob Am{U EH$ Mm§Jbm gm¡Xm 

{‘idÊ`mg ‘XV H$aob. 

8. J¥hrVHo$ g‘OyZ KoUo Am{U ‘mJ©Xe©H$ VÎdmMo {ZamH$aU H$aUo - H$mhrdoim Ago J¥hrV YaVmo H$s 

dmQ>mKmQ>r H$aVmZm àË òH$mH$S>o g‘mZ J¥{hVHo$ AmhoV. ho YmoH$mXm`H$ Agy eH$Vo H$maU J¥{hVH$m§gmR>r 

doJdoJio AW© bmdbo OmVmV Am{U åhUyZM dmQ>mKmQ>rnydu ‘mJ©Xe©H$ VÎd {Z{üV H$aUo Am{U 

dmQ>mKmQ>rXaå`mZ ZH$mamË‘H$Vm Q>miUo Amdí`H$ Amho. 

9. ~XbË`m n[apñWVter OwidyZ KoUo - àË`oH$ dmQ>mKmQ>r‘Ü ò doJdoJù`m ‘mJÊ`m qH$dm eŠ`Vm§Mr 

V`mar H$aUo Am{U g‘moa òUmè`m AZno{jV g‘ñ`m§gmR>r V`mar H$aUo JaOoMo Amho. dmQ>mKmQ>r 

H$aVmZm g§emoYZ H$m`© H$aUo ’$ma ‘hËdmMo Amho H$maU ZdrZ V§ÌkmZ njmÀ`m ~Xbm§da bj H|${ÐV 

H$aVo Am{U åhUyZM ~XbË`m n[apñWVrer OwidyZ KoUo Iyn ‘hËdmMo Amho. `m {Z`‘mda {dMma 

Ho$ë`mZo AZno{jV n`m©`m§Zm à{VH$maXoÊ`mMm  gamd H$aÊ`mg ‘XV hmoD$ eH$Vo. 

10. H$m¡eë`o loUr gwYm[aV H$aUo - à^mdr dmQ>mKmQ>rgmR>r ì`mdgm{`H$ à{ejU KoD$Z H$m¡eë ò 

loUrgwYm[aV H$aUo AË`§V ‘hÎdmMo Amho. 

Aem àH$mao à^mdr dmQ>mKmQ>r H$m¡eë`m§gmR>r da H$mhr ñdmÜ`m` Am{U {H«$`mH$bmn AmhoV. 
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2.2.3 dmQ>mKmQ>r e¡br 

 VrZ ‘yb ŷV dmQ>mKmQ>r e¡br AmhoV Omo dmVm©H$ma ñdrH$mê$ eH$Vmo. `m e¡br Imbr ñnï> Ho$ë`m 

AmhoV. 

bmb e¡br - bmb e¡br dmQ>mKmQ>r AË §̀V ñnYm©Ë‘H$ AgVmV Am{U åhUyZ Vo Vrd«nUo 

ñnYm©Ë‘H$/{dVaH$ gm¡Xo~mOr H$aUmao ‘mZbo OmVmV. Vo ñdH|${ÐV, H$R>moa dmQ>mKmQ>r H$aUmao 

AmhoV Oo BVa njmda {dœmg R>odV ZmhrV Am{U åhUyZ nmB©Mm OmñVrV OmñV {hñgm 

{‘i{dÊ`mda bj H|${ÐV H$aVmV. 

 

{Zir e¡br - {Zir e¡br dmVm©H$ma ghH$mar e¡brMm Adb§~ H$aVmV Am{U g§~mo{YV 

H$aÊ`mgmR>r Am{U godm XoÊ`mgmR>r ê$MtMr {dñV¥V loUr emoYÊ`mV {dœmg R>odVmV. Vo 

dmQ>mKmQ>t‘Ü`o gm‘rb Agboë`m njm§À`m nañna ’$m`ÚmgmR>r XrK©H$mbrZ g§~§Y {Z‘m©U 

H$aÊ`mda bj H|${ÐV H$aVmV Am{U Ë`m§À`mgmR>r ‘yë` {Z‘m©U H$aVmV (Á`mbm eyÝ` 

Zgbobr a¸$‘ qH$dm ‘yë` {Z{‘©Vr XoIrb åhUVmV). 

 

Om§^ù`m e¡br - Om§^ù`m e¡brVrb dmVm©H$ma ho bmb Am{U {Zù`m e¡brVrb dmVm©H$mam§Mo 

{‘lU Xe©dVmV. Vo XoUo KoUo `m VÎdmda {dœmg R>odVmV Á`m‘Ü`o ì`mnmar dV©Z AgVo OoWo 

Vo Ë`m§À`m AmdS>rMo H$mhrVar {‘idVmV Am{U BVam§À`m AmdS>rMo H$mhrVar XoVmV. Ë`m§Zm 

VÎd{Zð> dmQ>mKmQ>r åhUVmV H$maU Vo Oemg Vgo YmoaU dmnaVmV. Vo Iwbo, {eH$Ê`m`mo½`, 

gmdY Am{U gä` AgVmV. 

2.2.4 dmQ>mKmQ>rgmR>r {Q>nm 

1. V`mar - dmQ>mKmQ>tÀ`m Q>o~bmda ~gÊ`mnydu, Hw$eb dmVm©H$ma `mo½` V`mar H$aVmV, Ogo H$s 

dmQ>mKmQ>rMo C{Ôï> R>adUo Am{U Ü`ò  JmR>Ê`mgmR>r MMm© H$aÊ`mMo g§^mì` n`m©`. dmQ>mKmQ>r 

H$aUmè`m§Zr nyduMo gm¡Xo nmhUo Amdí`H$ Amho {OWo Ë`m§Zr qH$dm Ë`m§À`m ghH$mè`m§Zr g§KQ>ZmË‘H$ 

C{Ôï>o JmR>Ê`mgmR>r H$ama Ho$bo hmoVo. ^yVH$mimVrb gm¡Xo dmQ>mKmQ>t‘Ü ò H$go gwê$ H$am`Mo Am{U nwT>o 

H$go Om`Mo `m~Ôb g§Ho$V XoD$ eH$VmV. 

2. g‘ñ`m§Mo {dûcofU - dmQ>mKmQ>rMm H|$Ðq~Xy Agboë`m g‘ñ`m§Mo {dûcofU H$amd§  Am{U g‘ñ`m§À`m 

{ZamH$aUmVyZ dmQ>mKmQ>r H$aUmè`m njm§Zm hmoUmao ’$m`Xo nhmdo. gd© g‘ñ`m - g‘ñ`m§er g§~§{YV 

‘w»` Am{U n[aK AmoiIbo nm{hOo Am{U g§^mì` n[aUm‘ gyMr~Õ Ho$bo nm{hOoV. gd© AË`mdí`H$ 

KQ>H$m§Mr H$gyZ V`mar Ho$ë`mZo EH$ n[anyU© dmVm©H$ma ~Zob. Mm§Jë`m n[a^m{fV g‘ñ`ogmR>r EH$ 

Mm§Jbm H$ama EImÚm MwH$sÀ`m g§H$ënZoÀ`m g‘ñ`oda CÎm‘ g‘mYmZmnojm EH$ ‘¡ÌrnyU© AmemXm`H$ 

g‘mYmZmH$S>o ZoVmo. 
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Oa EImXm H$‘©Mmar aOoda OmÊ`mg AÅ>b Agob Am{U àM{bV H$m`m©b`rZ n[apñWVrV, 

aOobm nadmZJr {Xbr OmD$ eH$V Zmhr. nU ‘mbH$ ^md{ZH$ {dMmam§‘wio H$‘©Mmè`mbm aOm 

KoD$ XoVmV Am{U H$m`m©b`rZ H$m‘m§Zm ’$Q>H$m ~gVmo. EImÚmMm {dœmg Am{U ñd^md 

J‘mdÊ`mnojm dmQ>mKmQ>r Z H$aUo Am{U Amnë`m H$mJXnÌm§gh H$amamnmgyZ Xya OmUo Mm§Jbo. 

3. ^md{ZH$ g§VwbZ - `mo½` {ZU©̀  KoÊ`mgmR>r dmQ>mKmQ>r Xaå`mZ em§VVm amIUo ’$ma ‘hËdmMo Amho. 

^mdZm§Zm dmQ>mKmQ>t‘Ü`o OmJm ZgVo Vo ^md{ZH$ Ag§VwbZm‘wio CØdboë`m {ZameoVyZ MwH$sMo {ZU©̀  

KoD$ eH$VmV.  

H$‘©Mmè`m§Zm AmZ§Xr R>odÊ`mgmR>r, ‘mbH$ Ë`m§Zm nJmadmT> XoÊ`mMm VH©$hrZ {ZU©` KoVmo, Oar 

hr dmT> ghZ H$aÊ`mgmR>r H§$nZrH$S>o nwaogo g§gmYZo Zgbr Var, n[apñWVr hmVmiÊ`mgmR>r hm 

nwÝhm `mo½` Ñï>rH$moZ R>aUma Zmhr 

4. à^mdr EoH$Uo - dmQ>mKmQ>r Xaå`mZ XmoÝhr njm§Zr OmñV ~moby Z`o ho Iyn ‘hËdmMo Amho. Ë`m§Zr 

EH$‘oH$m§Mo EoHy$Z KoÊ`mBVnV g§̀ ‘ ~miJbm nm{hOo. Ë`m§Zr J¡a-‘m¡pIH$ g§Ho$Vm§H$S>o nyU© bj {Xbo 

nm{hOo Am{U Ë`m§Mm `mo½` AW© bmdbm nm{hOo. J¡a-‘m¡pIH$ g§Ho$V dmQ>mKmQ>r H$aUmè`m§À`m 

dmñV{dH$ hoVy~Ôb H$‘r ~mobVmV. Mm§Jbo lmoVo AgVrb Va ho VS>OmoS>rMo Vo ‘wÔo AmoiIÊ`mg gj‘ 

AgVrb {OWo ’$mago ZwH$gmZ hmoUma Zmhr. Ë`m‘wio AZmdí`H$ ~mobÊ`mV Jw§VyZ eº$s dm`m Kmbdy 

Z`o. 

5. g§KH$m`© - dmQ>mKmQ>r Zoh‘rM EH$mÀ`m~mOyZo  hmoV ZmhrV. ho AZoH$-Vo-AZoH$ qH$dm EH$-Vo-AZoH$ 

Agy eH$Vo. Oa JQ> Mm§Jbo g§~§Y Am{U g‘OyVXmanUmZo gm§{KH$ `moOZoZwgma H$m`© H$aV Agob Va 

Ë`mMm n[aUm‘ AZwHy$b hmoD$ eH$Vmo. {dO` n[apñWVrn`ªV nmohmoMÊ`mgmR>r XmoÝhr ~mOy§Zr EH$Ì H$m‘ 

H$aÊ`mMm {dMma Ho$bm nm{hOo. 

6. eãXm§gh g§àofU - ñnï> dmVm©H$mam§Zm BVam§nojm EH$ ’$m`Xm XoVmo H$maU Vo ñnï>Vm Am{U 

n[aUm‘H$maH$VoZo g§dmX gmYy eH$VmV. Mm§Jbo g§̂ mfU H$aUmao J¡ag‘O {Z‘m©U H$aÊ`mg H$‘r dmd 

XoVmV, Am{U åhUyZ Vo AZoH$ H«$‘n[adV©Z Am{U g‘ñ`oMo g§`moOZ H$ê$Z ~mhoa `oD$ eH$VmV. 

dmQ>mKmQ>r H$aVmZm  {ZpîH«$`, AmH«$‘H$ qH$dm R>m‘ e¡br {ZdSy> eH$Vm na§Vw dmQ>mKmQ>rVyZ nañna 

’$m`Xoera n[aUm‘ {‘i{dÊ`mgmR>r R>m‘ e¡br hm gdm}Îm‘ n`m©` Agob. 

7. Am§Vad¡`{º$H$ H$m¡eë ò - dmQ>mKmQ>t‘Ü`o gm‘rb Agboë`m bmoH$m§er Mm§Jbo g§~§Y amIÊ`mgmR>r 

Am§Vad¡`{º$H$ H$m¡eë ò hm EH$ ‘hÎdmMm KQ>H$ Amho. dmVm©H$mamZo g§`‘  amIbm nm{hOo Am{U 

hmVmiUr Z H$aVm Ë`mÀ`m/{VÀ`m g‘H$jmMo ‘Z didÊ`mg gj‘ Agmdo. ho dmQ>mKmQ>t‘Yrb 

gm¡hmX©nyU© g§~§Y amIÊ`mg ‘XV H$aVo. 
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8. {ZU©̀  KoÊ`mMr j‘Vm - ZoË`m§Zr dmQ>mKmQ>r Xaå`mZ `mo½` {ZU©` KoÊ`mg VËna Agbo nm{hOo. 

Ë`m§À`m‘Yrb A{ZU©`erbVo‘wio  hmVmVyZ gm¡Xo~mOr qH$dm ’$m`Xoera g§Yr {ZKyZ OmD$ eH$Vo. Oa 

{ZU©` Pmbo ZmhrV Va dmQ>mKmQ>r gwê$ hmoÊ`mnyduMm J{VamoY H$m`‘ amhrb. 

9. Z¡{VH$Vm - dmQ>mKmQ>r‘Ü`o gm‘rb Agboë`m njm§‘Yrb {dœmg VoìhmM {Z‘m©U Ho$bm OmD$ eH$Vmo 

Ooìhm XmoÝhr nj ñdV…bm Z¡{VH$ ‘mJm©Zo dmJVmV. dmQ>mKmQ>r Xaå`mZ H$mhr {ZU©̀  KoVë`mZ§Va Ë`m§Zr 

EH$‘oH$m§Zm {Xbobr AmœmgZo nyU© H$aUo Amdí`H$ Amho. {ZU©̀  H$moUVmhr Agmo, XmoÝhr njm§Zr ‘mÝ` 

Ho$boë`m Jmoï>tMm AmXa Ho$bm nm{hOo. 

2.2.5 dmQ>mKmQ>r H$m¡emë`mdarb  darb  àH$aUo / Ho$g ñQ>S>rg 

1. A{‘V `m ‘hm{dÚmb`rZ {dÚmÏ`m©bm XmoZ doJdoJù`m B§Q>Z©{enMr Am°’$a XoÊ`mV Ambr hmoVr. EH$ 

X Ltd. `m Iyn ‘moR>m nJma na§Vw H$‘r H$m‘mMo Vmg Am{U Xwgar Am°’$a 'Y' `m N>moQ>çm H§$nZrH$Sy>Z 

H$‘r nJma na§Vw A{YH$ bd{MH$ Vmg Am{U A{YH$ AZw^d. 

  nJma Am{U bd{MH$ H$m‘mMo Vmg Am{U ’$m`Xo `m§À`mV g‘Vmob amIUo ho {dÚmÏ`m©Mo 

dmQ>mKmQ>r H$m¡eë` Amho. {dÚmÏ`m©Zo nJma Am{U Mm§Jbo àmoËgmhZ `mda dmQ>mKmQ>rMr V`mar H$amdr. 

 darb nÕVtMm Adb§~ H$ê$Z A{‘V H§$nÝ`m§er Cƒ nJmamgmR>r dmQ>mKmQ>r H$ê$ eH$Vmo. 

2. bVmbm ZmoH$arMr Am°’$a {‘iVo nU Anojonojm H$‘r nJma. {Vbm dmQ>Vo H$s {VMr H$m¡eë`o Am{U 

AZŵ d {Vbm Cƒ nJmamgmR>r nmÌ ~ZdVmV Am{U ‘mbH$mer dmQ>mKmQ>r H$aUo Amdí`H$ Amho. 

bVmZo {VÀ`m nmÌVm Am{U VËg‘ CÚmoJmVrb AZw^dmgmR>r nJmamÀ`m ~|M‘mH©$Mr ‘m{hVr Jmoim 

H$amdr. ‘obda Am°’$ada MMm© H$aÊ`mgmR>r {VZo ‘mbH$mbm ‘rqQ>JgmR>r {dZ§Vr H$amdr. 

 Voìhm bVmÀ`m H$m¡eë`mMr Am{U AZw^dmMr H§$nZrZo  H$Xa Ho$br nm{hOo. MM}Z§Va CØdUmè`m 

gd© n`m©`m§gmR>r {VZo XoIrb V`mar XmIdbr nm{hOo.  

 darb dmQ>mKmQ>rZ§Va bVmbm A{YH$ Mm§Jbm nJma Am{U BVa ’$m`Xo {‘iy eH$VmV. 

2.2.6 Vw‘Mr àJVr Vnmgm -  

1. amhþb EH$ A{gñQ>§Q> ‘°ZoOa Amho Am{U Vmo Amnë`m gÜ`mÀ`m H§$nZrV d[að> nXmgmR>r AO© H$aV 

Amho. `m nXmgmR>r AmUIr XmoZ g‘mZ nmÌ C‘oXdma AmhoV. ‘mÌ nXmoÞVr EH$mM ì`º$sbm {Xbr 

OmD$ eH$Vo. nXmoÞVrgmR>r C‘oXdmam§Zm d[að>m§er ~mobUr H$amdr bmJVmV. 

1. amhþbZo BVa C‘oXdmam§Zm H$‘r Z boIVm nXmoÞVrgmR>r Amnbr ~mOy à^mdrnUo H$er ‘m§S>mdr? 

2. n`©dojH$mZo `mo½` {ZU©` KoÊ`mgmR>r H$moUVo {ZH$f dmnamdo Am{U {ZU©` nmaXe©H$nUo H$gm 

gm§JVm òB©b? 
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2)  N H§$nZr H$ÀÀ`m ‘mbmÀ`m nwadR>çmgmR>r {dH«o$Ë`mer XmoZ H$amamMr dmQ>mKmQ>r H$aV Amho. N 

H§$nZrbm H$‘r qH$‘V Am{U A{YH$ Mm§Jë`m no‘|Q> AQ>r hì`m AmhoV, Va {dH«o$Vm Ë`m§À`m qH$‘Vrda 

R>m‘ Amho na§Vw A{V[aº$ godm qH$dm A{YH$ Xo`H$ AQ>r Am°’$a H$aÊ`mg V`ma Amho. XmoÝhr njm§Zm 

Ë`m§À`m ‘yi {hVmer VS>OmoS> H$ê$Z ’$m`Xm hmoB©b Aem H$amamda nmohmoMUo Amdí`H$ Amho. 

1. nañna H$amamda nmohmoMÊ`mgmR>r àË òH$ nj H$moUVr gdbV XoÊ`mg V`ma Agob? 

2. XmoÝhr nj Ë`m§À`m ‘w»` g‘ñ`m§Mo {ZamH$aU H$aÊ`mgmR>r Am{U dmOdr H$amamMr ImÌr 

H$aÊ`mgmR>r dmQ>mKmQ>rMr aMZm H$er H$ê$ eH$VmV? 

2.3.1 Am§Vad¡̀ {º$H$  H$m¡eë` 

 Am§Vad¡̀ {º$H$ H$m¡eë`o Á`m§Zm gm‘m{OH$ H$m¡eë`o qH$dm ‘mZdr H$m¡eë`o Agohr g§~moYbo OmVo. Vo 

EImÚm ì`º$sÀ`m JQ>mVrb BVa gXñ`m§er Mm§Jbo dmJÊ`mMr j‘Vm AgVo. bmoH$m§‘Yrb g§~§Y g‘OyZ 

KoÊ`mV Jw§Vbobr H$m¡eë`o åhUyZ XoIrb Ë`mMr ì`m»`m Ho$br OmD$ eH$Vo. gd© g§ñWmË‘H$ ñVam§da 

Amdí`H$ Agboë`m H$m‘mÀ`m {R>H$mUr Am§Vad¡̀ {º$H$ H$m¡eë`o AË`§V Amdí`H$ AmhoV. am°~Q>© Ho$. H°$Q²P 

`m§À`m ‘Vo ì`dñWmnH$m§gmR>r VrZ H$m¡eë`o Amdí`H$ AmhoV Vr Vm§{ÌH$ H$m¡eë ò AmhoV Or 

ì`dñWmnZmÀ`m H${Zð> ñVamda A{YH$ AmhoV. d¡Mm[aH$ H$m¡eë`o Or Cƒ ñVamdarb ì`dñWmnZmgmR>r 

Amdí`H$ AmhoV H$maU Vr ì`dñWmnH$mbm ‘moR>o {MÌ nmhÊ`mg gj‘ H$aVo Am{U {Vgao åhUOo 

ì`dñWmnZmÀ`m gd© ñVam§da åhUOo H${Zð> ñVamda, ‘Ü`‘ ñVamda Am{U Cƒ ñVamda g‘mZ à‘mUmV 

Amdí`H$ Agbobr ‘mZdr H$m¡eë`o. 

 ghH$mar Am{U J«mhH$ `m§À`mer Mm§Jco ì`mdgm{`H$ g§~§Y {Z‘m©U H$aÊ`mgmR>r Am§Vad¡`{º$H$ 

H$m¡eë`o ‘hÎdmMr AmhoV åhUyZM AZoH$ CÚmoOH$ hr H$m¡eë`o Agboë`m C‘oXdmam§Mm emoY KoVmV. 

J«mhH$ godm ghmæ`H$ hm XaamoO AZoH$ bmoH$m§er g§dmX gmYVmo Am{U J«mhH$m§Zm g‘mYmZmV 

R>odÊ`mgmR>r Am{U Ë`m§Zm gH$mamË‘H$ AZw^d XoÊ`mgmR>r ËdarV Ë`m§À`mer g§nH©$ {dH${gV 

H$aV AgVmo. 

Am§Vad¡`{º$H$ H$m¡eë`o hr Aer d¡{eï²>`o AmhoV Or ì`º$s̈Zm BVa bmoH$m§er g§dmX gmYÊ`mg, Am{U 

ghH$m`© H$aÊ`mg ‘XV H$aVmV. Ë`m‘Ü ò g{H«$` EoH$Uo, ghmZŵ yVr, g§`‘, {dœmgmh©Vm Am{U bd{MH$Vm 

`mgmo~VM g§KmV gm‘rb hmoÊ`mMr Am{U H$m‘ H$aÊ`mMr j‘Vm `m§Mm g‘mdoe hmoVmo. Ooìhm ‘O~yV 

Am§Vad¡`{º$H$ H$m¡eë`o AgVmV, Voìhm BVam§Zm g‘OyZ KoD$ eH$Vm, BVam§Zm g‘OyZ KoÊ`mV ‘XV H$ê$ 

eH$Vm Am{U BVa bmoH$m§Zm eŠ` {VVŠ`m H$m`©j‘VoZo Am{U ghOVoZo g‘m{dï> H$aUmar H$m`} Am{U 

O~m~Xmè`m XoD$  H$ê$ eH$Vm. H$mhr O~m~Xmè`m BVam§nojm ‘O~yV nañna H$m¡eë`m§da Adb§~yZ AgVmV. 
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2.3.2 àýmoÎmao gÌ 

1. Vwåhr ZdrZ ZmoH$ar gwê$ H$aV AgVm Voìhm g§~§Y H$go {Z‘m©U H$aVm? 

 CÎma - ZdrZ ZmoH$arV gwédmVrbm gH$mamË‘H$ Ñ{ï>H$moZ R>odyZ gdmªer g§dmX gmYVm òVmo. àý 

{dMmaVmZm {dZ‘« AgVmo. àË òH$mbm Ë`mMm doi Am{U ñdmV§Í` g‘OyZ KoD$Z Ë`m§Zm ôQ>Vmo Am{U 

Ë`m àË òH$mer ‘r Iam amhVmo. ‘r ‘mÂ`m ghH$mè`m§er Zoh‘r {dZ‘« AgVmo Am{U Ooìhm Amåhr H$m‘ 

EH$Ì H$aVmo Voìhm Ë`m§Zm Mm§Jbo dmQ>mdo Ago amhVmo. 

2. H$m‘mda Agboë`m H$moUË`mhr {ddmXm~Ôb Am{U Vwåhr Ë`mMo {ZamH$aU H$go Ho$bo `m~Ôb Amåhmbm 

gm§Jm. 

 CÎma - ghH$mar H$‘©Mmè`m§er ì`dhma H$aUo H$Yrhr gmono ZgVo na§Vw Amåhr Zoh‘r n[apñWVrMo 

ñnï>rH$aU XoD$ eH$Vmo Am{U n[apñWVrMo {ZamH$aU H$aÊ`mMm à`ËZ H$ê$ eH$Vmo. H$m`©g§KmVrb 

gXñ`m§Mr {d^mJUr H$ê$Z Amåhr H$m‘mVrb n[apñWVr nyU© H$ê$ eH$Vmo. 

3. Vw‘À`m n`©dojH$mH$Sy>Z Vwåhmbm H$m` Anojm AmhoV? 

 CÎma - Ooìhm n ©̀dojH$ Ë`mÀ`m g^modVmbÀ`m bmoH$m§er ~mobÊ`mgmR>r nwT>mH$ma KoVmV Voìhm Amåhmbm 

Zoh‘rM AmXa dmQ>Vmo. Ooìhm Amåhmbm H$mhr e§H$m AgVrb Voìhm Amåhr Ë`mÀ`mer g§nH©$ gmYÊ`mg 

ghO eŠ` Agbo nm{hOo. Ë`m§Mr njnmVr dmJUyH$ Zgmdr. 

4. J«mhH$ godm åhUOo H$m`? 

 CÎma - J«mhH$ godm hr JaO Agboë`m J«mhH$m§Zm ‘XV H$aÊ`mnojm {H$VrVar OmñV Amho. godm 

åhUOo AmH«$‘H$ Z hmoVm J«mhH$m§À`m gd© e§H$m Am{U àý hmVmiUo. ~mobUo Zoh‘r gm¡hmX©nyU© Am{U 

‘¡ÌrnyU© Agmdo. 

5. Ooìhm bmoH$ Vw‘À`mda Q>rH$m H$aVmV Voìhm Vo gdm©V OmñV H$emMm C„oI H$aVmV? 

 CÎma - ‘mÂ`mda Zoh‘rM n[anyU© Agë`mMm Amamon Ho$bm OmVmo. ‘mÂ`m ghH$mè`m§H$Sy>Z ‘bm Iyn 

Anojm AmhoV Am{U Vo ~hþVoH$ Vo hmVmiy eH$VmV. 

2.3.3 Vw‘Mr àJVr Vnmgm - 

1. BVam§gmo~V dmdaVmZm Vwåhmbm H$mhr g‘ñ`m `oVmV H$m, Vo H$m` Amho? 

2. Vwåhmbm H$moUË`m àH$maÀ`m ì`º$sgmR>r H$m‘ H$am`bm AmdS>Vo? 

3. Vwåhr Á`m§À`mgmo~V H$m‘ Ho$bo Amho Ë`m Vw‘À`m gdm}Îm‘ d[að> ì`º$s~Ôb  gm§Jm? 

4. Vw‘À`m {‘Ìm‘Ü ò Vwåhmbm H$moUVo ‘yb^yV JwU hdo AmhoV? 

5. `e {‘i{dÊ`mgmR>r A{Zdm ©̀ Agboë`m H$mhr d¡`{º$H$ d¡{eï²>`m§Mr Zmdo gm§Jm? 

 



 28

2.3.4  Am§Vad¡̀ {º$H$ H$m¡eë`m§Mr j‘Vm 

ZrVm EH$ gm°âQ>doAa A{^`§Vm Amho. Vr ~aoMXm AZoH$ àH$ënm§‘Ü`o ñdV§ÌnUo H$m‘ H$ê$ 

eH$Vo. nU Ooìhm EImXr dñVy ~mOmamV AmUm`Mr AgVo Ë`mgmR>r {Vbm BVa àmoJ«m‘ 

A{YH$mar gh`moJ H$aÊ`mMr Amdí`H$Vm Agy eH$Vo. 

 H$m‘mÀ`m dmVmdaUmV, H$m¡eë`o hr EH$ g§nÎmr Amho Or Vwåhmbm O{Q>bVm, ~Xb Am{U X¡Z§{XZ 

H$m‘m§‘Ü`o ‘mJ© XmIdÊ`mg ‘XV H$ê$ eH$VmV. {h H$m¡eë`o  Vwåhmbm BVa bmoH$m§Zm g‘OyZ KoÊ`mg ‘XV 

H$aVmV Am{U à^mdrnUo EH$Ì H$m‘ H$aÊ`mMm Vw‘Mm Ñ{ï>H$moZ g‘m`mo{OV H$ê$Z OdiOdi H$moUË`mhr 

H$m‘mV `eñdr hmoÊ`mg ‘XV H$aVmV. 

Am§Vad¡̀ {º$H$ H$m¡eë`m§Mr j‘Vm Imbrbà‘mUo AmhoV - 

1. g{H«$` EoH$Uo - g{H«$` EoH$Uo åhUOo ‘m{hVr Jmoim H$aUo Am{U d³Ë¶m§er g§b¾ hmoÊ`mÀ`m CÔoemZo 

BVam§Mo EoH$Uo. g{H«$` lmoVo BVam§er g§^mfU H$aVmZm {dM{bV H$aUmao dV©Z Q>miVmV. `mMm AW© 

EoH$V AgVmZm b°nQ>m°n qH$dm ‘mo~mB©b {S>ìhmBgog Xya R>odUo qH$dm ~§X H$aUo Am{U  Ho$ë`mda àý 

{dMmaUo Am{U CÎmao XoUo Agm hmoD$ eH$Vmo. 

2. Adb§{~Ëd - H$moUË`mhr n[apñWVrV H$m`©{Zð> Agboë`m bmoH$m§da Adb§~yZ amhVm òVo. `m‘Ü`o 

dº$era AgÊ`mnmgyZ Vo AmœmgZo nmiÊ`mn ª̀V H$mhrhr g‘m{dï> Agy eH$Vo. CÚmoOH$ {dœmgmh© 

H$m‘Jmam§Zm Iyn ‘hÎd XoVmV Am{U ‘hÎdmMr H$m‘o Am{U H$V©ì`o `m§À`mda gmondVmV. 

3. ghmZŵ yVr - H$m‘JmamMr "^md{ZH$ ~w{Õ‘Îmm' åhUOo Ë`m§Zm BVam§À`m JaOm Am{U ^mdZm {H$Vr 

Mm§Jë`m àH$mao g‘OVmV. gH$mamË‘H$, Cƒ-H$m`©j‘ H$m ©̀ñWi V`ma H$aÊ`mgmR>r {Z`moºo$ 

ghmZŵ yVrerb qH$dm X`miy H$‘©Mmar {Z`wº$ H$ê$ eH$VmV. 

4. ZoV¥Ëd - ZoV¥Ëd ho EH$ ‘hÎdmMo Am§Vad¡̀ {º$H$  H$m¡eë` Amho Á`m‘Ü ò à^mdr {ZU©` KoUo g‘m{dï> 

AgVo. à^mdr ZoVo {ZU©` KoÊ`mgmR>r ghmZw^yVr Am{U g§`‘ `mgma»`m BVa AZoH$ Am§Vad¡̀ {º$H$  

H$m¡eë`m§Mm g‘mdoe H$aVmV. ZoV¥Ëd H$m¡eë`o ì`dñWmnH$ Am{U d¡`{º$H$ `moJXmZH$Ë`mªÛmao dmnabr 

OmD$ eH$VmV. H$moUË`mhr ^y{‘Ho$V, CÚmoOH$ Aem bmoH$m§Zm ‘hÎd XoVmV Oo gm‘mÝ` C{Ôï>o 

JmR>Ê`mgmR>r O~m~Xmar  KoVmV. 

5. g§KH$m`© - àË òH$ H$m‘mÀ`m {R>H$mUr g§K åhUyZ EH$Ì H$m‘ H$aÊ`mMr j‘Vm AË`§V ‘m¡ë`dmZ 

Amho. g§KH$m`m©‘Ü ò g§dmX, g{H«$` EoH$Uo, bd{MH$Vm Am{U O~m~Xmar `mgma»`m BVa AZoH$ 

Am§Vad¡`{º$H$ H$m¡eë`m§Mm g‘mdoe hmoVmo. Oo Mm§Jbo "gm§{KH$ IoimSy>' AmhoV Ë`m§Zm AZoH$Xm 

H$m‘mÀ`m {R>H$mUr ‘hÎdmMr H$m‘o {Xbr OmVmV Am{U Ë`m§Zm nXmoÞVrgmR>r Mm§Jbo C‘oXdma åhUyZ 

nm{hbo OmD$ eH$Vo. 
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2.3.5. Am§Vad¡`{º$H$  H$m¡eë`- H$am Am{U H$ê$ ZH$m. 

H$am H$ê$ ZH$m 

1. g{H«$`nUo EoH$Uo - nyU© bj XoUo, ‘w»` ‘wÔo 

ñnï> H$aUo Am{U g‘O XmIdÊ`mgmR>r àý 

{dMmaUo. 

2. S>moim g§nH©$ R>odUo -  ho BVa ì`º$s‘Ü`o 

à{V~ÕVm Am{U ñdmañ` Xe©dVo. 

3. AmXa ~miJUo - {dZ‘« ^mfoMm dmna H$aUo, 

d¡`{º$H$ h„o Q>miUo Am{U BVam§À`m Ñï>rH$moZm§Zm 

‘mÝ`Vm XoUo. 

4. ñnï> H$aUmao àý {dMmaUo - g‘moaÀ`m 

ì`º$sMm AW© nyU©nUo g‘OyZ KoÊ`mgmR>r A{YH$ 

‘m{hVr {‘idmdo. 

5. ghmZŵ yVr XmIdUo - g‘moaÀ`m ì`º$sÀ`m 

^mdZm g‘OyZ KoÊ`mMm Am{U eoAa H$aÊ`mMm 

à`ËZ H$aUo. 

6. A{^àm`mgmR>r gmR>r ‘moH$io amhUo - 

aMZmË‘H$ Q>rH$m EoH$Ê`mg d g§dmX e¡brer OwidyZ 

KoÊ`mg V`mar XmIdUo. 

7. gH$mamË‘H$ Xoh~mobr dmnaUo - pñ‘Vhmg 

R>odUo, hmoH$ma XoUo Am{U ‘moH$im n{dÌm R>odUo. 

8. gm§ñH¥${VH$ ’$aH$ bjmV R>odUo - {d{dY 

nmœ©̂ y‘tMm AmXa H$aÊ`mgmR>r g§dmX e¡br AZwHy$b 

H$aUo.  

1. ì`Ë`` - ~mobÊ`mnydu BVam§Zm Ë`m§Mo {dMma 

nyU© H$ê$ XoUo. 

2. J¥hrVHo$ V`ma H$aUo - gd© VÏ`o Jmoim 

Ho$ë`m{edm` {ZîH$fm©da OmD$ Z`o 

3. BVam§gmo~V Ý`m` H$aUo - {XgUo qH$dm 

‘`m©{XV ‘m{hVrda AmYm[aV ZH$mamË‘H$ {ZU©̀  KoUo 

Q>miUo. 

4. Amjonmh© ^mfm dmné Z`o - {eì`m XoUo, 

An‘mZ H$aUo qH$dm ^oX^md H$aUmar {Q>ßnUr 

Q>miUo. 

5. g§^mfUmda à^wËd {‘idm - BVam§Zm Ë`m§Mo 

{dMma Am{U ‘Vo gm‘m{`H$ H$aÊ`mMr g§Yr Úmdo. 

6. g§ajUmË‘H$ hmoUo - AVr à{V{H«$`merb Z 

hmoVm qMVmerb hmoUo 

7. JßnmQ>ßnm qH$dm A’$dm ngady Z`o - 

JmonZr`Vm amIUo Am{U BVam§~Ôb ZH$mamË‘H$ 

~mobUo Q>miUo. 

8. J¡a-‘m¡pIH$ g§Ho$Vm§H$S>o Xwb©j H$aUo - g§nyU© 

g§Xoe g‘OyZ KoÊ`mgmR>r Xoh~mobr Am{U 

Mohè`mdarb hmd^mdm§Mr OmUrd R>odUo. 

 

 

Am§Vad¡`{º$H$  H$m¡eë`m§gmR>rMo ‘hÎdmMo ‘wÔo-  

* ‘O~yV ZmVog§~§Y {Z‘m©U H$aÊ`mgmR>r, g§KfmªMo {ZamH$aU H$aÊ`mgmR>r Am{U d¡`{º$H$ Am{U 

ì`mdgm{`H$ C{Ôï>o gmÜ` H$aÊ`mgmR>r à^mdr Am§Vad¡`{º$H$ H$m¡eë`o ‘hÎdnyU© AmhoV. 

* EH$ Mm§Jbm g§^mfUH$Vm© AgÊ`m‘Ü ò ’$º$ H$m` ~mobVmo Ago Zmhr Va Vo H$go ~mobVmo `mMmhr 

g‘mdoe hmoVmo, Ë`mV AmdmO Am{U Xoh~mobr `m§Mm g‘mdoe hmoVmo. 

* gVV AmË‘-OmJê$H$Vm Am{U {eH$Ê`mMr BÀN>m hr Am§Vad¡̀ {º$H$ H$m¡eë`o gwYmaÊ`mgmR>r 

‘hÎdnyU© AmhoV. 
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2.3.6 dVw©imÀ`m g^modVmbMo g§̂ mfU - 

 dVw©imÀ`m g^modVmbMo g§̂ mfU, Á`mbm ~mobV ‘§S>i åhUyZhr AmoiIbo OmVo, hr EH$ JQ> MMm© 

Amho Or EH$m dVw©imV hmoVo {OWo gh^mJr Ë`m§Mo {dMma Am{U ^mdZm gm‘m{`H$ H$aVmV. ho {d{dY 

CÔoem§gmR>r Cn`wº$ gmYZ Agy eH$Vo, `mgh- 

1. {ejU - \°${g{bQ>oQ>a EImÚm {df`mda {dMma Jmoim H$aÊ`mgmR>r MMm© ‘§S>io dmnê$ eH$VmV, 

{deofV- Ooìhm H$moUVohr `mo½` qH$dm MwH$sMo CÎma ZgVo. 

2. ^mdZm gm‘m{`H$ H$aUo - {dÚmÏ`mªgmR>r Ë`m§Mo {dMma Am{U ^mdZm gm‘m{`H$ H$aÊ`mgmR>r ~mobUo 

‘§S>io hm EH$ Mm§Jbm ‘mJ© Agy eH$Vmo. 

3. g‘ñ`m gmoS>dUo - ñWm{ZH$ bmoH$ g§dmX gmYÊ`mgmR>r Am{U g‘ñ`m gmoS>dÊ`mgmR>r AZmXr 

H$mimnmgyZ ~mobVmV. 

 
 

2.3.7. WmoS>Š`mV CÎmao {bhm. 

1) A§Vad¡̀ {º$H$ H$m¡eë`mMr g§H$ënZm. 

2) A§Vad¡`{º$H$ H$m¡eë`mMr j‘Vm. 

 

 

dVw©imÀ`m g^modVmcMo 
g§̂ mfU H$aVmZm {dMmamV 

¿`md`mÀ`m Jmoï>r

g_Ýd`H$  : EH$ g_Ýd`H$ gm_y{hH$nUo 
JQ> eoAa H$aÊ`mg _XV H$aVmo Am{U 
_§S>imcm _yc^yV {Z`_m§Zm O~m~Xma 

R>odVmo

_wc^yV {Z`_ : cmoH$m§Zm gm_m{`H$ 
H$aÊ`mV Am{U à^mdrnUo EoH$Ê`mg 
_XV H$aÊ`mgmR>r _yc^yV {Z`_ goQ> 

H$am.

aMZm : hoVyZo, H¥$VkVoMr 
A{^ì`ŠVr qH$dm EH$Ì ídmg 
KoD$Z dVw©i gwê$ H$am Am{U 

g_mßV H$am.

~mocÊ`mMm VwH$S>m : ~mocUmam 
VwH$S>m EH$m doir EH$mM 

ì`ŠVrH$S>o cj doYyZ KoÊ`mg _XV 
H$aVmo.



 31

2.4.1 {ZU©̀  KoÊ`mMr j‘Vm 

 {ZU©` KoÊ`mMr H$m¡eë`o hr Aer H$m¡eë`o AmhoV Or ‘m{hVrnyU© VH©$ewÕ {ZU©` KoÊ`mgmR>r Amdí`H$ 

AmhoV. H$m‘mda Mm§Jbo {ZU©` KoÊ`mMo H$m¡eë` Agbobo H$moUrVar gd© VÏ`m§Mo ‘yë`m§H$Z H$ê$ eH$Vo, 

H§$nZrMr dV©‘mZ pñWVr Am{U Ü`ò  pñWVr g‘OyZ KoD$ eH$Vo Am{U gdm}Îm‘ H¥$Vr {ZdSy> eH$Vo. {ZU©̀  

KoÊ`mMr H$m¡eë`o hr gm°âQ> pñH$ëg AmhoV Or Vwåhr àË òH$ g‘ñ`oMo {ZamH$aU H$aÊ`mV ‘XV H$ê$ eH$Vo. 

 {ZU©` KoÊ`mMo H$m¡eë` ho XmoZ qH$dm A{YH$ n`m©`m§n¡H$s EH$ Mm§Jbm n`m©` {ZdS>Ê`mMr j‘Vm Amho. 

dV©‘mZ Am{U ^{dî`H$mimgmR>r `mo½` Aem  {ZdS>r bdH$a Am{U hþemarZo  H$aÊ`mg gj‘ hmoÊ`mgmR>r ho 

H$m¡eë`o ‘XV H$aVmV. {ZU©` KoÊ`mÀ`m H$m¡eë`mÀ`m VrZ ‘w»` loUr AmhoV Oo A§Vkm©Z, VH©$ qH$dm 

XmoÝhrMo g§`moOZ dmnê$Z {ZU©̀  KoÊ`mÀ`m VrZ doJdoJù`m ‘mJmªer g§~§{YV AmhoV. 

2.4.2 doJdoJù`m g§X^mª‘Ü`o {ZU©̀  KoÊ`mMr H$mhr n[apñWVrOÝ` CXmhaUo `oWo AmhoV- 

1. d¡̀ {º$H$ {dÎm {ZU©̀  

 n[apñWVr - Vwåhmbm ZdrZ H$ma {dH$V ¿`m`Mr Amho, na§Vw Vwåhr gwÅ>rgmR>rhr `moOZm H$aV AmhmV. 

 {ZU©̀  - Vwåhr Vw‘À`m gÜ`mÀ`m ~MVrMo, A§Xm{OV CËnÞmMo Am{U ZdrZ H$maMr Amdí`H$Vm `m§Mo 

‘yë`m§H$Z H$aVm. Vwåhr A{YH$ ~MV H$aÊ`mgmR>r gwÅ>rbm Cera H$aÊ`mMo R>ady eH$Vm qH$dm XmoÝhr 

C{Ôï>o g§Vw{bV H$aÊ`mgmR>r A{YH$ nadS>Umar H$ma {ZdSy> eH$Vm. 

2. H$m`©ñWi ì`dñWmnZ {ZU©̀  

 n[apñWVr - ì`dñWmnH$mbm g§KmVrb EH$m gXñ`mMr nXmoÞVr XoUo  Amdí`H$ Amho, na§Vw XmoZ 

ì`º$s  g‘mZ nmÌ AmhoV. 

 {ZU©̀  - ì`dñWmnH$ H$m‘{Jar, ZoV¥Ëd j‘Vm Am{U g§KmMr J{VerbVm `m§Mm {dMma H$aVmo. {ZU©̀  

H$moUr A{YH$ nwT>mH$ma XmIdbm Amho qH$dm {d^mJmÀ`m YmoaUmË‘H$ JaOm§er A{YH$ `mo½` Amho 

`mda AmYm[aV Agy eH$Vmo. 

3. Amamo½` godm {ZU©̀  

   n[apñWVr - é½Umbm XmoZ CnMma n`m©` gmXa Ho$bo OmVmV- EH$ A{YH$ AmH«$‘H$ Amho na§Vw 

OmoIr‘ OmñV Amho Am{U Xwgam H$‘r AmH«$‘H$ Amho na§Vw n[aUm‘ {XgÊ`mgmR>r OmñV doi bmJy 

eH$Vmo. 

 {ZU©̀  - é½UmMo gÜ`mMo Amamo½`, OmoIr‘ ghZ H$aÊ`mMr j‘Vm Am{U gdm}Îm‘ ‘mJ© {ZdS>Ê`mgmR>r 

Ë`m§À`m S>m°ŠQ>am§Mm g„m bjmV KoD$Z àË òH$ CnMmamÀ`m gmYH$ Am{U ~mYH$m§Mo dOZ H$aVmo. 

4. e¡j{UH$ {ZU©̀  

 n[apñWVr - {dÚmÏ`m©Zo XmoZ {dÚmnrR> H$m`©H«$‘m§‘YyZ {ZdS> H$aUo Amdí`H$ Amho- EH$ nyU© 

{eî`d¥Îmr XoVo, Va Xwgam à{V{ð>V g§ñWoV Amho na§Vw Am{W©H$ ‘XVr{edm`. 
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 {ZU©̀  - {dÚmWu gdm©V `mo½` {ZdS> H$aÊ`mgmR>r XrK©H$mbrZ H$[aAa g§Yr, Am{W©H$ AmoPo Am{U 

d¡`{º$H$ ‘yë`o `mgma»`m KQ>H$m§Mm {dMma H$aVmo. 

5. CËnmXZ ~mOmanoR>oV AmUÊ`mMo {ZU©̀  (ì`dgm`) 

 n[apñWVr - EH$ H§$nZr ZdrZ CËnmXZ ~mOmanoR>oV AmUÊ`mMo H$s Zmhr ho R>adV Amho Á`mZo 

AmemXm`H$ MmMUr Xe©{dbr Amho na§Vw Cƒ CËnmXZ IM© Amho. 

 {ZU©̀  - H§$nZrMo ZoV¥Ëd ~mOmamVrb ‘mJUr, Am{W©H$ OmoIr‘ Am{U à{VñnÜ`m©À`m H¥$VtMm {dMma 

H$ê$Z CËnmXZ AmÎmmM bm±M H$am`Mo H$s AmUIr ewÕrH$aUmgmR>r Cera H$am`Mo ho R>adVo. 

6. g§H$Q> ì`dñWmnZ {ZU©̀  

 n[apñWVr - Z¡g{J©H$ AmnÎmrÀ`m doir, AmnËH$mbrZ à{VgmX H$m`©g§KmZo ‘`m©{XV g§gmYZm§Mo dmQ>n 

Hw$R>o H$am`Mo ho R>admdo. 

 {ZU©̀  - g§K gdm©{YH$ bmoH$g§»`oMr KZVm Agboë`m joÌm§Zm qH$dm gdm©V Agwa{jV g‘wXm`m§Zm 

Ë`m§À`m à{VgmXmÀ`m à`ËZm§Mm OmñVrV OmñV à^md nmS>Ê`mgmR>r àmYmÝ` XoVmo. 

7. Z¡{VH$ Xw{dYm {ZU©̀  

 n[apñWVr - EImÚm H$‘©Mmè`mbm H$iVo H$s Ë`m§Mr H§$nZr {Q>H$mD$ Zgboë`m nÕVr dmnaV Amho 

Am{U Ë`m§Zr Cƒ A{YH$mè`m§Zm `mMr VH«$ma H$am`Mr H$s Zmhr ho Ë`m§Zr R>adbo nm{hOo. 

 {ZU©̀  - H$‘©Mmar ghH$mamMo {dœmgKmVr n[aUm‘, d¡`{º$H$ AI§S>Vm Am{U n`m©daUmda Am{U 

H§$nZrÀ`m ^{dî`mda hmoUmam g§̂ mì` n[aUm‘ {dMmamV KoVmo. 

hr CXmhaUo Xe©dVmV H$s {ZU©̀  KoÊ`m‘Ü ò {d{dY KQ>H$m§Mo {dûcofU H$aUo Am{U OmoIr‘, ’$m`Xo Am{U 

‘yë`m§Mo dOZ H$go g‘m{dï> Amho. 

2.4.3 Vw‘Mr àJVr Vnmgm. 

1. H$[aAa ~XbmMr H$m|S>r 

 n[apñWVr - {dO` doJù`m ehamV OmñV nJmamMr ZmoH$ar Am°’$a Ho$br Jobr Amho, na§Vw Ë`mgmR>r  

Ë`mÀ`m Hw$Qw>§~ Am{U {‘Ìm§nmgyZ Xya OmUo Amdí`H$ Amho. Ë`mMr gÜ`mMr ZmoH$ar pñWaVm àXmZ 

H$aVo, na§Vw ZdrZ g§Yr Ë`mbm H$[aAa‘Ü ò bjUr` dmT> H$ê$ eH$Vo. 

 Ë`m§Zr ZmoH$ar ñdrH$maVm Am{U hb{dÊ`mÀ`m d¡`{º$H$ IMm©Mr OmoIr‘ KoVm, qH$dm g§̂ mì`V- 

hiwdma H$maH$sX© ‘mJm©gh  Ë`mÀ`m gÜ`mÀ`m ^y{‘Ho$V amhVm  Ë`m§Zr H$m` {ZU©` ¿`mdm?  
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2.  H$m`©-OrdZ g§VwbZ g§Kf© 

 n[apñWVr - CËH¥$ï> H$m‘{Jar H$aUmè`m H$‘©Mmè`m§Zm nXmoÞVrMr Am°’$a {Xbr OmVo Á`mgmR>r OmñV 

H$m‘mMo Vmg Amdí`H$ AgVmV, na§Vw Ë`m§Zm Ë`m§À`m Hw$Qw>§~mgh A{YH$ doi Kmbdm`Mm AgVmo. 

 Ë`m§Zr H$[aAaÀ`m àJVrbm àmYmÝ` Úm`bm hdo H$s EH$ CÎm‘ H$m`©-OrdZ g§VwbZ {ZdS>mdo, 

g§^mì`V- ‘m¡ë`dmZ g§Yr nma nmS>mdr? 

3.  Jw§VdUyH$ {déÕ ~MV H$m|S>r 

 n[apñWVr - AO`Zo ‘moR>çm à‘mUmV n¡em§Mr ~MV Ho$br Amho Am{U OmoI‘rÀ`m na§Vw Cƒ g§^mì` 

ñQ>m°H$‘Ü ò Jw§VdUyH$ H$aUo qH$dm H$‘r ì`mO Agboë`m ~MV ImË`mV Ë`mMo n¡go R>odUo `m§‘Ü`o dmX 

hmoV AmhoV. 

 Ë`mZo Ë`mMr ~MV g§^mì`V-OmñV naVmì`mgmR>r YmoŠ`mV KmbVm qH$dm gwa{jV, nU H$‘r 

{H$’$m`Vera ‘mJ© {ZdS>ob?  

4.  ì`dgm`mVrb ^mJrXmar 

 n[apñWVr - adrMm EH$ N>moQ>mgm ì`dgm` Amho Am{U EH$ ‘moR>m ñnY©H$ Ë`mÀ`mgmo~V ^mJrXmargmR>r 

Am°’$a H$aVmo, Á`m‘wio Ë`mMm ì`dgm` ObX dmT>Ê`mg ‘XV hmoD$ eH$Vo. VWm{n, `m ^mJrXmar‘wio 

à‘wI {ZU©`m§darb {Z`§ÌU J‘mdbo OmD$ eH$Vo. 

 Ë`mZo hr ^mJrXmar ObX dmT>Ê`mgmR>r ñdrH$mabr nm{hOo H$s nyU© {Z §̀ÌU R>odÊ`mgmR>r Am{U hiyhiy 

{dñVma H$aÊ`mgmR>r? 

5. Z¡{VH$ ì`dgm` {ZU©̀  

 n[apñWVr - H§$nZrbm H$ibo H$s {VMm EH$ à‘wI nwadR>mXma AZ¡{VH$ l‘ nÕVt‘Ü`o Jw§Vbobm Amho. 

nwadR>mXma ~Xbë`mZo CËnmXZ IM© dmT>ob, Á`m‘wio H§$nZrÀ`m ñnYm©Ë‘H$ qH$‘Vr Am{U Zâ`mda 

n[aUm‘ hmoB©b. 

 H§$nZrZo Z¡{VH$ H$maUm§gmR>r nwadR>mXma ~Xbbo nm{hOoV, OmñV qH$‘VtMm YmoH$m nËH$amdm qH$dm 

ñnYm©Ë‘H$ amhÊ`mgmR>r gÜ`mMm nwadR>mXma H$m`‘ R>odbm nm{hOo? 

2.4.4 {gŠg qWqH$J h°Q²gMr àH$aUo - 

 ES>dS>© S>r. ~moZmo `m§Zr {dH${gV Ho$bobr {gŠg qWqH$J h°Q²g V§Ì hr g‘yh MMm© Am{U d¡̀ {º$H$ 

{dMmam§Mr EH$ nÕV Amho Á`m‘Ü`o doJdoJù`m Ñ{ï>H$moZmVyZ g‘ñ`oH$S>o nmhUo g‘m{dï> Amho. hr nÕV 

{d{dY n[apñWVt‘Ü`o H$er bmJy Ho$br OmD$ eH$Vo ho ñnï> H$aUmao Ho$g ñQ>S>r `oWo AmhoV- 
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1. àH$aU - V§ÌkmZ H§$nZr‘Ü`o CËnmXZ {dH$mg 

 n[apñWVr - EH$ V§ÌkmZ H§$nZr ZdrZ ñ‘mQ>©’$moZ ‘m°S>obgmR>r {dMma‘§WZ H$aV Amho. H$m`©g§K 

ñ‘mQ>©’$moZMr d¡{eï²>`o Am{U qH$‘V JwUm§da gh‘V hmoÊ`mgmR>r YS>nS>V Amho. 

- {gŠg qWqH$J h°Q²gMm dmna- 

1. nm§T>ar h°Q> - Q>r‘ dñVw{Zð> S>oQ>m Jmoim H$aVo Ogo H$s dV©‘mZ ~mOmamVrb Q´|S>, J«mhH$ àmYmÝ`o Am{U 

ñnY©H$ d¡{eï²> ò. 

2. bmb h°Q> - àË òH$ H$m`©g§K gXñ` Ë`m§À`m d¡̀ {º$H$ ^mdZm Am{U A§Vkm©Z ì`º$ H$aVmo Oo Ë`m§Zm 

dmQ>Vo H$s J«mhH$m§Zm H$moUVr d¡{eï²>`o AmdS>Vrb (CXm. H$mhtZm dmQ>Vo H$s J«mhH$ A{YH$ Mm§Jbm 

H°$‘oam ng§V H$aVrb). 

3. H$mir h°Q> - g§K g§^mì` OmoIr‘ Am{U AmìhmZo AmoiIVmo, Ogo H$s Cƒ CËnmXZ IM© qH$dm 

~mOmanoR>oV An`er R>ê$ eH$Umar d¡{eï²>`o. 

4. {ndir h°Q> - Vo Ë`m§À`m H$ënZm§À`m g§^mì` ’$m`Úm§da MMm© H$aVmV, Ogo H$s dmT>bobr {dH«$s qH$dm 

A{ÛVr` d¡{eï²>`m§Ûmao ~«±S> {^ÞVm. 

5. {hadr h°Q> - Q>r‘ gXñ` gO©Zerb Am{U Zm{dÝ`nyU© Cnm` emoYVmV, ZdrZ V§ÌkmZ qH$dm ^mJrXmar 

gwMdVmV Á`m‘wio J«mhH$m§Zm CÎmo{OV hmoB©b Aer d¡{eï²>`o {dH${gV H$aVmV. 

6. {Zir h°Q> - gyÌYma MM}Mm gmam§e XoVmo Am{U gd© Ñï>rH$moZm§Mm {dMma Ho$bm Jobm Amho `mMr ImÌr 

H$ê$Z nwT>o OmÊ`mgmR>r `moOZm V`ma H$aVmo. 

n[aUm‘ - g§K EH$ g§Vw{bV CËnmXZ {dH${gV H$aVo Oo ~mOmamVrb ‘mJUr nyU© H$aVo Am{U OmñV OmoIr‘ 

Am{U IM© Q>miVo. 

2.  àH$aU- ZdrZ àUmbr bmJy H$aUmar Amamo½` godm g§ñWm 

 n[apñWVr - é½Umb` ZdrZ BboŠQ´m°{ZH$ àUmbrMm Adb§~ H$aÊ`mMm {dMma H$aV Amho, na§Vw {VMr 

ì`dhm`©Vm Am{U n[aUm‘ `m~Ôb H$‘©Mmè`m§‘Ü`o dmX Amho. 

- {gŠg qWqH$J h°Q²gMm dmna- 

1. nm§T>ar h°Q> - ì`dñWmnZ H$m`©g§K dmñV{dH$ ‘m{hVrMo nwZamdbmoH$Z H$aVo, Ogo H$s {gñQ>‘Mr 

qH$‘V, {dH«o$Vm XoH$ma Am{U BVa é½Umb`m§Zm VËg‘ àUmbtMm H$gm ’$m`Xm Pmbm Amho. 

2. bmb h°Q> - ZdrZ {gñQ>r‘ Ë`m§À`m dH©$âbmoda H$gm n[aUm‘ H$ê$ eH$Vo `m{df`r n[aMm[aH$m Am{U 

S>m°ŠQ>a Ë`m§À`m qMVm gm‘m{`H$ H$aVmV, Á`mV Vrd« {ejU dH«$ ~Ôb qMVm g‘m{dï> Amho. 
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3. H$mir h°Q> - IT ì`mdgm{`H$ S>oQ>m gwajm, {dÚ‘mZ àUmbtgh EH$ÌrH$aU Am{U A§‘b~OmdUr 

Xaå`mZ g§^mì` S>mCZQ>mB‘ `m g§^mì` g‘ñ`m§da àH$me Q>mH$VmV. 

4. {ndir h°Q> - àH$ënmMo ZoVo XrK©H$mbrZ H$m`©j‘Voda Am{U é½U godoVrb gwYmaUm§da ^a XoVmV Or 

àUmbr AmUy eH$Vo. 

5. {hadr h°Q> - ‘§WZ n`m©`, Ogo H$s Q>ßß`mQ>ßß`mZo amobAmCQ²g qH$dm A{V[aº$ à{ejU H$m`©H«$‘, 

g§H«$‘UmXaå`mZ ì`Ë`` H$‘r H$aÊ`mgmR>r. 

6. {Zir h°Q> - \°${g{bQ>oQ>a BZnwQ>Mm gmam§e XoVmo Am{U EH$ YmoaU goQ> H$aVmo Á`m‘Ü ò H$‘©Mmar à{ejU 

Am{U A§‘b~OmdUrgmR>r nm`bQ> Q>ßß`mÛmao g‘ñ`m§Mo {ZamH$aU H$aUo g‘m{dï> Amho. 

H$‘©Mmar `mo½`[aË`m à{e{jV AmhoV Am{U g§̂ mì` g‘ñ`m H$‘r Ho$ë`m AmhoV `mMr ImÌr H$ê$Z hm°pñnQ>b 

Q>ßß`mQ>ßß`mZo ZdrZ àUmbrMm Adb§~ H$aV. 

3.  àH$aU- \°$eZ ~«±S>gmR>r {dnUZ ‘mohr‘ 

  n[apñWVr - EH$ \°$eZ ~«±S> Ë`mÀ`m nwT>rb à‘wI {dnUZ ‘mo{h‘oMr `moOZm H$aV Amho na§Vw 

dmnaÊ`mgmR>r g§Xoe Am{U M°Zob~Ôb A{Z{üV Amho. 

- {gŠg qWqH$J h°Q²gMm dmna- 

1. nm§T>ar h°Q> - ‘mH}$qQ>J Q>r‘ ‘mJrb ‘mo{h‘m, J«mhH$ bmoH$g§»`memó Am{U gÜ`mÀ`m ’°eZ Q|́S>‘Yrb 

‘m{hVrMo {dûcofU H$aVo. 

2. bmb h°Q> - {H«$E{Q>ìh Q>r‘ ~«±S>À`m gÜ`mÀ`m gmd©O{ZH$ à{V‘obm Ë`m§Mo ^md{ZH$ à{VgmX MMm© 

H$aVo, Ë`m§Zm dmQ>Vo H$s Vo Iyn nma§nm[aH$ Amho Am{U Ë`m§Zm AÚVZmMr Amdí`H$Vm Amho. 

3. H$mir h°Q> - ’$m`ZmÝg g§K g§̂ mì` ~OoQ> ‘`m©Xm Am{U Iyn OmñV ‘mH}$qQ>J M°Zob‘Ü`o dmT>dÊ`mÀ`m 

OmoI‘r Xe©dVo. 

4. {ndir h°Q> - {dnUZ g§MmbH$ g§^mì` ’$m`Úm§da bj H|${ÐV H$aVmV, Ogo H$s VéU àojH$m§n ª̀V 

nmohmoMUo Am{U ~«±S>Mr à{V‘m nwZé‚mr{dV H$aUo. 

5. {hadr h°Q> - gmoeb ‘r{S>`m à^mdrnUo dmnaUo, nañnag§dmXr Am°ZbmBZ gm‘J«r V`ma H$aUo Am{U 

BH$mo-’«|$S>br H$nS>o bmBZ bm±M H$aUo `mgh H$m`©g§K ZdrZ H$ënZm§da {dMma H$aVmo. 

6. {Zir h°Q> - \°${g{bQ>oQ>a ho gw{Z{üV H$aVmo H$s gd© Ñï>rH$moZ {dMmamV KoVbo OmVmV Am{U 

ì`mdhm[aH$ AS>Wù`m§gh gO©ZerbVm g§Vw{bV H$aUmao YmoaU {dH${gV H$aVo. 

 n[aUm‘ - ~«±S>Zo {Q>H$mD$nUm Am{U VéUm§À`m gh^mJmda bj H|${ÐV H$aUmar EH$ `eñdr ‘mohr‘ 

gwê$ Ho$br, Á`m‘wio {dH«$s dmT>br Am{U gH$mamË‘H$ à{V{H«$`m. 
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4.   àH$aU - ZdrZ Aä`mgH«$‘mMr A§‘b~OmdUr H$aUmar emim 

 n[apñWVr - EH$ hm`ñHy$b ZdrZ Aä`mgH«$‘ gwê$ H$aÊ`mMr `moOZm AmIV Amho na§Vw H$mhr 

H$‘©Mmè`m§À`m {damoYmMm gm‘Zm H$amdm bmJVmo Á`m§Zm AÜ`mnZ nÕVrVrb ~Xbm§Mr qMVm Amho. 

- {gŠg qWqH$J h°Q²gMm dmna- 

1. ìhmBQ> h°Q> - àemgZ  {ejUmMo ’$m`Xo Am{U VËg‘ H$m`©H«$‘ am~{dboë`m BVa emim§‘Yrb 

{dÚmÏ`mªÀ`m `emÀ`m Xamda g§emoYZ gmXa H$aVo. 

2. bmb h°Q>  - {ejH$ Ë`m§À`m {eH$dÊ`mÀ`m nÕVr ~Xbë`mMm ^md{ZH$ n[aUm‘ Am{U {dÚmÏ`mªda 

hmoUmè`m g§^mì` VmUm~Ôb Ë`m§À`m qMVm ì`º$ H$aVmV. 

3. H$mir h°Q> - {dÚmemIoVrb g§e`dmXr ~OoQ>Mr ‘`m©Xm, g§gmYZm§Mr CnbãYVm Am{U nmbH$m§H$Sy>Z 

g§^mì` à{VH$ma `m~Ôb qMVm ì`º$ H$aVmV. 

4. {ndir h°Q>  - Aä`mgH«$‘mMo g‘W©H$ ^{dî`mVrb H$[aAagmR>r Mm§Jbr V`mar Am{U gwYm[aV J§^ra 

{dMma H$m¡eë`m§gh {dÚmÏ`mªgmR>r gH$mamË‘H$ n[aUm‘m§da àH$me Q>mH$VmV. 

5. {hadr h°Q> - ZdrZAä`mgH«$‘mMr AmoiI H$ê$Z XoÊ`mgmR>r Zm{dÝ`nyU© ‘mJmªda {dMma‘§WZ H$aVo, 

Ogo H$s ZdrZAä`mgH«$‘mMr VÎdo {dÚ‘mZ Aä`mgH«$‘m§‘Ü ò g‘mH${bV H$aUo, H$m`©emim Am°’$a 

H$aUo Am{U A{V[aº$ {ejH$ à{ejU XoUo.  

6. {Zir h°Q> - ‘w»`mÜ`mnH$ ho gw{Z{üV H$aVmV H$s g§Vw{bV Ñï>rH$moZ KoVbm Jobm Amho Am{U 

Aä`mgH«$‘mMr nyU© A§‘b~OmdUr H$aÊ`mnydu ‘m{hVr Jmoim H$aÊ`mgmR>r EH$ nm`bQ> àmoJ«m‘ 

àñVm{dV H$aVmo. 

  n[aUm‘- emioZo g§H«$‘U gwairV H$aÊ`mgmR>r {ejH$ à{ejU Am{U nmbH$ gh^mJ gÌm‘Ü`o 

ZdrZ Aä`mgH«$‘ gmXa H$aUo. 

5.  àH$aU - ZdrZ gmd©O{ZH$ dmhVyH$ ì`dñWogmR>r eha {Z`moOZ 

  n[apñWVr - ZdrZ gmd©O{ZH$ dmhVyH$ ì`dñWoV Jw§VdUyH$ H$am`Mr H$s Zmhr `mda ZJa n[afX 

dmX{ddmX H$aV Amho. `m~m~V ZmJ[aH$ Am{U n[afX gXñ`m§Mr g§{‘l ‘Vo AmhoV. 

- {gŠg qWqH$J h°Q²gMm dmna- 

1. nm§T>ar h°Q> - H$m¡pÝgb ahXmar ‘m{hVr, bmoH$g§»`m dmT>rMm A§XmO Am{U gmd©O{ZH$ dmhVwH$sMm 

{dñVma H$aÊ`mÀ`m g§^mì` n`m©daUr` n[aUm‘m§Mo nwZamdbmoH$Z H$aVo. 

2. bmb h°Q> - a{hdmgr Ë`m§À`m qMVm Am{U ^mdZm ì`º$ H$aVmV, H$mhtZm gwb^ àdmgm~Ôb CËgmh 

dmQ>Vmo, Va H$mhtZm ~m§YH$m‘mVrb AS>Wù`m§~Ôb qMVm dmQ>Vo. 
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3. H$mir h°Q> - Am{W©H$ g„mJma àH$ënmMr Cƒ qH$‘V Am{U {db§~ qH$dm ~OoQ> AmoìhaaÝgMo YmoHo$ 

Xe©dVmV. 

4. {ndir h°Q> - ehar {Z`moOH$ H$‘r dmhVyH$ H$m|S>r, gwYm[aV hdoMr JwUdÎmm Am{U d{Y©V Am{W©H$ 

{dH$mgmÀ`m XrK©H$mbrZ ’$m`Úm§da ^a XoVmV. 

5. {hadr h°Q> - H$m`©g§K gO©Zerb Cnm` emoYVmo, Ogo H$s àUmbrbm g‘W©Z XoÊ`mgmR>r ì`dgm`m§gmR>r 

H$a gdbVr XoUo qH$dm àH$ënm‘Ü`o h[aV V§ÌkmZ g‘mH${bV H$aUo. 

6. {Zir h°Q> - ‘hmnm¡a MM}Mo ZoV¥Ëd H$aVmV Am{U qMVm H$‘r H$aÊ`mgmR>r gmd©O{ZH$ g„m‘gbV 

Am{U Q>ßß`mQ>ßß`mZo {dH$mgmMm àñVmd XoVmV. 

 n[aUm‘ - ehamZo gwYm[aV AmamIS>çmbm ‘§Owar {Xbr Á`m‘Ü`o Q>ßß`mQ>ßß`mZo ~m§YH$m‘ Am{U 

A{V[aº$ {ZYr òmoVm§Mm g‘mdoe Amho, àH$ën ì`dhm`© Agë`mMr ImÌr H$ê$Z Am{U gmd©O{ZH$ g‘W©Z 

{‘idVo. 

 ho Ho$g ñQ>S>r ho ñnï> H$aVmV H$s {gŠg qWqH$J h°Q²g nÕV g§Km§Zm AZoH$ Ñï>rH$moZm§Mm {dMma 

H$aÊ`mg H$er ‘XV H$aVo, n[aUm‘r A{YH$ JmobmH$ma Am{U à^mdr {ZU©` KoVm `oVmo. 

2.4.5 Vw‘Mr àJVr Vnmgm - 

Imbrb àH$aUo gmoS>dm. 

1.  àH$aU - ñQ>mQ>©An {dñVmamMm {dMma H$ê$Z 

   n[apñWVr - EH$ bhmZ V§ÌkmZ ñQ>mQ>©An Ë`mÀ`m ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV Mm§Jbr H$m‘{Jar H$aV Amho 

Am{U Am§Vaamï´>r` ñVamda {dñVma H$aÊ`mMm {dMma H$aV Amho. Aer OmoIr‘ KoÊ`mMr hrM `mo½` 

doi Amho H$m `mda g§ñWmnH$m§‘Ü`o ’y$Q> nS>br Amho. 

- ghm qWqH$J h°Q²g bmJy H$aUo- 

1. nm§T>ar h°Q> - g§K Am§Vaamï>́r` ~mOmamVrb ‘mJUr, Am{W©H$ Am{U bpú`V Xoem§‘Yrb ñnY©H$m§Mr 

CnpñWVr `mda S>oQ>m Jmoim H$am. 

2. bmb h°Q> - H$mhr H$m`©g§K gXñ`m§Zm g§^mì`Vo~Ôb CËgmhr Am{U AmË‘{dœmg dmQ>Vmo, Va BVa 

ñHo$qbJÀ`m OmoIr‘ Am{U AmìhmZm§~Ôb qMVmJ«ñV AgVmV. 

3. H$mir h°Q> - nm`m^yV gw{dYm§Mm A^md, gm§ñH¥${VH$ ’$aH$ Am{U H§$nZrÀ`m gÜ`mÀ`m g§gmYZm§da 

g§^mì` Am{W©H$ VmU `m{df`r qMVm {Z‘m©U hmoVo. 

4. {ndir h°Q> - g§̂ mì` ’$m`Úm§da Omoa XoÊ`mV Ambm Amho, Ogo H$s ZdrZ J«mhH$ AmYma {‘idUo, 

~«±S> OmJê$H$Vm dmT>dUo Am{U Cƒ ‘hgyb {Z‘m©U H$aUo. 
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5. {hadr h°Q> -  gO©Zerb H$ënZm§da {dMma‘§WZ Ho$bo OmVo, Ogo H$s ñWm{ZH$ {dVaH$m§gmo~V ^mJrXmar 

H$aUo qH$dm nyU© dMZ~ÕVonydu ‘`m©{XV CËnmXZ ~mOmanoR>oV AmUyZ  ~mOmanoR>oMr MmMUr H$aUo. 

6. {Zir h°Q> - OmoIr‘ Am{U g§Yr `m§Mm g‘Vmob amIUmè`m {ZU©̀ j‘VoÀ`m Mm¡H$Q>rgh nwT>o H$go Om`Mo 

`mMm g§ñWmnH$ {dMma H$aVmV. 

àý- ñQ>mQ>©AnMm {dñVma AmVm dmT>dmdm, H$s Am§Vaamï´>r` dmT>rMm {dMma H$aÊ`mnydu ñWm{ZH$ 

~mOmanoR>oVrb ñWmZ ‘O~yV H$aÊ`mda bj H|${ÐV H$amdo? 

2.  àH$aU- H$m°nm}aoQ> gmoeb [añnm°pÝg{~{bQ>r Xw{dYm 

  n[apñWVr - EH$ ‘moR>r H$m°nm}aoeZ gm‘wXm{`H$ H$m`©H«$‘mMo àm`moOH$Ëd gwê$ R>odm`Mo H$s Zmhr ho 

R>adV Amho. Bìh|Q> n`m©daUmg§~§Yr OmJê$H$Vm dmT>dVo, na§Vw AbrH$S>rb Am{W©H$ X~mdm§‘wio 

àm`moOH$Ëd nyU©nUo Am{W©H$ Ñï>rH$moZmVyZ g‘W©Z H$aUo H$R>rU hmoVo. 

- ghm qWqH$J h°Q²g bmJy H$aUo- 

1. nm§T>ar h°Q> - ‘mH}$qQ>J Am{U ’$m`ZmÝg Q>r‘ àm`moOH$ËdmMr qH$‘V, g‘wXm` à^md S>oQ>m Am{U 

{Q>H$mD$nUmgh ~«±S> Agmo{gEeZMo g§̂ mì` ’$m`Xo `mda VÏ`o gmXa H$aVmV. 

2. bmb h°Q> - H$mhr A{YH$mè`m§Zm Ago R>m‘nUo dmQ>Vo H$s àm`moOH$Ëd ‘mJo KoVë`mZo H§$nZrÀ`m 

gmd©O{ZH$ à{V‘obm Y¸$m ~gob, Va H$mhtZm dmQ>Vo H$s Am{W©H$ VmU Iyn ‘moR>m Amho. 

3. H$mir h°Q> - Bìh|Q>‘YyZ ~mhoa H$mT>Ê`mgmR>r ZH$mamË‘H$ Xm~m, VgoM n`m©daUm~Ôb OmJê$H$ 

J«mhH$m§darb {dœmgmMr g§^mì` hmZr `m§Mm g‘mdoe hmoVmo. 

4. {ndir h°Q> - àm`moOH$Ëd H$m`‘ R>odë`mZo H§$nZrMr à{Vð>m dmTy> eH$Vo, J«mhH$m§Mr {Zð>m gwYmê$ 

eH$Vo Am{U XrK©H$mbrZ {Q>H$mdmÀ`m C{Ôï>m§er g§aopIV hmoD$ eH$Vo. 

5. {hadr h°Q> - H$m`©g§K Bìh|Q>bm g‘W©Z XoÊ`mgmR>r n`m©`r ‘mJ© emoYVmo, Ogo H$s H$‘r àm`moOH$Ëd 

Am°’$a H$aUo, H$moUË`mhr àH$maMr XoUJr XoUo qH$dm IM© gm‘m{`H$ H$aÊ`mgmR>r BVa ì`dgm`m§er 

gh`moJ H$aUo. 

6. {Zir h°Q> - àm`moOH$ËdmVyZ {‘iUmam XrK©H$mbrZ Z’$m AënH$mbrZ Am{W©H$ ^mamnojm OmñV Amho 

H$s Zmhr `mda ZoV¥Ëd g§KmZo MMm© H$aUo Amdí`H$ Amho. 

-  H$m°nm}aoeZZo gm‘wXm{`H$ gØmdZogmR>r Amnbo àm`moOH$Ëd H$m`‘ R>odmdo H$s Am{W©H$ VmUmÀ`m H$mimV 

IM© H$‘r H$aÊ`mda bj H|${ÐV H$amdo? 
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2.4.6. ^md{ZH$ A{^ì`º$s 

 ^md{ZH$ A{^ì`º$s åhUOo empãXH$ Am{U J¡a-‘m¡pIH$ g§dmXmÛmao EImÚmÀ`m ^mdZm à^mdrnUo 

ì`º$ H$aÊ`mMr j‘Vm. hm ‘mZdr nañnag§dmXmMm EH$ ‘yb^yV n¡by Amho Am{U BVam§Ûmao ^mdZm H$em 

g‘Oë`m Am{U g‘Oë`m OmVmV `mda n[aUm‘ hmoVmo. 

 

^md{ZH$ A{^ì`º$sMo ‘hÎd- 

1. gm‘m{OH$ g§~§Y - ^md{ZH$[aË`m ì`º$ hmoÊ`m‘wio g§~§Y Am{U ZmVog§~§Ym§‘Ü ò {dœmg {Z‘m©U 

hmoÊ`mg ‘XV hmoVo. ho BVam§Zm Vwåhmbm H$go dmQ>Vo ho g‘OyZ KoÊ`mg Am{U `mo½` à{VgmX XoÊ`mg 

AZw‘Vr XoVo. 

2. ‘mZ{gH$ Amamo½` - ^mdZm XS>në`mZo A§VJ©V VUmd Am{U ^md{ZH$ {~KS>bobo H$m`© hmoD$ eH$Vo. 

{ZamoJr ‘mJm©Zo ^mdZm ì`º$ Ho$ë`mZo ^md{ZH$ H$ë`mU gwYmê$ eH$Vo. 

3. g§Kf© {ZamH$aU - ñnï> ^md{ZH$ A{^ì`º$s WoQ> ^mdZm ì`º$ H$ê$Z g§Kf© ì`dñWm{nV H$aÊ`mV 

‘XV H$aVo, Á`m‘wio aMZmË‘H$ g§dmX Am{U g‘OyVXmanUm hmoD$ eH$Vmo. 

^md{ZH$ 
A{^ì`ŠVrMo 

à_wI n¡cy

A-‘m¡pIH$ g§àofU- `m‘Ü`o Xoh~mobr, 
Moh`m©darb hmd^md, hmd^md, ‘wÐm Am{U 

S>moù`m§Mm g§nH©$ g‘m{dï> Amho. CXmhaUmW©, EH$ 
pñ‘V qH$dm ^wg^werV AmZ§X qH$dm Xw…I Xe©dy 

eH$Vo, Va Amobm§S>bobo hmV ~MmdmË‘H$VoMo g§Ho$V 
XoD$ eH$VmV.

‘m¡pIH$ A{^ì`º$s - ^mdZm ì`º$ 
H$aÊ`mgmR>r eãX dmnaUo, Ogo H$s ‘r 
AmZ§Xr Amho, ‘r {Zame Amho qH$dm ho 
‘bm qMVmJ«ñV H$aVo. eãXm§Mr {ZdS>, 
AmdmOmMm ñda Am{U Vrd«Vm `m gd© 
^mdZm H$em ì`º$ Ho$ë`m OmVmV `mda 

^y{‘H$m ~OmdVmV.

gm§ñH¥${VH$ ’$aH$  - doJdoJù`m 
g§ñH¥$Vr doJdoJù`m àH$mao ^mdZm 
ì`º$ H$aVmV. CXmhaUmW©, H$mhr 

g§ñH¥$Vr ~mø ^md{ZH$ A{^ì`º$sbm 
àmoËgmhZ XoVmV, Va BVa ^md{ZH$ 

g§̀ ‘mbm ‘hÎd XoVmV.

hmd^md Am{U emar[aH$ ^mfm- J¡a-
‘m¡pIH$ g§Ho$V, Ogo H$s hmVmMr hmbMmb 
qH$dm ‘wÐm ~XbUo, ^mdZm§À`m A{^ì`º$s 

dmT>dy eH$VmV. Iwë`m d¥ÎmrZo 
AmË‘{dœmgmZo C^o Agbobo H$moUrVar 
CËgmh ì`º$ H$ê$ eH$Vo, Va Kgabobo 
Im§Xo Xw…I qH$dm WH$dm Xe©dy eH$VmV.

Mohè`mdarb ^md- Moham hm 
earamÀ`m gdm©V A{^ì`º$ 

^mJm§n¡H$s EH$ Amho. C§Mmdboë`m 
^wd`m, ^wd`m qH$dm pñ‘V ho gd© 

Amü ©̀, amJ qH$dm AmZ§X 
`m§gma»`m ^mdZm§Mm g§dmX gmYy 

eH$VmV.
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4. ZoV¥Ëd Am{U à^md - ^md{ZH$[aË`m ì`º$ H$aUmao ZoVo BVam§Zm àoaUm Am{U àoaUm XoD$ eH$VmV. Vo 

CËH$Q>Vm, ghmZŵ yVr Am{U CËgmh ì`º$ H$aVmV, Oo g§KmÀ`m J{VerbVoda gH$mamË‘H$ à^md Q>mHy$ 

eH$VmV. 

2.4.7. g§Vw{bV ^md{ZH$ A{^ì`º$s- 

 ^mdZm ì`º$ H$aUo ‘hÎdmMo Agbo Var, Vo {Z §̀{ÌV Am{U {dMmanyd©H$ H$aUo XoIrb Amdí`H$ 

Amho. A{V-A{^ì`º$s (A{V ZmQ>ç‘` AgUo) qH$dm H$‘r-A{^ì`º$s (Iyn amIrd AgUo) J¡ag‘O 

qH$dm VUmdnyU© g§~§Ym§Zm H$maUr^yV R>ê$ eH$Vo. ‘w»` åhUOo EH$ g‘Vmob emoYUo Á`m‘wio EImÚmbm 

BVam§Zm XS>në`m{edm` àm‘m{UH$nUo ^mdZm ì`º$ H$aVm `oVmV. 

 eodQ>r, ^md{ZH$ A{^ì`º$s hm nañna g§dmXmMm EH$ ‘hÎdmMm n¡by Amho, bmoH$m§Zm H$ZoŠQ> hmoÊ`mg, 

EH$‘oH$m§Zm g‘OyZ KoÊ`mg Am{U {d{dY g§X^mª‘Ü ò ^md{ZH$ b±S>ñHo$n ZopìhJoQ> H$aÊ`mV ‘XV H$aVo. 

2.4.8  Vw‘Mr àJVr Vnmgm. 

1)  ^md{ZH$ A{^ì`º$sMo ‘hËd 

2)  ^md{ZH$ A{^ì`º$sMo n¡by. 

2.5  {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë` 

 {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë ò ‘m{hVrMo nÕVeranUo ‘yë`m§H$Z H$aUo, Z‘wZo AmoiIUo, {ZîH$f© H$mT>Uo 

Am{U g‘ñ`m gmoS>{dÊ`mÀ`m j‘VoMm g§X^© XoVo. hr H$m¡eë`o ‘m{hVrnyU© {ZU©` KoÊ`mgmR>r Am{U 

ì`dgm`mnmgyZ {dkmZmn`ªV X¡Z§{XZ n[apñWVrn`ªV {d{dY joÌm§‘Ü`o à^mdr Cnm` {dH${gV H$aÊ`mgmR>r 

‘hÎdnyU© AmhoV. 

2.5.1 {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`m§Mo à‘wI KQ>H$ - 

1. {M{H$ËgH$ {dMma - ‘m{hVrMo dñVw{Zð>nUo ‘yë`m§H$Z H$aÊ`mMr j‘Vm, J¥hrVHo$ àý Am{U {ZîH$f© 

H$mT>Ê`mnydu AZoH$ Ñï>rH$moZm§Mm {dMma H$aUo. `mV ‘VmZwgma VÏ` AmoiIUo, njnmV AmoiIUo 

Am{U nwamì`mÀ`m AmYmao {ZU©` KoUo `m§Mm g‘mdoe hmoVmo. 

2. g‘ñ`m-{ZamH$aU - g‘ñ`m n[a^m{fV H$aÊ`mMr j‘Vm, Ë`m§Mo bhmZ ^mJm§‘Ü`o {d^mOZ H$aUo 

Am{U Ë`m§Mo {ZamH$aU H$aÊ`mgmR>r Vm{H©$H$ nmdbo qH$dm YmoaUo {dH${gV H$aUo. g‘ñ`m 

gmoS>dÊ`m‘Ü`o {H«$`m§À`m n[aUm‘m§Mo ‘yë`m§H$Z H$aUo Am{U Amdí`H$VoZwgma Ñ{ï>H$moZ g‘m`mo{OV 

H$aUo XoIrb g‘m{dï> Amho. 

3. ‘m{hVr {dûcofU - Q´|S>, ghg§~§Y Am{U Z‘wZo AmoiIÊ`mgmR>r ‘m{hVrMmMm AW© bmdUo Am{U 

g‘OyZ KoUo, g§»`mË‘H$ qH$dm JwUmË‘H$ Agmo. `m‘Ü ò gm§p»`H$s` {dûcofU, Z‘wZm AmoiI Am{U 

{Xbo` ‘m{hVr‘YyZ n[aUm‘ H$mT>Uo g‘m{dï> Agy eH$Vo. 
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4. Vm{H©$H$ VH©$ - ‘m{hVrMm AW© H$mT>Ê`mgmR>r Am{U Vm{H©$H$ {ZîH$fm©n ª̀V nmohmoMÊ`mgmR>r g§a{MV 

{dMmagaUrMm dmna. `mV H$maU Am{U n[aUm‘ g‘OyZ KoUo, H$ënZm§‘Yrb g§~§Y Am{U ZdrZ 

n[apñWVt‘Ü`o {Z`‘ bmJy H$aUo g‘m{dï> Amho. 

5. g§emoYZ - {d{dY ómoVm§H$Sy>Z g§~§{YV ‘m{hVr Jmoim H$aUo Am{U Ë`mMr d¡YVm Am{U {dœmgmh©VoMo 

‘yë`m§H$Z H$aUo. Mm§Jbr g§emoYZ H$m¡eë ò ì`º$s̈Zm {^Þ Ñï>rH$moZ VnmgUr H$aÊ`mg, VÏ`o gË`m{nV 

H$aÊ`mg Am{U EImÚm {df`mMr Ë`m§Mr g‘O dmT>{dÊ`mg gj‘ H$aVmV. 

6. VnerbmH$S>o bj - ‘m{hVrMo N>moQ>o na§Vw ‘hÎdnyU© VwH$S>o bjmV KoÊ`mMr j‘Vm Or n[apñWVrÀ`m 

EHy$U g‘Omda n[aUm‘ H$ê$ eH$Vo. ‘m{hVr qH$dm {dVH$mª‘Yrb ÌwQ>r, {dg§JVr qH$dm {dg§JVr 

emoYÊ`mgmR>r ho ‘hÎdnyU© Amho. 

7. {dûcofUmVrb gO©ZerbVm - {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë ò ~hþVoH$Xm VH©$emó Am{U g§aMZoer g§~§{YV 

Agbr Var, gO©ZerbVm XoIrb EH$ ^y{‘H$m ~OmdVo. {dûcofUmË‘H$ {dMmad§V Cnm` {dH${gV 

H$aÊ`mgmR>r, ZdrZ àý {dMmaÊ`mgmR>r qH$dm S>oQ>m nmhÊ`mgmR>r ZdrZ ‘mJ© emoYÊ`mgmR>r gO©Zerb 

Ñ{ï>H$moZ dmnê$ eH$VmV. 

2.5.2  {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`m§Mo ‘hÎd - 

1. {ZU©̀  KoUo - {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`o ì`º$s Am{U g§ñWm§Zm n`m©`m§Mo ‘yë`m§H$Z H$ê$Z Am{U nwamdo 

Am{U Vm{H©$H$ ‘yë`‘mnZmÀ`m AmYmao g§^mì` n[aUm‘m§Mm A§XmO KoD$Z Mm§Jbo {ZU©` KoÊ`mg ‘XV 

H$aVmV. 

2. g‘ñ`m à{V~§Y - Q´|S>Mo {dûcofU H$aUo qH$dm ‘hÎdmÀ`m g‘ñ`m hmoÊ`mnydu H$‘Hw$dVnUm AmoiIUo 

ì`º$s̈Zm à{V~§YmË‘H$ H$madmB© H$aÊ`mg AZw‘Vr XoVo, doi Am{U g§gmYZo dmMdVmV. 

3. Zd{Z{‘©Vr - {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`o ZdrZ H$ënZm§Mm emoY Am{U {dÚ‘mZ à{H«$`m qH$dm 

CËnmXZm§‘Ü`o g§̂ mì` gwYmaUm§Zm àmoËgmhZ XoD$Z gO©ZerbVoMo g‘W©Z H$aVmV. 

4. à^mdr g§àofU - ‘O~yV {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`o Agbobo bmoH$ Ë`m§À`m ‘wX²Úm§Mo g‘W©Z 

H$aÊ`mgmR>r Vm{H©$H$ ñnï>rH$aUo, nwamdo Am{U g§a{MV `w{º$dmX dmnê$Z O{Q>b ‘m{hVr ñnï>nUo gmXa 

H$ê$ eH$VmV. 

5. AZwHy$bVm - {dûcofUmË‘H$ {dMmad§V AZoH$Xm ~Xb hmVmiÊ`mgmR>r A{YH$ gwg‚m AgVmV H$maU 

Vo ZdrZ n[apñWVtMo ‘yë`‘mnZ H$ê$ eH$VmV Am{U Ë`mZwgma Ë`m§À`m g‘ñ`m gmoS>dÊ`mÀ`m YmoaUm§Zm 

AZwHy$b H$ê$ eH$VmV. 
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2.5.3. dmnamV Agboë`m {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`m§Mr CXmhaUo- 

1. ì`dgm` - ZdrZ CËnmXZ qH$dm godm ~mOmanoR>o‘Ü`o AmUÊ`mgmR>r gdm}Îm‘ doi {Z{üV H$aUo,  

~mOmamVrb Q´|S>Mo {dûcofU H$aUo. 

2. Am¡fY - bjUo, MmMUr n[aUm‘ Am{U d¡ÚH$s` B{VhmgmMo {dûcofU H$ê$Z é½UmÀ`m pñWVrMo 

{ZXmZ H$aUo. 

3. {dkmZ Am{U g§emoYZ - àm`mo{JH$ ‘m{hVr g§H${bV H$ê$Z Am{U {dûco{fV H$ê$Z J¥hrVHo$ VnmgUo, 

Z§Va {ZîH$fmªda AmYm[aV {ZîH$f© H$mT>Uo. 

4. {dÎm - ^{dî`mVrb Q|́S>Mm A§XmO KoÊ`mgmR>r Am{U ‘m{hVrnyU© Jw§VdUyH$ {ZU©` KoÊ`mgmR>r Am{W©H$ 

‘m{hVrMo ‘yë`m§H$Z H$aUo. 

5. X¡Z§{XZ OrdZ - IaoXrMm {ZU©̀  KoVmZm qH$dm d¡`{º$H$ ZmVog§~§YmVrb g‘ñ`oMo {dûcofU H$aVmZm 

{H$‘Vr, JwUdÎmm Am{U d¡{eï²>`m§Mr VwbZm H$ê$Z gdm}Îm‘ H¥$Vr emoYUo. 

2.5.4 {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`o {dH${gV H$aUo- 

  

 gmam§e, {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`o hr J§^ra {dMma, g‘ñ`m gmoS>dUo Am{U Vm{H©$H$ VH©$ `m§Mo {‘lU 

Amho, Or ì`º$s̈Zm O{Q>b ‘m{hVr g‘OÊ`mg Am{U à^mdr Cnm` {dH${gV H$aÊ`mV ‘XV H$aVo. hr 

H$m¡eë`o OrdZ Am{U H$m`m©À`m OdiOdi gd© n¡by§‘Ü ò Amdí`H$ AmhoV. 

{M{H$ËgH$ {dMmam§Mm  gamd H$aUo - J¥hrVH$m§da {Z`{‘VnUo àý H$aUo,  ñdV…À`m {dMmam§Zm AmìhmZ 
XoUo Am{U AZoH$ Ñ{ï>H$moZ emoYUo.

g‘ñ`m gmoS>dÊ`mV ì`ñV ahmUo - H$moS>r gmoS>dUo, aUZrVr Ioi qH$dm Vm{H©$H$ {dMma Amdí`H$
Agboë`m dmñV{dH$-OJmVrb g‘ñ`m hVmiUo.

‘m{hVMo {dûcofU H$aUo - ‘m{hVr {dûcofUmMo Aä`mgH«$‘ KoUo d ‘m{hVrMo ‘yë`‘mnZ H$aÊ`mgmR>r
dmnaë`m OmUmè`m gmYZo Am{U nÕVter n[a{MV hmoUo.

{ZU©`m§da qMVZ H$aUo - {ZU©` KoVë`mZ§Va, à{H«$ òMo nwZamdbmoH$Z H$aUo Am{U {dûcofUm‘wio BpÀN>V
n[aUm‘ Pmbm H$s Zmhr `mMo ‘yë`m§H$Z H$aUo Am{U Ë`mZwgma Ë`m nÕVr g‘m`mo{OV H$aUo.
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2.5.5 dV©‘mZ H$m¡eë`m§Mo XñVEodO V`ma H$am 

1. {dûcofU - {Z~§Y qH$dm àH$aUo dmMVmZm {dÚmÏ`mªZr gm‘J«r‘Ü`o H$m` {b{hbo Amho `mMo {dûcofU 

Ho$bo nm{hOo. 

2. àý {dMmaÊ`mMo H$m¡eë`  -  {dÚmÏ`mªZr dJm©V Ho$boë`m H$moUË`mhr MM}gmR>r VH©$ewÕ àý {dMmabo 

nm{hOoV. 

3. g‘ñ`m gmoS>dÊ`mMo H$m¡eë` - {dÚmÏ`m©H$S>o doJdoJù`m à^mdr VH©$ Am{U aUZrVrÛmao H$R>rU 

g‘ñ`m gmoS>dÊ`mMo H$m¡eë` Agbo nm{hOo. 

4. ‘m{hVr {dûcofU H$m¡eë`o - {dÚmÏ`m©Zo Z‘wZo AmoiIyZ, Q|́S> ñWm{nV H$ê$Z Am{U {ZîH$f© H$mTy>Z 

‘m{hVr {dûcofU H$m¡eë` {dH${gV Ho$bo nm{hOo.{dûcofU H$ê$Z {ZU©` KoÊ`mMr j‘Vm Am{U 

{ZîH$f© H$mT>Uo. 

5. gO©Zerb{dMma H$aÊ`mMo H$m¡eë` - {dÚmÏ`mªH$S>o gO©Zerb {dMma H$m¡eë`o AgUo Amdí`H$ 

Amho Ogo H$s Zm{dÝ`nyU© g§emoYZ nÕVr dmnê$Z àH$ënm§H$S>o ‘yi Ñ{ï>H$moZ AgUo qH$dm H«$m°g 

{eñV~Õ {dMma H$aUo. 

6. ‘m{hVr‘Yrb - bhmZ Vnerbm§Mm AMyH$ AW© bmdÊ`mMr j‘Vm Agbr nm{hOo. 

7. {ZU©̀  KoÊ`mMo H$m¡eë` - {dÚmÏ`m©‘Ü`o VÏ`o Am{U AmH$S>odmarda dmOdr {ZU©̀  KoÊ`mMr j‘Vm 

Agbr nm{hOo. Ë`m§Zm Ë`m§À`m H$m‘m§Zm àmYmÝ` XoVmZm {ZU©` KoVm Ambm nm{hOo. 

8. dmMZ AmH$bZ Am{U {dûcofU - {dÚmÏ`m©Zo ‘m{hVr ~maH$mB©Zo H$er gmXa H$amdr, J¥hàH$ëndoioV 

nyU© H$aÊ`mMo {Z`moOZ H$aUo Am{U Aä`mgmÀ`m ZmoQ²g V`ma H$amì`mV `mMo Am`moOZ H$m¡eë` 

{dH${gV Ho$bo nm{hOo. 

 AemàH$mao darb H$m¡eë`o {dÚmÏ`mªZm Ë`m§À`m e¡j{UH$ joÌmV Mm§Jbr H$m‘{Jar H$aÊ`mg Am{U 

dmñV{dH$ OrdZmVrb g‘ñ`m gmoS>{dÊ`mg ‘XV H$aVrb. 

2.5.6 Vw‘Mr àJVr Vnmgm  

 1) .......... hr H$amamda `oÊ`mgmR>r BVam§er ghH$m`© H$aÊ`mMr à{H«$`m Amho. 

  A) dmQ>mKmQ>r H$m¡eë` ~) {dícofUmË_H$ H$m¡eë` 

  H$) {ZU©` KoÊ`mMr j_Vm S>) Am§Va d¡̀ {ŠVH$ H$m¡eë` 

 2) dmQ>mKmQ>r H$aVmZm .......... ñdmÜ`m` Am{U {H«$`mH$ënm§Mo AZwgaU H$ê$ eH$Vmo. 

  A) amoc ßboB§J  ~) dmQ>mKmQ>r {gå ẁcoeZ 

  H$) g§K C^maUr ñdmÜ`m` S>) darc gd© 
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 3) ghH$mar Am{U J«mhH$ `m§À`mer {ZamoJr ì`mdgm{`H$ g§~§Y {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r ......... 

H$m¡eë` _hÎdmMr AmhoV. 

  A) {ZU©̀  KoÊ`mMr j_Vm ~) Am§Vad¡`{ŠVH$ H$m¡eë` 

  H$) {dícofUmË_H$ H$m¡eë` S>) dmQ>mKmQ>r H$m¡eë` 

 4) ......... g§dmX, g{H«$` EoH$Uo, cd{MH$Vm Am{U O~m~Xmar `mgma»`m BVa AZoH$ A§Va 

d¡`{ŠVH$ H$m¡eë`m§Mm g_mdoe hmoVmo. 

  A) ZoV¥Ëd ~) ghmZw ŷVr H$) g§KH$m`© S>) g{H«$` EoH$Uo 

 5) .......... ho XmoZ {H§$dm A{YH$ n`m©`m§n¡H$s EH$ Mm§Jcm n`m©` {ZdS>Ê`mMr j_Vm Amho. 

  A) dmQ>mKmQ>r H$m¡eë` ~) {ZU©` KoÊ`mMr j_Vm 

  H$) {dícofUmË_H$ H$m¡eë` S>) A§Vad¡`{ŠVH$ H$m¡eë` 

 6) ........... g_yh MMm© Am{U d¡`{ŠVH$ {dMmam§Mr EH$ nÕV Amho Á`m_Ü ò doJdoJù`m 

Ñ{îQ>H$moZmVyZ g_ñ`mH$S>o nmhUo g_m{dîQ> Amho. 

  A) Vm§{ÌH$ H$m¡eë`  ~) _mZdr H$m¡eë` 

  H$) {gŠg {W§{H§$J h°Q²>g S>) g§H$ënZmË_H$ H$m¡eë` 

 7) ........... ho {dídofUmË_H$ H$m¡eë`m§Mo à_wI KQ>H$ AmhoV. 

  A) {M{H$ËgH$ {dMma ~) _m{hVr {dícofU 

  H$) g§emoYZ  S>) darc gd© 

CÎmao : 1. dmQ>mKmQ>r H$m¡eë` 2. darc gd© 3. Am§Vad¡̀ {ŠVH$ H$m¡eë`  4. ZoV¥Ëd 

 5. {ZU©̀  KoÊ`mMr j_Vm 6. {gŠg {W§{H§$J h°Q²>g  7. darc gd© 

2.6 gmam§e 

 AmOÀ`m VéUm§g‘moa AZoH$ AmìhmZo AmhoV. Ë`m§À`mV ghgm gm°âQ> H$m¡eë`o Am{U CÚmoOH$s` 

H$m¡eë`o ZgVmV. gm°âQ> pñH$ëgÀ`m A^mdm‘wio Am{U dmT>Ë`m ~oamoOJmar‘wio VéU Ë`m§À`m ZmoH$è`m§‘Ü ò 

H$‘r nS>VmV. darb H$m¡eë`o Ogo H$s dmQ>mKmQ>r H$m¡eë`o, Am§Vad¡̀ {º$H$ H$m¡eë`, {ZU©` KoÊ`mMr H$m¡eë ò 

Am{U {dûcofUmË‘H$ H$m¡eë`o `m§Zm amoOJmaj‘Vm H$m¡eë` XoIrb åhUVmV. darb H$m¡eë`o CÎm‘ 

gmXarH$aU, kmZ Am{U Vm§{ÌH$ kmZmgmR>r ‘XV H$aVmV. `m àH$aUmMm CÔoe hr amoOJmaj‘Vm H$m¡eë ò 

ñnï> H$aUo, H§$nZrMo ‘mbH$ qH$dm CÚmoOH$ `m§À`m  Anojm§Mr OmUrd {Z‘m©U H$aUo hm Amho. ho VéUm§Zm 

{d{dY H$m¡eë`m§Zr gwg‚m H$aVo Am{U Ë`m§Mm AmË‘{dœmg dmT>dVo Am{U Ë`m§Zm Ano{jV Agbobr ZmoH$ar 

{‘idyZ  XoVo. 
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KQ>H$ 1  
{Z¶moOZ Am{U YmoaU H$m¡eë¶ 

 

AZwH«$‘{UH$m 

1.0 C{ÔîQ>o  

1.1 àñVmdZm  

1.2 {df¶ {dìmoMZ 

1.3 {dMma‘§WZ  

 1.3.1 {dMma‘§WZ åhUOo H$m¶? 

 1.3.2  {dMma‘§WZ gÌmMo Am¶moOZ   

 1.3.3   {dMma‘§WZmÀ¶m à^mdr V§Ìo  

 1.3.4  Amnë¶m H$arAaMr Ü¶o¶o R>a{dUo   

1.4 {H«${Q>H$b qWqH$J   :  

 1.4.1 {H«${Q>H$b qWqH$J gwYmaÊ¶mgmR>r Q>ßno   

 1.4.2 {H«${Q>H$b qWqH$J H$aUmè¶m {dMmad§Vm§Mr CXmhaUo  

1.5  Vm{H©$H$ {dMma : (bm°OrH$b qWqH$J) 

 1.5.1 Vm{H©$H$ÑîQç>m {dMma H$aÊ¶mMo nm§M Q>ßno  

 1.5.2 Vm{H©$H$ÑîQç>m {dMma H$aUmè¶m à{gÕ {dMmad§Vm§Mr CXmhaUo  

  (‘mohå‘X ¶wZyg gyú‘ {dÎmnyadR>m) 

1.6 YmoaUmË‘H$ {dMma:        

 1.6.1 YmoaUmË‘H$ {dMma H$aÊ¶mMr à{H«$¶m  

 1.6.2 à‘§S>{i¶ YmoaUmMr CXmhaUo  

1.7  gmam§e  

1.8  ñdmÜ¶m¶  

1.9  g§X^© 
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1.0 C{ÔîQ>o : 

 1)  ¶m KQ>H$mMm Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mbm {dMma‘§WZÀ¶m g§H$ënZoMr ‘m{hVr {‘iob  

 2)   {dMma‘§WZ gÌmÀ¶m Am¶moOZmMo Q>ßno d à^mdr V§Ìo g‘OVrb.  

 3)  {H«${Q>H$b qWqH$J gwYmaÊ¶mgmR>r H$moUË¶m à{H«$¶m H$amì¶m bmJVrb ho g‘Oob.  

 4)  {H«${Q>H$b qWqH$J H$aUmè¶m {dMmad§Vm§Mr AmoiI hmoB©b.  

 5)  Vm{H©$H$ÑîQç>m {dMma H$aÊ¶mMo  Q>ßno bjmV ¶oVrb. 

 6)  Vm{H©$H$ÑîQç>m {dMma H$aUmao à{gÕ {dMmad§V ‘mohå‘X ¶wZyg: gyú‘ {dÎmnyadR>m ¶m§Mr AmoiI 

hmoB©b.  

 7) Vm{H©$H$ÑîQç>m {dMma H$aÊ¶mMo nm§M Q>ßno g‘OVrc. 

 8) YmoaUmË‘H$ {dMma H$aÊ¶mMr nÕV g‘Oob.  

1.1  àñVmdZm : 

  ‘mZdr ~w{Õ‘ÎmoMo Iao gm‘Ï¶© Ë¶mÀ¶m {dMmaeº$sV Am{U g¥OZerbVoV XS>bobo Amho. EImÚm 

g‘ñ¶oMo {ZamH$aU emoYUo, ZdrZ H$ënZm {Z‘m©U H$aUo qH$dm ^{dî¶mVrb ¶moOZm AmIUo ¶mgmR>r 

Amnë¶mbm ñdV§Ì Am{U Zm{dÝ¶nyU© {dMmam§Mr Amdí¶H$Vm AgVo.  

 {dMma åhUOo EH$ ‘mZ{gH$ à{H«$¶m Amho, Á¶m‘Ü¶o Amnë¶mbm EImÚm JmoîQ>r~Ôb qH$dm 

n[apñWVr~Ôb ‘ZmV ¶oUmè¶m g§H$ënZm, ^mdZm, qH$dm à{V‘m ¶oVmV. {dMma ho Amnë¶m ‘|XÿV hmoUmè¶m 

~m¡{ÕH$ (cognitive) Am{U ^md{ZH$ {H«$¶m§Mm ^mJ AmhoV. {dMma åhUOo EImÚm JmoîQ>rMm Aä¶mg 

H$aUo, Ë¶mda qMVZ H$aUo, qH$dm {VÀ¶m g§X^m©Vrb g§^mì¶ n[aUm‘m§Mo AmH$bZ H$aUo hmo¶. 

 ""{dMmaà{H«$¶m åhUOo {dMma H$aÊ¶mMr Am{U g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mMr EH$ à{H«$¶m Amho. 

¶m‘Ü¶o ì¶º$s Amnbo AZw^d, kmZ, g§H$ënZm Am{U gyMZm ¶m§Mm dmna H$ê$Z VH©$g§JV {ZU©¶ KoVo qH$dm 

H$moUË¶mhr {df¶mda Amnbo ‘V V¶ma H$aVo. {dMmaà{H«$¶o‘Ü¶o {díbofU, {ZarjU, Am{U Vm{H©$H$ {ZU©¶ 

KoVbo OmVmV''.  

 {dMma Am{U {dMmaà{H«$¶m øm ì¶{º$ Zwgma {^Þ Agw eH$VmV. na§Vw {d{dY àH$mao {dMma H$aUmè¶m 

ìmoJìmoJù¶m ì¶º$sÀ¶m {dMmam§Mr, ‘Vm§Mr, H$ënZm§Mr XodmUKodmU KS>dyZ AmUë¶mg EImXr ZdrZ H$ënZm 

{Z‘m©U hmoD$ eH$Vo qH$dm EImÚm ‘moR>çm g‘ñ¶oMo {ZamH$aU ghO H$aVm ¶oD$ eH$Vo. Oa hrM {dMmam§Mr  

XodmUKodmU emñÌewÕ nÕVrZo KS>dyZ AmUbr Va Ë¶m {df¶mbm ¶mo½¶ {Xem {‘iVo Am{U Ë¶mMo A{YH$ 

Mm§Jbo n[aUm‘ {‘i eH$VmV. 
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Aem àH$maÀ¶m emñÌewÕ d¡Mm[aH$ d {^Þ ì¶º$t‘Ü¶o MMm© KS>dyZ AmUë¶mg  Ë¶mVyZ EImÚm g‘ñ¶oda 

¶mo½¶ Vo {ZU©¶ qH$dm Cnm¶ emoYb OmD$ eH$VmV, ¶mM g§H$ënZobm T>mo~i ‘mZmZo {dMma‘§WZ 

(Brainstorming) g§~moYbo OmVo. 

1.2 {df¶ {dìmoMZ :  

  {dMma‘§WZ hr EH$ gm§{KH$ à{H«$¶m Amho Á¶m‘Ü¶o AZoH$ bmoH$ EH$Ì ¶oD$Z {d{eîQ> g‘ñ¶m§da 

qH$dm g§H$ënZmda e³¶ {VV³¶m A{YH$mYrH$ n¡by§Mm {dMma H$ê$Z Ë¶mda Amnë¶m H$ënZm qH$dm ‘Vo 

‘m§S>VmV. gXa à{H«$¶oV H$moUË¶mhr H$ënZoda VmËH$mi {ZU©¶ Z KoVm gd© H$ënZm àW‘ EH$Ì Ho$ë¶m OmVmV 

d ¶mZ§Va gdm©V eodQ>r gd© Cnm¶m§Mo ‘yë¶m§H$Z H$ê$Z Ë¶mVyZ  gdm}Îm‘ Cnm¶  {ZdS>bo OmVmV. Aem àH$mao 

EImÚm g‘ñ¶oda {d{dY n¶m©¶r Cnm¶ gmnSy> eH$VmV. {dMma‘§WZ à{H«$¶o Mm dmna hm X¡Z§{XZ ì¶mdgm{¶H$ 

g‘ñ¶m§da ¶mo½¶ Cnm¶ {ZdS>Ê¶mgmR>r XoIrb Ho$bm OmD$ eH$Vmo. Ogo H$s, Om{hamV, {dnUZ, g§emoYZ, 

godm, A{^¶m§{ÌH$s,  gaH$mar YmoaUo, g§ñWmË‘H$ ì¶dñWmnZ, Jw§VdUyH$,  {d‘m, {ejU BË¶m{X. 

     ^maVmVrb qhXÿ {ejH$m§Zr 1500 À¶m XeH$mV Ym{‘©H$ JQ>m§gmo~V H$mhr àH$maMo {dMma‘§WZ Ho$ë¶mMo  

‘mZbo OmVo. "Am°ñ~m°Z©' ¶m§Zr ¶m à{H«$¶oÀ¶m CËnÎmrMo lo¶ ^maVmVrb {ejH$m§Zm {Xbo Amho. 1940 À¶m 

XeH$mV Om{hamV H§$nZrV à‘wI A{YH$mar åhUyZ Agbobo A°bo³g E’$. Am°ñ~m°Z© ho {dMma‘§WZ nÕVrMo 

OZH$ ‘mZbo OmVmV. Ë¶m§Zr gd© àW‘ gO©ZerbVm dmT>{dÊ¶mMo Am¡nMm[aH$ V§Ì åhUyZ {dMma‘§WZ 

nÕVrMm dmna Ho$bm. Ë¶m§Zr {dÚmÏ¶mªgmo~V H$ënZm gÌo Am¶mo{OV Ho$br, Ë¶mV {dÚmÏ¶m©Zr EH${ÌVnUo  

g‘ñ¶oMm gm‘Zm H$aÊ¶mgmR>r Cnm¶¶moOZm ¶mda {dMma‘§WZ Ho$bo Aem gÌmZm {dMma‘§WZ gÌo Ago åhQ>bo 

Jobo. Ë¶mZ§Va Ë¶m§Zr {dMma‘§WZmer {ZJS>rV "AßbmBS> B‘°Or-ZoeZ' ¶m Ë¶m§À¶m nwñVH$mÀ¶m AZoH$ 

Amd¥Î¶m àH$m{eV Ho$ë¶m.  

1.3  {dMma‘§WZ : (Brainstorming) 

 {dMma gJioM H$aVmV nU Vo gH$mamË‘H$ Am{U H$m¶©àdU H$aUmao AmhoV H$m ho  gJù¶mV OmñV 

‘hËdmMo AgVo. {dMma gH$mamË‘H$ qH$dm ZH$mamË‘H$ ZgVmV Va {dMma ho {XemXe©H$ AgVmV. 

H$moUË¶mhr H¥$VrMm nm¶m hm {dMmam§da Adb§~yZ AgVmo. ZH$mamË‘H$ {dMma Agbo Var Vo g§^mì¶ 

YmoH$¶m§Mr gyMZm XoV AgVmV, Ë¶m gyMZm e³¶VoÀ¶m dmñV{dH$ d AdmñV{dH$ {ZH$fmda Vnmgë¶m H$s, 

gH$mamË‘H$ {dMmam§Zm  MmbZm {‘iVo. {dMma H$aVmZm AmnU Amnë¶m AmË‘~bmÀ¶m AmYmamZo nwT>o Om¶Mo 

AgVo, S>moignUo Vo {dMma AmO‘mdyZ nmhm¶Mo  AgVmV Am{U Ë¶mVyZM AmË‘{dídmg Omonmgbm OmVmo. 

 g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r {dMma‘§WZ ho EH$ Amdí¶H$ gmYZ Amho, na§Vw ‘mJ©Xe©Zm{edm¶ Vo à^mdrnUo 

H$aUo H$R>rU hmoD$ eH$Vo. àË¶oH$ {dMma‘§WZmVrb EH$ ‘hÎdmMm KQ>H$ åhUOo ‘Z ‘moH$ionUmZo H$ënZm 

‘m§S>Uo hmo¶. ¶mgmR>r ‘wº$nUo H$ënZm ‘m§Sy> eH$Vrb Am{U gh^mJr bmoH$ Mm¡H$Q>r~mhoa {dMma H$ê$ 
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eH$Vrb Ago dmVmdaU V¶ma H$aÊ¶m~m~V hoVwnwañga amhmìmo bmJVo. {dMma‘§WZmÀ¶m ìmoir Q>rH$m H$aUo 

Q>mimìmo Am{U  gÌm‘Ü¶o {d{dY H$ënZm {Z‘m©U hmoVrb ¶mdaVr OmñV ^a {Xb Jobm nm{hOo.  

1.3.1 {dMma‘§WZ åhUOo H$m¶? 

 {dMma‘§WZ ho g‘ñ¶m qH$dm AmìhmZ gmoS>dÊ¶mgmR>r OmñVrV OmñV Zm{dÝ¶nyU© H$ënZm {Z‘m©U 

H$aÊ¶mÀ¶m Ü¶o¶mgh EH$ gO©Zerb g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMo V§Ì Amho. {dMma‘§WZ ghgm AZm¡nMm[aH$, 

Amam‘era dmVmdaUmV hmoVo, OoWo gh^mJtZm Ë¶m§Mo {dMma ‘wº$nUo ‘m§S>Ê¶mgmR>r, BVam§À¶m H$ënZm§da 

AmYm[aV Am{U {dñV¥V e³¶Vm§Mm emoY KoÊ¶mgmR>r àmoËgm{hV Ho$bo OmVo. 

 {dMma‘§WZ d¡¶{º$H$[aË¶m qH$dm g‘yhmZo  Ho$bo OmD$ eH$Vo, na§Vw Ooìhm Vo g‘yhmZo Ho$bo OmVo Voìhm Vo 

A{YH$ à^mdr hmoVo. gm§{KH$ {dMma‘§WZmV AZoH$ àH$maÀ¶m à^mdr H$ënZm§Mr CËn{Îm hmoÊ¶mg àoaUm 

{‘iVo Am{U {dMma EH$mM H$ënZo‘Ü¶o AS>H$Ê¶mnmgyZ amoIÊ¶mg ‘XV hmoVo. à^mdrnUo {dMma‘§WZ 

H$aÊ¶mgmR>r, ‘mZ{gH$ gwa{jVVoMo dmVmdaU V¶ma H$aUo ‘hËdmMo Amho, OoWo gd© H$ënZm§Mo ñdmJV Ho$bo 

OmB©b, Á¶m‘wio H$moUrhr Amnbo {dMma ‘m§S>VmZm Km~aUma Zmhr. gdm}ËH¥$îQ> {dMma‘§WZ gÌm‘Ü¶o  gh^mJr 

gXñ¶mZm H$moUË¶mhr gd© H$ënZm EH$‘oH$m§g‘moa ‘m§S>Ê¶mg ‘moH$io dmQ>Vo. Aem àH$mao ‘wº$nUo {dMma‘§WZ 

H$ê$ZM CÎm‘ Cnm¶ emoYVm ¶oVmV. 

 {dMma‘§WZ gÌ hr EH$ ~¡R>H$ Amho {OWo bmoH$m§Mm g‘yh ZdrZ H$ënZm qH$dm {d{eîQ> g‘ñ¶m§Mo 

{ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r EH$Ì ¶oVmo. gO©Zerb {dMmam§Zm e³¶ {VV³¶m A{YH$ H$ënZm àË¶jmV 

AmUÊ¶mgmR>r àmoËgm{hV H$aUo ho {dMma‘§WZmMo Ü¶o¶ Agbo nm{hOo. {dMma‘§WZmÀ¶m gd© H$ënZm  g§K{Q>V 

Ho$ë¶m OmVmV Am{U g‘ñ¶oÀ¶m gdm}Îm‘ Cnm¶m§Zm àmYmÝ¶ XoÊ¶mgmR>r Ë¶m§Mo ‘yë¶m§H$Z Ho$bo OmVo d 

gdm©Zw‘Vo A{YH$ ‘yë¶m§H$Z Agboë¶m Cnm¶m§Zm àmYmÝ¶ {Xbo OmVo. Vwåhr EH$m {d{eîQ> g§KmgmR>r 

{dMma‘§WZ gÌmMr ¶moOZm H$ê$ eH$Vm qH$dm H§$nZr-ì¶mnr {dMma‘§WZ ~¡R>H$sMr ì¶dñWm  XoIrb  H$ê$ 

eH$Vm H$s, {OWo {d{dY {d^mJmVrb bmoH$ ‘moR>çm g‘ñ¶oMo {ZamH$aU H$aÊ¶mV ‘XV H$ê$ eH$VmV.  

 ì¶mdgm{¶H$ g‘ñ¶oMo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r d {dMma‘§WUmÀ¶m gÌm‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYÊ¶mgmR>r 

{dMma‘§WZmÀ¶m gÌm‘Ü¶o  Iyn OmñV bmoH$m§Zm Am‘§{ÌV Z H$aVm VrZ Vo AmR> bmoH$m§Zm gh^mJr H$ê$Z KoUo 

¶mo½¶ R>aVo.Aem àH$maÀ¶m {dMma‘§WZ gÌmV AmXe©nUo, àË¶oH$mH$S>o Ë¶m§Mo {dMma ‘m§S>Ê¶mgmR>r ìmoi Am{U 

¶mo½¶ dmVmdaU V¶ma hmoVo. 

{dMma‘§WZ àíZ/g‘ñ¶m 

 Imbrb Z‘yX Ho$boë¶m {df¶m§gma»¶m H$moUË¶mhr g‘ñ¶oda {dMma‘§WZ g§Ìo Am¶mo{OV Ho$br OmD$ 

eH$VmV? 

1. H$mhr H$‘©Mmè¶m§Zm XaamoO ìmoioda Am°{’$gbm ¶oÊ¶mg AS>MU ¶oV Amho. Ë¶m§Zm XaamoO ìmoioda 

¶oÊ¶mgmR>r Ë¶mbm H$moUË¶m àH$maMr ‘XV H$ê$ eH$Vmo? 
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2. Joë¶m H$mhr dfm©nmgyZ CËnmXZ {dH«$s ‘Ü¶o KQ> {XgV Amho. CËnmXZ {dH«$s dmT>{dÊ¶mgmR>r H$moUË¶m 

Cnm¶¶moOZm Adb§~Vm ¶oVrb? 

3. emioÀ¶m qH$dm ‘h{dÚmb¶mÀ¶m H±${Q>Z‘Ü¶o dm¶m OmUmaè¶m AÞmMo à‘mU H$‘r H$aÊ¶mgmR>r H$moU 

H$moUË¶m ‘mJmªMm Adb§~ H$ê$ eH$Vm? 

4. {O‘ ImÝ¶m‘Ü¶o ¶oUmè¶m bmoH$m§Mr g§»¶m dmT>{dÊ¶mgmR>r H$moUH$moUË¶m Cnm¶ ¶moOZm à^mdr R>ê$ 

eH$VmV? 

5. EImÚm aoñQ>m°a§Q> qH$dm H$m°’$s em°nbm XþnmaÀ¶m ìmoioV J«mhH$m§Mr g§»¶m dmT>{dÊ¶mgmR>r H$moUH$moUVo 

‘mJ© Adb§~bo OmD$ eH$VmV?   

6. {dÚmWu EImÚm CnH«$‘mbm bmJUmam n¡gm C^maÊ¶mgmR>r H$moUH$moUË¶m H$ënZm gwMdy eH$VmV? 

7. {H$emoad¶rZ {dÚmWu ‘mo~mBb À¶m A{YH$ dmnamnmgyZ H$go namd¥Îm hmoVrb? 

1.3.2  {dMma‘§WZ gÌmMo  Am¶moOZ : (To Conduct Brainstorming Session) 

 {dMma‘§WZ gÌmnydu Ë¶mMr C{ÔîQ>o qH$dm g‘ñ¶m ñnîQ>nUo g‘OVrb Ago {dYmZ H$amìmo bmJVo. 

{dMma‘§WZ H$aÊ¶mAmYr Á¶m C{ÔîQ>mMr qH$dm g‘ñ¶oMo {ZamH$aU H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aV AmhmV Ë¶m~Ôb 

gh^mJr Pmboë¶m gdm©Zm AMyH$ g‘O AgUo Amdí¶H$ Amho. g‘ñ¶oMo {dYmZ {OVHo$ ñnîQ> Agob {VVHo$ 

{dMma‘§WZ gÌ A{YH$ {ZX}{eV Am{U à^mdr hmoVo. ¶m‘Ü¶o gh^mJr gXñ¶ Q>rH$m Z H$aVm H$ënZm§Mr 

XodmUKodmU H$aVmV Am{U Ë¶m§Mo ‘yë¶m§H$Z H$aVmV. EH$ ’$bXm¶r Am{U n[aUm‘H$maH$ {dMma‘§WZ gÌ 

gw{ZpíMV hmoÊ¶mgmR>r d H$m¶©g§Kmbm {dMma‘§WZmMo àma§{^H$ Ü¶o¶ gmÜ¶ hmoÊ¶mgmR>r, H$mhr g§a{MV 

nm¶è¶m§Mo AZwgaU H$aUo ¶mo½¶ R>aVo. {dMma‘§WZmÀ¶m H«$‘mZo ¶mo½¶ nm¶è¶m Imbrb à‘mUo AmhoV.  

 {dMma‘§WZ gwê$ H$aÊ¶mAmYr nyd© V¶mar {ZpíMV H$amdr bmJVo. Vr Ibrbà‘mUo Ho$ë¶mg H$moUVmhr 

AS>Wim Z ¶oVm {dMma‘§WZ A{YH$ à^mdr d ’$bXm¶r R>aVo. 

{dMma‘§WZ gÌmMr nyd© V¶mar 

1.  ¶mo½¶ gh^mJr {ZdS>Uo. 

 EImÚm g‘ñ¶oMo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r d¡{dÜ¶nyU© nmíd© ŷ‘r Am{U H$m¡eë¶ Agboë¶m ì¶º$tZm 

Am‘§{ÌV H$amìmo bmJVo. Ë¶m‘wio g‘ñ¶o ~Ôb Cnm¶ gwM{dVmZm AZoH$ ÑîQ>rH$moZm§Mr nS>VmiUr hmoVo. 

d¡{dÜ¶nyU© nmíd©̂ y‘r Agboë¶m ì¶º$t‘wi A{YH$ g‘¥Õ H$ënZm Am{U Cnm¶ {‘iy eH$VmV. 

2. VmarI, ìmoi Am{U {R>H$mU R>a{dUo  

 gd© gh^mJtgmR>r gmo¶rñH$a ìmoi d {R>H$mU {ZdS>mìmo bmJVo. Oa {dMma‘§WZ Am^mgr ~¡R>H$sÛmao  

KoUma Agë¶mg Ë¶mgmR>r bmJUmè¶m gd© gmYZm§Mr nyd© MmMUr H$amdr. 
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3. nyd©gÌmMr V¶mar AJmoXa H$i{dUo  

 gd© gh^mJtZm {dMma‘§WZm‘Ü¶o MMm© H$aUmè¶m {df¶m§Mr ‘m{hVr AmYrM {Xbr AgVm Ë¶m§À¶mH$Sy>Z 

{d{dY H$ënZm, Cnm¶m§Mr ‘m§S>Ur A{YH$ à^mdrnUo hmoVo. Ë¶mgmR>r EImXo nyd© gÌ Am¶mo{OV Ho$ë¶mg 

{dMma‘§WZ gÌ A{YH$ à^mdrnUo hmoD$ eH$Vo.   

{dMma‘§WZmMo  Q>ßno  (Steps of Brainstorming) 

darbà‘mUo nyd© V¶mar Ho$ë¶mZ§Va {dMma‘§WZmÀ¶m à{H«$¶obm gwédmV hmoVo.  ¶mV ¶oUmao Q>ßno Imbrbà‘mUo- 

1. g‘ñ¶m ñnîQ> H$aUo: 

 {dMma‘§WZmMr n{hbr nm¶ar åhUOo g‘ñ¶m AmoiIUo Am{U ñnîQ> Ü¶o¶ R>a{dUo hmo¶. {dMma‘§WZmMr 

gwédmV H$aÊ¶mnydu, g‘ñ¶oMo qH$dm C{ÔîQ>mMo ñnîQ> Am{U g§{já dU©Z Ho$bo OmVo. CXmhaUmW©, ""ZdrZ 

CËnmXH$VogmR>r Cnm¶ emoYm¶Mo AmhoV'' qH$dm ""J«mhH$ godm gwYmaÊ¶mgmR>r H$ënZm gwMdm¶À¶m AmhoV.'' 

{dMma‘§WZmMm {df¶ ‘yV© Am{U g‘OÊ¶mg gmonm Agmdm Am{U Vmo EH$m bhmZ dm³¶mV n[a^m{fV Ho$bobm 

Agmdm. àË¶oH$mbm {dMma‘§WZmÀ¶m V¶margmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m gd© {df¶mMr ‘m{hVr AgUo 

Amdí¶H$ Amho. ¶m‘wio gh^mJtZm g‘ñ¶m§er n[a{MV hmoUo Am{U Amnbo ¶moJXmZ XoUo gmono hmoVo.       

 {dMma‘§WZ gÌ ñdV…M ‘wº$ àdmhr Am{U AÝìmofUmË‘H$ AgUo Amdí¶H$ AgVo Am{U Ë¶mgmR>r  

{dMma‘§WZmMm {df¶ e³¶ {VV³¶m ñnîQ>nUo n[a^m{fV H$aUo Amdí¶H$ AgVo.  {dMma‘§WZ gÌmgmR>r EH$ 

{df¶ n{ÌH$m V¶ma H$amdr bmJVo, Á¶m‘Ü¶o g§^mfUmgmR>r gmam§eê$nmZo EH$ bd{MH$ ìmoimnÌH$ g‘m{dîQ> 

H$amìmo bmJVo. {dMma‘§WZ gÌ H$em~Ôb Amho ho àË¶oH$mbm g‘OUo JaOoMo AgVo H$s, OoUoH$ê$Z Vo 

Amnbr ‘Vo d H$ënZm ‘m§S>Ê¶mgmR>r V¶ma hmoD$ eH$Vrb. {df¶n{ÌH$m hm gÌmMm EH$ nydm©dbmoH$Z 

AgVmo, Omo àË¶oH$mbm H$m¶ Ano{jV Amho ho OmUyZ KoÊ¶mg ‘XV H$aVmo. {df¶n{ÌH$m àË¶oH$mbm 

{dMma‘§WZ gÌmgmR>r  Ho$di V¶maM H$aV Zmhr Va {dMma à{H«$¶oXaå¶mZ Ü¶o¶mda bj H|${ÐV H$aÊ¶mgmR>r  

‘XV H$aVo. 

2.  ¶mo½¶ bmoH$m§Zm Am‘§{ÌV H$aUo. 

 ~è¶mM ¶eñdr {dMma‘§WZ ~¡R>H$m§‘Ü¶o {^Þ H$m¶©joÌmVrb Am{U Á¶oð>VoÀ¶m ñVamdarb bmoH$m§Mm 

g‘mìmoe hmoVmo. Aem ~¡R>H$s‘wio Mm¡H$Q>r~mhoa {dMma Ho$bm OmVmo Am{U {d{dY àH$maÀ¶m ZdrZ gO©Zerb 

H$ënZm§Mr CËn{Îm hmoVo. Ë¶mgmR>r Am‘§{ÌV Ho$boë¶m àË¶oH$mbm {df¶mer g§~§{YV ¶moJXmZ XoÊ¶mgmR>r 

AZŵ d qH$dm nmíd© ŷ‘r Agbr nm{hOo. {dMma‘§WZ  gÌm‘Ü¶o AmR>nojm A{YH$  bmoH$ Am‘§{ÌV H$ê$ Z¶o, 

H$maU A{YH$ bmoH$m§Mm {dMma‘§WZ‘Ü¶o gh^mJ Agë¶mg Ü¶o¶mda bj H|${ÐV H$aUo A{YH$ 

AmìhmZmË‘H$ hmoVo. gÌ g§a{MV R>odÊ¶mgmR>r Am{U g§Kmbm ì¶ñV amhÊ¶mg ‘XV H$aÊ¶mgmR>r EH$mMr 

Zo‘UyH$ ‘rqQ>J ’°${g{bQ>oQ>a/g§Kà‘wI åhUyZ H$amdr d gd© H$ënZm Am{U n¶m©¶ Z‘yX H$ê$Z KoÊ¶mgmR>r 

EH$ ì¶º$sMr {ZdS> H$amdr bmJVo.   
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3.  Amdí¶H$ Agboë¶m  gmYZmMr  {ZdS> d ì¶dñWm  H$aUo. 

 {dMma‘§WZ à{H«$¶m gwb^ H$aÊ¶mgmR>r Am{U ìmoioMr ~MV H$aÊ¶mgmR>r Vwåhmbm {d{dY àH$maMr  

gmYZo CnbãY AmhoV. AmYw{ZH$ V§ÌkmZmÀ¶m H$mimV Aem {dMma‘§WZmgmR>r AZoH$ {S>{OQ>b n¶m©¶ 

CnbãY Pmbo AmhoV. JyJb S>m°³g, [aAb Q>mB‘ ~moS>©, Bubbl.us Aer {dMma‘§WZmgmR>r dmnabr 

OmUmar Am°ZbmBZ V§Ìo XoIrb AmhoV. 

  ¶m‘Ü¶o Am^mgr ~¡R>H$sgmR>r Am°ZbmBZ ~¡R>H$ qH$dm ‘mB§S> ‘°qnJ gmYZo CnbãY AmhoV, VgoM gd© 

H$ënZm§Mo XñVEodOrH$aU Am{U Vr ì¶dñWm{nV H$aÊ¶mgmR>r pñQ>H$s ZmoQ²>g Am{U ìhmBQ>~moS>© ¶mgma»¶m 

AmYw{ZH$ gmYZm§Mm dmna H$aVm ¶oVmo. 

4.  Amdí¶H$ ìmoioMm A§XmO ¿¶m. 

 {dMma‘§WZ gÌ gwairV Mmby R>odÊ¶mgmR>r ìmoi R>a{dUo XoIrb Amdí¶H$ AgVo. {Z¶moOZmMm ^mJ 

åhUyZ Aem gÌmbm {H$Vr ìmoi bmJob ¶mMm A§XmO AgUo Amdí¶H$ AgVo. ¶mdê$Z {H$Vr {H«$¶mH$bmn 

H$amdm bmJob  ho R>a{dÊ¶mV ‘XV hmoVo. 

5.  EH$m ìmoir EH$mM {df¶mda bj H|${ÐV H$am.  

 {dMma‘§WZ gÌ gwairV Mmby R>odÊ¶mgmR>r EH$mM Ü¶o¶mda bj H|${ÐV Ho$bo nm{hOo Am{U Vo {d{eîQ> 

Agë¶mMo gw{ZpíMV Agmìmo. Vwåhr EH$m gÌmV AZoH$ g‘ñ¶m gmoS>dy eH$V Zmhr. Ë¶m‘Ü¶o gXñ¶m§Zm 

Jm|YimV Q>mH$Umè¶m ìmoJìmoJù¶m {df¶m§da MMm© hmoUma Zmhr ¶mMr H$miOr KoVbr nm{hOo. 

6.    {Z¶‘m§Mr A§‘b~OmdUr 

 {dMma‘§WZ ¶mo½¶ {XeoZo d n[aUm‘H$maH$nUo nma nmS>Ê¶mgmR>r H$mhr {Z¶‘ KmbyZ {Xbobo Agbo 

nm{hOoV. Ogo H$s, 

 gdmªÀ¶m H$ënZm ZrQ> EoHy$Z KoUo - gd© gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$ënZm ‘m§S>Ê¶mgmR>r àmoËgm{hV Ho$bo OmVo, 

H$maU e³¶ {VV³¶m A{YH$ H$ënZm {Z‘m©U H$aUo hm {dMma‘§WZ H$aÊ¶mMm ‘w»¶ CÔoe AgVmo. 

àË¶oH$OU Ë¶m§À¶m H$ënZm ‘m§Sy> eH$Vrb Ago Iwbo dmVmdaU amIUo ho gyÌYmamda / ’°${g{bQ>oQ>ada 

Adb§~yZ Amho.  

 {ZU©¶ Am{U Q>rH$m Z H$aUo - Vw‘À¶m H$m¶©g§Kmbm ho ‘m{hV Agbo nm{hOo H$s H$moUË¶mhr A¶mo½¶ 

Am{U MwH$sÀ¶m H$ënZm ‘m§S>ë¶m OmV ZmhrV Am{U Ooìhm BVam§Zr EImXr H$ënZm ‘m§S>br Voìhm 

H$Yrhr Agh‘Vr Xe©dy Z¶o.  

 gdm}ËH¥$îQ> H$ënZmg§X^m©V VwbZm Z H$aUo - BVa ~mobV AgVmZm H$moUVmhr ì¶Ë¶¶ AmUy Z¶o. 

¶eñdr {dMma‘§WZ ~¡R>H$ H$moUË¶mhr ìmoir à^mdr g§dmXmda Adb§~yZ AgVo. BVam§À¶m 
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ì¶Ë¶¶m{edm¶ gd© gh^mJtZm Ë¶m§Mo {dMma ì¶º$ H$aÊ¶mgmR>r ‘moH$irH$ XoÊ¶mMr O~m~Xmar 

gyÌYmamMr / ’°${g{bQ>oQ>aMr AgVo.  

 ¶m  gd© {Z¶‘m§Mr ‘m{hVr gd© gh^mJr gXñ¶m§Zm Agbr nm{hOo Am{U  gd© H$ënZm Oem ‘m§S>ë¶m 

OmVmV Vem EH$m gXñ¶mZo {bhÿZ H$mT>ë¶m nm{hOoV.  

7.  ‘yë¶‘mnZ H$aUo  

  ‘yë¶m§H$ZmMr à{H«$¶m {dMma‘§WZmÀ¶m eodQ>À¶m Q>ßß¶mV Ho$br OmVo, Ooìhm gO©Zerb {dMma nyU© 

Pmbobo AgVmV. 

 {dMma ‘§WZ à{H«$¶o‘Ü¶o ‘yë¶m§H$ZmMo ‘hÎdmMo ñWmZ Amho, H$maU ho {dMma ‘§WZmÀ¶m Xaå¶mZ V¶ma 

Pmboë¶m H$ënZm§Mo {díbofU H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo. ¶m‘Ü¶o {d{dY ÑpîQ>H$moZ, H$ënZm Am{U àñVmdm§Mr 

JwUdÎmm Vnmgbr OmVo Am{U Ë¶m§Mm C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r {H$Vr Cn¶wº$Vm Amho ¶mMm {dMma Ho$bm 

OmVmo. 

 Ë¶m‘Ü¶o {Xbobr H$ënZm qH$dm àñVmd Ü¶o¶ qH$dm g‘ñ¶oÀ¶m AZwf§JmZo {H$Vr ¶mo½¶ Amho, ¶mMo 

narjU Ho$bo OmVo VgoM H$ënZm àË¶jmV AmUUo e³¶ Amho H$m? {VÀ¶m A§‘b~OmdUrgmR>r Amdí¶H$ 

g§gmYZo, ìmoi Am{U H$m¡eë¶ Vnmgbr OmVmV. H$ënZm {H$Vr ZdmoÝ‘ofH$ Amho Am{U Vr gO©Zerb 

ÑpîQ>H$moZmVyZ BVam§nojm H$er ìmoJir Amho, ho XoIrb n{hbo OmVo. 

8.  ñnîQ>rH$aU Am{U {ZîH$f© H$mT>Uo 

 {dMma‘§WZ ~¡R>H$ g§nÊ¶mnydu, gÌmMm gmam§e V¶ma H$aUo Am{U nwT>rb A§‘b~mOdUrMo {Z¶moOZ 

H$aUo Amdí¶H$ Amho. Ë¶mgmR>r R>iH$ ‘wÔo d {dMmamV KoVboë¶m ¶mo½¶ H$ënZm§Mm gmam§e Am{U H$ënZm§Zm 

àoaUm XoÊ¶mgmR>r dmnaboë¶m {dMma‘§WZ nÕVtMm gmam§e {bhUo JaOoMo AgVo. MM}da AmYm[aV 

ì¶mdhm[aH$ Am{U dmñVddmXr Agm H¥$Vr AmamIS>m V¶ma H$aÊ¶mgmR>r AmnU EH$Ì H$m‘ Ho$bo nm{hOo. Oa 

¶m  H$ënZm àË¶jmV AmUë¶m ZmhrV Va {dMma‘§WZ à{H«$¶oMo Ü¶o¶ Pmbo Amho Ago åhUV ¶oUma Zmhr.   

1.3.3  {dMma‘§WZmMr  à^mdr V§Ìo   (Techniques of Brainstorming ) 

{dMma‘§WZ A{YH$ à^mdr ìhmìmo ¶mgmR>r Imbrb V§ÌmMm dmna Ho$bm OmVmo. 

1) ~«oZ am¶Q>tJ  (Brain writing) 

2)  ñQ>ma~qñQ>©J  (Starbursting ) 

3) 5 ""H$m?'' {díbofU (5 'Why' Analysis) 

4) ‘mB§S> ‘°qnJ (Mind Mapping) 

5)  amobñQ>moq‘©J (Role-storming) 
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6) A§Va ^aUo: (Gap Filling) 

7)  ~«oZZoqQ>J ( Brain-netting) 

8) amC§S> am°{~Z {dMma‘§WZ (Round Robin Brainstorming ) 

9) CbQ> {dMma‘§WZ (Reverse Brainstorming) 

10)   ñQ>oßbmS>a {dMma‘§WZ : (Stepladder Brainstorming) 

1. ~«oZ am¶Q>tJ (Brain writing) 

 ~«oZ am¶Q>tJ d¡¶{º$H$ {dMma‘§WZ V§Ì Amho. Ë¶mgmR>r àË¶oH$ {dMma‘§WZH$Ë¶m©Mm gh^mJ Am{U 

g‘yhmZo H$m‘ H$aUo Amdí¶H$ Amho. ~«oZ am¶Q>tJ H$aVmZm, àË¶oH$ JQ> gXñ¶mbm Zm|Xdhr qH$dm B§S>o³g 

H$mS>©da AZoH$ H$ënZm {ZZmdr d AkmVnUo {bhÿZ R>odÊ¶mg gm§{JVbo OmVo. H$ënZm {ZZmdr R>odÊ¶mZo XmoZ 

‘hÎdmMo C{ÔîQ> nyU© hmoVmV: àW‘, Vo H$ënZm gwMdUmao ì¶º$s~Ôb nydm©J«h ÑpîQ>H$moZ {Z‘m©U H$aÊ¶mnmgyZ  

à{V~§{YV H$aVo. {dMma‘§WZ gÌmMm g§K à‘wI (’°${g{bQ>oQ>a) gd© H$ënZm EH$Ì H$aVmo d gd© gXñ¶  

àË¶oH$ H$ënZoda ‘moR>çmZo MMm© H$ê$ eH$VmV.  

2. ñQ>ma~qñQ>©J (Starbursting) 

 ñQ>ma~qñQ>©J hm {dMma‘§WZmMm EH$ àH$ma Amho Á¶m‘Ü¶o EH$mM g‘ñ¶obm {d{dY àH$mao àíZ {dMmabo 

OmVmV. ñQ>ma~qñQ>©J ho EH$ gmYo {dMma‘§WZ V§Ì Amho, Á¶m‘Ü¶o gh^mJr gXñ¶  g‘ñ¶oMo  g‘mYmZ qH$dm 

CÎmao XoÊ¶mEodOr MM}À¶m {df¶mda àíZm§Mr ‘m{bH$m KoD$Z ¶oVmV d ‘Ü¶dVu {df¶ qH$dm H$ënZmer 

g§~§{YV àíZm§Mr gyMr V¶ma H$aVmV.  

 ¶m nÕVr‘Ü¶o Vw‘À¶m H$ënZoer g§~§{YV Agboboë¶m àË¶oH$ àíZmMm {dMma Ho$bm OmVmo. CXm, EH$ 

ghH$mar "H$åß¶wQ>a ‘mD$g Mr ZdrZ aMZm gwMdVmo. V|ìhm H$åß¶wQ>a ‘mD$g À¶m ZdrZ {S>PmB©Z ~Ôb  

ñQ>ma~qñQ>©J ‘Yrb gXñ¶ H$mhr àíZ {dMmaVrb Ogo H$s, H$åß¶wQ>a ‘mD$g Mo {S>PmB©Z H$m ~Xbm¶Mo  

Amho? ‘mD$g H$moUmgmR>r AmhoV? Ë¶m§Mm AmH$ma H$g§ Agmdm? Ë¶m§Mr qH$‘V H$m¶ Agmdr? Ë¶mMm a§J 

H$moUVm Agmdm?  

 ñQ>ma~qñQ>©J V§Ì dmnaÊ¶mgmR>r, EH$m  ~moS>©À¶m ‘Ü¶^mJr EH$ H$ënZm {bhm  Am{U Ë¶m^modVr ghm-

q~Xÿ Vmam H$mT>m.Ë¶m‘Ü¶o àË¶oH$ q~Xþbm H$moU, H$m¶, H$go, Hw$R>o, H$Yr Am{U H$m Ago  ghm ìmoJìmoJù¶m 

àH$maMo àíZ {bhÿZ H$mT>m, àË¶oH$ q~Xÿ àíZmMo à{V{Z{YËd H$aob. nwT>o, àË¶oH$ q~XÿgmR>r Vw‘À¶m 

H$ënZo~Ôb àíZm§Mr ‘m{bH$m {dH${gV H$am. ñQ>ma~qñQ>©J V§Ì Ë¶mÀ¶m emoYmË‘H$ ñdê$nm‘wio ~«oZñQ>m°q‘©J 

nÕVt‘Ü¶o bmoH${à¶ Amho H$maU EH$ àíZ Xþgè¶m àíZmbm MmbZm XoVmo, Am{U Vwåhmbm Vo H$iÊ¶mnydu, 

Vw‘À¶mH$S>o Ë¶m àíZm§À¶m CÎmam§‘Ü¶o R>mog YmoaUmMr gwédmV AgVo. 
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3.  5 ""H$m?'' {díbofU (5 "Why' Analysis) 

 ñQ>ma~qñQ>©J à‘mUoM, nmM "H$m?' (5 'Why') ho {dMma‘§WZ V§Ì EImÚm H$ënZoÀ¶m VmH$XrMo 

‘yë¶m§H$Z H$aÊ¶mg  ‘XV H$aVo. EImÚm {df¶m~Ôb qH$dm H$ënZo~Ôb {H$‘mZ nmM ìmoim ""H$m'' hm àíZ 

{dMmaÊ¶mMo ñdV…bm AmìhmZ {Xbo OmVo Am{U Ë¶m‘YyZ H$moUË¶m ZdrZ g‘ñ¶m ¶oV AmhoV ¶mMm {dMma 

Ho$bm OmVmo. Am{U Ë¶m H$em gmoS>dVm ¶oVrb ¶mMm {dMma Ho$bm OmVmo. ¶m {dMma‘§WZ V§Ìm‘Ü¶o  âbmoMmQ>© 

qH$dm {’$e~moZ S>m¶J«m‘ BË¶m{X V§ÌmMm dmna Ho$bm OmVmo. "VmB©Mr AmohZmo' ¶m§À¶mÛmao V¶ma Ho$bobo, "5 

H$m' V§Ì ho "Q>mo¶moQ>m' H§$nZr‘Ü¶o EImÚm g‘ñ¶oMo ‘yi H$maU emoYÊ¶mgmR>r dmnabo Jobo hmoVo. Á¶m‘wio  

g‘ñ¶oÀ¶m ‘wimn¶ªV nmohmoMUo e³¶ Pmbo. BVa nma§nm[aH$ g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mÀ¶m nÕVtnojm, AS>Wù¶mÀ¶m 

‘wimer OmÊ¶mgmR>r dma§dma "H$m' hm àíZ {dMmaUo A{YH$ n[aUm‘H$maH$ R>aVo. ho V§Ì d¡¶{º$H$[aË¶m qH$dm 

g‘yhmZo Am¶mo{OV Ho$boë¶m EH$m Iwë¶m g§dmXmbm àmoËgmhZ XoVo d EImÚm g‘ñ¶o~Ôb ZdrZ H$ënZm§Zm 

MmbZm XoD$ eH$Vo.   

¶mgmR>r Imbrb Ho$g ñQ>S>rMm Aä¶mg H$aVm ¶oB©b  

CXmhaU: ‘erZ gVV ~§X nS>V Amho 

  

कस े? 

का?  कोठे?  

नवीन 

उ×पादन  
कɅ åहा? कोण?  

काय



 

g‘ñ¶oMo ‘wi H$maU åhUOo XoIaoIrÀ¶m

‘erZ gVV ~§X nS>Vo. hr nÕV {dMma à{H

‘XV H$aVo. 

4.  ‘mB§S> ‘°qnJ (Mind Mapping)

 ‘mB§S> ‘°qnJ hr EH$ gO©Zerb Am{U Ñí¶ V§Ì Amho

gwg§JVr gmYÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo. {deofV: {dMma‘§WZm‘Ü¶o Ooìhm {d{dY H$ënZm§

‘mB§S> ‘°qnJMm dmna H$ê$Z {dMmam§Zm Ñí¶mË‘H$ ñdê$n {Xbo OmVo

{dMma ñnîQ>nUo g‘OVmV 

 ‘mB§S> ‘°qnJ hr {dMmam§Mr ¶moOZm Am{U g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r à^mdr V§Ì Amho. ¶m‘Ü¶o 

‘w»¶ H$ënZm qH$dm g§H$ënZm K

{d{dY joÌm§‘Ü¶o ‘mB§S> ‘°qnJMm dmna H$gm H$aVm ¶oVmo, ho  CXhaUm§gmh  ñnîQ> Ho$bo Amho

‘mB§S> ‘°qnJMr à{H«$¶m: 

1.  ‘w»¶ g§H$ënZm/{df¶ {ZdS>Uo:

 ‘mB§S> ‘°qnJ gwê$ H$aÊ¶mgmR>r gd©àW‘ AmnU ‘w»

Ë¶m {d{eîQ> {df¶m^modVr V¶ma hmoUmè¶m

CËnmXZmMr Om{hamV H$aÊ¶mMo {dMma H$aV Agob

eH$Vo.,  

 CXmhaU:  ‘w»¶  g§H$ënZm: ZdrZ CËnmXZmMr Om{hamV
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g‘ñ¶oMo ‘wi H$maU åhUOo XoIaoIrÀ¶m ìmoimnÌH$m à‘mUo {Z¶{‘V gm’$g’$mB© hmoV Zmhr Am{U Ë¶m‘wio 

‘erZ gVV ~§X nS>Vo. hr nÕV {dMma à{H«$¶oV gImobVm AmUyZ g‘ñ¶m§À¶m ‘wi H$maUm§Mm emoY KoÊ¶mg 

Mind Mapping) 

‘mB§S> ‘°qnJ hr EH$ gO©Zerb Am{U Ñí¶ V§Ì Amho,Á¶mMm dmna {dMmam§Mo ì¶dñWmnZ Am{U 

gwg§JVr gmYÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo. {deofV: {dMma‘§WZm‘Ü¶o Ooìhm {d{dY H$ënZm§Mm AmoK ¶oVmo

‘mB§S> ‘°qnJMm dmna H$ê$Z {dMmam§Zm Ñí¶mË‘H$ ñdê$n {Xbo OmVo,Á¶m‘wio JQ>mVrb àË¶oH$mbm Amnbo 

‘mB§S> ‘°qnJ hr {dMmam§Mr ¶moOZm Am{U g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r à^mdr V§Ì Amho. ¶m‘Ü¶o 

‘w»¶ H$ënZm qH$dm g§H$ënZm KoD$Z Ë¶m^modVr Cn{dMmam§Mr ‘m§S>Ur Ho$br OmVo. Imbrb à{H«$¶o‘Ü¶o  

{d{dY joÌm§‘Ü¶o ‘mB§S> ‘°qnJMm dmna H$gm H$aVm ¶oVmo, ho  CXhaUm§gmh  ñnîQ> Ho$bo Amho

‘w»¶ g§H$ënZm/{df¶ {ZdS>Uo: 

‘mB§S> ‘°qnJ gwê$ H$aÊ¶mgmR>r gd©àW‘ AmnU ‘w»¶ g§H$ënZm qH$dm g‘ñ¶m {ZdS>Vmo. hr g§H$ënZm 

{eîQ> {df¶m^modVr V¶ma hmoUmè¶m {dMmam§Mm H|$Ðq~Xÿ AgVo. CXmhaUmW©,Oa EImXr  H§$nZr ZdrZ 

CËnmXZmMr Om{hamV H$aÊ¶mMo {dMma H$aV Agob, Va ‘w»¶ g§H$ënZm ""CËnmXZmMr Om{hamV.

g§H$ënZm: ZdrZ CËnmXZmMr Om{hamV 

 

{Z¶{‘V gm’$g’$mB© hmoV Zmhr Am{U Ë¶m‘wio 

«$¶oV gImobVm AmUyZ g‘ñ¶m§À¶m ‘wi H$maUm§Mm emoY KoÊ¶mg 

Á¶mMm dmna {dMmam§Mo ì¶dñWmnZ Am{U 

Mm AmoK ¶oVmo, Voìhm 

Á¶m‘wio JQ>mVrb àË¶oH$mbm Amnbo 

‘mB§S> ‘°qnJ hr {dMmam§Mr ¶moOZm Am{U g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r à^mdr V§Ì Amho. ¶m‘Ü¶o 

oD$Z Ë¶m^modVr Cn{dMmam§Mr ‘m§S>Ur Ho$br OmVo. Imbrb à{H«$¶o‘Ü¶o  

{d{dY joÌm§‘Ü¶o ‘mB§S> ‘°qnJMm dmna H$gm H$aVm ¶oVmo, ho  CXhaUm§gmh  ñnîQ> Ho$bo Amho. 

¶ g§H$ënZm qH$dm g‘ñ¶m {ZdS>Vmo. hr g§H$ënZm 

Oa EImXr  H§$nZr ZdrZ 

Va ‘w»¶ g§H$ënZm ""CËnmXZmMr Om{hamV.'' Aer Agy 
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2.  ‘w»¶ g§H$ënZm ‘Ü¶^mJr R>odUo: 

 ‘w»¶ g§H$ënZm H$mJXmÀ¶m qH$dm ~moS>m©À¶m ‘Ü¶^mJr {bhbr OmVo Am{U {Vbm EH$ Jmob qH$dm 

Mm¡H$Q> H$mTy>Z R>iH$ H$am. ¶m‘wio ‘w»¶ g§H$ënZm ñnîQ>nUo {XgVo, Am{U Ë¶m^modVr AÝ¶ {dMma 

OmoS>Ê¶mgmR>r OmJm {‘iVo. 

 CXmhaU: ZdrZ CËnmXZmMr Om{hamV 

3.  Cn{dMma V¶ma H$aUo: 

 ‘w»¶ g§H$ënZoer g§~§{YV {d{dY Cn{dMma ‘m§S>bo OmVmV. àË¶oH$ Cn{dMma ‘w»¶ g§H$ënZoer 

OmoS>bm OmVmo. ho {dMma Ë¶m g‘ñ¶oMo {d{dY n¡by g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r AgVmV. CXmhaUmW©,CËnmXZmÀ¶m 

Om{hamVrgmR>r Cn{dMma Agy eH$VmV: Om{hamV ‘mÜ¶‘o,b{jV àojH$, ~OoQ>, Am{U Om{hamVrMo C{ÔîQ> ho 

CËnmXZmMo Cn{dMma AgVrb  

 CXmhaU:        bú¶ J«mhH$ : {H$emoad¶rZ, àm¡T>, d¥Õ 

                    Om{hamV ‘mÜ¶‘o: gmoeb ‘r{S>¶m, Q>rìhr, qàQ> ‘r{S>¶m 

                      ~OoQ>: N>moQç>m ~OoQ>gmR>r ¶moOZm, ‘moR>çm ~OoQ>gmR>r ¶moOZm 

                      C{ÔîQ>: ~«±S> AmoiI, {dH«$s dmT>dUo 

4.  Cn-Cn{dMma H$mT>Uo: 

 àË¶oH$ Cn{dMmamdê$Z AmUIr Cn-Cn{dMma (sub-branches) V¶ma H$amìmoV. ho {dMma 

Cn{dMmam§À¶m nwT>rb VnerbmV OmVmV, Á¶m‘wio AmUIr gImob {dMma‘§WZ hmoVo. CXmhaUmW©, Oa 

""Om{hamV ‘mÜ¶‘o'' hm Cn{dMma Agob, Va Ë¶mImbr gmoeb ‘r{S>¶m, Q>rìhr, qàQ> ‘r{S>¶m, BË¶mXr ¶m§Mo 

Vnerbdma {dMma OmoS>bo OmD$ eH$VmV. 

 CXmhaU: 

 gmoeb ‘r{S>¶m: ’o$g~wH$, B§ñQ>mJ«m‘, ¶yQçy>~ 

 Q>rìhr: ñWm{ZH$ M°Zoëg, amîQ>́r¶ M°Zoëg 

 qàQ> ‘r{S>¶m: dV©‘mZnÌ, ‘m{gH$ 

5.  {dMmam§Mo nañnag§~§Y XmIdUo: 

 àË¶oH$ Cn{dMma Am{U Cn-Cn{dMma ‘w»¶ g§H$ënZoer Am{U EH$‘oH$m§er H$go OmoS>bobo AmhoV, ho 

XmIdÊ¶mgmR>r aofm§Mm dmna Ho$bm OmVmo. ¶m‘wio àË¶oH$ H$ënZoMo g§~§Y g‘Om¶bm gmono hmoVo. ¶m‘wio 

H$ënZm§Mm H«$‘ Am{U Ë¶mVrb g§X^© ñnîQ> hmoVmo. 
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 CXmhaU: 

 bú¶.... àojH$.... {H$emoad¶rZ....{hamV.... ‘mÜ¶‘o.... gmoeb ‘r{S>¶m.... ’o$g~wH$ 

6.  ~«oZñQ>m°q‘©J‘Ü¶o gh^mJ: 

 ‘mB§S> ‘°n (AmamIS>m) V¶ma H$aVmZm JQ>mVrb gd© gXñ¶ gh^mJr hmoVmV. àË¶oH$OU Amnmnbo 

{dMma ‘m§S>Vmo, Oo Z§Va ‘w»¶ ‘°n‘Ü¶o? (AmaIS>çm‘Ü¶o) OmoS>bo OmVmV. ¶m à{H«$¶oV H$moUË¶mhr {dMmamMr 

VmËH$mi Q>rH$m qH$dm ZH$ma hmoD$ Z¶o, H$maU A{YH$m{YH$ {dMma ‘m§S>bo Jobo H$s, Ë¶mVyZ Cn¶wº$ H$ënZm 

{ZKy eH$VmV. 

7.  {dMmam§Mo nwZamdbmoH$Z Am{U gwYmaUm: 

 ‘mB§S> ‘°n (AmamIS>m) V¶ma Pmë¶mZ§Va, JQ> Ë¶mMo nwZamdbmoH$Z H$aVmo. Oa H$mhr {dMma 

gwYmaÊ¶mOmoJo AgVrb, Va Vo ~Xbbo OmD$ eH$VmV qH$dm AmUIr H$ënZm OmoS>ë¶m OmD$ eH$VmV. 

¶m‘wio A§{V‘ {ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r gd© ~mOy g‘OyZ KoVm ¶oVmV. 

  b{jV J«mhH$   {H$emoad¶rZ, àm¡T>, d¥Õ 

  Om{hamV ‘mÜ¶‘o: gmoeb ‘r{S>¶m, Q>rìhr, qàQ> ‘r{S>¶m 

  ~OoQ>: N>moQç>m ~OoQ>gmR>r ¶moOZm, ‘moR>çm ~OoQ>gmR>r ¶moOZm 

  C{ÔîQ>: ~«±S> AmoiI, {dH«$s dmT>dUo 

 ~«oZñQ>m°q‘©JgmR>r ‘mB§S> ‘°qnJ à{H«$¶m dmnaUo åhUOo {dMmam§Mm gwg§JV Am{U n[aUm‘H$maH$ ‘mJ© 

emoYUo hmo¶. ho V§Ì {dMmam§‘Ü¶o ñnîQ>Vm AmUVo, gO©ZerbVm dmT>dVo, Am{U JQ>mVrb gh^mJmZo 

H$ënZm§À¶m ZdrZ ÑîQ>rH$moZm§Mr ‘m§S>Ur H$aVo. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

5.   amobñQ>moq‘©J (Role-storming)

 amob ñQ>m°q‘©J åhUOo ~«oZñQ>m

ñdrH$mê$Z Ë¶m ^y{‘Ho$VyZ g‘ñ¶oda {dMma H$aVmV Am{U Cnm¶ gwMdVmV. nma§nm[aH$ ~«oZñQ>m°q‘©J‘Ü¶o 

àË¶oH$OU ñdV…À¶m ÑîQ>rH$moZmVyZ {dMma H$aVmo, na§Vw amob ñQ>m°q‘©J‘Ü¶o àË¶oH$OU EImXr H$mën{ZH$ qH$dm 

àË¶j ^y{‘H$m KoD$Z Ë¶m ŷ{‘Ho$Mm {dMma H$ê$Z H$ënZm ‘m§S>Vmo. ¶m‘wio gO©ZerbVobm MmbZm {‘iVo, 

H$maU ìmoJìmoJù¶m ÑpîQ>H$moZmVyZ {dMma H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo

amob ñQ>m°q‘©JMr à{H«$¶m: 

g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ> {ZpíMV H$aUo:

 gd©àW‘, g‘yhmZo {d{eîQ> g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ

^y{‘H$m ñdrH$mê$Z {dMma H$aUo gmono OmB©b

Ĥौढ  

कͩशोरवयी 

वƨृ 
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storming) 

amob ñQ>m°q‘©J åhUOo ~«oZñQ>m°q‘©J Mm EH$ àH$ma Amho Á¶m‘Ü¶o gh^mJr gXñ¶ {d{eîQ> ^y{‘H$m 

ñdrH$mê$Z Ë¶m ^y{‘Ho$VyZ g‘ñ¶oda {dMma H$aVmV Am{U Cnm¶ gwMdVmV. nma§nm[aH$ ~«oZñQ>m°q‘©J‘Ü¶o 

àË¶oH$OU ñdV…À¶m ÑîQ>rH$moZmVyZ {dMma H$aVmo, na§Vw amob ñQ>m°q‘©J‘Ü¶o àË¶oH$OU EImXr H$mën{ZH$ qH$dm 

àË¶j ^y{‘H$m KoD$Z Ë¶m ŷ{‘Ho$Mm {dMma H$ê$Z H$ënZm ‘m§S>Vmo. ¶m‘wio gO©ZerbVobm MmbZm {‘iVo, 

H$maU ìmoJìmoJù¶m ÑpîQ>H$moZmVyZ {dMma H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo. 

g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ> {ZpíMV H$aUo:  

gd©àW‘, g‘yhmZo {d{eîQ> g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ> R>admìmo bmJVo. hr g‘ñ¶m ñnîQ> Agmdr, Á¶mda 

^y{‘H$m ñdrH$mê$Z {dMma H$aUo gmono OmB©b. 

सोशल 

मीͫडया  

Ĥͪटं मीͫडया  

टȣ िåह  

छोɪया 

योजना   

मोɫया 

योजना 

 

°q‘©J Mm EH$ àH$ma Amho Á¶m‘Ü¶o gh^mJr gXñ¶ {d{eîQ> ^y{‘H$m 

ñdrH$mê$Z Ë¶m ^y{‘Ho$VyZ g‘ñ¶oda {dMma H$aVmV Am{U Cnm¶ gwMdVmV. nma§nm[aH$ ~«oZñQ>m°q‘©J‘Ü¶o 

àË¶oH$OU ñdV…À¶m ÑîQ>rH$moZmVyZ {dMma H$aVmo, na§Vw amob ñQ>m°q‘©J‘Ü¶o àË¶oH$OU EImXr H$mën{ZH$ qH$dm 

àË¶j ^y{‘H$m KoD$Z Ë¶m ŷ{‘Ho$Mm {dMma H$ê$Z H$ënZm ‘m§S>Vmo. ¶m‘wio gO©ZerbVobm MmbZm {‘iVo, 

> R>admìmo bmJVo. hr g‘ñ¶m ñnîQ> Agmdr, Á¶mda 

वͪĐȧ वाढवणे 

Ħँड ओळख  
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{^Þ ^y{‘H$m {ZdS>Uo:  

 gh^mJr gXñ¶m§Zm ìmoJìmoJù¶m ^y{‘H$m {Xë¶m OmVmV. ¶m ^y{‘H$m àË¶j ì¶º$tÀ¶m, H$mën{ZH$ 

nmÌm§À¶m qH$dm {d{eîQ> àH$maÀ¶m J«mhH$m§À¶m Agy eH$VmV. CXmhaUmW©, EImÚm H§$nZrÀ¶m Om{hamV 

¶moOZoda {dMma H$aVmZm EH$ gXñ¶ ""J«mhH$'' hmoD$ eH$Vmo, Xþgam gXñ¶ "CEO'' Va {Vgam gXñ¶ 

""Om{hamV EOÝgrMm à{V{ZYr.'' 

^y{‘Ho$à‘mUo {dMma H$aUo: 

 àË¶oH$ gXñ¶ Amnbr ŷ{‘H$m g‘OyZ KoD$Z Ë¶m ÑpîQ>H$moZmVyZ {dMma ‘m§S>Vmo. ho H$aVmZm, gXñ¶ 

ñdV…À¶m ‘¶m©Xm ~mOybm R>odyZ H$ënH$VoZo Am{U ñdmV§Í¶mZo {dMma H$aVmV. àË¶oH$OU Ë¶m§À¶m ^y{‘Ho$Mm 

{dMma H$ê$Z Ë¶m ŷ{‘Ho$VyZ g‘ñ¶oMo {ZamH$aU gwMdVmo. 

H$ënZm§Mr Zm|X H$aUo: 

 àË¶oH$OU Amnmnbo {dMma ‘m§S>V AgVmZm, Ë¶m {dMmam§Mr Zm|X Ho$br OmVo. ¶m H$ënZm Z§Va EH$Ì 

H$ê$Z Ë¶m§Mo {díbofU Ho$bo OmVo. ìmoJìmoJù¶m ^y{‘H$m§‘YyZ ¶oUmao {dMma g‘yhmbm gImob ‘m{hVr XoVmV. 

{dMmam§Mo nwZamdbmoH$Z:  

 eodQ>r, gd© H$ënZm§Mo nwZamdbmoH$Z H$ê$Z, Cn¶wº$, Zm{dÝ¶nyU©, Am{U {H«$¶mpÝdV {dMma {ZdS>bo 

OmVmV. 

amob ñQ>m°q‘©JÀ¶m CXmhaUm§gh ñnîQ>rH$aU: 

CXmhaU 1:  ZdrZ CËnmXZmMm ~mOmamV àìmoe 

 H$ënZm H$am H$s, EH$ H§$nZr ZdrZ ñ‘mQ>©’$moZ bm±M H$aUma Amho Am{U Ë¶mgmR>r {Z¶moOZ d YmoaU 

R>a{dÊ¶mgmR>r Ë¶m§Zr ""amob ñQ>m°q‘©J'' dmnaÊ¶mMo R>adbo Amho. ¶mV gh^mJr gXñ¶ ìmoJìmoJù¶m 

^y{‘H$m§‘Ü¶o {dMma H$aVrb. 

 CEO :  

 CEO åhUyZ, gXñ¶ Ago {dMma H$ê$ eH$Vmo: 

  CËnmXZ H$go ~mOmamV AmUm¶Mo? 

  H$moUË¶m J«mhH$ dJm©bm bú¶ H$am¶Mo? 

  ~OoQ> Am{U qH$‘V H$er R>adm¶Mr? 

 J«mhH$: 

 J«mhH$mÀ¶m ŷ{‘Ho$VyZ gXñ¶ {dMma H$ê$ eH$Vmo: 

   ‘r H$moUË¶m d¡{eîQç>m§gmR>r n¡go ‘moOm¶bm V¶ma Amho? 

  ¶m ’$moZÀ¶m {H$‘VrV AmUIr H$m¶ {‘im¶bm hìmo? 
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  hm ’$moZ ‘bm H$m AmdS>ob qH$dm AmdS>Uma Zmhr? 

 {dH«o$Vm: 

 {dH«o$Vm åhUyZ gXñ¶ {dMma H$ê$ eH$Vmo: 

  J«mhH$m§n¶ªV H$gm nmohmoMmìmo? 

  {dH«$sÀ¶m ¶moOZm H$em V¶ma H$am¶À¶m? 

  H$moUË¶m ßb°Q>’$m°‘©da {dH«$s H$aUo ’$m¶Xoera R>aob? 

CXmhaU 2: H$‘©Mmar àoaUm dmT>dÊ¶mgmR>r amob ñQ>m°q‘©J 

EH$ HR Q>r‘, H$‘©Mmar àoaUm H$er dmT>dmdr ¶mda MMm© H$aÊ¶mgmR>r amob ñQ>m°q‘©JMm dmna H$aVo. 

 H$‘©Mmar: 

H$‘©Mmar åhUyZ, gXñ¶ {dMma H$ê$ eH$Vmo: 

  ‘mÂ¶m àoaUogmR>r H§$nZrZo H$moUË¶m gw{dYm Úmì¶mV? 

  H$m‘mMm VmU ‘mÂ¶mda H$‘rV H$‘r H$gm ¶oD$ eH$Vmo? 

  nJma qH$dm ~moZg ‘bm {H$Vr ‘hÎdmMm Amho? 

 HR ‘°ZoOa: 

 HR ‘°ZoOaÀ¶m ^y{‘Ho$VyZ gXñ¶ {dMma H$ê$ eH$Vmo: 

   H§$nZrbm H$go ’$m¶Xoera Cnm¶ gwMdVm ¶oVrb? 

  H$m‘mMo dmVmdaU H$go gwYmaVm ¶oB©b? 

  à{ejUo Am{U H$m¡eë¶{dH$mg H$m¶©H«$‘ H$go am~dVm ¶oVrb? 

 CEO: 

 CEO åhUyZ, gXñ¶ {dMma H$ê$ eH$Vmo: 

   H$‘©Mmar ào[aV hmoÊ¶mgmR>r H$moUVo XrK©H$mbrZ C{ÔîQ> R>admìmo? 

   Am{W©H$ÑîQç>m H§$nZrbm ¶mMm H$gm ’$m¶Xm hmoB©b? 

CXmhaU 3 : e¡j{UH$ g§ñWoMr gwYmaUm 

EH$ emim Amnë¶m {dÚmÏ¶mªMm e¡j{UH$ XOm© H$gm dmT>dmdm ¶mda MMm© H$aV Amho. 

 {dÚmWu: 

 {dÚmWu åhUyZ, gXñ¶ {dMma H$ê$ eH$Vmo: 

   ‘bm {ejUmV H$m¶ AmdS>Vo? 

   H$moUË¶m àH$maMo Aä¶mgH«$‘ ‘bm gmono nS>Vrb? 
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   ‘r A{YH$ AmH$f©H$ Aä¶mgH«$‘ H$gm {ZdSy> eH$Vmo? 

 {ejH$: 

 {ejH$mÀ¶m ^y{‘Ho$VyZ {dMma H$aVmZm gXñ¶ {dMma H$ê$ eH$Vmo: 

 {dÚmÏ¶mªMo bj H$go AmH${f©V H$am¶Mo? 

 ZdrZ AÜ¶mnZ V§ÌkmZ dmnaVm ¶oB©b H$m? 

 Aä¶mgH«$‘mMr ‘m§S>Ur H$er H$amdr? 

● nmbH$ : 

 nmbH$ åhUyZ, gXñ¶ {dMma H$ê$ eH$Vmo: 

 ‘mÂ¶m ‘wbmbm H$em‘wio A{YH$ àmoËgmhZ {‘iob? 

 emioV H$moUË¶m gwYmaUm nmhÿ BpÀN>Vmo? 

 Aä¶mgH«$‘ Am{U ‘yë¶‘mnZ H$go Agmìmo? 

 amob ñQ>m°q‘©J ho ~«oZñQ>m°q‘©JMo à^mdr V§Ì Amho, Á¶mV ìmoJìmoJù¶m ŷ{‘H$m§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ g‘ñ¶m 

gmoS>dÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm OmVmo. ho V§Ì JQ>mVrb gXñ¶m§Zm gO©ZerbVoZo {dMma ‘m§S>m¶bm ‘XV H$aVo, ¶mV 

{dMmam§Mm ÑîQ>rH$moZ ìmoJù¶m ^y{‘Ho$VyZ AgVmo. ¶m‘wio {ZU©¶à{H«$¶m A{YH$ à^mdr Am{U gd©g‘mìmoeH$ 

hmoVo. 

6.   J°n {’$qbJ : (Gap Filling) 

 ~«oZñQ>m°q‘©J‘Ü¶o ""J°n {’$qbJ'' åhUOo {dMmam§À¶m à{H«$¶oV Á¶m ñWmZm§da qH$dm ‘wÔçmda {dMmam§Mm 

A^md AgVmo qH$dm Vo bjmV ¶oV ZmhrV, Ë¶m ""J°ßg'' qH$dm [aH$må¶m OmJm ^aUo hmo¶. ho {dMmagaUrV 

qH$dm g‘ñ¶oÀ¶m {ZamH$aUmV Amdí¶H$ Agbobo KQ>H$ qH$dm A§Jo nwa{dÊ¶mMo H$m‘ H$aVo, Á¶m‘wio nyU© 

Am{U à^mdr {ZamH$aU H$aVm ¶oVo. 

J°n {’$qbJMr à{H«$¶m: 

1. g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ> {ZpíMV H$aUo: 

 gd©àW‘, Á¶m g‘ñ¶oda qH$dm C{ÔîQ>mda {dMma H$amdm bmJVmo, Vr ñnîQ>nUo R>admdr bmJVo. ¶m‘wio 

J°ßgMr AmoiI nQ>dÊ¶mgmR>r EH$ R>mog g§X^© V¶ma hmoVmo. 

2. {dMmam§Mo g§H$bZ: 

 ~«oZñQ>m°q‘©J gÌmV, {d{dY {dMma ‘m§S>bo OmVmV. ¶mVyZ EH$ {dMmam§Mr ¶mXr V¶ma Ho$br OmVo, Or 

g‘ñ¶oMo {ZamH$aU H$am¶bm qH$dm C{ÔîQ> gmYm¶bm ‘XV H$aVo. 
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3. {dMmam§Mr VnmgUr: 

 g§H${bV {dMmam§Mr VnmgUr Ho$br OmVo Am{U H$mhr {dMma qH$dm ‘wÔo gwQ>bo AmhoV H$s Zmhr ho 

nm{hbo OmVo. H$mhr {dMmam§‘Ü¶o nyU©Vm Zgbobr qH$dm J°n Agbobr {R>H$mUo emoYbr OmVmV. 

4. J°ßgMr AmoiI: 

 H$mhr {dMma Anwao qH$dm AYwao Agë¶mg, Vo bjmV KoD$Z Ë¶mMo J°ßg emoYbo OmVmV. ¶mgmR>r 

{dMmam§Mr gwg§JVr VnmgUo, AnyU©Vm emoYUo Am{U OmoS>bo OmD$ eH$Umao KQ>H$ AmoiIUo Amdí¶H$ Amho. 

5. J°ßg ^aUo:  

 J°ßg ^ê$Z H$mT>Ê¶mgmR>r ZdrZ {dMma, Cnm¶, qH$dm VÎìmo gwMdbr OmVmV. ho nyU© Ho$bo H$s, 

{dMmam§Mo nyU© ñdê$n Am{U à^mdrnUm dmT>Vo. 

6. g‘rjm Am{U gwYmaUm:  

 J°ßg ^aë¶mZ§Va, g§nyU© {dMma à{H«$¶m Am{U Cnm¶m§Mm nwZamdbmoH$Z H$aUo Amdí¶H$ Amho. ¶m‘wio 

g§nyU© àUmbr‘Ü¶o nyU©Vm ¶oVo Am{U A§{V‘ {ZU©¶ à^mdrnUo KoVbm OmVmo. 

CXmhaU 1: {S>{OQ>b {dnUZ ¶moOZm (‘mH}$qQ>J ßb°Z) V¶ma H$aUo 

g‘ñ¶m: EH$m H§$nZrbm ZdrZ CËnmXZmgmR>r à^mdr {S>{OQ>b ‘mH}$qQ>J ßb°Z V¶ma H$am¶Mm Amho. 

1. {dMmam§Mo  g§H$bZ: 

 gmoeb ‘r{S>¶m dmna: ’o$g~wH$, B§ñQ>mJ«m‘, {Q‰>Q>a 

 B©-‘ob {dnUZ (‘mH}$qQ>J) 

 ãbm°J nmoñQ²>g Am{U boI 

 Am°ZbmBZ Om{hamVr 

2. {dMmam§Mr VnmgUr: {dMmam§Mo g§H$bZ Pmë¶mZ§Va Ë¶m§Mr Imbrbà‘mUo VnmgUr Ho$br OmVo. 

 ‘mH}$qQ>J ßb°Z‘Ü¶o {dMmaboë¶m gd© VÎdm§Mm g‘mìmoe Amho H$m? 

 b{jV J«mhH$m§Mr AMyH$ ‘m{hVr Amho H$m? 

3. J°ßgMr AmoiI:  VngUr Pmboë¶m {dMmam§‘Ü¶o H$mhr A§Va (J°n) AmhoV H$m ho AmoiIbo OmVo. 

 J«mhH$m§À¶m AÚ¶mdV ‘m{hVrMm A^md Amho. 

 gmoeb ‘r{S>¶m ì¶{V[aº$ BVa M°Zoëgda {H$Vr à^mdrnUo H$m‘ Ho$bo OmD$ eH$Vo ¶m~Ôb 

AkmV Amho. 
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4. J°ßg ^aUo: 

 J«mhH$ g§emoYZ: J«mhH$m§À¶m AmdS>r, dV©Z, Am{U AmìhmZm§da AmYm[aV ‘m{hVr g§H${bV 

H$ê$Z Ë¶mZwgma {S>{OQ>b ‘mH}$qQ>J ßbmZ H$aVm ¶oB©b. 

 A{YH$ M°Zoëg: {dH«$s dmT>dÊ¶mgmR>r BÝâbyE§ga ‘mH}$qQ>J, pìh{S>Amo H§$Q>|Q>, Am{U ìmo{~Zmg©Mm 

dmna H$aVm ¶oB©b. 

5. g‘rjm Am{U gwYmaUm: 

 àË¶oH$ M°ZobMm à^md Am{U n[aUm‘ ¶mMo ‘moO‘mn H$aUo. 

 Amdí¶H$ Agë¶mg, {d{dY M°Zoëg‘Ü¶o gwYmaUm H$aUo. 

CXmhaU 2: Zdm e¡j{UH$ H$m¶©H«$‘ V¶ma H$aUo 

 g‘ñ¶m: EH$ emim ZdrZ e¡j{UH$ H$m¶©H«$‘ V¶ma H$aUma Amho Á¶m‘wio {dÚmÏ¶mªMm g‘mìmoe Am{U 

àoaUm dmT>ob. 

à{H«$¶m  

1.  {dMmam§Mo g§H$bZ: 

 ZdrZ Aä¶mgH«$‘: g¥OZerbVm, g‘Ýd¶ H$m¶©emim Am¶mo{OV H$aÊ¶mMr JaO Amho. 

 {d{dY {eH$dÊ¶mMo V§Ì: àH$ën AmYm[aV {ejU, Jo‘-AmYm[aV {ejU 

 {deof H$m¶©emim Am{U gÌo Am¶mo{OV H$aÊ¶mMr JaO 

2. {dMmam§Mr VnmgUr: 

 {ejUmÀ¶m {d{dY nÕVtMm g‘mìmoe Amho H$m? 

 {dÚmÏ¶mªÀ¶m {d{dY JaOm Am{U AmdS>r {ZdS>r  bjmV KoVë¶m AmhoV H$m? 

3. J°ßgMr AmoiI: 

 {eH$dÊ¶mMo V§ÌkmZ: ZdrZ V§ÌkmZmMm dmna. 

 {ejH$ à{ejU: {ejH$m§Zm ZdrZ nÕVr {eH$dÊ¶mgmR>r gÌm§Mr Amdí¶H$Vm. 

4. J°ßg ^aUo: 

 V§ÌkmZmMm g‘mìmoe: Am°ZbmB©Z gmYZm§Mm dmna, Am§Vag§~§{YV ‘§M. 

 {ejH$ à{ejU: {ejH$m§gmR>r à{ejU H$m¶©H«$‘, H$m¶©emim Am¶mo{OV  
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5. g‘rjm Am{U gwYmaUm: 

   {dÚmÏ¶mªMm à{VgmX Am{U H$m‘{Jar ‘moOUo. 

 {ejH$m§À¶m d {dÚmÏ¶mªÀ¶m A{^àm¶da AmYm[aV gwYmaUm H$aUo. 

 ~«oZñQ>m°q‘©J‘Ü¶o J°n {’$qbJ hr à{H«$¶m {dMmamÀ¶m à{H«$¶oV [aH$må¶m {R>H$mUm§Mr ^anmB© H$ê$Z, nyU© 

Am{U à^mdr gmoë¶yeZ àmá H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo. ¶m‘wio {dMmam§Mr ñnîQ>Vm Am{U g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU 

A{YH$ gwg§JV Am{U à^mdr hmoVo. 

7.  ~«oZZoqQ>J (Brain-netting) 

 ~«oZZoqQ>J åhUOo ~«oZñQ>m°q‘©J Mm EH$ àJV àH$ma Amho, Á¶m‘Ü¶o EH$ g‘yh Am°ZbmBZ qH$dm {S>{OQ>b 

ßb°Q>’$m°‘©da {dMmam§Mr XodmUKodmU H$aVmo. hr nÕV nma§nm[aH$ ~«oZñQ>m°q‘©JMr {S>{OQ>b Amd¥Îmr Amho, 

Á¶m‘Ü¶o {d{dY bmoH$ ìmoJìmoJù¶m {R>H$mUr Agbo Var {dMmam§Mr gwairV Am{U à^mdr XodmUKodmU H$aVm 

¶oVo. 

~«oZZoqQ>JMr à{H«$¶m: 

1. Am°ZbmBZ ßb°Q>’$m°‘©Mm n¶m©¶ : gd©àW‘, {dMmam§Mr XodmUKodmU H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ Am°ZbmBZ 

ßb°Q>’$m°‘© {ZdS>mdm bmJVmo. ¶m‘Ü¶o Slack, Microsoft Teams, Google Docs, Trello, 

Miro, qH$dm AÝ¶ gh¶moJmË‘H$ gmYZo g‘m{dîQ> hmoD$ eH$VmV. 

2. g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ> ñnîQ> H$aUo: ~«oZZoqQ>JÀ¶m gwédmVrg, g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ> ñnîQ> H$aUo 

Amdí¶H$ Amho.  

3. {dMmam§Mr ‘m§S>Ur Am{U EH$ÌrH$aU: gXñ¶ àË¶oH$mMo {dMma Am°ZbmBZ ßb°Q>’$m°‘©da ‘m§S>VmV. 

¶m‘Ü¶o g§Xoe, XñVEodO, ’$mB©ëg, qH$dm {d{eîQ> Q>mñH$ ~moS>©da {dMma nmoñQ> Ho$bo OmVmV. 

4. {dMmam§Mo dJuH$aU Am{U ‘yë¶m§H$Z: gd© {dMma O‘m Pmë¶mZ§Va {dMmam§Mo dJuH$aU Am{U 

‘yë¶m§H$Z Ho$bo OmVo. 

 ~«oZZoqQ>J åhUOo Am°ZbmBZ qH$dm {S>{OQ>b ßb°Q>’$m°‘©da {dMmam§Mr XodmUKodmU H$aUo. ho {deofV… 

XÿañW JQ>m§gmR>r Cn¶moJr AgVo {OWo gXñ¶ ^m¡Jmo{bH$ÑîQç>m ìmoJìmoJù¶m ñWmZr AgVmV. ¶oWo H$mhr 

CXmhaUo {Xbr AmhoV Á¶mV ~«oZZoqQ>JMm à^mdrnUo dmna Ho$bm OmVmo: 

CXmhaU 1: Zìmo CËnmXZ gmXa H$aÊ¶mgmR>rMr ¶moOZm 

 g‘ñ¶m: EH$ ñQ>mQ>©An H§$nZr ZdrZ ñ‘mQ>©dm°M bm±M H$aÊ¶mMr ¶moOZm V¶ma H$aÊ¶mMo {Z¶moOZ H$aV 

Amho. 

à{H«$¶m: 

1. Am°ZbmBZ ßb°Q>’$m°‘©: Trello 
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2. C{ÔîQ>: ZdrZ ñ‘mQ>©dm°MgmR>r à^mdr {dnUZ ¶moOZoMo {dMma ‘m§S>Uo. 

3. {dMmam§Mr ‘m§S>Ur: 

 àË¶oH$ gXñ¶ Trello ~moS>©da Ë¶m§À¶m H$ënZm nmoñQ> H$aVmo. 

 {dMma: ""gmoeb ‘r{S>¶m ‘mo{h‘oMm dmna'', ""à^mdembr {dnUZ'', ""àmo‘moeZb Bìh|Q²>g''. 

4. {dMmam§Mo dJuH$aU: 

    ~moS>©da {d{dY bo~ëg (gmoeb ‘r{S>¶m, Bìh|Q²>g, Om{hamVr) dmnê$Z {dMmam§Mr dJ©dmar. 

5. gmam§e Am{U {ZU©¶: 

  à^mdr Cnm¶ {ZdS>bo OmVmV, Ogo H$s BÝâbyE§ga ‘mH}$qQ>J Am{U {deof Bìh|Q²>g. 

A§‘b~OmdUr: {ZdS>H$ ¶moOZm§Mr H$m¶m©Ýd¶ZmMr aUZrVr V¶ma Ho$br OmVo. 

CXmhaU 2: emioVrb gwYmaUm àH$ën 

 g‘ñ¶m: emim qH$dm e¡j{UH$ g§ñWoVrb {ejH$m§Mr Q>r‘ emioVrb {dÚmÏ¶mªÀ¶m B§J«Or 

Aä¶mgH«$‘mV gwYmaUm H$aUo. 

à{H«$¶m: 

1. Am°ZbmBZ ßb°Q>’$m°‘©: Google Docs 

2. C{ÔîQ>: B§J«Or Aä¶mgH«$‘ gwYmaÊ¶mgmR>r ZdrZ H$ënZm Am{U g¥OZerb nÕVr emoYUo. 

3. {dMmam§Mr ‘m§S>Ur: 

 {ejH$ Google Docs ‘Ü¶o ZdrZ {dMma ‘m§S>VmV. 

 {dMma: ""gm‘y{hH$ dmMZ H$m¶©emim'', ""{S>{OQ>b gm{hË¶mMm g‘mìmoe'', ""n[a¶moOZm 

AmYm[aV {eH$dU''. 

4. {dMmam§Mo dJuH$aU: 

 {dMmam§Mr dJ©dmar: Aä¶mgH«$‘ ~Xb, {ejH$ à{ejU, {dÚmWu gh^mJ. 

5. gmam§e Am{U {ZU©¶: 

 à‘wI gwYmaUm H$m¶ H$am¶À¶m Vo R>adbo OmVo, Ogo H$s {S>{OQ>b gmYZm§Mm dmna Am{U 

H$m¶©emim. 

A§‘b~OmdUr: gwYmaUm H$m¶m©pÝdV H$aÊ¶mgmR>r EH$ ¶moOZm V¶ma Ho$br OmVo. 

CXmhaU 3:  J«mhH$ godm gwYmaUm 

g‘ñ¶m: EH$ J«mhH$ godm Q>r‘ J«mhH$ goìmoVrb VH«$mar H$‘r H$aÊ¶mgmR>r Cnm¶ emoYV Amho. 
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à{H«$¶m: 

1. Am°ZbmBZ ßb°Q>’$m°‘©: Slack 

2. C{ÔîQ>: J«mhH$ goìmoVrb g‘ñ¶m§Mm gO©Zerb Cnm¶ emoYUo. 

3. {dMmam§Mr ‘m§S>Ur: 

 Q>r‘ Slack À¶m M¡Zbda {dMmam§Mr XodmUKodmU H$aVo. 

 {dMma: ""ZdrZ à{ejU ‘m°S>çyëg'', ""MmQ>~m°Q> dmnaUo'', ""’$sS>~°H$ V§Ì gwYmaUm''. 

4. {dMmam§Mo dJuH$aU: 

  {dMmam§Mr dJ©dmar: à{ejU, V§ÌkmZ, à{H«$¶mË‘H$ gwYmaUm. 

5. gmam§e Am{U {ZU©¶: 

  àmW{‘H$ gwYmaUm {ZdS>br OmVmV, Ogo H$s MmQ>~m°Q> H$m¶m©pÝdV H$aUo Am{U J«mhH$ VH«$matMo 

gmXarH$aU. 

A§‘b~OmdUr: {ZdS>H$ Cnm¶m§Mr H$m¶m©Ýd¶Z ¶moOZm V¶ma Ho$br OmVo. 

CXmhaU 4: Q>r‘ {~qëS>J Am{U H$m¶©emim 

g§KQ>Z: EH$ Am§VaamîQ´>r¶ g§K 

g‘ñ¶m: Q>r‘ {~qëS>JgmR>r à^mdr H$m¶©emim ¶moOZm V¶ma H$aUo. 

à{H«$¶m: 

1. Am°ZbmBZ ßb°Q>’$m°‘©: Miro  

2. C{ÔîQ>: Q>r‘ {~qëS>J H$m¶©emiogmR>r ZdrZ H$ënZm emoYUo. 

3. {dMmam§Mr ‘m§S>Ur: 

   Q>r‘ Miro ~moS>©da {dMma ‘m§S>Vo. 

   {dMma: ""Q>r‘ AmìhmZo'', ""g§JR>H$s¶ Ioi'', ""ì¶mdgm{¶H$ {dH$mg gÌ''. 

4. {dMmam§Mo dJuH$aU: 

   {dMmam§Mr dJ©dmar: Ioi, {dH$mg gÌ, H$m¶©emim àH$ma. 

5. gmam§e Am{U {ZU©¶: 

   H$m¶©emioMr ‘w»¶ KQ>H$ {ZdS>br OmVmV, Ogo H$s g§JR>H$s¶ Ioi Am{U gÌo. 

A§‘b~OmdUr: H$m¶©emioMr ¶moOZm V¶ma H$aUo Am{U A§‘b~OmdUrMo nmD$b CMbUo. 

 ~«oZZoqQ>J EH$ e{º$embr V§Ì Amho Á¶mÛmao {S>{OQ>b ßb°Q>’$m°‘©da {dMmam§Mr XodmUKodmU Ho$br OmVo. 

¶mMo ’$m¶Xo åhUOo ^m¡Jmo{bH$ AS>Wù¶m§Mm A^md, gO©Zerb {dMmam§Mm g‘mìmoe, Am{U H$m¶©j‘ {dMma 
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ì¶dñWmnZ. {d{dY CÚmoJ Am{U H$m¶©joÌm§‘Ü¶o ¶mMm dmna H$ê$Z g¥OZerbVm dmT>dVm ¶oVo Am{U 

g‘ñ¶m§Mo à^mdr {ZamH$aU H$aVm ¶oVo. 

8.  amC§S> am°{~Z {dMma‘§WZ (Round Robin Brainstorming) 

 amC§S> amo{~Z ~«oZñQ>m°q‘©J EH$ nÕV Amho {OMm dmna {dMmam§Mr {Z‘m©U à{H«$¶m Am{U g{H«$¶ ^mJrXmar 

àmoËgm{hV H$aÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo. ¶m nÕVrV, gd© gh^mJr gXñ¶ EH$m‘mJmo‘mJ {dMma ‘m§S>VmV, 

Á¶m‘wio àË¶oH$ gXñ¶mbm g‘mZ g§Yr {‘iVo Am{U JQ>mVrb àË¶oH$mZo {dMmam§Mo ¶moJXmZ {Xbo OmVo. ¶m 

nÕVrMm dmna {dMmam§Mm gd©g‘mìmoeH$ {dMma H$aÊ¶mgmR>r Am{U JQ>mVrb àË¶oH$ ì¶º$sbm {dMma 

‘m§S>Ê¶mgmR>r àmoËgm{hV H$aÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo. 

amC§S> amo{~Z ~«oZñQ>m°q‘©JMr à{H«$¶m: 

1. g‘yhmMm AmH$ma R>adm: 

   ~«oZñQ>m°q‘©J gÌmV gh^mJr Agbobo gXñ¶ {ZpíMV H$am. 

2. {dMmam§Mr g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ> ñnîQ> H$am: 

   Á¶mda {dMma H$am¶Mo Amho, Aem g‘ñ¶oMo qH$dm C{ÔîQ>mMo ñnîQ> dU©Z H$am. 

3. {dMma ‘m§S>Ê¶mgmR>r à{H«$¶m R>adm: 

   àË¶oH$ gXñ¶mbm EH$-EH$ H$ê$Z {dMma ‘m§S>Ê¶mMr à{H«$¶m R>adm. gm‘mÝ¶V…, àË¶oH$ ì¶º$s 

EH$m {d{eîQ> H$mbmdYrV {dMma ‘m§S>Vo, Z§Va nwT>À¶m ì¶º$sH$S>o OmVo. 

4. {dMmam§Mr Zm|X ¿¶m: 

   nonada qH$dm {S>{OQ>b ßb°Q>’$m°‘©da àË¶oH$ gXñ¶mMo {dMma Zm|Xdbo OmVmV.  

5.   {dMmam§Mr nwZamdbmoH$Z H$am: 

   gd© {dMma EH$Ì H$ê$Z, Ë¶mMo dJuH$aU Am{U ‘yë¶m§H$Z Ho$bo OmVo. 

6. Amdí¶H$ gwYmaUm H$am: 

   {dMmam§Mo gwg§JV {díbofU H$ê$Z Ë¶mV gwYmaUm H$am Am{U {ZU©¶ ¿¶m. 

CXmhaU 1: ZdrZ àmoOo³Q>gmR>r ZmdmMm {dMma 

g‘ñ¶m: EH$m H§$nZrbm ZdrZ àmoOo³Q>gmR>r Zmd {ZdS>m¶Mo Amho. 

à{H«$¶m: 

1. g‘yh: 6 gXñ¶m§Mm JQ> 

2. {dMmam§Mr g‘ñ¶m: ZdrZ àmoOo³Q>gmR>r Zmd emoYUo. 

3. {dMma ‘m§S>Ê¶mMr à{H«$¶m: 
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   àË¶oH$ gXñ¶ EH$-EH$ H$ê$Z Zmd gwMdVmo, CXmhaUmW©, EH$ gXñ¶ ""BZmoìmoQ>'', Xþgam 

""â¶yOZ'', BË¶mXr. 

1. {dMmam§Mr Zm|X: gd© gwMdbobo Zmd EH$m ~moS>m©da Zm|Xdbo OmVmV. 

2. nwZamdbmoH$Z: gd© Zmdm§Mo nwZamdbmoH$Z H$ê$Z Ë¶mVbo à^mdembr Am{U AmH$f©H$ Zmd 

{ZdS>bo OmVo. 

3. {ZU©¶: àmoOo³Q>gmR>r gdm©V ¶mo½¶ Zmd R>adbo OmVo. 

CXmhaU 2: J«mhH$ AZŵ d gwYmaUm 

g‘ñ¶m: J«mhH$ AZw^d gwYmaÊ¶mgmR>r Cnm¶ emoYUo. 

à{H«$¶m: 

1. g‘yh: 8 gXñ¶m§Mm JQ> 

2. {dMmam§Mr g‘ñ¶m: J«mhH$ AZw^d gwYmaÊ¶mgmR>r Zì¶m H$ënZm. 

3. {dMma ‘m§S>Ê¶mMr à{H«$¶m: 

   àË¶oH$ gXñ¶ J«mhH$ AZŵ d gwYmaÊ¶mgmR>r EH$ Cnm¶ gwMdVmo, CXmhaUmW©, EH$ gXñ¶ 

""24/7 J«mhH$ godm'', Xþgam ""d¡¶{º$H¥$V Am°’$a'', BË¶mXr. 

4. {dMmam§Mr Zm|X: {dMma {S>{OQ>b gmYZmda qH$dm ~moS>m©da Zm|Xdbo OmVmV. 

5. nwZamdbmoH$Z: gd© {dMmam§Mo ‘yë¶m§H$Z H$ê$Z, ¶mo½¶ Cnm¶ {ZdS>bo OmVmV. 

6. {ZU©¶: J«mhH$ AZw^d gwYmaÊ¶mgmR>r ‘w»¶ Cnm¶m§Mm {ZYm©aU Ho$bm OmVmo. 

CXmhaU 3:  

g‘ñ¶m: EH$ H$m¶©JQ>  H$m¶©emim Am¶mo{OV H$aÊ¶mMo {dMma ‘m§S>Vmo. 

à{H«$¶m: 

1. g‘yh: 5 gXñ¶m§Mm JQ> 

2. {dMmam§Mr g‘ñ¶m: H$m¶©emioMo {d{dY KQ>H$ R>adUo. 

3. {dMma ‘m§S>Ê¶mMr à{H«$¶m: 

   àË¶oH$ gXñ¶ H$m¶©emiogmR>r {dMma gwMdVmo, Ogo H$s EH$ gXñ¶ ""JQ> {H«$¶mH$bmn'', Xþgam 

""àoaUmXm¶H$ ^mfUo'', BË¶mXr. 

4. {dMmam§Mr Zm|X: gd© {dMma EH$m ~moS>©da qH$dm {S>{OQ>b XñVEodOmV Zm|Xdbo OmVmV. 

5. nwZamdbmoH$Z: H$m¶©emioMo KQ>H$ Am{U Ë¶m§Mo ‘hËd Vnmgbo OmVo. 

6. {ZU©¶: H$m¶©emioMo A§{V‘ ñdê$n {ZpíMV Ho$bo OmVo. 
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 amC§S> amo{~Z ~«oZñQ>m°q‘©J EH$ à^mdr V§Ì Amho Á¶mÛmao àË¶oH$ gXñ¶mÀ¶m g{H«$¶ gh^mJmZo Am{U 

EH$‘oH$m§À¶m {dMmam§Mm AmXmZàXmZ H$ê$Z {dMmam§Mr {d{dYVm dmT>dVm ¶oVo. ¶m nÕVrZo {dMmam§Mr nyU©Vm 

Am{U gd©g‘mìmoeH$Vm gw{ZpíMV Ho$br OmVo, Á¶m‘wio g‘ñ¶m g‘mYmZmÀ¶m à{H«$¶oV A{YH$ Mm§Jbo 

n[aUm‘ {‘idVm ¶oVmV. 

9.  CbQ> {dMma‘§WZ (Reverse Brainstorming) 

 CbQ> {dMma‘§WZ (Reverse Brainstorming) åhUOo nma§nm[aH$ ~«oZñQ>m°q‘©JÀ¶m CbQ>, {OWo 

g‘ñ¶m qH$dm AS>Wio Xÿa H$aÊ¶mEodOr, AmnU Ë¶m g‘ñ¶oMm qH$dm AS>Wù¶mMr H$maUo H$er dmT>dy 

eH$Vmo ¶mda {dMma H$aVmo. ¶mMm C{ÔîQ> Agm AgVmo H$s g‘ñ¶m qH$dm AS>Wio dmT>dyZ Vo g‘OyZ KoVm 

¶oB©b, Am{U Ë¶mZ§Va Ë¶mda à^mdr Cnm¶ emoYVm ¶oVrb. 

CbQ> {dMma‘§WZ Mr à{H«$¶m: 

1. g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ> ñnîQ> H$am: 

  AmnU H$moUË¶m g‘ñ¶oMm qH$dm AS>Wù¶mMm {dMma H$aV AmhmV Vo R>adm. 

2. CbQ> {dMma ‘m§S>Ê¶mMr nÕV R>adm: 

  g‘ñ¶m H$er dmT>dVm ¶oB©b qH$dm H$er dmB©Q> hmoB©b ¶mda {dMma H$am. 

3. {dMmam§Mr ‘m§S>Ur: 

  JQ> qH$dm ì¶º$s CbQ> {dMmam§Mr ¶mXr V¶ma H$aVmV. 

4. {dMmam§Mo ‘yë¶m§H$Z: 

  g§H${bV {dMmam§Mo {díbofU H$ê$Z Vo H$go g‘ñ¶oMr d¥Õr H$aVmV ho nmhm. 

5. Cnm¶ V¶ma H$aUo: 

  CbQ> {dMmam§À¶m AmYmao, g‘ñ¶m H$‘r H$aÊ¶mgmR>r qH$dm {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r Cnm¶ emoYm. 

6. A§‘b~OmdUr: 

  {ZdS>H$ Cnm¶m§Mr H$m¶m©Ýd¶ZmMr ¶moOZm V¶ma H$am. 

CXmhaU 1: 

g‘ñ¶m: J«mhH$ VH«$mar dmT>V AmhoV. 

1. g‘ñ¶m: J«mhH$ VH«$mar H$‘r H$aUo. 

2. CbQ> {dMma ‘m§S>Uo: 

 J«mhH$ godm JwUdÎmm H$‘r H$am. 

 J«mhH$ VH«$matda bj XoUo ~§X H$am. 

 Xo¶H$mÀ¶m g‘ñ¶m§Zm A{YH$ ‘hËd Úm. 
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 CËnmXZmÀ¶m Xmofm§Mr ‘m{hVr J«mhH$m§Zm XoD$ ZH$m. 

3. {dMmam§Mo ‘yë¶m§H$Z: 

 J«mhH$ VH«$matÀ¶m dmT>rMo g§^mì¶ H$maUo AmoiIbr OmVmV. 

4. Cnm¶ V¶ma H$aUo: 

 J«mhH$ godm JwUdÎmm gwYmaÊ¶mgmR>r ¶moOZm. 

 VH«$matda bj XoÊ¶mgmR>r à{H«$¶m gwYmaUm. 

5. A§‘b~OmdUr: 

  gwYmaUm bmJy H$aUo Am{U J«mhH$ VH«$mar H$‘r hmoÊ¶mMr Anojm H$aUo. 

CXmhaU 2:  

g‘ñ¶m:  H$m¶© JQ>mMr  H$m¶©j‘Vm dmT>dUo. 

1. g‘ñ¶m: H$m¶©j‘Vm dmT>dUo. 

2. CbQ> {dMma ‘m§S>Uo: 

 JQ>mVrb  gXñ¶m§Zm WmoS>o à{ejU Úm. 

 {Z¶{‘V ~¡R>H$m Am¶mo{OV H$am. 

 H$m¶©gyMrMr AÚ¶mdV ‘m{hVr XoD$ ZH$m. 

 bú¶o Am{U C{ÔîQ>m§Mr ñnîQ>Vm H$‘r H$am. 

3. {dMmam§Mo ‘yë¶m§H$Z: 

 H$m¶©j‘Vm H$‘r H$aÊ¶mÀ¶m H$maUm§Mm Aä¶mg H$am. 

4. Cnm¶ V¶ma H$aUo: 

 Q>r‘ gXñ¶m§Zm A{YH$ à{ejU àXmZ H$aUo. 

 {Z¶{‘V AÚ¶mdV ‘m{hVr Am{U C{ÔîQ>o ñnîQ> H$aUo. 

5. A§‘b~OmdUr: 

 H$m¶©j‘Vm gwYmaÊ¶mgmR>r ¶moOZm bmJy H$aUo. 

CXmhaU 3:  

g‘ñ¶m: ZdrZ CËnmXZmÀ¶m {dH«$sV dmT> H$aUo. 

1. g‘ñ¶m: {dH«$s dmT>dUo. 

2. CbQ> {dMma ‘m§S>Uo: 

 CËnmXZmÀ¶m JwUdÎmoV H$‘r H$aUo. 
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 Om{hamVtMm IM© H$‘r H$aUo. 

 {dH«$s Q>r‘Mo à{ejU H$‘r H$aUo. 

 J«mhH$ goìmobm H$‘r ‘hÎd XoUo. 

3. {dMmam§Mo ‘yë¶m§H$Z: 

 {dH«$s H$‘r hmoÊ¶mMo g§^mì¶ H$maUo emoYm. 

4. Cnm¶ V¶ma H$aUo: 

 CËnmXZ JwUdÎmm gwYmaÊ¶mgmR>r ¶moOZm. 

 Om{hamV ~OoQ> dmT>dUo. 

 {dH«$s Q>r‘À¶m à{ejUmMr ì¶dñWm H$aUo. 

 J«mhH$ goìmobm àmYmÝ¶ XoUo. 

5. A§‘b~OmdUr: 

 {dH«$sV dmT>rgmR>r Cn¶moOZm H$m¶m©pÝdV H$aUo. 

CXmhaU 4:  

g‘ñ¶m: Am°{’$g dmVmdaU gwYmaUo. 

à{H«$¶m: 

1. g‘ñ¶m: Am°{’$g dmVmdaU gwYmaUo. 

2. CbQ> {dMma ‘m§S>Uo: 

 Am°{’$gmVrb H$m¶©joÌ A{YH$ Jm|Yibobo H$aUo. 

 Amam‘Xm¶H$ OmJm§Mr H$‘r H$aUo. 

 Q>r‘ gXñ¶m§‘Ü¶o g§dmX H$‘r H$aUo. 

 {Z¶{‘V ‘Yë¶m gwQ²>Q>rMr ìmoi H$‘r H$‘r H$aUo. 

3. {dMmam§Mo ‘yë¶m§H$Z: 

 H$m¶m©b¶rZ dmVmdaUmÀ¶m H$‘rH$aUmMo g§^mì¶ n[aUm‘ Vnmgm. 

4. Cnm¶ V¶ma H$aUo: 

 Am°{’$gÀ¶m H$m¶©joÌmMr ì¶dñWmnZ gwYmaUo. 

 Amam‘Xm¶H$ OmJm§Mr {Z{‘©Vr H$aUo. 

 g§dmX gwYmaÊ¶mgmR>r ¶moOZm. 

 {Z¶{‘V ~«o³gMr gw{dYm nwadUo. 
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5. A§‘b~OmdUr: 

   Am°{’$g dmVmdaU gwYmaÊ¶mgmR>r Cnm¶ H$m¶m©pÝdV H$aUo.  

10. ñQ>oßbmS>a {dMma‘§WZ : (Stepladder Brainstorming)) 

 ñQ>oßbmS>a {dMma‘§WZ EH$ à^mdr ~«oZñQ>m°q‘©J nÕV Amho Á¶mV EH$mM ìmoir g§nyU© JQ> {dMmamV Z 

KoVm, nÕVeranUo {dMmam§Mo AmXmZàXmZ Ho$bo OmVo. ¶m nÕVr‘Ü¶o, EH$ EH$ gXñ¶ JQ>mV gm‘rb hmoVmo 

Am{U Ë¶m§À¶m {dMmam§Zwgma MMm© Am{U Zì¶m {dMmam§Mm g‘mìmoe Ho$bm OmVmo. 

ñQ>oßbmS>a {dMma‘§WZMr à{H«$¶m: 

1. JQ>mMm àma§^: gd©àW‘, EH$ bhmZ JQ> (CXm. XmoZ gXñ¶) {dMmam§Zm àma§^ H$aVmo. 

2. {dMmam§Mr ‘m§S>Ur: àmW{‘H$ XmoZ gXñ¶ AmngmV {dMmam§Mr MMm© H$aVmV Am{U ZdrZ {dMma 

‘m§S>VmV. 

3. ZdrZ gXñ¶m§Mm g‘mìmoe: Xþgè¶m gXñ¶mbm JQ>mV gm‘rb Ho$bo OmVo. ZdrZ gXñ¶mZo AmYrM 

MM}Vbo {dMma EoH$bo ZmhrV, Ë¶m‘wio Ë¶mMo ñdV…Mo {dMma ‘m§S>Ê¶mMr g§Yr AgVo. 

4. {dMmam§Mr {dñVma: ZdrZ gXñ¶mMr MM}V gm‘rb hmoD$Z, {dMmam§Mr dmT> Am{U A{YH$ {dñVma hmoV 

AgVmo. 

5. gd© gXñ¶m§Mm g‘mìmoe: àË¶oH$ ZdrZ gXñ¶mMr {dMma‘m§S>Ur EHo$H$ H$ê$Z Ho$br OmVo. 

6. {dMmam§Mo g§H$bZ Am{U ‘yë¶m§H$Z: gd© gXñ¶m§Mo {dMma g§H${bV H$ê$Z Ë¶mMo ‘yë¶m§H$Z Ho$bo OmVo. 

7. g‘mYmZmMo Cnm¶: g§H${bV {dMmam§da AmYm[aV Cnm¶ V¶ma Ho$bo OmVmV. 

CXmhaU 1:  

g‘ñ¶m: Am°{’$g H$m¶©j‘Vm dmT>dUo. 

1. àma§^: 

     XmoZ gXñ¶ MMm© H$aVmV: ""à{ejU dmT>dUo'' Am{U ""H$m¶©gyMr ì¶dñWmnZmV gwYmaUm H$aUo.'' 

2. ZdrZ gXñ¶mMm g‘mìmoe: 

 ZdrZ gXñ¶mZo {dMma ‘m§S>bo: ""g§nH©$ gmYÊ¶mMo gmYZ gwYmaUo.'' 

3. {dMmam§Mm {dñVma: 

 ZdrZ gXñ¶mÀ¶m {dMmam§Z§Va, gd© gXñ¶m§Zr H$m¶©j‘Vm gwYmaÊ¶mgmR>r ZdrZ Cnm¶m§Mr MMm© Ho$br. 

4. gd© gXñ¶m§Mm g‘mìmoe: 

 àË¶oH$ gXñ¶mZo Ë¶m§À¶m {dMmam§Mo ¶moJXmZ {Xbo, Ogo H$s ""amoOÀ¶m pñWVrMm AmT>mdm KoUo''  

Am{U ""àoaUmXm¶H$ H$m¶©emim Am¶mo{OV H$aUo.'' 

 5. {dMmam§Mo g§H$bZ: 
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 g§H${bV {dMma: à{ejU, H$m¶©gyMr, g§nH©$ gmYZo, Am{U àoaUmXm¶H$ H$m¶©emim Ago {dMma 

g§H${bV Pmbo. 

CXmhaU 2:  

g‘ñ¶m: ZdrZ CËnmXZmgmR>r à^mdr Om{hamV ¶moOZm V¶ma H$aUo. 

1. àma§^: 

 XmoZ gXñ¶ MMm© H$aVmV: ""gmoeb ‘r{S>¶m dmnaUo'' Am{U ""àoaUmXm¶H$ nmoñQ>a.'' 

2. ZdrZ gXñ¶mMm g‘mìmoe: 

 ZdrZ gXñ¶mZo {dMma ‘m§S>bo: ""à^mdembr {dnUZ (BÝâbyE§ga ‘mH}$qQ>J).'' 

3. {dMmam§Mr {dñVma: 

ZdrZ gXñ¶mÀ¶m {dMmam§Z§Va, BVa gXñ¶m§Zr à^mdembr {dnUZ (BÝâbyE§ga ‘mH}$qQ>J) gmR>r 

ZdZdrZ H$ënZm gwMdë¶m. 

4. gd© gXñ¶m§Mm g‘mìmoe: 

àË¶oH$ gXñ¶mZo Ë¶mÀ¶m ÑîQ>rH$moZmVyZ {dMmam§Mr ^a KmVbr, Ogo H$s ""Q>rìhr Om{hamV'' Am{U 

""{dH«$¶ d¥Õr gmR>r Am¶mo{OV g‘ma§^ (àmo‘moeZb Bìh|Q²>g).'' 

5. {dMmam§Mo g§H$bZ: g§H${bV {dMma: gmoeb ‘r{S>¶m, à^mdembr {dnUZ, Q>rìhr Om{hamV, Am{U   

{dH«$¶ d¥Õr gmR>r Am¶mo{OV g‘ma§^ (à‘moeZb Bìh|Q²>g). 

CXmhaU 3: J«mhH$ goìmoVrb gwYmaUm 

g‘ñ¶m: J«mhH$ godm gwYmaÊ¶mgmR>r Cnm¶ emoYUo. 

à{H«$¶m:  

 àma§^: XmoZ gXñ¶ MMm© H$aVmV: ""J«mhH$ VH«$matda ObX CÎma XoUo'' Am{U ""godm gwYmaUm gÌo.'' 

 ZdrZ gXñ¶mMm g‘mìmoe: ZdrZ gXñ¶mZo {dMma ‘m§S>bo: ""Am°ZbmBZ M°Q> gw{dYm'' CnbãY     

H$aÊ¶m~Ôb gwM{dbo. 

 {dMmam§Mr {dñVma: Am°ZbmBZ M°Q> gw{dYo~Ôb {dMma H$ê$Z, BVa gXñ¶m§Zr ¶m gw{dYoMo Cn¶moJ 

dmT>dÊ¶mgmR>r Zì¶m H$ënZm§Mr MMm© Ho$br. 

 gd© gXñ¶m§Mm g‘mìmoe: àË¶oH$ gXñ¶mZo Ë¶m§À¶m {dMmam§Mo ¶moJXmZ {Xbo, Ogo H$s ""godm JwUdÎmm 

‘mnZ'' Am{U ""J«mhH$ A{^àm¶ àUmbr.'' 

 {dMmam§Mo g§H$bZ: g§H${bV {dMma: M°Q> gw{dYm, godm JwUdÎmm ‘mnZ, Am{U J«mhH$ A{^àm¶. 
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 ñQ>oßbmS>a {dMma‘§WZ EH$ à^mdr nÕV Amho Or nÕVeranUo {dMmam§Mr ‘m§S>Ur H$ê$Z, àË¶oH$ 

gXñ¶mÀ¶m ¶moJXmZmVyZ {dMmam§Mr {dñV¥V loUr V¶ma H$aVo. ¶m nÕVrZo g¥OZerb {dMmam§Mr {Z{‘©Vr Ho$br 

OmVo Am{U {dMma à{H«$¶obm A{YH$ gwdmoY d gwg§JV ~ZdVm ¶oVo. 

11. SWOT {díbofU 

 SWOT Analysis åhUOo Strengths(eº$s), Weaknesses (H$‘Hw$dV ~mOy), Opportunities 

(g§Yr), Am{U Threats (YmoHo$) ¶m Mma KQ>H$m§da AmYm[aV EH$ aUZr{VH$ V§Ì Amho, Á¶mMm dmna 

g‘ñ¶m qH$dm C{ÔîQ>m§da {dMma‘§WZ H$aVmZm Ho$bm OmVmo. SWOT {díbofU ~«oZñQ>m°q‘©J à{H«$¶oV dmnabo 

OmVo OoUoH$ê$Z JQ> qH$dm ì¶º$s Ë¶m§À¶m pñWVrMm, àH$ënmMm qH$dm ì¶dgm¶mMm A{YH$ gImob Aä¶mg 

H$ê$ eH$VmV. ¶mMm Cn¶moJ Ë¶m§À¶m gÜ¶mÀ¶m n[apñWVrMo ‘yë¶m§H$Z H$ê$Z Ë¶m§À¶mgmR>r gdm©V Mm§Jbo 

{ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r hmoVmo. 

SWOT {díbofUm‘Ü¶o ~«oZñQ>m°q‘©JMr à{H«$¶m: 

1. SWOT MmQ>© V¶ma H$am:  

 ~«oZñQ>m°q‘©J à{H«$¶oMo ZoV¥Ëd H$aUmao ì¶º$s qH$dm JQ> SWOT À¶m Mma ‘w»¶ KQ>H$m§gmR>r Mma {d^mJ 

V¶ma H$aVmV: 

 Strengths (eº$s): H$m¶ JmoîQ>r AmnU Mm§Jë¶m àH$mao H$aVmo qH$dm Amnbo H$moUVo ’$m¶Xo AmhoV? 

 Weaknesses (H$‘Hw$dV ~mOy): H$moUË¶m joÌmV AmnU H$‘Hw$dV AmhmoV qH$dm gwYmaUm H$aÊ¶mMr 

JaO Amho? 

 Opportunities (g§Yr): H$moUË¶m ~mø KQ>H$m§‘wio Amnë¶m àJVrMr g§Yr {‘iy eH$Vo? 

 Threats (Ymo³¶o): H$moUVo ~mø KQ>H$ Amnë¶mgmR>r YmoH$mXm¶H$ Agy eH$VmV? 

2. {dMmam§Mr ‘m§S>Ur:  

 àË¶oH$ KQ>H$mda ñdV§ÌnUo ~«oZñQ>m°q‘©J gÌ Am¶mo{OV Ho$bo OmVo. JQ>mVrb gXñ¶ Ë¶m§À¶m {dMmam§Mr 

‘m§S>Ur H$aVmV. 

  eº$s (Strengths): ~«oZñQ>m°q‘©J gÌmV, JQ>mZo Ë¶m§À¶m ’$m¶Xo Am{U H$m¡eë¶o AmoiIyZ Ë¶m§Mm 

{dñVma H$aÊ¶mda MMm© H$amdr. 

CXmhaU 1 : ""Amnë¶mH$S>o AZŵ dr Q>r‘ Amho'', ""Amnbo CËnmXZ Cƒ XOm©Mo Amho.'' 

H$‘Hw$dV ~mOy (Weaknesses): 

 gXñ¶m§Zr Amnë¶m JQ>mVrb qH$dm àH$ënmVrb H$‘Hw$dV ~mOy AmoiIyZ Ë¶m§Mm {ZamH$aU H$gm H$aVm 

¶oB©b ¶mda MMm© H$amdr. 
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CXmhaU 2 : ""à{ejUmMr H$‘VaVm Amho'', ""{dnUZ aUZrVr ‘O~yV Zmhr.'' 

g§Yr (Opportunities): 

 JQ>mZo ~mø KQ>H$m§da MMm© H$ê$Z H$moUË¶m g§YtMm ’$m¶Xm KoVbm OmD$ eH$Vmo ¶mMo {díbofU H$amìmo. 

CXmhaU 3 : ""~mOmamV ZdrZ V§ÌkmZmMm dmna H$ê$Z dmT>rÀ¶m g§Yr AmhoV.'' 

YmoHo$ (Threats): 

 ~mø dmVmdaUmVrb YmoHo$ AmoiIyZ Ë¶mda {dMma‘§WZ H$amìmo, OoUoH$ê$Z Ë¶m§À¶mnmgyZ g§ajU qH$dm 

Ë¶mda Cnm¶ emoYbo OmD$ eH$Vrb. 

CXmhaU 4 : ""ñnYm© dmT>V Amho'', ""~mOmamVrb ~Xbm‘wio {dH«$s H$‘r hmoD$ eH$Vo.'' 

3.   {dMmam§Mo {díbofU Am{U {H«$¶mÝd¶Z:  

 gd© {dMmam§Mr MMm© H$ê$Z Ë¶m§Mo {díbofU Ho$bo OmVo Am{U JQ> qH$dm àH$ënmgmR>r ¶mo½¶ YmoaUm§Mr 

{ZdS> H$amdr bmJVo. 

CXmhaU 1: ZdrZ CËnmXZ bm±M H$aUo 

 Strengths:  Cƒ XOm©Mo CËnmXZ., AZŵ dr Q>r‘., Zm{dÝ¶nyU© V§ÌkmZmMm dmna. 

 Weaknesses: {dnUZ ~OoQ> H$‘r Amho, J«mhH$m§Mr JaO nyU© H$aÊ¶mgmR>r AOyZ g§emoYZ 

Amdí¶H$ Amho. 

 Opportunities: dmT>V Agbobm ~mOma, ZdrZ J«mhH$ goJ‘|Q>‘Ü¶o àìmoe. 

 Threats: ‘moR>çm ñnY©H$m§Mo CËnmXZ ~mOmamV Amho., H$ÀÀ¶m ‘mbmÀ¶m qH$‘Vr dmT>V AmhoV. 

CXmhaU 2: H§$nZrMr H$m¶©j‘Vm gwYmaÊ¶mgmR>r SWOT Analysis 

 Strengths: ‘O~yV ~«±S> à{V‘m, Hw$eb d AZw^dr H$‘©Mmar. 

 Weaknesses: A§VJ©V g§dmX H$‘r Amho, H$m¶©àUmbrV g‘Ýd¶mMr H$‘VaVm Amho. 

 Opportunities: ZdrZ ~mOmanoR>oV {dñVma, AmYw{ZH$ V§ÌkmZmÀ¶m dmnam‘wio CËnmXZj‘Vm 

dmT>dVm ¶oB©b. 

 Threats:  ZdrZ ñnY©H$ ~mOmamV àìmoe H$aV AmhoV, Am{W©H$ ApñWaVm qH$dm g§H$Q>. 

 àË¶oH$ KQ>H$mMm {dMma H$ê$Z Cnm¶m§Mo ñnîQ> ‘mJ© {‘iVmV, Á¶m‘wio g‘ñ¶m gmoS>dUo gwb^ hmoVo. 

 SWOT {díbofU ho ~«oZñQ>m°q‘©JÀ¶m à{H«$¶oV EH$ ‘hËdnyU© V§Ì Amho, Á¶m‘wio JQ> qH$dm ì¶º$sbm 

Ë¶m§À¶m g‘ñ¶m, ’$m¶Xo, g§Yr Am{U YmoHo$ g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r ‘XV {‘iVo. ¶m nÕVrZo aUZr{VH$ {dMmam§Mr 

{Z{‘©Vr hmoVo Am{U ¶mo½¶ YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ {Xem {Xbr OmVo. 
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1.3.4  H$[aAaMo Ü¶o¶ R>adUo 

 H$[aAa Ü¶o¶ R>adUo åhUOo Amnë¶m Am¶wî¶mV H$m¶ gmÜ¶ H$am¶Mo Amho ¶mMm ñnîQ> {dMma H$ê$Z 

Ë¶mZwgma H¥$Vr H$aUo. ¶mo½¶ {Xem Am{U à¶ËZm§À¶m ‘XVrZo ho gmÜ¶ H$aVm ¶oVo. Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r 

gmVË¶ Amdí¶H$ Amho. Ü¶o¶m§À¶m {XeoZo Zoh‘r àJVr H$aV am{hbo nm{hOo. H$[aAa Ü¶o¶ R>adVmZm, Y¡¶© 

Am{U g§¶‘mMr Amdí¶H$Vm AgVo, H$maU ho Ü¶o¶ EH$mM amÌrV nyU© hmoUma ZmhrV.  H$[aAa Ü¶o¶ R>adUo 

ho EH$ ‘hÎdnyU© nmD$b Amho, H$maU ho Amnë¶mbm XrK©H$mbrZ ¶e Am{U g‘mYmZ {‘idÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ 

{Xem àXmZ H$aVmV. ho Ü¶o¶ R>adVmZm {dMmanyd©H$ Am{U {Z¶moOZ~Õ nÕVrZo H$m‘ Ho$ë¶mg Amnbo C{ÔîQ> 

gmÜ¶ H$aUo gmono hmoVo. Imbr {Xbobr ‘m{hVr H$[aAa Ü¶o¶ R>adVmZm H$er ‘XV hmoD$ eH$Vo ho ñnîQ> 

H$aVo: 

1.  ñdV…bm OmUyZ ¿¶m: 

 H$[aAa Ü¶o¶ R>adÊ¶mÀ¶m n{hë¶m Q>ßß¶mV, ñdV…bm AmoiIUo Am{U Amnë¶m j‘Vm g‘OyZ KoUo 

‘hÎdmMo Amho. Amnë¶m AmdS>r{ZdS>r, éMr, ì¶{º$‘Ëd, Am{U H$m¡eë¶m§Mm {dMma Ho$bm nm{hOo. 

 VmH$X d H$‘Hw$dV ~mOy: H$moUË¶m JmoîQ>t‘Ü¶o Vwåhr Mm§Jbo AmhmV Am{U H$moUË¶m JmoîQ>t‘Ü¶o 

Vwåhmbm gwYmaUm H$am¶bm hdr, ho OmUyZ ¿¶m. 

 éMr d àoaUm: H$moUË¶m joÌmV H$m‘ H$aVmZm Vwåhmbm IamoIa AmZ§X {‘iVmo, ho emoYm. 

2.  ñnîQ> Am{U gmÜ¶ H$aVm ¶oÊ¶mgmaIo Ü¶o¶ R>adm (SMART Goals): 

 Ü¶o¶ ñnîQ> Am{U gmÜ¶ H$aÊ¶m¶mo½¶ AgmìmoV. SMART ho EH$ VÎd Amho, Oo H$[aAa Ü¶o¶ 

R>adVmZm ‘XV H$ê$ eH$Vo: 

 S (Specific): Vw‘Mo Ü¶o¶ R>am{dH$ Am{U ñnîQ> AgmìmoV. CXm. ""‘r VrZ dfmªÀ¶m AmV EH$m 

Am§VaamîQ´>r¶ H§$nZrV S>oQ>m gm¶§{Q>ñQ> åhUyZ H$m‘ H$am¶M§ Amho.'' 

 M (Measurable) : Amnë¶m Ü¶o¶mMr àJVr ‘moOVm ¶oUo Amdí¶H$ Amho. CXmhaUmW©, Vwåhr 

H$moUVr H$m¡eë¶o {eH$Uma AmhmV Am{U Ë¶mgmR>r H$m¶ à‘mUnÌo {‘idmdr bmJVrb ¶mMm {dMma 

H$amdm bmJob.  

 A (Achievable): Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mOmoJo AgmìmoV. Amnë¶m H$m¡eë¶o Am{U CnbãY 

g§gmYZm§Zwgma Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aVm ¶oUma AmhoV H$m ho Vnmgm. 

 R (Relevant) : Amnbo Ü¶o¶ Amnë¶m H$[aAaÀ¶m ÑîQ>rZo ‘hÎdmMo Am{U Cn¶wº$ AgmìmoV. 

 T (Time-bound): Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r EH$ {ZpíMV H$mbmdYr Úm. CXmhaUmW©, ""‘r EH$m 

dfm©V XmoZ ZdrZ H$m¡eë¶m§‘Ü¶o àdrU hmoB©Z.'' 
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3.  XrK©H$mbrZ Am{U AënH$mbrZ Ü¶o¶ R>adm: 

 AënH$mbrZ Ü¶o¶: ho Vwåhmbm bJoM gmÜ¶ H$aVm ¶oVrb Ago Ü¶o¶ Amho, Ogo H$s ZdrZ H$m¡eë¶ 

{eH$Uo, EImÚm H$m‘mV àmdrÊ¶ {‘idUo, qH$dm à‘mUnÌ {‘idUo. 

 XrK©H$mbrZ Ü¶o¶: XrK©H$mbrZ Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r OmñV ìmoi Am{U à¶ËZm§Mr Amdí¶H$Vm 

AgVo. CXm., ì¶dñWmnH$ hmoUo qH$dm {d{eîQ> H§$nZrV Cƒ nXmda OmUo. 

4.  H$madmB© ¶moOZm V¶ma H$am: 

 Ü¶o¶ R>adë¶mZ§Va Ë¶m§À¶mH$S>o H$go Omìmo ¶mMr EH$ ¶moOZm ~Zdm. 

 {ejU Am{U H$m¡eë¶o: Vwåhmbm H$moUVo ZdrZ H$m¡eë¶ {eH$m¶Mr JaO Amho? Ë¶mgmR>r Vwåhmbm 

H$moUË¶m H$mog©‘Ü¶o àìmoe ¿¶mdm bmJob qH$dm H$moUË¶m g§gmYZm§Mm dmna H$amdm bmJob? 

 ZoQ>dqH©$J: Vw‘À¶m joÌmVrb Vkm§gmo~V g§nH©$ gmYm. ì¶mdgm{¶H$ ZoQ>dH©$ dmT>dUo Vwåhmbm ¶mo½¶ 

g§Yr {‘idÊ¶mgmR>r ‘XV H$ê$ eH$Vo. 

 ZdrZ AZw^d {‘idUo: {d{dY àH$maÀ¶m àmoOo³Q²>g‘Ü¶o H$m‘ H$am, B§Q>Z©{en qH$dm ’«$sbmÝg H$m‘ 

H$am Á¶m‘wio Vw‘À¶m H$m¡eë¶m§‘Ü¶o gwYmaUm hmoB©b. 

5.  àJVrMr nwZamdbmoH$Zo H$am: 

 Amnbo Ü¶o¶ gmÜ¶ hmoV AmhoV H$m ¶mMo {Z¶{‘VnUo nwZamdbmoH$Z H$am. àJVr hmoV Zgob Va H$moUVo 

~Xb H$aUo Amdí¶H$ Amho ho Vnmgm. 

 ’$sS>~°H$ ¿¶m: Vw‘À¶m ghH$mè¶m§er qH$dm ‘mJ©Xe©H$m§er MMm© H$am. Ë¶m§À¶mH$Sy>Z {‘iUmam ’$sS>~°H$ 

Vw‘Mr àJVr gwYmaÊ¶mgmR>r ‘XV H$ê$ eH$Vmo. 

 Jmoëg AÚ¶mdV H$am: Amnë¶m n[apñWVrZwgma qH$dm ZdrZ g§YtZwgma, Amnë¶m Ü¶o¶m‘Ü¶o H$mhr 

~Xb H$aÊ¶mMr Amdí¶H$Vm Agob. Ë¶mZwgma Ë¶m§Zm AÚ¶mdV H$am. 

6.  gmVË¶mZo à¶ËZ H$am: 

 Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r gmVË¶ Am{U Y¡¶© ‘hÎdmMo Amho. H$mhr ìmoim Vwåhmbm AS>MUtZm gm‘moao 

Omìmo bmJy eH$Vo, nU hma Z ‘mZVm à¶ËZ H$aV amhUo Amdí¶H$ Amho. 

H$[aAa Ü¶o¶ R>adUo åhUOo EH$ ZH$mem V¶ma H$aÊ¶mgmaIo Amho, Á¶m‘wio Vwåhmbm Vw‘À¶m BpÀN>V ñWmZr 

nmohmoMÊ¶mMm ‘mJ© g‘OVmo. hm ‘mJ© gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ {Xem, {Z¶moOZ, Am{U à¶ËZm§Mr JaO AgVo. 

 Vw‘Mr àJVr Vnmgm. 

1. {dMma‘§WZ hr EH$ ......... à{H«$¶m Amho Á¶m‘Ü¶o AZoH$ bmoH$ EH$Ì ¶oD$Z {d{eîQ> g‘ñ¶m§da 

qH$dm g§H$ënZmda  e³¶ {VV³¶m A{YH$mYrH$ n¡by§Mm {dMma H$ê$Z Ë¶mda  Amnë¶m H$ënZm qH$dm 

‘Vo ‘m§S>VmV. 
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2. {dMma‘§WZ gÌ ñdV…M ‘wº$ àdmhr Am{U ......... AgUo Amdí¶H$ AgVo.  

3. {dMma‘§WZÀ¶m ......... ¶m V§Ìm‘Ü¶o EH$mM g‘ñ¶obm {d{dY àH$mao àíZ {dMmabo OmVmV.  

4. ‘mB§S> ‘°qnJ hr EH$ gO©Zerb Am{U ......... V§Ì Amho 

5. {dMma‘§WZÀ¶m ......... ¶m V§Ìm‘Ü¶o EH$ g‘yh Am°ZbmBZ qH$dm {S>{OQ>b ßb°Q>’$m°‘©da {dMmam§Mr 

XodmUKodmU H$aVmo.  

6.  {dMma‘§WZÀ¶m ......... ¶m V§Ìm‘Ü¶o ¶m‘Ü¶o ‘w»¶ H$ënZm qH$dm g§H$ënZm KoD$Z Ë¶m^modVr 

Cn{dMmam§Mr  ‘m§S>Ur Ho$br OmVo. 

7.  ~«oZñQ>m°q‘©J‘Ü¶o ......... åhUOo {dMmam§À¶m à{H«$¶oV Á¶m ñWmZm§da qH$dm ‘wÔçmda {dMmam§Mm A^md 

AgVmo qH$dm Vo bjmV ¶oV ZmhrV. 

8.  {OWo g‘ñ¶m qH$dm AS>Wio Xÿa H$aÊ¶mEodOr, AmnU Ë¶m g‘ñ¶oMm qH$dm AS>Wù¶mMr H$maUo  

dmT>dVmo ¶mbm ......... {dMma‘§WZ åhUVmV. 

9.  ......... ‘Ü¶o àË¶oH$OU EImXr H$mën{ZH$ qH$dm àË¶j ^y{‘H$m KoD$Z Ë¶m ^y{‘Ho$Mm {dMma H$ê$Z 

H$ënZm ‘m§S>Vmo. 

10.  ......... ¶m {dMma‘§WZ à{H«$¶oV EH$mM ìmoir g§nyU© JQ> {dMmamV Z KoVm, EH$ EH$ gXñ¶ JQ>mV 

gm‘rb hmoVmo 

11.  Amnbo H$arAa R>a{dÊ¶mgmR>r gd© àW‘......... bm AmoiIbo nm{hOo. 

12.  SWOT {díbofUm‘Ü¶o s åhUOo ......... 

 

1.4   {H«${Q>H$b qWqH$J (Critical Thinking) 

 {H«${Q>H$b qWqH$J åhUOo VH©$g§JV, gImob, Am{U gwì¶dpñWV {dMma à{H«$¶m Or ‘m{hVr, {dMma, 

Am{U VH$mªÀ¶m AmYmamda R>mog {ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r dmnabr OmVo. ¶m à{H«$¶oV {d{dY ÑpîQ>H$moZm§Mm {dMma 

H$ê$Z, gË¶Vm, {dídmgmh©Vm, Am{U g‘ñ¶m§Mo VH©$g§JV {ZamH$aU ¶mda ^a {Xbm OmVmo. ¶m‘Ü¶o dñVw{Zð> 

‘yë¶m§H$Z Am{U ñdm¶Îm {dMmagaUrMm dmna Ho$bm OmVmo, Á¶m‘wio ì¶º$s A{YH$ n[aUm‘H$maH$ {ZU©¶ KoD$ 

eH$Vo. 

{H«${Q>H$b qWqH$J Mr d¡{eîQç>o: 

dñVw{Zð>Vm (Objectivity):  

  {H«${Q>H$b qWqH$J {dMma qH$dm {ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r H$moUË¶mhr nyd©J«hm{edm¶ dñVwpñWVr Am{U 

nwamì¶m§da AmYm[aV {dMma Ho$bm OmVmo. Amnë¶m ^mdZm, {dídmg qH$dm BÀN>m§Zm ~mOybm R>odyZ VH©$ewÕ 

{dMma H$aUo Amdí¶H$ AgVo. 
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VH©$g§JVVm (Rationality):  

  {H«${Q>H$b qWqH$J H$aVmZm àË¶oH$ ‘wÔçmMm Vm{H©$H$ {díbofU H$aUo Am{U {dMmam§‘Ü¶o VH©$ewÕVm 

AmUUo ‘hËdmMo AgVo. ¶m‘Ü¶o {díbofU, {dìmoMZ Am{U {gÕm§Vm§Mm dmna H$ê$Z {ZU©¶ KoVbo OmVmV. 

{díbofU (Analysis):  

 EImÚm g‘ñ¶oÀ¶m gd© n¡by§Mo gyú‘ {díbofU H$aUo Am{U {d{dY KQ>H$m§Mm {dMma H$ê$Z ¶mo½¶ {ZU©¶ 

KoUo {H«${Q>H$b qWqH$J ‘Ü¶o Ano{jV AgVo. 

{d{dY ÑpîQ>H$moZm§Mm {dMma (Considering Multiple Perspectives):  

 EImÚm g‘ñ¶oda qH$dm ‘wÔçmda AZoH$ ~mOy§Zr {dMma Ho$bm OmVmo Am{U hm ÑpîQ>H$moZ A{YH$ 

ì¶mnH$ {dMmagaUrbm àmoËgm{hV H$aVmo. 

Mm¡H$erMr d¥Îmr (Curiosity and Questioning) :  

  gVV {dMmaUm H$aUo Am{U ‘m{hVrMr gImob Mm¡H$er Ho$br OmVo. EImXr JmoîQ> H$m KS>Vo, Vr H$er 

H$m¶© H$aVo ¶mMm emoY KoVbm OmVmo. 

gË¶Vm Am{U {dídmgmh©Vm VnmgUo (Evaluating Evidence):  

 H$moUË¶mhr ‘m{hVrMo à‘mU, à‘m{UH$Vm Am{U gË¶Vm VnmgUo Amdí¶H$ Amho. H$maU H$moUË¶mhr 

‘m{hVrMm {dídmgmh© nwamdm VnmgyZ {ZU©¶ ¿¶mdm bmJVmo.  

g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMo H$m¡eë¶ (Problem Solving):  

 O{Q>b g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r VH©$ewÕ Am{U gO©Zerb nÕVrMm dmna H$ê$Z {ZamH$aU emoYmìmo 

bmJVo. {H«${Q>H$b qWqH$J hr EH$ VH©$ewÕ {dMma à{H«$¶m Amho, Á¶m‘Ü¶o ì¶º$s AZoH$ ÑpîQ>H$moZm§‘YyZ 

‘m{hVrMo {díbofU H$aVo, {d{dY g§^mì¶ n¶m©¶m§Mm {dMma H$aVo, Am{U Z§Va R>mog, VH©$ewÕ {ZîH$fmªda 

¶oVo. {H«${Q>H$b qWqH$J hr à{H«$¶m H$mhr R>am{dH$ Q>ßß¶m§‘Ü¶o {d^mJbobr AgVo, Á¶m‘wio ì¶º$sbm ¶mo½¶ 

Am{U d¡Y {ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r ‘mJ©Xe©Z {‘iVo. 

{H«${Q>H$b qWqH$JMr à{H«$¶m: 

1.  g‘ñ¶oMr AmoiI (Identification of the Problem) 

2.  ‘m{hVr g§H$bZ (Gathering Information) 

3.  {díbofU (Analyzing Information) 

4.  n¶m©¶m§Mo ‘yë¶m§H$Z (Evaluating the Alternatives) 

5.  {ZîH$f© H$mT>Uo (Drawing Conclusions) 

6.  A§‘b~OmdUr (Implementing and Reflecting) 
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1.  g‘ñ¶oMr AmoiI (Identification of the Problem): 

 H$moUVr g‘ñ¶m Amho qH$dm H$moUVm {ZU©¶ ¿¶m¶Mm Amho ¶mMr ñnîQ>nUo AmoiI H$aUo. ¶m‘Ü¶o 

g‘ñ¶oMr ì¶már, {VMo KQ>H$, Am{U {VÀ¶m n[aUm‘m§Mr gImob MMm© Ho$br OmVo. hr à{H«$¶m ñnîQ>Vm 

AmUVo Am{U g§nyU© {dMmagaUrÀ¶m ‘mJ©Xe©ZmMo àmW{‘H$ ñdê$n R>adVo. 

 CXm, g‘Om, EH$m H§$nZrbm {VÀ¶m {dH«$sV KQ> hmoV Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo. Ë¶m§Zm ho g‘OyZ ¿¶m¶Mo  

Amho H$s hr {dH«$s H$m H$‘r hmoV Amho, Ë¶m‘wio g‘ñ¶m ""{dH«$sVrb KQ>'' hr Amho. 

à{H«$¶m: g‘ñ¶oMr qH$dm {ZU©¶mMr ì¶már AmoiIUo. 

  g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r H$moUVo àíZ {dMmam¶Mo AmhoV Vo {ZpíMV H$aUo. 

2.  ‘m{hVr g§H$bZ (Gathering Information):  

 g‘ñ¶oda CnbãY Agbobr gd© ‘m{hVr Jmoim H$aUo ¶m‘Ü¶o AZŵ d, VH©$, nwamìmo, Am{U BVa 

‘m{hVrMo {díbofU H$aUo g‘m{dîQ> Amho. g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r, AmnU CnbãY ‘m{hVrMo g§H$bZ 

H$aVmo. gd© àH$maÀ¶m òmoVm§‘YyZ ‘m{hVr Jmoim Ho$br OmVo Ogo H$s - dñVwpñWVr, AmH$S>odmar, Am{U 

AmYrÀ¶m AZw^dm§da AmYm[aV ‘m{hVr. Jmoim Ho$bobr ‘m{hVr {OVH$s dñVw{Zð> Am{U {dídmgmh© Agob 

{VVHo$ Mm§Jbo {ZU©¶ KoVm ¶oVmV. 

 CXm. g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r H§$nZr {dH«$sMr AmH$S>odmar, J«mhH$m§Mo ’$sS>~°H$, à{VñnÜ¶mªMr ‘m{hVr 

Am{U ~mOmamVrb ~Xbm§Mr ‘m{hVr Jmoim H$aVo. 

à{H«$¶m: A{YH$m{YH$ g§~§{YV ‘m{hVr Jmoim H$aUo. 

  {d{dY òmoVm§Mm dmna H$ê$Z VH©$g§JV ‘m{hVr {‘idUo. 

3. {díbofU (Analyzing Information) : 

 {Vgè`m Q>ßß¶mV, g§H${bV ‘m{hVrMo gImob {díbofU Ho$bo OmVo. ¶m‘Ü¶o àË¶oH$ ‘wÔçmMm VH©$ewÕ 

Aä¶mg Ho$bm OmVmo, ‘m{hVr‘Yrb g§~§Y AmoiIbo OmVmV, Am{U {d{dY KQ>H$m§‘Yrb g§^mì¶ H$maU 

Am{U n[aUm‘ ñnîQ> Ho$bo OmVmV. 

 CXm. H§$nZr {dH«$sÀ¶m AmH$S>odmarMm Aä¶mg H$ê$Z ho g‘OyZ KoVo H$s {dH«$sVrb KQ> àm‘w»¶mZo EH$m 

{d{eîQ> ~mOmamVM hmoV Amho. J«mhH$m§À¶m ’$sS>~°H$dê$Z Agohr H$iVo H$s H$mhr CËnmXZm§Mr JwUdÎmm H$‘r 

Pmbr Amho. 

à{H«$¶m: ‘m{hVrMo VH©$ewÕ {díbofU H$aUo. 

  g‘ñ¶oer g§~§{YV KQ>H$m§Mm Aä¶mg H$aUo. 

  {d{dY n¶m©¶m§Mm Aä¶mg H$ê$Z Ë¶m§Mo n[aUm‘ AmoiIUo. 
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4.  n¶m©¶m§Mo ‘yë¶m§H$Z (Evaluating the Alternatives): 

 ¶m Q>ßß¶mV, {d{dY n¶m©¶ Vnmgbo OmVmV. g§H${bV Ho$boë¶m ‘m{hVrÀ¶m AmYmamda, àË¶oH$ 

n¶m©¶mÀ¶m ’$m¶Xo, VmoQ>o Am{U g§^mì¶ n[aUm‘m§Mm {dMma H$aUo Amdí¶H$ Amho. H$moUVo n¶m©¶ A{YH$ 

Cn¶wº$ AmhoV Am{U H$moUVo A¶eñdr R>ê$ eH$VmV ¶mMm {dMma Ho$bm OmVmo. 

 CXm. H§$nZrÀ¶m {ZU©¶H$Ë¶mªZm XmoZ n¶m©¶ {‘iVmV: 

  EH$ åhUOo CËnmXZ JwUdÎmm gwYmaUo Va Xÿgam {dnUZ YmoaU ~XbUo.  

  ¶mVrb àË¶oH$ n¶m©¶mÀ¶m IM©, ìmoi, Am{U n[aUm‘m§Mm {dMma Ho$bm OmVmo. 

à{H«$¶m: àË¶oH$ n¶m©¶mMo VH©$ewÕ {díbofU H$aUo. 

         n¶m©¶m§À¶m ’$m¶Úm§Mm Am{U VmoQç>m§Mm Vm¡b{ZH$ {dMma H$aUo. 

         XrK©H$mbrZ Am{U VmËH$m{bH$ n[aUm‘m§Mm A§XmO KoUo. 

5.  {ZîH$f© H$mT>Uo (Conclusions): 

 ¶m Q>ßß¶mV, AmnU gd© n¶m©¶m§Mm {dMma H$ê$Z R>mog {ZîH$fm©da ¶oVmo. H$moUVm n¶m©¶ A{YH$ 

’$m¶Xoera Amho, H$moUVo nmD$b gdm©V ¶mo½¶ Amho ho R>adbo OmVo. ¶m‘wio AmnU {dMmagaUrÀ¶m {ZîH$fm©da 

¶oD$ eH$Vmo. 

 CXm. H§$nZr {ZU©¶ KoVo H$s CËnmXZ JwUdÎmm gwYmaUo hm gdm}Îm‘ n¶m©¶ Amho H$maU Vo J«mhH$m§Mo 

g‘mYmZ dmT>ìmob Am{U {dH«$sV gwYmaUm hmoB©b. 

à{H«$¶m:   {díbofU Am{U ‘yë¶m§H$ZmÀ¶m AmYmamda {ZU©¶ KoUo. 

       {ZdS>boë¶m {ZU©¶mda R>mog n[aUm‘m§Mr H$ënZm H$aUo. 

6.  A§‘b~OmdUr Am{U nwZ{d©bmoH$Z (Implementing and Reflecting): 

 hm eodQ>Mm Q>ßnm Amho, {OWo AmnU {ZU©¶mMr A§‘b~OmdUr H$aVmo Am{U Ë¶mMm n[aUm‘ H$m¶ 

hmoVmo ¶mMm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. ¶m‘Ü¶o Amnë¶mbm {ZU©¶mÀ¶m ¶epñdVoMo qH$dm A¶epñdVoMo {díbofU 

H$amìmo bmJVo, Am{U Amdí¶H$VoZwgma aUZrVrV ~Xb H$amìmo bmJVmV. 

 CXm. H§$nZr CËnmXZ JwUdÎmm gwYmaVo, Am{U H$mhr H$mimZ§Va {dH«$sV gwYmaUm hmoVo H$s Zmhr ho 

nmhVo. Ë¶mZ§Va {ZU©¶mMo nwZamdbmoH$Z H$ê$Z, A§‘b~OmdUrMr Cn¶wº$Vm Vnmgbr OmVo. 

à{H«$¶m: {ZU©¶mMr A§‘b~OmdUr H$aUo. 

  Ë¶mMo n[aUm‘ H$miOrnyd©H$ VnmgUo. 

  ^{dî¶mÀ¶m {ZU©¶m§gmR>r nwZ{d©bmoH$Z H$aUo Am{U Ë¶mZwgma ~Xb H$aUo. 
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 {H«${Q>H$b qWqH$J hr EH$ VH©$g§JV à{H«$¶m Amho, Á¶m‘Ü¶o g‘ñ¶m qH$dm {ZU©¶mMm gImob {dMma, 

VH©$ewÕ {díbofU, Am{U dñVw{Zð> ‘yë¶m§H$Z Ho$bo OmVo. ¶m à{H«$¶oÀ¶m àË¶oH$ Q>ßß¶mÛmao, ì¶º$sbm A{YH$ 

VH©$ewÕ, gwk, Am{U n[aUm‘H$maH$ {ZU©¶ KoVm ¶oVmV. 

 {H«${Q>H$b qWqH$J åhUOo VH©$ewÕ {dMma H$aÊ¶mMr j‘Vm Or H$moUË¶mhr g‘ñ¶oMo qH$dm ‘wÔçmMo 

gImob {díbofU Am{U dñVw{Zð> ‘yë¶m§H$Z H$ê$Z R>mog {ZU©¶ KoÊ¶mg ‘XV H$aVo. {H«${Q>H$b qWqH$J 

gwYmaÊ¶mgmR>r H$mhr {d{eîQ> nÕVr Am{U Q>ßno AmhoV, Á¶m‘wio Amnbr {dMmaeº$s dmT>dVm ¶oVo. Imbrb 

Q>ßß¶m§Ûmao AmnU Amnbr {H«${Q>H$b qWqH$J j‘Vm gwYmê$ eH$Vm. 

1.4.1  {H«${Q>H$b qWqH$J gwYmaÊ¶mgmR>r Q>ßno: 

1.  ñnîQ> {dMma H$am (Clarify Your Thinking): 

 Amnbo {dMma ñnîQ>nUo ì¶º$ H$aÊ¶mgmR>r Zoh‘r {dMma H$am H$s, AmnU H$m¶ {dMmaV AmhmV qH$dm 

H$moUVr g‘ñ¶m gmoS>dy BpÀN>V AmhmV. H$moUVrhr JmoîQ> gImob g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r VH©$ewÕVm Am{U 

dñVwpñWVrda AmYm[aV {dMma H$am. ñnîQ> {dMma H$aÊ¶mgmR>r g‘ñ¶m qH$dm àíZ g‘OUo Amdí¶H$ Amho. 

Ë¶mgmR>r - H$moUVr g‘ñ¶m gmoS>dm¶Mr Amho ho ñnîQ> H$am.  

  g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r H$moUVo àíZ {dMmabo nm{hOoV Vo {ZpíMV H$am.  

  Amnë¶m {dMmam§‘Ü¶o H$moUVmhr Jm|Yi qH$dm AñnîQ>Vm Q>mim. 

 CXm. g‘Om, Vwåhmbm EImÚm àmoOo³Q>‘Ü¶o H$mhr g‘ñ¶m ¶oV AmhoV. Vwåhr àíZ {dMmê$ eH$Vm, ""¶m 

àmoOo³Q>‘Ü¶o H$moUVr AmìhmZo AmhoV?'' qH$dm ""‘mÂ¶m àJVrgmR>r H$m¶ AS>Wio ¶oV AmhoV?'' 

2.  ‘m{hVr Jmoim H$am (Gather Relevant Information): 

 Amnë¶m {ZU©¶m§Mr Am{U {dMmam§Mr d¡YVm dmT>dÊ¶mgmR>r AmnU {OVH$s e³¶ Agob {VVH$s 

‘m{hVr Jmoim Ho$br nm{hOo. VH©$ewÕ {ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r nwaogm S>oQ>m, AmH$S>odmar, qH$dm BVa òmoVm§Mm 

Aä¶mg Amdí¶H$ Amho. ¶m Q>ßß¶mV Amnë¶mbm gË¶, AmH$S>odmar Am{U BVa à‘m{UV ‘m{hVrMr JaO 

AgVo. Ë¶mgmR>r - g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r gd© e³¶ ‘m{hVr Jmoim H$am. 

         ìmoJìmoJù¶m òmoVm§‘YyZ VÏ¶m§Mm emoY ¿¶m. 

         EoH$boë¶m qH$dm nm{hboë¶m H$moUË¶mhr ‘m{hVrMr gË¶Vm Vnmgm. 

 CXm. g‘Om, Vwåhmbm EH$m ZdrZ ~mOmanoR>oV àìmoe H$am¶Mm Amho. Va Ë¶m ~mOmamVrb J«mhH$m§Mr 

‘m{hVr, à{VñnÜ¶mªMr ‘m{hVr Am{U Am{W©H$ AmH$S>odmar Jmoim H$am. 

3.  àíZ {dMmam (Ask Questions): 

 Mm¡H$er H$aUo hr {H«${Q>H$b qWqH$J Mr ‘hËdmMr nm¶ar Amho. H$moUË¶mhr g‘ñ¶obm qH$dm {dMmambm 

g§nyU© g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r g§~§{YV àíZ {dMmaUo Amdí¶H$ Amho. ¶m‘wio AmnU Amnë¶m {dMmam§À¶m 

nbrH$S>o OmD$Z ìmoJìmoJù¶m ÑpîQ>H$moZmVyZ JmoîQ>r nmhÿ eH$Vm. 
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g‘ñ¶m qH$dm {dMmam§er g§~§{YV àíZ {dMmaUo gwê$ H$am. 

""H$m?'', ""H$go?'', Am{U ""H$m¶ n[aUm‘?'' ¶mgmaIo àíZ {dMmê$Z ‘m{hVrMo VH©$ewÕ {díbofU H$am. 

H$moUË¶mhr {ZU©¶mMm g§̂ mì¶ n[aUm‘ qH$dm OmoIr‘ g‘OyZ ¿¶m. 

 CXm. EImÚm CËnmXZmÀ¶m JwUdÎmoda {dMma H$aV Agmb, Va àíZ {dMmam, ""J«mhH$m§Zr CËnmXZm 

{df¶r VH«$ma H$m Ho$br?'' qH$dm ""¶m ~Xbm‘wio H§$nZrbm H$m¶ ’$m¶Xm hmoB©b?'' 

4.  nyd©J«h Q>mim (Avoid Bias): 

 {H«${Q>H$b qWqH$J H$aVmZm Amnë¶mbm Amnë¶m d¡¶{º$H$ ‘Vm§‘Ü¶o nyd©J«h ¶oD$ eH$VmV. Ë¶m‘wio 

dñVw{Zð> Am{U VH©$ewÕ {dMma H$aÊ¶mgmR>r nyd©J«h Q>miUo Amdí¶H$ Amho. àË¶oH$ JmoîQ> VQ>ñWnUo Am{U 

dñVw{Zð> ÑpîQ>H$moZmVyZ nmhUo Amdí¶H$ Amho. 

Ë¶mgmR>r :  Vw‘Mo ‘V Am{U VÏ¶ ¶m§À¶mV ’$aH$ H$am. 

   H$moUË¶mhr JmoîQ>rda {dídmg R>odÊ¶mAmYr Ë¶mMr gË¶Vm Vnmgm. 

   Amnë¶m {dMmam§‘Ü¶o {ZînjVm R>odm. 

 CXm. H$moUË¶mhr ì¶º$sÀ¶m qH$dm n[apñWVrÀ¶m g§X^m©V ñdV…À¶m ^mdZm§À¶m AmYmao {ZU©¶ 

KoÊ¶mEodOr, CnbãY nwamì¶m§Mm {dMma H$am. 

5.  n¶m©¶m§Mm {dMma H$am (Consider Multiple Perspectives): 

 àË¶oH$ g‘ñ¶obm qH$dm {ZU©¶mbm AZoH$ ÑpîQ>H$moZ AgVmV. {d{dY ÑpîQ>H$moZmVyZ {dMma Ho$ë¶mg 

AmnU ìmoJù¶m n¶m©¶m§Mm emoY KoD$ eH$Vmo Am{U A{YH$ gImob {ZU©¶ KoD$ eH$Vmo. àË¶oH$ ‘wÔçmMm 

{dMma {d{dY ÑpîQ>H$moZmVyZ Ho$bm Jobm nm{hOo. 

Ë¶mgmR>r: g‘ñ¶oÀ¶m {d{dY ~mOy Vnmgm. 

  {damoYr {dMmam§da VH©$g§JV MMm© H$am. 

  ìmoJìmoJù¶m ÑpîQ>H$moZm§Mm {dMma H$ê$Z Ë¶m§À¶m ’$m¶Úm§da Am{U VmoQç>m§da MMm© H$am. 

 CXm. g‘Om, Vwåhmbm EImXr H§$nZr {dH$V ¿¶m¶Mr Amho. Vwåhr ì¶dñWmnZ, {dÎm, Am{U 

‘mH}$qQ>JÀ¶m ÑpîQ>H$moZmVyZ Ë¶m {ZU©¶mMm {dMma H$ê$ eH$Vm. 

6.  n[aUm‘m§Mm A§XmO ¿¶m (Think About Consequences): 

 Amnë¶m {ZU©¶mMm qH$dm H¥$VrMm ^{dî¶mV H$m¶ n[aUm‘ hmoB©b ¶mMm A§XmO KoUo ‘hÎdmMo Amho. 

àË¶oH$ n¶m©¶mMo XrK©H$mbrZ Am{U VmËH$m{bH$ n[aUm‘ H$m¶ Agy eH$VmV ¶mMm gImob {dMma H$am. 

¶m‘wio Amnë¶mbm {ZU©¶ KoVmZm OmoIr‘ Am{U ’$m¶Úm§Mo ‘yë¶m§H$Z H$aVm ¶oB©b. 

   {ZdS>boë¶m {ZU©¶mMo g§^mì¶ n[aUm‘ AmoiIm. 

   Ë¶m n[aUm‘m§Mm Amnë¶mda qH$dm BVam§da H$m¶ n[aUm‘ hmoB©b ¶mMm {dMma H$am. 
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   OmoIr‘ H$‘r H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdS>m. 

 CXm. EImÚm ì¶dgm{¶H$ YmoaUmda {ZU©¶ KoVmZm Ë¶mMm 5-10 dfmªZ§VaMm n[aUm‘ H$m¶ Agob 

¶mMm {dMma H$am. 

7.  AmË‘narjU H$am (Reflect on Your Decision): 

 {H«${Q>H$b qWqH$J Mm eodQ>Mm Q>ßnm åhUOo KoVboë¶m {ZU©¶mda nwZ{d©Mma H$aUo. ¶m Q>ßß¶mV, AmnU 

Amnë¶m {ZU©¶mÀ¶m ¶mo½¶VoMo {díbofU H$aVmo Am{U Ë¶mVyZ {eH$Vmo. AmË‘narjU Ho$ë¶m‘wio AmnU nwT>rb 

ìmoiog A{YH$ Mm§Jbo {ZU©¶ KoD$ eH$Vm. 

  Amnbm {ZU©¶ ¶mo½¶ hmoVm H$m ¶mda {dMma H$am. 

  {ZU©¶ KoVë¶mda H$m¶ {eH$bo ho AmoiIm. 

  ^{dî¶mVrb {ZU©¶ gwYmaÊ¶mgmR>r AmË‘narjU H$am. 

 CXm. Vwåhr EImXm ‘moR>m àH$ën nyU© Ho$ë¶mZ§Va Ë¶mÀ¶m n[aUm‘m§Mo narjU H$am Am{U nwT>rb ìmoiog 

H$moUË¶m JmoîQ>r gwYmaVm ¶oVrb ho R>adm. 

{H«${Q>H$b qWqH$J gwYmaÊ¶mgmR>r BVa H$mhr V§Ì: 

· dmMZ gd¶ bmdm (Develop a Reading Habit): {d{dY àH$maMo gm{hË¶ dmMm, {deofV… 

VH©$ewÕ {díbofU H$aUmao boI, g§emoYZ gm{hË¶, qH$dm emñÌr¶ {df¶m§darb nwñVHo$. 

· MM}V gh^mJr ìhm (Engage in Debates): ìmoJìmoJù¶m ‘wÔçm§da MMm© H$am, Á¶m‘wio Amnë¶mbm 

{d{dY ÑpîQ>H$moZ g‘OVrb. 

· MwH$m§‘YyZ {eH$m (Learn from Mistakes):  KoVboë¶m {ZU©¶m§‘Yrb MwH$m AmoiIm Am{U Ë¶mVyZ 

{eH$Ê¶mMm à¶ËZ H$am. 

· ZdrZ H$m¡eë¶o {eH$m (Learn New Skills): ZdrZ H$m¡eë¶o {eH$ë¶m‘wio Amnë¶m {dMmaeº$sMm 

{dñVma hmoVmo Am{U g‘ñ¶m§Zm gO©ZerbVoZo gm‘moao OmVm ¶oVo. 

{ZîH$f©: 

 {H«${Q>H$b qWqH$J gwYmaÊ¶mgmR>r gVV gamd H$aUo Am{U {dMma à{H«$¶obm gwì¶dpñWV H$aUo 

Amdí¶H$ Amho. darb Q>ßß¶m§Ûmao AmnU Amnë¶m {dMmam§Zm A{YH$ VH©$g§JV, dñVw{Zð>, Am{U 

n[aUm‘H$maH$ ~Zdy eH$Vm. ¶m H$m¡eë¶mMm dmna Ho$ë¶mg AmnU g‘ñ¶m§Mo A{YH$ à^mdr g‘mYmZ H$ê$ 

eH$Vm Am{U {ZU©¶ à{H«$¶m gwYmê$ eH$Vm. 

1.4.2  à{gÕ {H«${Q>H$b {dMmad§V (qWH$g©) 

 B{VhmgmV AZoH$ {dMmad§V Am{U VÎdkm§Zr {H«${Q>H$b qWqH$J qH$dm VH©$ewÕ {dMmagaUrÀ¶m 

‘mÜ¶‘mVyZ g‘mOmda Am{U OJmda à^md Q>mH$bm Amho. Ë¶m§Zr Amnë¶mbm OJ, g‘mO, Am{U 
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VÎdkmZmMr A{YH$ gImob g‘O {Xbr Amho. Imbrb H$mhr à{gÕ {H«${Q>H$b qWH$g© AmhoV Á¶m§Zr 

VH©$ewÕ {dMmam§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Amnbo ¶moJXmZ {Xbo: 

à{gÕ {H«${Q>H$b qWH$g©: 

 S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a 

 ‘hmË‘m Jm§Yr  

 gmoH«o${Q>g 

 Mmëg© S>m{d©Z  

 Aë~Q>© AmBZñQ>mB©Z  

 ‘m{Q>©Z b¶yWa qH$J  

 Ebm°Z ‘ñH$ 

{H«${Q>H$b qWH$g©: (Critical Thinkers) 

1. S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a (Dr. Babasaheb Ambedkar): 

 S>m°. Am§~oS>H$a ho ^maVmÀ¶m g§{dYmZmMo {eënH$ma hmoVo Am{U Vo AË¶§V VH©$ewÕ {dMmad§V hmoVo. 

Ë¶m§Zr g‘mOmVrb OmVr^oX, Am{W©H$ {df‘Vm, Am{U gm‘m{OH$ AÝ¶m¶m§{déÕ Amnbr ^y{‘H$m KoVbr. 

Am§~oS>H$am§Zr ^maVr¶ g‘mOmVrb Ag‘mZVm Am{U emofUmbm {damoY Ho$bm. S>m° ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a ho 

{dídñVamdarb àH$m§S> n§{S>V hmoVo. Ë¶m§Zr {ejUmV {‘i{dboë¶m nXì¶m åhUOo AM§{~V H$aUmao {díd 

{dH«$‘ AmhoV. ~m~mgmho~ naXoemVyZ AW© emñÌmV S>m°³Q>aoQ> (nrEMS>r) {‘i{dUmao n{hbo ^maVr¶ AmhoV. 

VgoM Vo X{jU Am{e¶mVyZ XmoZXm S>m°³Q>aoQ> (nrEMS>r d S>rEggr) nXì¶m {‘idrUmao n{hbo X{jU 

Am{e¶m¶r AmhoV. Ë¶m§Zr ‘w§~B© {dÚmnrR>, H$mob§~r¶m {dÚmnrR>, b§S>Z ñHy$b Am°’$ B©H$moZm°{‘³g ¶m 

{dídmVrb Zm‘m§{H$V g§ñWmVyZ {ejU KoVbo Amho. ho ^maVr¶ Ý¶m¶emñÌk, AW©emñÌk, amOH$maUr, 

VÎdk Am{U g‘mOgwYmaH$ hmoVo. Ë¶m§Zr X{bV ~m¡Õ Midirbm àoaUm {Xbr Am{U Añn¥í¶ (X{bV) 

bmoH$m§{déÕ hmoUmam gm‘m{OH$ ôX^md ZîQ> H$aÊ¶mgmR>r Midi C^mabr, VgoM ‘{hbm§À¶m Am{U 

H$m‘Jmam§À¶m h¸$m§Mo g‘W©Z Ho$bo. Vo {~«{Q>e ^maVmMo ‘Oya‘§Ìr, ñdV§Ì ^maVmMo n{hbo H$m¶Xo‘§Ìr, ^maVr¶ 

g§{dYmZmMo {eënH$ma, ^maVr¶ ~m¡Õ Y‘m©Mo nwZé‚mrdH$ hmoVo. XoemÀ¶m {d{dY joÌm§V {Xboë¶m ¶moJXmZm‘wio 

Ë¶m§Zm "AmYw{ZH$ ^maVmMo {eënH$ma' qH$dm "AmYw{ZH$ ^maVmMo {Z‘m©Vo' Agohr åhUVmV. 

 S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$am§Zr g‘mOdmXmMm nwañH$ma Ho$bm hmoVm. na§Vw Ë¶m§Zm a{e¶m, MrZ d BVa 

gmå¶dmXr XoemVrb EH$nj nÕVrMm g‘mOdmX ‘mÝ¶ ZìhVm. XoemVrb g‘mOdmXr ì¶dñWm, amOH$s¶ 

VgoM Am{W©H$ joÌmV bmoH$emhrMm ñdrH$ma H$ê$Z Am{U CÚmoJY§Úmda gaH$maMr ‘mbH$s àñWm{nV H$ê$Z 

g‘mOdmXr ì¶dñWm àñWm{nV hmoD$ eH$Vo. Ago Ë¶m§Zm dmQ>V hmoVo. 
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 gmå¶dmXmg§~§Yr {dMma 

 S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$am§Zr bmoH$emhr g‘mOdmXmMm nwañH$ma Ho$bm hmoVm. Ë¶m‘wio Ë¶m§Zm ‘m³g©dmX 

qH$dm gmå¶dmXmMm {dMma AnyU© Am{U gXmof dmQ>V hmoVm. S>m°. Am§~oS>H$am§Zr gmå¶dmXmda Am{U 

a{e¶mVrb gmå¶dmX nÕVrda OmoaXma Q>rH$m Ho$br hmoVr. gmå¶dmXmVrb Xmof XmI{dVmZm Ë¶m§Zr åhUbo hmoVo 

H$s, 1) gmå¶dmXmV Ho$di Am{W©H$ qH$dm ^m¡{VH$ OrdZmbm ‘hÎd {Xbo OmVo. 2) gmå¶dmX Y‘©{damoYr 

Amho. 3) gmå¶dmX ñdmV§Í¶{damoYr Amho. gmå¶dmX bmoH$emhrÀ¶m {damoYmV Amho. 4)gmå¶dmXr 

amîQ>́m§ZrgwÕm gm‘«mÁ¶dmXr YmoaU ñdrH$mê$Z AZoH$ bhmZ-bhmZ amîQ´>m§Zm Amnë¶m {Z¶§ÌUmImbr R>odbo 

Amho. 

 Aëng§»¶mH$mÀ¶m {hVmMo ajU H$aUo hm S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$am§À¶m {dMmam§Mm d H$m¶m©Mm 

H|$Ðq~Xÿ hmoVm. ^maVr¶ g‘mOOrdZmV Aëng§»¶mH$ bmoH$m§da hmoUmao AÝ¶m¶ bjmV KoD$Z S>m°. 

Am§~oS>H$am§Zr gwédmVrnmgyZ Aëng§»¶mH$mÀ¶m {hVmMo ajU Pmbo nm{hOo Agm {dMma ‘m§S>bm d Ë¶mgmR>rM 

gVV à¶ËZ Ho$bo. 

 B.g. 1931-32 ‘Ü¶o Pmboë¶m Jmob‘oO n[afXm§‘Ü¶ohr S>m°. Am§~oS>H$am§Zr Aëng§»¶mH$mÀ¶m 

ajUmMrM ^y{‘H$m KoVbr hmoVr Am{U ‘wgb‘mZm§à‘mUoM Añn¥í¶m§Zmhr ñdV§Í¶ ‘VXmag§K AgmìmoV Aer 

‘mJUr Ho$br hmoVr. ^maVmMr amÁ¶KQ>Zm V¶ma H$aUmè¶m amÁ¶KQ>Zm g{‘VrV Am{U amÁ¶KQ>Zm ‘gwXm 

g{‘VrVgwÕm ñn¥í¶ qhXÿMo ~hþ‘V hmoVo ho bjmV KoD$Z Ë¶m§Zr Aëng§»¶mH$m§À¶m {hVmMo ajU H$aÊ¶mgmR>r 

‘mJÊ¶m Ho$ë¶m hmoË¶m. 

 g‘mOgwYmaUm{df¶H$ {dMma 

 S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a ¶m§Mm g‘mOgwYmaUm{df¶H$ ÑpîQ>H$moU EH$mo{Ugmì¶m eVH$mVrb Zo‘ñV 

gwYmaH$m§nojm JwUmË‘H$XþîQç>m {^Þ hmoVm. Zo‘ñV gwYmaH$m§Zr gwM{dboë¶m gwYmaUm {dYdm {ddmh, Ho$ednZ, 

{ddmhmMr d¶mo‘¶m©Xm BË¶mXr H$m¡Qw>§{~H$ gwYmaUmg§~§Yr hmoË¶m. Ë¶m‘wio Ë¶m gwYmaUm§‘YyZ ‘yb ŷV Aem 

gm‘m{OH$ gwYmaUm Pmboë¶m ZmhrV. ‘yb^yV àíZ gwQ>bobm Zmhr Ago ‘V S>m°. Am§~oS>H$am§Zr ¶m g§X^m©V 

ì¶º$ Ho$bo Amho. BVa bhmZ bhmZ gm‘m{OH$ gwYmaUm hmoÊ¶mgmR>r ‘wimV gm‘m{OH$ {df‘VoMm àíZ 

gwQ>bm nm{hOo Ago Ë¶m§Zm dmQ>V hmoVo. Zo‘ñV gwYmaH$ Am{U S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a ¶m§MmV AmUIr EH$ 

‘w»¶V… ’$aH$ åhUOo Zo‘ñV gwYmaH$m§Zr gwYmaUm§gmR>r àmMrZ Y‘©J«§Wm§Mm AmYma KoVbm Amho. ¶mda ‘mÌ 

S>m°³Q>a Am§~oS>H$am§Zm {dídmg ZìhVm. Añn¥í¶Vm ‘mÝ¶ H$aUmè¶m '‘Zwñ‘¥Vr' ¶m J«§WmMr Ë¶m§Zr hmoir Ho$br 

hmoVr. Ë¶m H$mimVrb Zo‘ñV gwYmaH$ Am{U S>m°³Q>a Am§~oS>H$a ¶m§À¶m g‘mO gwYmaUm ÑpîQ>H$moUm~m~VMm 

AmUIr EH$ ’$aH$ åhUOo Zo‘ñVH$ gwYmaH$m§Mm öX¶ n[adV©Zmda {dídmg hmoVm. ‘mÌ öX¶ n[adV©Zmda 

‘¶m©Xm AgVmV Ago ‘V S>m°. Am§~oS>H$am§Mo hmoVo. 

 

 



 89

 Ym{‘©H$ {dMma 

 S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a ¶m§À¶m Ym{‘©H$ {dMmam§‘Ü¶o g‘mOmVrb emo{fV Am{U d§{MV KQ>H$m§À¶m 

CÕmamgmR>r Y‘m©Mo ‘hÎdnyU© ñWmZ hmoVo. Ë¶m§À¶m ‘Vo, Y‘© hm ‘mZdmbm ‘mZ{gH$ Am{U Z¡{VH$ AmYma 

XoUmam EH$ ‘hÎdmMm KQ>H$ Amho, na§Vw Y‘© ‘mZdmMr àJVr Am{U ñdmV§Í¶ amoIUmam Zgob VaM Ë¶mMo 

nmbZ Ho$bo nm{hOo. 

 ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a ¶m§Zr qhXÿ Y‘m©Vrb Om{Vì¶dñWoMm Vrd« {damoY Ho$bm Am{U Vo ‘mZV hmoVo H$s, 

Om{Vì¶dñWm ho gm‘m{OH$ Am{U Ym{‘©H$ emofUmMo ‘yi H$maU Amho. Ë¶m§Zr ~m¡Õ Y‘m©Mm ñdrH$ma Ho$bm 

H$maU ~m¡Õ Y‘m©V OmV-nmV, emofU, Am{U {df‘Vm ¶m§Zm OmJm ZìhVr. Ë¶m§À¶m ‘Vo, ~m¡Õ Y‘© hm EH$ 

Agm Y‘© Amho Omo ‘mZdmbm ñdmV§Í¶, g‘mZVm Am{U ~§YwVm {eH$dVmo. 

 Ë¶m§Zr gm§{JVbo H$s, Y‘© hm ‘mZdmÀ¶m Z¡{VH$ Am{U gm‘m{OH$ OrdZmMm ‘mJ©Xe©H$ Agmdm, Am{U 

Y‘m©Zo ‘mZdmÀ¶m àJVrbm ‘XV H$amdr. Ym{‘©H$ {dMmam§‘Ü¶o Ë¶m§Zr Ý¶m¶, ‘mZdVm, Am{U g‘VmdmXmbm 

gdm}ƒ ñWmZ {Xbo. ‘mUyg Y‘m©gmR>r Zmhr Va Y‘© hm ‘mUgm§gmR>r Amho. Xod XJS>m ‘Ü¶o Zmhr Va ‘mUgm 

‘Ü¶o nhm Aer {eH$dU ~m~mgmho~m§Zr {Xbr hmoVr. 

  Am{W©H$ {dMma  

 S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a ho AW©emñÌk åhUyZ AmoiIbo OmVmV. Ë¶m§Mm ‘w»¶ {df¶ AW©emñÌ 

hmoVm. ¶m {df¶mda Ë¶m§Zr {dnwb boIZ Ho$bo Amho. AmXe© MbZ nÕVr, H¥$fr CÚmoJ, ImgJr gmdH$ma 

à{V~§YH$ {dYo¶H$, OmVrMo AW©emñÌ, Am{W©H$ nm¶m^aUr BË¶mXr {df¶mda S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a 

¶m§Zr {dMma ‘m§S>bo AmhoV. ^maVmMr H|${Ð¶ ~±H$ - ^maVr¶ [aPd© ~±Ho$À¶m ñWmnZoV ~m~mgmho~m§Mo ‘moR>o 

¶moJXmZ Amho. 

 ^maVmÀ¶m H$s{V©d§V gwnwÌm§‘Ü¶o S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a ¶m§Mo Zmd AJ«ñWmZr Amho. ^maV XoemÀ¶m 

B{VhmgmVrb n{hbo gd©loð> AW©emñÌk ho S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a hmoVo. XoemÀ¶m gm‘m{OH$-amOH$s¶ 

{j{VOmda Ë¶m§Mm CX¶ B.g. 1920 À¶m XeH$mV Pmbm. g‘mOmÀ¶m, Añn¥í¶ åhUyZ {hU{dë¶m Joboë¶m 

AJXr VimVrb dJm©À¶m nwZéËWmZmgmR>r gm‘m{OH$, amOH$s¶, Am{W©H$ Am{U Ym{‘©H$ nmVirda 

VoìhmnmgyZM Ë¶m§Mm g§Kf© gwê$ hmoVm. ~m~mgmho~ EH$ Wmoa {dMmad§V hmoVo Am{U Ë¶m§Zr AW©emñÌk, 

g‘mOemñÌk, {d{Yk, {ejUVÁk, nÌH$ma, g§gX gXñ¶ Am{U ¶m gdmªÀ¶m nbrH$S>o OmD$Z 

g‘mOgwYmaH$ Am{U ‘mZdm{YH$mam§Mm ajH$ ¶m ZmË¶mZo Ho$bobo H$m¶© AVwbZr¶ Amho. Xoe^amVrb Añn¥í¶ 

g‘mOmbm EH$dQy>Z, g§K{Q>V H$ê$Z gm‘m{OH$ g‘VoÀ¶m Ü¶o¶màV OmÊ¶mÀ¶m ÑîQ>rZo amOH$s¶ ‘mJ© H$gm 

Adb§~m¶Mm, ¶m{df¶r Ë¶m§Zr {XemXe©Z Ho$bo. 

  e¡j{UH$ {dMma 

 {ejU ho g‘mO n[adV©ZmMo à^mdr eñÌ Amho. {ejUmZo ‘mUgmbm Amnbo H$V©ì¶ d h¸$m§Mr 

OmUrd hmoVo. g‘mOmVrb Añn¥í¶ g‘mOmbm ñdËdmMr OmUrd ìhmdr ¶mgmR>r Am§~oS>H$am§Zr {ejUmMo 
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‘hÎd g‘mOmV {deX Ho$bo. {ejU ho dm{KUrMo XÿY Amho, Vo nrë¶mda ‘mUyg JwaJwaë¶m {edm¶ amhUma 

Zmhr, Ago Vo g‘mO ~m§Ydm§Zm gm§JV. àmW{‘H$ {ejU ho gd© {ejUmMm nm¶m Amho, åhUyZ ho {ejU 

A{Ve¶ XO}Xma d JwUdÎmoMo Agmìmo Ago gm§JV. àmW{‘H$ {ejUmMo Ü¶o¶ Ago Agbo nm{hOo H$s, ‘wbJm 

qH$dm ‘wbJr EH$Xm emioV XmIb Pmbr H$s, Vmo qH$dm Vr nyU©nUo gw{e{jV, ‘m{hVrnyU© d JwUdÎmm àmá 

H$ê$ZM ~mhoa nS>mdr. emgZmZo ¶mgmR>r bj Úm¶bm hìmo Ë¶m§Mo åhUUo hmVo H$s, g‘mOmÀ¶m gd© Wamn¶ªV 

{ejU Jobo nm{hOo. {ejU àmá Pmë¶mZo ì¶º$s ~m¡{ÕH$ÑîQç>m geº$ hmoVo. ì¶º$sbm Mm§Jbo Am{U dmB©Q> 

¶mVrb ’$aH$ g‘Om¶bm bmJVmo. àkm, erb Am{U H$éUm ho JwU àË¶oH$mÀ¶m A§Jr AmUÊ¶mgmR>r 

{ejUmMr JaO Ë¶m§Zr à{VnmXZ Ho$bobr Amho. emioV ‘wbm§Zm Ho$di ~mamIS>r {eH$dy Z¶o Va ‘wbm§Mr ‘Zo 

gwg§ñH¥$V d JwUdÎmm‘¶ ~Zdmdr. g‘mO{hVmW© ¶m kmZàmá ‘wbm§Zr Amnbr gm‘m{OH$ ~m§{YbH$sMr H$V©ì¶o 

¶mo½¶ d g‘W©nUo nma nmS>mdrV Ago {ejU Agmìmo. emim åhUOo CÎm‘ ZmJ[aH$ d H$V©ì¶Xj ZmJ[aH$ 

~Z{dUmao H$maImZo AmhoV. ¶mMo ^mZ ¶m à{H«$¶oV ^mJ KoUmè¶m§Zr Ü¶mZr ¿¶mìmo. nrnëg EÁ¶wHo$eZ 

gmogm¶Q>rMr ñWmnZ 1946 gmbr H$ê$Z Ë¶m§Zr ‘w§~B©bm {gÕmW© H$m°boO d Am¡a§Jm~mXbm {‘qbX 

‘hm{dÚmb¶ gwê$ Ho$bo. amîQ´>{hV d g‘mO{hVmMo ^mZ R>odUmaoM Iao {ejU hmo¶ Ago Vo ‘mZrV.  

 S>m°. Am§~oS>H$a ¶m§Zr Añn¥í¶Vo{déÕ Amnbm g§Kf© Ho$bm Am{U g‘mZVoMm A{YH$ma XoÊ¶mgmR>r 

VH©$ewÕ {dMmam§Mm dmna Ho$bm. Ë¶m§À¶m g§{dYmZ boIZ à{H«$¶oVhr Ë¶m§Zr VH©$ewÕVm Am{U {dkmZmMr ZrVr 

dmnê$Z àË¶oH$mbm Ý¶m¶ {‘idyZ {Xbm. 

2. gmoH«o${Q>g (Socrates) : 

 gmoH«o${Q>g ho J«rH$ VÎdk hmoVo Á¶m§Zr Amnë¶m gmoH«o${Q>g ‘oWS> À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ {dMmagaUrbm 

àmoËgmhZ {Xbo. Ë¶m§À¶m {dMmagaUr‘wio bmoH$m§Zr OJmVrb gË¶, Z¡{VH$Vm, Am{U Ý¶m¶ ¶m~Ôb {dMma 

H$aÊ¶mg gwédmV Ho$br. gmoH«o${Q>gZo bmoH$m§‘Ü¶o àíZ {dMmaÊ¶mMr Am{U gË¶mMm emoY KoÊ¶mMr j‘Vm 

dmT>dbr. 

 VÎdkmZmMm ‘ybemoY KoÊ¶mg àd¥Îm H$aUmao àíZ gm°H«o${Q>gZo {dMmabo. Vr nÕV AmOhr ‘hÎdmMr 

‘mZbr OmVo Am{U gm°H«o${Q>g Ë¶mgmR>r AmoiIbm OmVmo. VÎdkmZmMm ‘ybemoY KoÊ¶mg àd¥Îm H$aUmao àíZ 

gm°H«o${Q>gZo {dMmabo. Vr nÕV AmOhr ‘hÎdmMr ‘mZbr OmVo Am{U gm°H«o${Q>g Ë¶mgmR>r AmoiIbm OmVmo. 

Ë¶mÀ¶m nÕVrMm à^md Ho$di VÎdkmZmÀ¶m Zìho, Va gm{hË¶mÀ¶m joÌmVhr {XgV am{hbm. 

 "VÎdkmZmMm g§V' ‘mZbm Jobobm gm°H«o${Q>g (B.g.ny. 469 Vo 399) hm àmMrZ J«rH$ VÎdìmoÎmm J«rH$-

nmíMmÎ¶ VmpÎdH$ na§naoMm ‘wHw$Q>‘Ur ‘mZbm OmVmo. Ë¶mMr ‘m{hVr Ë¶mMm gdm}Îm‘ {eî¶ ßboQ>mo Am{U 

PoZmo’$moZ, A°[añQ>mo’$mo{Zg, A°[añQ>m°Q>b ¶m§À¶m boIZmVyZ {‘iVo. gm°H«o${Q>g ¶m J«rH$ ZmdmMm AW© "gwa{jV 

EH$mË‘ gm‘ÏŒ¶' Agm hmoVmo. 

 gm°H«o${Q>gÀ¶m H$mimV AWoÝg‘Ü¶o bmoH$emhrdmXr d ‘hmOZdmXr ¶m§À¶mV gÎmmg§Kf© gwê$ hmoVm. 

MMm©-g§dmXm§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ gm°H«o${Q>gZo ‘m§S>bobo VÎdkmZ hr ¶m Z¡{VH$VoÀ¶m èhmgmdaMr EH$ à{V{H«$¶m 

hmoVr. {OWo H$mhr ‘mUgo O‘bobr AgVrb, JßnmQ>ßnm Mmbboë¶m AgVrb, Aem ~mOmanoR>ogma»¶m 
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gmd©O{ZH$ {R>H$mUr, {deofV: {OWo VéUdJ© Agob {R>H$mUr OmD$Z gm°H«o${Q>g àíZmoÎmao H$arV Ago. 

Amnë¶mbm kmZ Zmhr, nU Á¶m§À¶mnmer Vo Amho, Ë¶m§À¶mH$Sy>Z Amnë¶mbm Vo {eH$m¶Mo Amho, Aer 

^y{‘H$m KoD$Z Vmo bmoH$m§er g§dmX gmYo. Ë¶mMr nÕVr Aer- "Ý¶m¶ åhUOo H$m¶?', "Y¡¶© åhUOo H$m¶?' 

Ago Z{VH$ ‘yë¶m§À¶m qH$dm g§H$ënZm§À¶m ñdê$nm{df¶rMo àíZ Vmo CnpñWV H$ar. g‘Om, "Ý¶m¶ åhUOo 

H$m¶?' ¶m  àíZmMo CÎma åhUyZ EImÚmZo Ý¶mæ¶ Agboë¶m EH$m {d{eîQ> H¥$Ë¶mMm C„oI H$ê$Z "Ago H¥$Ë¶ 

H$aUo åhUOo Ý¶m¶mZo dmJUo,' Aem ñdê$nmMo CÎma {Xbo Va Ë¶m CÎmamda gm°H«o${Q>g EH$ bhmZer e§H$m 

H$mT>r,  {VMo CÎma Ë¶mbm {‘io. Ë¶mÀ¶mda Vmo AmUIr EH$ bhmZer e§H$m KoB©. Ogo H$s- "EImÚmMr 

CgZr KoVbobr dñVy naV H$aÊ¶mV Ý¶m¶ AgVmo.' nU ¶m àH$maÀ¶m CÎmamZo gm°H«o${Q>gMo g‘mYmZ hmoV Zgo. 

EImXo {d{eîQ> H¥$Ë¶ Oa Ý¶mæ¶ Agob, Va Vo Ý¶mæ¶ H$m Amho, ¶mMo CÎma Ë¶mbm nm{hOo Ago. åhUOo 

H$moUVo {d{eîQ> JwU A§Jr Agbo Va Am{U VaM H$moUVohr H¥$Ë¶ Ý¶mæ¶ AgVo, hm Ë¶mMm àíZ hmoVm. Ë¶mbm 

"Ý¶m¶', "Y¡¶©', "lÕm' B. Z¡{VH$ g§H$ënZm§À¶m gm‘mÝ¶ Am{U gwñnîQ> ì¶m»¶m nm{hOo hmoË¶m. CXm., "Y¡¶© 

åhUOo Zo‘Ho$ H$m¶,' Agm àíZ Vmo {dMmar. Ë¶mda Á¶m§Zm {ZpíMVnUo Y¶m©Mr åhUVm ¶oVrb Aer H¥$Ë¶o 

gm§JyZ Ë¶m§À¶m AmYmao CÎma XoUmam lmoVm Y¡¶m©Mr Mr EH$ ì¶m»¶m H$ar; nU Ë¶mda Á¶m§Zm Y¶m©Mr H¥$Ë¶o 

Ago {ZpíMVnUo åhUVm ¶oUma Zmhr, Aer H$mhr H¥$Ë¶ohr Ë¶m ì¶m»¶oV ~gVmV, Ago gm°H«o${Q>g XmIdyZ 

XoB©. gmh{OH$M Vmo lmoVm Amnë¶m ì¶m»¶obm ¶mo½¶ Vr ‘waS> Kmbr; nU hr gwYm[aV ì¶m»¶mhr AS>MUr 

{Z‘m©U H$aVo, Ago Ooìhm gm°H«o${Q>g XmIdyZ XoB©, Voìhm Ë¶mhr ì¶m»¶obm ‘waS> Kmbmdr bmJo qH$dm ZdrZ 

ì¶m»¶m H$amdr bmJo. AIoa "Y¡¶©' ¶m g§H$ënZo~m~V Amnë¶m ‘ZmV Jm|Yi Amho, ho lmoË¶mÀ¶m bjmV 

¶oB©.  

 ‘mZdr OrdZ g’$b H$aUmar H$mhr dñVw{Zð> ‘yë¶o AmhoV. Ë¶m§Mo kmZ hmoD$ eH$Vo, Aer Ë¶mMr 

YmaUm hmoVr; nU Ë¶mgmR>r ‘Z nyd©J«hXÿ{fV AgVm H$m‘m Z¶o Am{U ñdV:À¶m ‘VmMr d BVam§À¶m ‘Vm§Mr 

AmnU {M{H$ËgH$ ÑpîQ>H$moZmVyZ narjm Ho$br nm{hOo, Agm {M{H$ËgH$ {dMma H$amd¶mbm bmoH$m§Zm àd¥Îm 

H$aUo, ho gm°H«o${Q>gMo Or{dVH$m¶© hmoVo. ¶mgmR>r ho kmZ Amnë¶mbm AJmoXaM AdJV Amho, hm bmoH$m§À¶m 

‘ZmV Ka H$ê$Z am{hbobm ^«‘ Xÿa H$aUo Amdí¶H$ hmoVo. ho gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r Ë¶mZo CnamoYmMm åhUOo 

lmoË¶m§À¶m CbQ>VnmgUrMm à¶moJ Ho$bm. Á¶m bmoH$m§Zm EImÚm ‘wÔµ¶mda MMm© H$am¶Mr Amho Ë¶m ‘wÔµ¶mMr 

Ë¶m§À¶mnmerM {H$VnV EH$dm³¶Vm Amho ho gm°H«o${Q>g nmhV Ago. Ë¶m§Zm Ë¶m ‘wÚmda A{YH$ {dMma 

H$am¶bm àd¥Îm H$aÊ¶mgmR>r Vmo àíZ {dMmar. Vo gmYmaUV: Ago ‘m§S>Vm ¶oVrb: 

 1) ho Vwåhr H$m åhUVm¶? 2) åhUOo Z¸$s H$m¶? 3) ho Oo Vwåhr AmÎmm åhUmbm¶ Vo AmYrÀ¶m 

‘wÔµ¶mer H$go bmJy nS>Vo? 4) ¶m ‘wÚmMo ñdê$n Zo‘Ho$ ñnîQ> H$amb H$m¶? 5) Vwåhmbm AmYrM H$m¶ H$m¶ 

‘mhrV Amho? 6) EImXo CXmhaU XoD$ eH$mb H$m? 7) AmVm, Vwåhr ho .. åhUVm¶ H$s XþgaoM H$mhr 

åhUmd¶mMo Amho? 

 n{dÌVm, ehmUnU, XÿaXeunUm, Y¶© Am{U Ý¶m¶ ¶m Z¡{VH$ g§H$ënZm åhUOo {ZIi VmpÎdH$ Am{U 

XþñVa H$moS>r ~ZVmV, nU Mm§Jë¶m OrdZmgmR>r hr H$moS>r gmoS>{dUo ^mJ AgVo, Ago Vmo åhUVmo. 
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gm°H«o${Q>g ñdV:H$S>o AkmZr ‘mUgmMr ^y{‘H$m KoD$Z Oo àíZmoÎmamMo V§Ì Adb§{~V hmoVm, Ë¶mbmM 

"gm°H«o${Q>gMm CnamoY'- (gm°H«o${Q>H$ Am¶aZr)- Ago åhQ>bo OmVo. gm°H«o${Q>gÀ¶m ‘Vo, bmoH$g§dmX hm 

gm‘m{OH$ narjUmgmR>r AgVmo Va AmË‘g§dmX hm Am§V[aH$ narjUmgmR>r AgVmo. ¶mo½¶, Z{VH$ {XeoZo 

{dMma H$aUo hm AmË‘g§dmX AgyZ AmËå¶mMo Amamo½¶ amIÊ¶mMo Vo EH$‘od Am¡fY Amho, ¶mda Vmo ^a XoVmo. 

gm°H«o${Q>gÀ¶m g§dmX nÕVrVyZM "gm°H«o${Q>gMr àíZnÕVr' hm eãXà¶moJ Cn¶moJmV Ambm. àmMrZ Cn{ZfXmV 

AerM àíZmoÎma nÕVr AmT>iVo. gm°H«o${Q>gÀ¶m H$mimVrb bmoH$emhrdmXr d ‘hmOZdmXr ¶m§À¶mVrb 

gÎmmg§Kf© AmO ^maVmV AmT>iVmo. 

 gm°H«o${Q>gÀ¶m g§dmX nÕVrda àmMrZ H$mimnmgyZ ZmQ>Ho$, H$Wm, M[aÌboIZ, {MÌnQ>, Ago ~aoM 

gm{hË¶ {Z‘m©U Pmbo. 1973 ‘Ü¶o "X nona Mog' ZmdmMm {MÌnQ> Am{U 1978 Vo 1986 Xaå¶mZ XÿaXe©Z 

‘m{bH$mhr àXeV Pmbr. ¶m {MÌnQ>mZ§VaÀ¶m H$mimV (Am{U Ë¶mÀ¶m à^mdmZogwÕm) "¶w{Zìhg©{Q>r Am°’$ 

{eH$mJmo bm° ñHy$b' ¶m g§ñWoZo gm°H«o${Q>gÀ¶m g§dmXnÕVrbm H$m¶ÚmÀ¶m Aä¶mgH«$‘mV A{Ve¶ ‘hÎdmMo 

ñWmZ {Xbo Amho. A‘o[aHo$Vrb AZoH$ {ejUg§ñWm§‘Ü¶o "gm°H«o${Q>gMr g§dmX nÕVr' hm ñdV§Ì Aä¶mgH«$‘ 

V¶ma H$aÊ¶mV Ambm. {ejU joÌmV AZoH$ Xoem§V gm°H«o${Q>g ‘§S>io (gm°H«o${Q>H$ gH©$ëg) gwê$ Pmbr. 

 CXm. gmoH«o${Q>gZo bmoH$m§Zm ñdV…bm àíZ {dMmaÊ¶mg Am{U Ë¶m§À¶m AmMaUm{df¶r AmË‘narjU 

H$aÊ¶mg àd¥Îm Ho$bo. Ë¶m§Zr ""‘bm H$mhrhr ‘m{hV Zmhr'' ho ‘mÝ¶ H$ê$Z VH©$g§JVVoÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ kmZmMm 

emoY KoVbm. 

3. A°ë~Q>© AmB©ZñQ>mB©Z (Albert Einstein): 

 Aë~Q>© AmB©ZñQ>mB©Z ho à{gÕ emñÌk hmoVo Á¶m§Zr ""[aboQ>r{dQ>r {WAar'' (Relativity Theory) 

À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ OJmbm Zdm ÑpîQ>H$moZ {Xbm. Ë¶m§Zr Amnë¶m {dMmagaUr‘Ü¶o H$ënH$Vm Am{U 

VH©$ewÕVoMm dmna H$ê$Z {dkmZ joÌmV ‘hÎdnyU© emoY bmdbo. Aë~Q>© AmB©ÝñQ>mB©Z ¶m§Mm OÝ‘ 14 ‘mM© 

1879 gmbr Pmbm. EH$Xm AmBÝñQ>mBZ ¶m§Zm Ë¶m§À¶m d{S>bm§Zr EH$ hmoH$m¶§Ì {Xbo; AmBÝñQ>mBZ ¶m§Zm 

OmUdbo H$s '[aº$ AdH$me' Am{U hmoH$m¶§ÌmVrb ~mUmMr hmbMmb ¶m§‘mJo Z¸$sM H$mhrVar ahñ¶ Amho. 

Vo OgOgo ‘moR>o hmoV Jobo VgVgo, AmBÝñQ>mBZ ¶m§Zr ‘OogmR>r AZoH$ aMZmH¥$Vr Am{U ¶m§{ÌH$ CnH$aUo 

~Zdbr d Amnbr J{UVmVbo H$g~ XmIdbo. Ooìhm AmBÝñQ>mBZ Xhm dfm©Mo hmoVo, Voìhm Ë¶m§À¶m ^mdmZo 

‘°³g Q>°b‘S> (Z§Va ‘°³g Q>°ë‘r) ¶m nmob§S>‘Yrb A{Ve¶ Jar~ d¡ÚH$s¶ {dÚmÏ¶m©Mr AmoiI Ë¶m§À¶m 

Hw$Qw>§~mer H$ê$Z {Xbr. nmM dfm©À¶m ghdmgmV ‘°³g Q>°b‘S> hm Xa AmR>dS>m bhmZ½¶m Aë~Q>©bm AZoH$ 

{dkmZ{df¶H$ nwñVHo$, J{UVr H$moS>r Am{U VÎdkmZ{df¶H$ {bImUo XoV Ago. ¶m nwñVH$mV B‘°Ý¶wEb 

H±$ÝQ²>g ¶m§Mo gw¶mo½¶ VH©$g§JVrMo g‘mbmoMZ ho nwñVH$ VgoM ¶wp³bS>Mo KQ>H$ ¶m nwñVH$m§Mm g‘mìmoe hmoVm. 

(AmBÝñQ>mBZ Ë¶m nwñVH$mbm EH$ n{dÌ ^y{‘Vr nwñVH$ Ago åhUV.)    

 Aë~Q>©À¶m H$ënZmeº$sMr dmT> hr Ë¶mÀ¶m KamVyZ gwê$ Pmbr. Ë¶m§Mr AmB© EH$ CËH¥$îQ> 

{n¶mZmodmXH$ hmoVr. hr H$bm Ë¶m§Zr Aë~Q>©bm {eH$dbr. Ë¶m§Mo ‘m‘m OoH$~ ¶m§Zr Aë~Q>©er J{UVo gmoS>dyZ 

XmIdÊ¶mMr n¡O bmdbr hmoVr. hr J{UVo Aë~Q>©Zo A{Ve¶ AmZ§XmZo gmoS>dbr. ‘°³g Q>°b‘S>À¶m 
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B.g.1889 Vo B.g.1894 ¶m H$mbI§S>mV Xa AmR>dS>çmV hmoUmè¶m Ë¶m§À¶m ôQ>rV Q>°b‘S> ¶m§Zr AZoH$ 

AY©Ym{‘©H$ g§H$ënZm ‘m§Sy>Z "~m¶~b'‘Yrb AZoH$ JmoîQ>r AgË¶ Agy eH$VmV ¶m {dMmamH$S>o Aë~Q>©Mo 

bj ìmoYbo. Aë~Q>©Mo ñd¶§AÜ¶¶Z BVHo$ à^mdr hmoVo H$s, Vo Ë¶m§À¶m Aä¶mgH«$‘mV Zgbobr ^y{‘VrMr 

AdKS> J{UVo MwQ>H$sgaer gmoS>dV AgV. ho O‘©ZrV OÝ‘bobo EH$ g¡ÕmpÝVH$ ^m¡{VH$emñÌk hmoVo. 

gmd©H$m{bH$ gd©loð> d¡km{ZH$m§n¡H$s EH$ åhUyZ Vo JUbo OmVmV.  

 AmBÝñQ>mB©Z ho gmnojVoMm {gÕm§V {dH${gV H$aÊ¶mgmR>r à{gÕ AmhoV. 1921 Mm Zmo~ob nwañH$ma 

Ë¶m§Zm àH$mer¶ {dÚwV n[aUm‘ ¶m {gÕmÝVmgmR>r Am{U ""Ë¶m§À¶m g¡ÕmpÝVH$ ^m¡{VH$emñÌmÀ¶m goìmogmR>r'' 

XoD$Z Ë¶m§Mm gÝ‘mZ Ho$bm Jobm. Ë¶m§À¶m AZoH$ ‘hmZ ~m¡{ÕH$ H$m‘{Jè¶m Am{U Ë¶m§Mr {dbjU 

H$ënZmeº$s ¶m‘wio ""Abm¡{H$H$ ~w{Õ‘Îmm'' ¶m AWm©Zo AmBÝñQ>mBZ hm eãX dmnabm OmD$ bmJbm. 

AmB©ZñQ>mB©ZZo d¡km{ZH$ VÎdm§Zm VnmgyZ nm{hbo Am{U nydm©Zw‘mZm§da {dídmg Z R>odVm Ë¶m§Mm {dMma Ho$bm. 

Ë¶m§À¶m {dMmagaUr‘wio {dkmZmÀ¶m OJmV H«$m§Vr Pmbr. Aë~Q>© AmBZñQ>mB©ZMr ‘m{hVr Ë¶m§À¶m d¡km{ZH$ 

H$m‘{JarnwaVr ‘¶m©{XV Zmhr. ^m¡{VH$emñÌmÀ¶m nbrH$S>o, AmB©ZñQ>mB©Z EH$ X¶miy ‘mZdVmdmXr Am{U 

~mobH$m em§VVmdmXr hmoVm. gm‘m{OH$ Ý¶m¶, ZmJar h¸$, {ejU Am{U em§VVmdmX ¶m§À¶m g‘W©ZmgmR>r 

Ë¶m§Zr Ë¶m§À¶m OmJ{VH$ H$sVuMm dmna Ho$bm. 

 AmBÝñQ>mB©Z ho OmJ{VH$ {Z:eñÌrH$aU Am{U em§VVoMo nwañH$V} hmoVo. n{hë¶m ‘hm¶wÕmVrb 

AË¶mMmam§Mo gmjrXma Pmë¶mZ§Va, Ë¶m§Zr ¶wÕ Am{U g¡Ý¶rH$aUmÀ¶m {damoYmV ~mobyZ em§VVmdmXr H$maUm§Mo 

g‘W©Z Ho$bo. AmBÝñQ>mB©ZZo AZoH$ ‘mZdVmdmXr H$maUm§Mo g‘W©Z Ho$bo. Vo Am§VaamîQ>́r¶ ~Mmd g{‘VrMo 

gh-g§ñWmnH$ hmoVo. 

{ZîH$f©: 

 ho gd© {dMmad§V Amnë¶m VH©$ewÕ {dMmagaUrÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ OJmda Am{U g‘mOmda à^md 

Q>mH$Umao ‘hmZ {dMmad§V hmoVo. Ë¶m§Zr Amnë¶m {dMmam§‘Ü¶o VH©$ewÕVm, àíZ {dMmaUo, Am{U dñVw{Zð> 

‘yë¶m§H$Z ¶m§Mm dmna H$ê$Z ‘hÎdnyU© {ZU©¶ KoVbo, Oo AmOhr AmnU {eH$Vmo Am{U AZwgaVmo. 

 Amnbr àJVr Vnmgm: 

 1. {H«${Q>H$b qWqH$J gwYmaÊ¶mgmR>r ......... Am{U {dMma à{H«$¶obm gwì¶dpñWV H$aUo Amdí¶H$ 

Amho. 

 2. S>m°. Am§~oS>H$a ho ^maVmÀ¶m ......... Mo {eënH$ma hmoVo. 

 3. Aëng§»¶mH$mÀ¶m {hVmMo ajU H$aUo hm ......... À¶m {dMmam§Mm d H$m¶m©Mm H|$Ðq~Xÿ hmoVm. 

 4. gmoH«o${Q>g ho ......... VÎdk hmoVo. 
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 5. ......... ¶m§Zr bmoH$m§Zm ñdV…bm àíZ {dMmaÊ¶mg Am{U Ë¶m§À¶m AmMaUm{df¶r AmË‘narjU 

H$aÊ¶mg àd¥Îm Ho$bo 

 6. AmBÝñQ>mB©Z ho ......... {gÕm§V {dH${gV H$aÊ¶mgmR>r à{gÕ AmhoV. 

 7. ......... ho OmJ{VH$ {Z:eñÌrH$aU Am{U em§VVoMo nwañH$V} hmoVo. 

 

1.5  Vm{H©$H$ {dMma: (Logical Thinking) 

 Vm{H©$H$ {dMma (bm°{OH$b qWqH$J) åhUOoM VH©$eº$sZo {dMma H$aUo qH$dm {dMmam§À¶m à{H«$¶oV 

VH©$ewÕnUm AmUUo. ¶m‘Ü¶o dñVwpñWVrMm, ‘wÔogwÔm {dMma H$aUo Am{U ¶mo½¶ {ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ 

gyMZm Am{U VH©$ewÕ nÕVr dmnaUo g‘m{dîQ> AgVo. Vm{H©$H$ {dMmamMm Cn¶moJ {d{dY n[apñWVt‘Ü¶o 

{ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r Am{U g‘ñ¶m§Mo g‘mYmZ H$aÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo. 

 Vm{H©$H$ {dMma H$m¡eë¶ X¡Z§{XZ Am¶wî¶mVrb AS>Wù¶m§da ‘mV H$aÊ¶mgmR>r JaOoMo Amho. AmnU 

Ooìhm EImÚm g‘ñ¶obm Vm|S> XoV AgVmo Voìhm Vm{H©$H$ Am{U g¥OZmË‘H$ nÕVrZo {dMma H$am¶bm ho 

H$m¡eë¶ Amnë¶mbm ào[aV H$aVo. Vm{H©$H$ {dMmamH$S>o {dÚmÏ¶mªÀ¶m AmË‘{Z^©aVoda Am{U {dkmZmVrb 

¶epñdVoda à^md Q>mH$Umam EH$ àmW{‘H$ KQ>H$ åhUyZhr nm{hbo OmVo. 

 VH©$, {dMma H$aÊ¶mMr EH$ {d{eîQ> nÕV, {deofV: Or ¶mo½¶ Am{U Mm§Jë¶m AmH$bZmda AmYm[aV 

AgVo. An[a{MV n[apñWVr qH$dm g‘ñ¶mJ«ñV n[apñWVr ¶m§Mo Mm§Jë¶m arVrZo AmH$bZ H$aÊ¶mgmR>r 

VH$m©Mm dmna H$aÊ¶mMr j‘Vm åhUOo Vm{H©$H$ {dMma hmo¶. VH©$ hr H$maU‘r‘m§goda AmYmarV, aMZmË‘H$ 

Am{U H«$‘~Õ Cnm¶¶moOZoMr EH$ nÕVr Amho. ¶mV EH$m ‘m{hVrÀ¶m ^mJmMo gyú‘ KQ>H$m§‘Ü¶o {d^mOZ 

H$ê$Z Ë¶mMo AmH$bZ H$aÊ¶mMo C{ÔîQ> AgVo. Vm{H©$H$ {dMma ¶mV A§H$m§Mm à^mdrnUo dmna H$aÊ¶mÀ¶m, 

g‘ñ¶oda emñÌewÕ Cnm¶¶moOZoMr {Z{‘©Vr H$aÊ¶mÀ¶m, {^ÞVm AmoiIÊ¶mÀ¶m, dJuH$aUmÀ¶m, 

gm‘mÝ¶rH$aU H$aÊ¶mÀ¶m, J¥hrVHo$ ‘m§S>Ê¶mÀ¶m Am{U ‘m{hVrMo EH${ÌH$aU H$aÊ¶mÀ¶m j‘Vm§Mm g‘mìmoe 

AgVmo. Vm{H©$H$ j‘Vm hr OQ>rb g‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mMr Jwé{H$„r Amho. 

1.5.1 Vm{H©$H$ {dMma H$aÊ¶mMo  nmM Q>ßno : 

1.  g‘ñ¶m qH$dm àíZ AmoiIUo 

 Vm{H©$H$ {dMmamMr gwédmV g‘ñ¶oMr qH$dm àíZmMr ¶mo½¶ AmoiI H$ê$Z hmoVo. H$moUVr g‘ñ¶m 

gmoS>dm¶Mr Amho qH$dm H$moUË¶m àíZmMo CÎma emoYm¶Mo Amho, ho ñnîQ>nUo g‘OyZ KoUo ‘hÎdmMo Amho. 

dU©Z: VH©$ewÕ {dMmaeº$s åhUOo {dMmam§Mo {díbofU H$ê$Z ¶mo½¶ {ZîH$fm©da nmohmoMUo. ¶m‘Ü¶o gwg§JV 

Am{U ñnîQ> {dMma à{H«$¶m ‘hÎdmMr AgVo. 
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 CXm. ""Oa gd© bmoH$m§Zm H$m‘ H$aÊ¶mMr JaO Amho Am{U ‘r EH$ ì¶º$s Amho, Va ‘bm H$m‘ H$aUo 

Amdí¶H$ Amho."" 

2. ‘m{hVr Jmoim H$aUo 

 àíZ qH$dm g‘ñ¶oda {dMma H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ Agbobr gd© ‘m{hVr O‘m H$ê$Z ¶m‘Ü¶o gË¶ 

KQ>Zm, AmH$S>odmar, qH$dm g§~§{YV Vkm§À¶m ‘Vm§Mm g‘mìmoe Agy eH$Vmo. Vo {dídgZr¶ Am{U {Z…njnmVr 

Agë¶mMr ImÌr H$amdr bmJVo.  

3.  n¶m©¶m§Mm {dMma H$aUo 

 g‘ñ¶oMo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r {d{dY e³¶Vm qH$dm n¶m©¶m§Mm {dMma H$aUo. àË¶oH$ n¶m©¶mMo ’$m¶Xo, 

VmoQ>o Am{U g§^mì¶ n[aUm‘ g‘OyZ KoUo Amdí¶H$ Amho. 

4.  {dMmam§Mr {díbofU Am{U ‘yë¶m§H$Z H$aUo 

 {díbofU åhUOo ‘m{hVr, S>oQ>m, qH$dm n[apñWVrÀ¶m KQ>H$m§Mm Vnerbdma Aä¶mg H$aUo. ¶m‘Ü¶o 

‘m{hVrMo {d{dY n¡by g‘OyZ KoUo Am{U Ë¶m§Mo n[aUm‘ H$m¶ Agy eH$VmV ho VnmgUo g‘m{dîQ> Amho. 

n¶m©¶m§da {dMma H$ê$Z Ë¶mMo VH©$ewÕ {díbofU H$amìmo bmJVo. H$moUVm n¶m©¶ gdm©V ¶mo½¶ Am{U VH©$ewÕ 

Amho, ho g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r àË¶oH$ n¶m©¶mMo ‘yë¶m§H$Z H$aUo. 

 CXm., ~mOma g§emoYZmÛmao J«mhH$m§Mr ng§Vr Am{U CËnmXH$m§Mr à{VH«$s¶m VnmgyZ, ì¶dgm¶mÀ¶m 

YmoaUmV ~Xb H$aUo. 

5.  Vm{H©$H$ {ZîH$f© H$mT>Uo 

 VH©$ewÕ ‘m§S>Ur åhUOo {dMmam§Mr ñnîQ> Am{U gwdmoY[aË¶m ‘m§S>Ur H$aUo. ¶m‘Ü¶o {dMmam§Mr ¶mo½¶ 

H«$‘mZo ‘m§S>Ur H$ê$Z VH©$ewÕ {ZîH$fm©da nmohmoMUo g‘m{dîQ> Amho. gd© n¶m©¶ Am{U {díbofUmMm {dMma 

H$ê$Z ¶mo½¶ Am{U VH©$g§JV {ZU©¶ KoUo. hm {ZU©¶ ¶mo½¶ ‘m{hVrda AmYm[aV Agmdm Am{U g§^mì¶ 

n[aUm‘m§Mm {dMma H$ê$Z KoVbobm Agmdm. 

 CXm., boIZmV ‘wÔogwX {dMma H$ê$Z, àñVmdZm, ‘w»¶ ‘wÔo, Am{U {ZîH$f© ¶m§Mm C{MV H«$‘mZo 

g‘mìmoe H$aUo. 

 ho nmM Q>ßno {dMma à{H«$¶oV Amnë¶mbm A{YH$ VH©$ewÕ Am{U n[aUm‘H$maH$ {ZU©¶ KoÊ¶mg ‘XV 

H$aVmV. 

Vm{H©$H$ {dMmamÀ¶m (bm°{OH$b qWqH$JÀ¶m) dmnamVrb CXmhaUo: 

1. X¡Z§{XZ OrdZmVrb {ZU©¶ KoVmZm - CXm: KamV ZdrZ CnH$aU IaoXr H$aVmZm, Vwåhr {d{dY 

CËnmXZm§Mr VwbZm H$aVm, Ë¶m§À¶m JwUY‘mªMo {díbofU H$aVm, Am{U Ë¶mZwgma gdm}Îm‘ {ZdS> H$aVm. 
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2. {ejU Am{U H$[a¶a ‘Yrb {ZU©¶ KoVmZm CXm: Vwåhr {ejUmÀ¶m joÌmV qH$dm H$[a¶aÀ¶m 

{ZdS>rgmR>r {d{dY n¶m©¶m§Mm Aä¶mg H$aVm, Ë¶m§Mo ’$m¶Xo Am{U VmoQ>o VnmgVm, Am{U Vw‘À¶m 

AmdS>rZwgma gdm}Îm‘ n¶m©¶ {ZdS>Vm. 

3. gm‘m{OH$ Am{U ì¶mdgm{¶H$ g‘ñ¶m§Mo g‘mYmZ emoYVmZm CXm: EH$m JQ>m‘Ü¶o dmX {Z‘m©U Pmbm 

AgVmZm, Vwåhr dmXmÀ¶m H$maUm§Mm Aä¶mg H$aVm, gd© njm§Mo {dMma EoH$Vm, Am{U EH$ VH©$ewÕ 

Am{U gdmªgmR>r ñdrH$mamh© g‘mYmZ emoYVm. 

 Vm{H©$H$ {dMma (bm°{OH$b qWqH$J) ho Vw‘À¶m {dMma à{H«$¶oVrb ‘hËdnyU© A§J Amho. ¶m‘wio Vwåhr 

A{YH$ à^mdrnUo {dMma H$ê$ eH$Vm, g‘ñ¶m§Mo Mm§Jbo g‘mYmZ H$ê$ eH$Vm, Am{U ¶mo½¶ {ZU©¶ KoÊ¶mg 

gj‘ AgVm. 

1.5.2 Vm{H©$H$ ÑîQç>m {dMma H$aUmao {dMmad§V: ‘mohå‘X ¶wZyg- gyú‘ {dÎmnwadR>m  

 S>m°. ‘h§‘X ¶wZyg ¶m§Mm OÝ‘ 28 OyZ gmbr  B.g. 1940: MQ²>Q>J«m‘, ~m§JbmXoe ¶oWo Pmbm. ho 

~m§JbmXoemVrb J«m‘rU ~±Ho$Mo g§ñWmnH$ AmhoV. gZ 2006 ‘Ü¶o Ë¶m§Zm Zmo~ob nm[aVmo{fH$mZo gÝ‘m{ZV 

H$aÊ¶mV Ambo. ‘h§‘X ¶wZyg ho ~±H$a Qy> X nwAa ¶m J«§WmMo boIH$ AmhoV. 

 S>m°. ‘h§‘X ¶wZwg øm§Zr AW©emñÌ øm {df¶mV T>mH$m {dÚmnrR>mVyZ ~r.E.Am{U E‘.E.Ho$bo.H$mhr df} 

T>mH$m {dÚmnrR>mV AÜ¶mnZ Ho$bo. ’w$b~«mB©Q> {eî¶d¥ÎmrÛmao ìh§S>a{~ëQ> ¶w{Zìh{g©Q>rVyZ nrEM.S>r.Ho$br. H$mhr 

H$mi {VWo AÚmnZ Ho$bo. gZ 1972 ‘Ü¶o Vo {MVJmd {dÚmnrR>mÀ¶m AW©emñÌ {d^mJmMo à‘wI Pmbo. 

Am°JñQ> 2024 ‘Ü¶o ~m§JbmXoe‘Ü¶o Pmboë¶m Am§XmobZm‘wio n§VàYmZ eoI hgrZm ¶m§Zr ^maVmV ni 

H$mT>ë¶mda ¶wZyg ¶m§Zr ‘w»¶ g„mJma ¶m ZmË¶mZo XoemMm H$ma^ma nm{hbm. 

gm‘m{OH$ d Am{W©H$ {dMma 

 ‘h§‘X ¶wZyg ¶m§Zr J«m‘rU ~±Ho$~m~V Ho$bobo H$m¶© ’$ma ‘hÎdnyU© Amho. Ë¶m§À¶m ‘Vo, J[a~m§Zm N>moQç>m 

N>moQç>m aH$‘oMr H$O} XoUo Amdí¶H$ Amho. ~±Ho$H$S>o nwaoem à‘mUmV VmaU Z XoD$ eH$Umè¶m J[a~m§Zm ‘XV 

Ho$br nm{hOo. Jar~ d N>moQ>o H$O©Xmahr ìmoioV H$Om©Mr naV’o$S> H$ê$ eH$VmV. nU Ë¶m§Zm ¶mo½¶ g§Yr {Xbr 

Jobr nm{hOo Ago ‘V Ë¶m§Zr ‘m§S>bo. Aën CËnÞ JQ>mVrb ì¶º$tZm {dÎmnwadR>m H$aÊ¶mgmR>r gyú‘ {dÎm 

ì¶dñWm {dH${gV Ho$br nm{hOo. Cn^moºo$, ñd¶§amoOJmamVrb ì¶º$s, N>moQ>o ì¶mdgm{¶H$ BË¶mXtZm ~±qH$J 

joÌmH$Sy>Z nwaoem godm CnbãY hmoV ZmhrV. Ë¶m§Zm H$O©nwadR>çmgmo~V ~MV, {d‘m Am{U {ZYrËMo hñVm§VaU 

BË¶mXr gw{dYmhr CnbãY hmoUo Amdí¶H$ Amho. ¶mgmR>r Ë¶m§Zr Jar~ d gm‘mÝ¶ ì¶º$tZm gwb^VoZo gwú‘ 

{dÎmnwadR>m CnbãY H$aÊ¶mMr gyMZm Ho$br. 
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gd©g‘ìmoeH$VoMm {dMma:  

 Ë¶m§Zr Ë¶m§À¶m ¶eñdr ‘m°S>obÛmao {gÕ Ho$bo H$s, Am{W©H$ {dH$mg Am{U gm‘m{OH$ Ý¶m¶ ho 

EH$‘oH$m§er g§~§{YV AmhoV. Ë¶m§Zr Jar~ bmoH$m§À¶m geº$sH$aUmda bj H|${ÐV H$ê$Z, gm‘m{OH$ 

Ag‘mZVm H$‘r H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZ Ho$bo. 

Iwë¶m ~mOmaì¶dñWo~m~Vhr {dMma 

  Iwë¶m ~mOmaì¶dñWo~m~Vhr Ë¶m§Zr Amnbo {dMma ‘m§S>bo. ‘h§‘X ¶wZyg ¶m§À¶m ‘Vo, àM{bV Iwbr 

~mOmaì¶dñWm g‘mOmVrb gd© g‘ñ¶m§da VmoS>Jm H$mTy> eH$V Zmhr. {dÚ‘mZ pñWVrV J[a~m§Zm Am{W©H$ 

{dH$mg gmYÊ¶mMr g§Yr, Amamo½¶mÀ¶m godm, e¡j{UH$ godm, {ZamYma d {Xì¶m§Jm§Mr gmo¶ BË¶mXrMr 

H$‘VaVm Amho. åhUyZ Ë¶m§Zr Ý¶m¶, em§VVm d gwì¶dñWm, XoemMo g§ajU H$m¶© Am{U {dXoer YmoaU ¶m 

~m~tda gaH$maZo Amnbo A{YH$ bj H|${ÐV H$aÊ¶m{df¶r Amnbo ‘V ‘m§S>bo. VgoM BVa gd© O~m~Xmè¶m 

J«m‘rU ~±Ho$gma»¶m gm‘m{OH$ OmUrìmoZo H$m¶© H$aUmè¶m ImOJr joÌmda gmon{dbo nm{hOo. 

Am{W©H$ d¥Õrbm àmoËgmhZ: 

 XoemMm Am{W©H$ {dH$mg hmoVmZm Ë¶mMm bm^ gd© KQ>H$m§Zm g‘mZVoZo hmoB©bM Ago Zmhr. H$aU gd© 

Am{W©H$ ñVamVrb KQ>H$ g‘mZ ìmoJmZo dmQ>Mmb H$arV ZmhrV. Am{W©H$ d¥Õr{edm¶ JVr Zgë¶mMohr Vo 

‘mÝ¶ H$aVmV. Am{W©H$ d¥Õrbm àmoËgmhZ XoÊ¶mgmR>r añVo~m§YUr, D$Om©{Z{‘©Vr àH$ën, {d‘mZVi 

BË¶mXr‘Ü¶o nwaoí¶m à‘mUmV Jw§VdUyH$ H$aUo Amdí¶H$ Amho. Aën nVnwadR>çmÀ¶m ghmæ¶mZo AmYma^yV 

g§aMZm {Z‘m©U H$aVm ¶oB©b. d§{MV g‘mOmMo Am{W©H$ B§{OZ ¶mÛmao gwê$ H$aVm ¶oB©b. Aer N>moQ>r N>moQ>r 

B§{OZo gwê$ H$ê$Z Am{W©H$ {dH$mg J{V‘mZ H$aVm ¶oB©b. 

g‘mOmVrb JaOm g‘OyZ KoUo 

  ‘mohå‘X ¶wZwg ¶m§Zr g‘mOmVrb JaOm§Mo AMyH$ {díbofU Ho$bo. Ë¶m§À¶m bjmV Ambo H$s Jar~ 

bmoH$m§Zm ~±qH$J godm§Mr H$‘r Amho Am{U Ë¶m‘wio Vo Am{W©H$ n[apñWVr gwYmê$ eH$V ZmhrV. Ë¶m§Zr ho 

bjmV KoVbo H$s, nma§nm[aH$ ~±qH$J àUmbr Jar~ bmoH$m§À¶m JaOm nyU© H$aÊ¶mV An¶er R>aVo. 

J«m‘rU ~±H$m§Mr ñWmnZm  

 Jar~r, AZmamo½¶, g§nÎmrMo Ag‘mZ {dVaU, {ZajaVm Aem {d{dY g‘ñ¶m OJmV gd©M ^mJmV 

AmhoV. gÜ¶m ApñVËdmV Agbobr ~±H$s¨J ì¶dñWm hr {deof H$éZ lr‘§Vm§gmR>r H$m¶© H$aVo. J[a~r 

{Z‘w©bZmMo C{ÔîQ> gmÜ¶ H$am¶Mo Agë¶mg Jar~m§gmR>r ñdV§Ì ~±H$m ñWmnZ H$aÊ¶mMr JaO Amho, Ago 

ñnîQ> ‘V ~m§JbmXoemVrb J«m‘rU ~±Ho$Mo àUoVo ‘hå‘X ¶wZwg ¶m§Zr Ho$bo. 

 

 



 98

gd©g‘mìmoeH$Vm 

 J[a~r {Z‘w©bZmgmR>r ~m§JbmXoemV am~{dÊ¶mV Amboë¶m {d{dY à¶moJm§Mr ¶mìmoir ‘hå‘X ¶wZwg ¶m§Zr 

‘m{hVr {Xbr. ¶mV {deof H$éZ Ë¶m§Zr am~{dbobm J«m‘rU ~±Ho$Mm à¶moJ, gwú‘ nVnwadR>m, ~MVJQ>m§Mr 

Midi, gm‘m{OH$ CÚmoJ Aem {d{dY CnH«$‘m§~m~V {dìmoMZ Ho$bo. OJ^amVrb ~hþVm§e Jar~ g‘mO 

AmOhr ~±qH$J joÌmnmgyZ bm§~ Amho ho Ë¶m§Zr AmoiIbo hmoVo åhUyZ, Ë¶m§Mo gj‘rH$aU H$aÊ¶mgmR>r Ë¶m§Zm 

~±H$m§À¶m bm^joÌmV AmUbo. H$Om©Mr naV’o$S> hr J[a~m§H$Sy>Z OmñV à‘mUmV hmoVo Agm Am‘Mm AZw^d 

Amho. Ë¶m‘wio Ë¶m§À¶mda {dídmg R>odyZ Ë¶m§Zm A{YH$m{YH$ nVnwadR>m Ho$bm nm{hOo. ¶mgmR>r àñWm{nV 

ì¶mdgm¶rH$ ~±H$m§EodOr Jar~m§gmR>r ñdV§Ì ~±H$m ñWmnZ H$aÊ¶mMr JaO Amho.  

 "~±H$a Am°’$ X nwAa' åhUyZ AmoiIë¶m OmUmè¶m ¶wZyg Am{U Ë¶m§Zr ñWmnZ Ho$boë¶m J«m‘rU ~±Ho$bm 

2006 ‘Ü¶o em§VVoMm Zmo~ob nwañH$ma {‘imbm. Ë¶m§À¶m H$O© XoÊ¶mÀ¶m ‘m°S>obZo OJ^amV Aem AZoH$ 

¶moOZm§Zm àoaUm {Xbr. ¶m‘Ü¶o A‘o[aHo$gma»¶m {dH${gV Xoem§Mmhr g‘mìmoe Amho. 

Am{W©H$ gj‘Vm:  

 Ë¶m§Zr Jar~ bmoH$m§Zm Am{W©H$ gj‘Vm {‘idyZ XoÊ¶mgmR>r Ë¶m§Zm H$O© {Xbo, Oo Ë¶m§À¶m ñdV…À¶m 

ì¶dgm¶mbm MmbZm XoB©b. ho H$O© gm‘mÝ¶V… Aem bmoH$m§Zm {Xbo OmVo, Oo nma§nm[aH$ ~±qH$J {gñQ>‘Ûmao 

H$O© {‘idy eH$V ZmhrV. J«m‘rU ^mJmVrb Jar~m§Zm 100 S>m°banojm H$‘r H$O© XoD$Z bmImo bmoH$m§Zm 

J[a~rVyZ ~mhoa H$mT>Ê¶mg ‘XV Ho$br. ¶m Jar~ bmoH$m§Zm ~S>çm ~±H$m§H$Sy>Z H$moUVrhr ‘XV {‘iy eH$br 

Zmhr. A‘o[aHo$V ¶wZyg ¶m§Zr J«m‘rU A‘o[aH$m hr ñdV§Ì Zm-Z’$m VËdmda EH$ g§ñWm gwê$ Ho$br. Ë¶m§À¶m 

H$O© XoÊ¶mÀ¶m ‘m°S>obZo OJ^amV Aem AZoH$ ¶moOZm§Zm àoaUm {Xbr. ¶m‘Ü¶o A‘o[aHo$gma»¶m {dH${gV 

Xoem§Mmhr g‘mìmoe Amho.  

 ‘mohå‘X ¶wZwg EH$ ‘moR>o VH©$emñÌr¶ {dMma H$aUmao ì¶{º$‘Îd AmhoV. Ë¶m§Mo {dMma Am{U H$m¶© 

¶m‘wioM Ë¶m§Zr OmJ{VH$ nmVirda Iyn ‘moR>m à^md Q>mH$bm Amho.  

 Vw‘Mr àJVr Vnmgm. 

1. ......... åhUOoM VH©$eº$sZo {dMma H$aUo 

2. S>m°. ‘h§‘X ¶wZwg ¶m§Zm ......... åhUyZ AmoiIbo OmVo. 

3. ~m§JbmXoemV Jar~m§gmR>r ñdV§Ì J«m‘rU ~±H$m .........¶m§Zr  ñWmnZ Ho$ë¶m.  

4. Vm{H©$H$ {dMma H$aÊ¶mMm n{hbm Q>ßnm åhUOo ......... 
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1.6 YmoaUmË‘H$ {dMma (Strategic Thinking) 

 YmoaU (ñQ>́°Q>oOr) åhUOoM EH$ ì¶dpñWV {dMmamV KoVbobr ¶moOZm, Or {d{eîQ> C{ÔîQ> gmYÊ¶mgmR>r 

Am{U {d{dY AS>Wù¶m§Mm gm‘Zm H$aÊ¶mgmR>r V¶ma Ho$br OmVo. ñQ>́°Q>oOr åhUOoM XrK©H$mbrZ ÑpîQ>H$moZ 

Am{U ¶moOZoMo ì¶dñWmnZ, Á¶mÛmao C{ÔîQ>o gmYVm ¶oVmV. YmoaUmMr VËìmo g‘OyZ KoUo Am{U Vo A§‘bmV 

AmUUo Amdí¶H$ Amho. 

 YmoaUmË‘H$ {dMma (ñQ>́°Q>o{OH$ qWqH$J) åhUOoM "Am¶mo{OV {dMma' ho EH$ ‘hËdmMo {dMmaemñÌ 

Amho, Omo XrK©H$mbrZ C{ÔîQ>o gmYÊ¶mgmR>r Am{U g‘ñ¶m§Mo g‘mYmZ H$aÊ¶mgmR>r ¶moOZm V¶ma H$aÊ¶mda 

AmYm[aV Amho. ¶m‘Ü¶o {d{eîQ> Ü¶o¶ àmá H$aÊ¶mgmR>r Am{U AS>MUtda ‘mV H$aÊ¶mgmR>r {dMmanyd©H$ 

¶moOZm ~Zdbr OmVo. 

1.6.1 YmoaUmË‘H$ {dMma H$aÊ¶mMr à{H«$¶m / nÕV  

YmoaUmË‘H$ {dMma H$aVmZm Imbrb Imbrb ~m~tMm g‘mìmoe H$amdm bmJVmo 

1.  dV©‘mZ n[apñWVrMo {díbofU (dV©‘mZ n[apñWVrMm Aä¶mg) 

 YmoaUmË‘H$ {dMma H$aÊ¶mgmR>r n{hbm Q>ßnm åhUOo gÜ¶mÀ¶m n[apñWVrMm gImob Aä¶mg H$aUo. 

¶mV H§$nZrÀ¶m, g§KQ>ZoÀ¶m qH$dm ñdV…À¶m gÜ¶mÀ¶m ñWmZmMo ¶mo½¶ ‘yë¶m§H$Z H$aUo, ~mOmamVrb pñWVr 

g‘OUo, ñnY©H$m§Mo Aä¶mg H$aUo, Am{U gÜ¶mÀ¶m AmìhmZm§Mm emoY KoUo ¶m§Mm g‘mìmoe hmoVmo. 

 H$moUVr gmYZo Am{U g§gmYZo CnbãY AmhoV? 

 gÜ¶mÀ¶m YmoaUm§Mm n[aUm‘ H$m¶ Amho? 

 H$moUVo ~mø KQ>H$ (gm‘m{OH$, Am{W©H$, Vm§{ÌH$ B.) à^mdrV H$aV AmhoV? 

2.  C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aUo 

 YmoaUo R>a{dÊ¶mnydu  C{ÔîQ>o ñnîQ> Agmdr bmJVmV. XrK©H$mbrZ Am{U AënH$mbrZ Ü¶o¶m§Mr ¶mXr 

V¶ma H$aUo Amdí¶H$ Amho. C{ÔîQ>o ñ‘mQ>© (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, 

Time-bound) AgmdrV, åhUOoM ñnîQ>, ‘moOÊ¶mgmaIr, gmYVm ¶oÊ¶mgmaIr, ‘hËdmMr Am{U 

H$mb‘¶m©{XV Agmdr bmJVmV. XrK©H$mbrZ Am{U bKwH$mbrZ bú¶o R>admdr. ¶m‘Ü¶o ì¶dgm¶mMo C{ÔîQ>o, 

d¡¶{º$H$ Ü¶o¶ Am{U g§KQ>ZmË‘H$ Ü¶o¶ ¶m§Mm g‘mìmoe AgVmo. 

 C{ÔîQ>o H$m¶ AmhoV? 

 H$moUË¶m gmÜ¶m§da ^a {Xbm OmB©b? 

 Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H$m¶ H$amìmo bmJob? 

 



 100 

3.   {dH$ënm§Mm {dMma (n¶m©¶r ¶moOZm V¶ma H$aUo) 

 àË¶oH$ pñWVrgmR>r {d{dY Cnm¶m§Mm {dMma H$am. àË¶oH$ n¶m©¶mMo ’$m¶Xo Am{U VmoQ>o AmoiIm, Am{U 

Ë¶mda AmYm[aV H¥${Verb ¶moOZm§Mr AmIUr H$am. AmIUr H$aVmZm  

 H$moUVo n¶m©¶ CnbãY AmhoV? 

 àË¶oH$ n¶m©¶mMo OmoIr‘ H$m¶ AmhoV? 

 H$moUVm n¶m©¶ gdm}Îm‘ Agy eH$Vmo?  ¶m àíZmÀ¶m CÎmamMm {dMma H$amdm bmJVmo. 

4.   (SWOT) {díbofU 

 gÚpñWVrMo Am{U ^{dî¶mÀ¶m n[apñWVrMo {díbofU H$ê$Z, {d{dY n¶m©¶m§Mm {dMma H$ê$Z gdm}Îm‘ 

{ZU©¶ KoUo ‘hËdmMo AgVo. ¶mV SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

{díbofUmMm Cn¶moJ Ho$bm OmVmo. SWOT {díbofU H$ê$Z Vwåhmbm Vw‘À¶m ¶moOZm gwYmaVm ¶oVmV.  

~mOmamVrb AbrH$S>rb ~Xb, J«mhH$m§Mr AmdS>r{ZdS>, Am{U à{VñnÜ¶mªMo {díbofU H$aUo ‘hËdmMo 

Amho. 

 àË¶oH$ n¶m©¶mMo {díbofU H$aVmZm Ë¶mV Agboë¶m OmoI‘tMo Am{U g§YtMo ‘yë¶m§H$Z H$aUo 

Amdí¶H$ AgVo. YmoaU AmIVmZm, ^{dî¶mVrb YmoHo$ Am{U A{ZpíMVVm§Mm {dMma H$aUo ‘hÎdmMo Amho. 

Ë¶mgmR>r  

 H$moUË¶m g‘ñ¶m CØdy eH$VmV? 

 H$moUË¶m g§Yr dmnaë¶m OmD$ eH$VmV? 

 H$moUVr AmH$S>odmar qH$dm S>oQ>m dmnabm OmD$ eH$Vmo? BË¶m{X JmoîQ>tMm Aä¶mg Ho$bm OmB©b. 

5. AmYm[aV ¶moOZm V¶ma H$aUo (¶moOZm AmIUo) 

 Aä¶mg Am{U ‘yë¶m§H$ZmZ§Va, {ZpíMV YmoaUmMr AmIUr H$am. ¶mV H$m‘m§Mo dmQ>n, gmYZg§nÎmrMm 

dmna, Am{U A§‘b~OmdUrMo ìmoimnÌH$ ¶m§Mm g‘mìmoe AgVmo. 

 H$moUVo Q>ßno R>adbo AmhoV? 

 ¶moOZm H$er H$m¶m©pÝdV Ho$br OmB©b? 

 H$moUVo gmYZ dmnabo OmVrb? 

6.  A§‘b~OmdUr ({H«$¶m§da H¥$Vr H$aUo) 

 ¶moOZm bmJy H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©dmhrMo Q>ßno V¶ma H$aUo Am{U Ë¶mg AZwgê$Z H$m‘ H$aUo JaOoMo 

AgVo. Amdí¶H$ g§gmYZo (‘Zwî¶~i, Am{W©H$ g§gmYZo, CnH$aUo) CnbãY H$ê$Z Ë¶m§Mm ¶mo½¶ dmna 
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H$amdm bmJVmo. àË¶oH$ Q>ßß¶mda A§‘b~OmdUr H$aVmZm ìmoimoìmoir nwZamdbmoH$Z H$aUo Amdí¶H$ Amho. 

A§~b~mOdUr H$aVmZm 

 H$m¶} ìmoioV nyU© hmoV AmhoV H$m? 

 H$m‘{JarMo ‘moO‘mn H$go Ho$bo OmB©b? 

 H$moUVr gwYmaUm Amdí¶H$ Amho? ¶m JmoîQ>tda bj R>odbo Jobo nm{hOo. 

7.  n[aUm‘m§Mo ‘mnZ Am{U gwYmaUm (n[aUm‘m§Mo narjU) 

 H$m¶©àUmbrÀ¶m H$m¶©j‘VoMo ‘yë¶m§H$Z H$aUo, Am{U Oa Amdí¶H$ Agob Va ¶moOZm§‘Ü¶o gwYmaUm 

H$ê$Z n[aUm‘m§Mm A{^àm¶ {‘idmdm bmJVmo {‘idUo Am{U Ë¶mda AmYm[aV {ZU©¶ KoVbm OmVmo. 

~XbË¶m n[apñWVrer OwidyZ KoVmZm bd{MH$Vm R>odUo Amdí¶H$ AgVo. Ë¶m‘wio AS>Wù¶m§Mm gm‘Zm 

H$aVm ¶oVmo. ¶moOZm§‘Ü¶o Amdí¶H$VoZwgma gwYmaUm H$aUo Am{U ZdrZ AmìhmZm§er OwidyZ KoVbo OmVo. 

YmoaU bmJy Pmë¶mZ§Va Ë¶mMo n[aUm‘ ‘moObo nm{hOoV. AmnU R>adbobo C{ÔîQ> gmÜ¶ hmoV Amho H$m, ¶mMo 

‘mnZ H$aUo ‘hÎdmMo Amho. ¶mo½¶ Vo ~Xb H$aÊ¶mgmR>r gVV nwZamdbmoH$Z H$aUo Amdí¶H$ Amho. 

 H$m¶ ¶eñdr R>abo? 

 H$moUVo ~Xb H$aÊ¶mMr Amdí¶H$Vm Amho? 

 nwT>o H$er àJVr Ho$br OmD$ eH$Vo? Aem YmoaUmË‘H$ JmoîQ>r {dMmamV KoVë¶m nm{hOoV.  

 YmoaUmË‘H$ {dMma åhUOo XrK©H$mbrZ ¶emgmR>r ¶mo½¶ {ZU©¶ KoUo Am{U Vo ¶mo½¶ ìmoir A§‘bmV 

AmUUo hmo¶.  

1.6.2 à‘§S>{i¶ YmoaUmMr CXmhaUo:  

 ì¶dgm¶ YmoaUm~Ôb OmUyZ KoÊ¶mMm EH$ CÎm‘ ‘mJ© åhUOo dmñV{dH$-OJmVrb CXmhaUo. ¶oWo VrZ 

H§$nÝ¶mMr CXmhaUo AmhoV Á¶m§Zr Ag§»¶ AmìhmZm§Mm gm‘Zm Ho$bm na§Vw ‘yë¶-AmYm[aV ì¶dgm¶ 

YmoaUm§Ûmao Ë¶mda ‘mV Ho$br. 

 ~oñQ> ~m¶ H§$nZr  

 ~oñQ> ~m¶ (Best Buy) hr A‘o[aHo$Vrb EH$ AJ«JÊ¶ Bbo³Q´>m°{Z³g [aQ>ob H§$nZr Amho, Or 

V§ÌkmZmer g§~§{YV CËnmXZo Am{U godm {dH$Ê¶mMo H$m‘ H$aVo. 1966 gmbr [aMS>© ewëPo ¶m§Zr ñWmnZ 

Ho$bobr hr H§$nZr gwédmVrbm ""gmC§S> Am°’$ å¶w{PH$'' ¶m ZmdmZo AmoiIbr OmV hmoVr Am{U Am°{S>Amo 

CnH$aUo {dH$Ê¶mMo H$m‘ H$aV hmoVr. ‘mÌ, 1983 gmbr H§$nZrMo Zmd ~XbyZ ~oñQ> ~m¶ R>odbo Jobo Am{U 

H§$nZrZo {d{dY Bbo³Q´>m°{Z³g CËnmXZm§Mr {dH«$s gwê$ Ho$br. 
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~oñQ> ~m¶Mr d¡{eîQç>o: 

 CËnmXZ loUr:  

 ~oñQ> ~m¶ {d{dY àH$maMr Bbo³Q>́m°{ZH$ CËnmXZo {dH$Vo, Ogo H$s ‘mo~mB©b ’$moZ, b°nQ>m°ßg, 

Q>o{bpìhOZ, Joq‘J H$Ýgmoëg, hmo‘ Aßbm¶Ýgog, ñ‘mQ>© hmo‘ CnH$aUo, Am{U BVa CËnmXZo. V§ÌkmZmVrb 

ZdrZVm Am{U AË¶mYw{ZH$ CËnmXZo CnbãY H$ê$Z XoUo hr Ë¶m§Mr à‘wI {deofVm Amho. 

 Am°ZbmBZ Am{U Am°’$bmBZ {dH«$s:  

 ~oñQ> ~m¶Zo Amnbo ì¶dgm¶ ‘m°S>ob Am°ZbmBZ Am{U Am°’$bmBZ ¶m XmoÝhr nÕVtZr {dH${gV Ho$bo 

Amho. J«mhH$ ~oñQ> ~m¶À¶m ìmo~gmBQ>dê$Z Am°ZbmBZ IaoXr H$ê$ eH$VmV VgoM Ë¶m§À¶m ñWm{ZH$ 

ñQ>moAa‘YyZhr CËnmXZo IaoXr H$ê$ eH$VmV. ¶m‘wio Ë¶m§Zr B©-H$m°‘g© Am{U [aQ>ob ¶m XmoÝhr joÌmV Amnbo 

ñWmZ ‘O~yV Ho$bo Amho. 

 J«mhH$ godm Am{U Vm§{ÌH$ ghmæ¶ (Geek Squad):  

 ~oñQ> ~m¶Mr EH$ ‘hÎdmMr godm åhUOo (Geek Squad), Or J«mhH$m§Zm Vm§{ÌH$ ghmæ¶ àXmZ H$aVo. 

¶mV J«mhH$m§À¶m CnH$aUm§Mr XþéñVr, Vm§{ÌH$ goQ>An, Am{U BVa Vm§{ÌH$ g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU Ho$bo OmVo. 

¶m‘wio J«mhH$m§Zm {dH«$sZ§Vahr godm Am{U ‘XV {‘iVo. 

 Am§VaamîQ´>r¶ CnpñWVr:  

 ~oñQ> ~m¶Mm ì¶dgm¶ ’$º$ A‘o[aHo$VM Zìho, Va H°$ZS>m Am{U ‘op³gH$mo‘Ü¶ohr {dñVmabobm Amho. 

nydu Ë¶m§Zr MrZ Am{U ¶wamon‘Ü¶ohr ì¶dgm¶ Ho$bm hmoVm, na§Vw H$mhr H$maUm§‘wio Vo ~mOmamVyZ ~mhoa nS>bo. 

 gVV ZmdrÝ¶ Am{U n¶m©daUnyaH$ YmoaUo:  

 ~oñQ> ~m¶Zo n¶m©daUnyaH$ YmoaUo ñdrH$mabr AmhoV. Ë¶m§Zr J«mhH$m§À¶m OwÝ¶m Bbo³Q>́m°{Z³g CËnmXZo 

nwZdm©na Am{U [agm¶H$b H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©H«$‘ Mmbdbm Amho. V§ÌkmZmVrb ZdrZVoda ^a XoV, ~oñQ> 

~m¶Zo ñ‘mQ>© hmo‘ Am{U n¶m©daU nyaH$  CËnmXZo {dH«$sbm àmoËgmhZ {Xbo Amho. 

  ~oñQ> ~m¶ H§$nZrMo YmoaUmË‘H$ {dMma : 

 ~oñQ> ~m¶ hr H§$nZr V§ÌkmZ joÌmVrb ZdrZV‘ Q´>|S²>g Am{U ZmdrÝ¶nyU©VoMo àXe©Z H$aUmar Amho. 

Ë¶m§Zr J«mhH$m§À¶m JaOm§Mm {dMma H$ê$Z Ë¶m§Mr ì¶dgm¶ aUZrVr AmIbr Amho, Á¶m‘wio Vo ‘moR>çm 

à‘mUmda bmoH${à¶ R>abo AmhoV. ~oñQ> ~m¶ (Best Buy) H§$nZrZo Ë¶mÀ¶m YmoaUmË‘H$ {dMmam§À¶m 

‘mÜ¶‘mVyZ Q>o³Zm°bm°Or Am{U J«mhH$ goìmo‘Ü¶o Amnbr EH$ {d{eîQ> AmoiI {Z‘m©U Ho$br Amho. 

Imbrbà‘mUo Ë¶m§À¶m H$mhr à‘wI YmoaUmË‘H$ {dMmam§Mm (strategic thinking) AmT>mdm KoVbm Amho: 
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1.  J«mhH$-H|${ÐV YmoaU 

 ~oñQ> ~m¶Zo J«mhH$m§Zm H|$ÐñWmZr R>odyZ Amnbr ì¶mdgm{¶H$ aUZrVr AmIbr Amho. Ë¶m§Zr 

"Customer First" hm ÑpîQ>H$moZ Adb§~bm Amho, Á¶m‘Ü¶o J«mhH$m§Mr Anojm Am{U Ë¶m§Mr ‘mJUr ¶m§Zm 

gdm}ƒ ‘hÎd {Xbo OmVo. CXmhaUmW©, Ë¶m§Zr J«mhH$m§Zm CÎm‘ Vm§{ÌH$ ghmæ¶ Am{U {dH«$sníMmV godm àXmZ 

H$aÊ¶mda bj H|${ÐV Ho$bo Amho. 

2.  Am°ZbmBZ Am{U Am°’$bmBZ Vmi‘oi 

 ~oñQ> ~m¶Zo Am°ZbmBZ Am{U Am°’$bmBZ {dH«$sMm Vmi‘oi gmYbm Amho. Ë¶m§Zr B©-H$m°‘g© joÌmV 

Amnbr CnpñWVr dmT>dyZ Ë¶m§À¶m [aQ>ob ñQ>moAg©À¶m g§»¶oda Adb§{~Ëd H$‘r Ho$bo. ""Am°påZM°Zob"" 

YmoaUmÛmao Ë¶m§Zr J«mhH$m§Zm {d{dY ‘mÜ¶‘m§VyZ IaoXr H$aÊ¶mMr gmo¶ CnbãY H$ê$Z {Xbr Amho, Ogo H$s 

Am°ZbmBZ Am°S>©a H$ê$Z ñQ>moAa‘YyZ dñVw nwa{dë¶m OmVmV. 

3.  V§ÌkmZmVrb AÚ¶mdVVm 

 ~oñQ> ~m¶Zo V§ÌkmZ joÌmVrb ZmdrÝ¶nyU©Voda ^a {Xbm Amho. Ë¶m§Zr ñ‘mQ>© hmo‘, dÀ¶w©Ab [aA°{bQ>r, 

Am{U BVa AË¶mYw{ZH$ V§ÌkmZmVrb CËnmXZo {dH«$s‘Ü¶o AmUbr, Á¶m‘wio Ë¶m§Zm Vm§{ÌH$ {dH$mgmÀ¶m 

AmKmS>rda amhVm Ambo. 

4.  J«mhH$m§gmR>r Vm§{ÌH$ ‘XV Am{U godm 

 Ë¶m§À¶m "Geek Squad" goìmoÛmao ~oñQ> ~m¶ J«mhH$m§Zm Vm§{ÌH$ ghmæ¶, CnH$aUo XþéñVr Am{U BVa 

g§~§{YV godm nwadVo. ¶m‘wio J«mhH$m§Mm {dídmg dmT>Vmo Am{U H§$nZrMo ZmVo A{YH$ ‘O~yV hmoVo. 

5.  ñnYm©Ë‘H$ qH$‘V YmoaU 

 ~oñQ> ~m¶Zo à{VñnÜ¶mªer ñnYm© H$aÊ¶mgmR>r qH$‘VtMr ñnYm©Ë‘H$ YmoaUo Adb§~br AmhoV. Ë¶m§Zr 

AZoH$Xm Amazon gma»¶m B©-H$m°‘g© Om¶§Q²>ger ñnYm© H$aVmZm ""àmB©g ‘°qMJ"" YmoaU dmnabo Amho, Á¶m‘wio 

J«mhH$m§Zm H$‘r {H$‘VrV XO}Xma CËnmXZo {‘iVmV. 

6.  gVV ~XbUmè¶m ~mOmamÀ¶m JaOm§Zm à{VgmX 

 ~oñQ> ~m¶Zo ~mOmamVrb ~XbË¶m JaOm§Zwgma Ë¶m§Mr YmoaUo bd{MH$ R>odbr AmhoV. Ë¶m§Zr CËnmXZo 

Am{U godm§À¶m nmoQ>©’$mo{bAmo‘Ü¶o Amdí¶H$VoZwgma ~Xb H$ê$Z J«mhH$m§À¶m Anojm nyU© H$aÊ¶mda ^a {Xbm 

Amho. 

 ho YmoaUmË‘H$ {dMma ~oñQ> ~m¶bm V§ÌkmZ Am{U J«mhH$ godm joÌmV EH$ AmKmS>rMr H§$nZr åhUyZ 

ñWm{nV H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmV. 
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3.  ñQ>ma~³g 

  ñQ>ma~³g (Starbucks) hr A‘o[aHo$Vrb AmKmS>rMr H$m°’$s hmD$g Am{U H°$’o$ gmIir Amho, Or 

g§nyU© OJ^amV àM{bV Amho. 1971 gmbr {gEQ>b, dm°qe½Q>Z ¶oWo Ooar ~mëS>{dZ, Pod grJb, Am{U 

Jm°S>©Z ~m°H$a ¶m§Zr ñQ>ma~³gMr ñWmnZm Ho$br hmoVr. gÜ¶m ñQ>ma~³g OJ^amVrb H$m°’$s ào‘t‘Ü¶o AË¶§V 

bmoH${à¶ Amho. 2008 ‘Ü¶o, ñQ>ma~³gbm ’$mñQ>-’y$S> gmIir ñnYm©, AÞ Am{U nwadR>çmVrb dmT>Ë¶m 

{H$‘Vr Am{U H$m°’$s ì¶mnmamdarb OmJ{VH$ VmU ¶m§‘wio àM§S> Am{W©H$ X~mdmMm gm‘Zm H$amdm bmJbm. 

IaoVa, 30 ‘mM© 2008 n¶ªV, Ë¶mMm Z’$m ‘mJrb dfm©À¶m VwbZoV Odinmg 28 Q>³³¶m§Zr Kgabm hmoVm, 

Á¶m‘wio 300 XþH$mZo ~§X Pmbr hmoVr Am{U 6,700 H$‘©Mmar H$mTy>Z Q>mH$bo hmoVo. ñQ>ma~³g (Starbucks)  

H§$nZrMr aUZrVr åhUOo OJ^amV Cƒ XOm©Mo H$m°’$s no¶ Am{U J«mhH$ AZw^d XoÊ¶mda bj H|${ÐV H$aUo. 

Ë¶m§À¶m ì¶dgm¶mMo YmoaU (Strategy) {d{dY KQ>H$m§da AmYm[aV Amho, Á¶m‘wio Ë¶m§Zr H$m°’$s CÚmoJmV 

OmJ{VH$ AmKmS>rMo ñWmZ {Z‘m©U Ho$bo Amho. Imbr ñQ>ma~³gÀ¶m H$mhr à‘wI YmoaUm§Mr ‘m{hVr {Xbr 

Amho: 

ñQ>ma~³gMr d¡{eîQç>o: 

  Zm{dÝ¶nyU© CËnmXZm§Mm g‘mìmoe 

 ñQ>ma~³g Zoh‘r ZdrZ no¶ Am{U ImÚnXmWmªMr {Z{‘©Vr H$ê$Z Ë¶m§À¶m CËnmXZm§‘Ü¶o Zm{dÝ¶ AmUVmo. 

Ë¶m§Zr J«mhH$m§À¶m ~XbË¶m AmdS>r Am{U OrdZe¡brbm AZwgê$Z AZoH$ àH$maMr no¶o bm±M Ho$br AmhoV 

ñQ>ma~³g àm‘w»¶mZo Cƒ XOm©À¶m H$m°’$s Am{U {d{dY àH$maÀ¶m H$m°’$s no¶m§gmR>r à{gÕ Amho. ¶mV 

Eñàogmo, H°$noMrZmo, bmQ>o, ’«°$ßno, Am{U H$moëS> ~«y ¶m§gma»¶m no¶m§Mm g‘mìmoe Amho. VgoM, Ë¶m§Zr Mhm, 

ñZ°³g, g°bS²>g, g±S>{dMog Am{U noñQ>́rgmaIr {d{dY ImÚnXmW© XoIrb {dH«$sgmR>r CnbãY H$ê$Z {Xbr 

AmhoV. 

 J«mhH$ AZŵ dmda bj:  

ñQ>ma~³g Zoh‘rM J«mhH$m§Zm Img AZŵ d XoÊ¶mgmR>r AmoiIbm OmVmo. Ë¶m§À¶m H°$’o$‘Ü¶o Amam‘Xm¶r Am{U 

AmZ§XXm¶H$ dmVmdaU AgVo, OoWo J«mhH$ em§VVoZo H$m°’$sMm AmZ§X KoD$ eH$VmV. Ë¶m§Mo J«mhH$godm YmoaU 

Zoh‘rM CËH¥$îQ> am{hbo Amho, Am{U àË¶oH$ no¶mÀ¶m JwUdÎmoH$S>o {deof bj {Xbo OmVo. 

 d¡pídH$ {dñVma YmoaU 

 ñQ>ma~³gZo OJ^amV Amnbo ñQ>moAg© {dñVmabo AmhoV. gwédmVrbm Ë¶m§Zr A‘o[aHo$da bj H|${ÐV 

Ho$bo hmoVo, nU AmVm MrZ, OnmZ, H°$ZS>m Am{U ¶wamon‘Ü¶ohr ‘moR>çm à‘mUmV {dñVma Ho$bm Amho. 

OmJ{VH$ nmVirda Ë¶m§À¶m ñQ>moAg©Mo Omio 80 nojm A{YH$ Xoem§‘Ü¶o ngabo Amho. {deofV: MrZ hm 

Ë¶m§Mm ‘moR>m ~mOmanoR> ~Zbm Amho. 
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4.  n¶m©daUnyaH$ Am{U gm‘m{OH$ O~m~Xmar:  

 ñQ>ma~³gZo n¶m©daUnyaH$ YmoaUo ñdrH$mabr AmhoV. Ë¶m§Zr H$m°’$s CËnmXH$m§gmo~V XrK©H$mbrZ g§~§Y 

àñWm{nV H$ê$Z emídV Am{U Z¡{VH$[aË¶m CËnm{XV H$m°’$sda ^a {Xbm Amho. ¶m{edm¶, Ë¶m§Zr n¶m©daUmg 

hmZr nmohmoMUma Zmhr Aer n°Ho$qOJ Am{U CËnmXZ nÕVr Adb§~ë¶m AmhoV, Ogo H$s nwZdm©na 

H$aÊ¶m¶mo½¶ H$n, ñQ>́m° Z dmnaUo Am{U h[aV D$Om© CnH«$‘. VgoM, Ë¶m§Zr emídV H¥$fr YmoaUo ñdrH$mabr 

AmhoV, OoUoH$ê$Z H$m°’$s CËnmXH$m§Zm ¶mo½¶ ‘mo~Xbm {‘imdm Am{U n¶m©daUmMr hmZr H$‘r ìhmdr. 

5. Am°påZM°Zob ‘mH}$qQ>J Am{U {dH«$s YmoaU 

 ñQ>ma~³gZo {S>{OQ>b Am{U nma§nm[aH$ {dH«$s M°ZoëgMm CËH¥$îQ> g‘Ýd¶ gmYbm Amho. Ë¶m§Zr 

Am°ZbmBZ Am°S>©a, ‘mo~mBb A°ßg, Am{U J«mhH$ bm°¶ëQ>r àmoJ«mågÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ {dH«$sMo ‘m°S>ob {dñVm[aV 

Ho$bo Amho. ñQ>ma~³g [adm°S²>g© ZmdmÀ¶m bm°¶ëQ>r àmoJ«m‘Zo J«mhH$m§Zm {Z¶{‘V IaoXrda ~{jgo Am{U 

gdbVr {‘iVmV, Á¶m‘wio J«mhH$m§Zm Ë¶m§À¶mH$S>o naV ¶oÊ¶mMo àmoËgmhZ {‘iVo. 

6.  Zm{dÝ¶nyU© ‘mH}$qQ>J Am{U ~«±S> AmoiI:  

 ñQ>ma~³gZo Ë¶m§À¶m bmoJmo Am{U CËnmXZm§À¶m JwUdÎmoÀ¶m AmYmao OJ^amVrb ~«±S> AmoiI {Z‘m©U 

Ho$br Amho. Ë¶m§Zr gmoeb ‘r{S>¶mMm à^mdr dmna H$ê$Z J«mhH$m§er g§dmX gmYbm Amho Am{U Ë¶m§À¶m 

‘mH}$qQ>J YmoaUmZo OJ^amV Ë¶m§Mr bmoH${à¶Vm dmT>dbr Amho. 

{ZîH$f©: 

 ñQ>ma~³gMr YmoaUo J«mhH$ AZŵ dmda, Zm{dÝ¶nyU©Voda, Am{U Cƒ XOm©À¶m CËnmXZm§da AmYm[aV 

AmhoV. Ë¶m§Zr ì¶dgm¶mVrb dmT> Am{U Z’$m gw{ZpíMV H$aÊ¶mgmR>r gVV ZmdrÝ¶ AmUÊ¶mda ^a {Xbm 

Amho. OmJ{VH$ {dñVma, n¶m©daUnyaH$Vm, Am{U {S>{OQ>b V§ÌkmZmMm à^mdr dmna ¶m§‘wio ñQ>ma~³gZo 

OmJ{VH$ H$m°’$s ~mOmanoR>oV Amnbo AmKmS>rMo ñWmZ ‘O~yV Ho$bo Amho. 

1.7 gmam§e:   

 g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r {dMma‘§WZ ho EH$ Amdí¶H$ gmYZ Amho. {dMma‘§WZ gÌ hr EH$ ~¡R>H$ 

Amho {OWo bmoH$m§Mm g‘yh ZdrZ H$ënZm qH$dm {d{eîQ> g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r EH$Ì ¶oVmo. 

{dMma‘§WZ A{YH$ à^mdr ìhmìmo ¶mgmR>r AZoH$  V§ÌmMm dmna Ho$bm OmVmo. {H«${Q>H$b qWqH$J {dMma qH$dm 

{ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r H$moUË¶mhr nyd©J«hm{edm¶ dñVwpñWVr Am{U nwamì¶m§da AmYm[aV {dMma Ho$bm OmVmo 

Ë¶m‘Ü¶o Amnë¶m ^mdZm, {dídmg qH$dm BÀN>m§Zm ~mOybm R>odyZ VH©$ewÕ {dMma H$aUo Amdí¶H$ AgVo. 

B{VhmgmV AZoH$ {dMmad§V Am{U VÎdkm§Zr {H«${Q>H$b qWqH$J qH$dm VH©$ewÕ {dMmagaUrÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ 

g‘mOmda Am{U OJmda à^md Q>mH$bm Amho. Ë¶m§Zr Amnë¶mbm OJ, g‘mO, Am{U VÎdkmZmMr A{YH$ 

gImob g‘O {Xbr Amho. Vm{H©$H$ {dMma H$m¡eë¶ X¡Z§{XZ Am¶wî¶mVrb AS>Wù¶m§da ‘mV H$aÊ¶mgmR>r 
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JaOoMo Amho. AmnU Ooìhm EImÚm g‘ñ¶obm Vm|S> XoV AgVmo Voìhm Vm{H©$H$ Am{U g¥OZmË‘H$ nÕVrZo 

{dMma H$am¶bm ho H$m¡eë¶ Amnë¶mbm ào[aV H$aVo. Vm{H©$H$ {dMmamH$S>o {dÚmÏ¶mªÀ¶m AmË‘{Z ©̂aVoda 

Am{U {dkmZmVrb ¶epññdVoda à^md Q>mH$Umam EH$ àmW{‘H$ KQ>H$ åhUyZhr nm{hbo OmVo. 

 Vw‘Mr àJVr Vnmgm  

  ñQ>ma~³g hr H§$nZr ......... CËnmXZer {ZJS>rV Amho.  

  ......... ¶m H§$nZrZo ""Am°påZM°Zob'' YmoaUmÛmao Ë¶m§Zr J«mhH$m§Zm {d{dY ‘mÜ¶‘m§VyZ IaoXr 

H$aÊ¶mMr gmo¶ CnbãY H$ê$Z {Xbr Amho. 

Vw_Mr àJVr Vnmgm 

1. {dMma_§WZ hr EH$ ........ à{H«$`m Amho Á`m_Ü ò AZoH$ cmoH$ EH$Ì òD$Z {d{eîQ> g_ñ`m§da {H§$dm 

g§H$ënZmda eŠ` {VVŠ`m A{YH$mYrH$ n¡cy§Mm {dMma H$ê$Z Ë`mda Amnë`m H$ënZm {H§$dm _Vo 

_m§S>VmV. 

 A) gm§{KH$ ~) Jw§VmJw§VrMr H$) Ñí` S>) {dMmaerc 

2. {dMma_§WZ gÌ ñdV…M _wŠV àdmhr Am{U ....... AgUo Amdí`H$ AgVo. 

 A) JwUmË_H$ ~) AÝdofUmË_H$ H$) {Z`§ÌUmË_H$ S>) gd}jUmË_H$ 

3. {dMma_§WZmÀ`m ............. `m V§Ìm_Ü ò EH$mM g_ñ`ocm {d{dY àH$mao àíZ {dMmaco OmVmV. 

 A) ñQ>ma~pñQ>ªJ ~) _mB§S> _°{n§J H$) amocñQ>mo{_ªJ S>) gd}jUmË_H$ 

4. _mB§S> _°{n§J hr EH$ gO©Zerc Am{U ........ V§Ì Amho. 

 A) Ñí`  ~) AÑí` H$) {dMmaerc S>) JmonZr` 

5. {dMma_§WZÀ`m ........... `m V§Ìm_Ü`o EH$ g_yh Am°ZcmB©Z {H§$dm {S>{OQ>c ßb°Q>_m°_©da {dMmam§Mr 

XodmUKodmU H$aVmo. 

 A) J°n {\${c§J ~) _mB§S> _°{n§J H$) ~«oZZo{Q>§J S>) Q>ma~pñQ>ªJ 

6. {dMma_§WZÀ`m ........... `m V§Ìm_Ü ò `m_Ü`o _w»` H$ënZm {H§$dm g§H$ënZm KoD$Z Ë`m^modVr 

Cn{dMmam§Mr _m§S>Ur Ho$cr OmVo. 

 A) ñQ>ma~pñQ>ªJ ~) _mB§S> _°{n§J H$) ~«oZZo{Q>§J S>) J°n {\${c§J 

7. ............ _Ü`o àË`oH$OU EImXr H$mën{ZH$ {H§$dm àË`j ^y{_H$m KoD$Z Ë`m ^y{_Ho$Mm {dMma 

H$ê$Z H$ënZm _m§S>Vmo. 

 A) CcQ> {dMma_§WZ ~) ñQ>ma~pñQ>ªJ H$) amoc ñQ>m°{_ªJ S>) J°n {\${c§J 

8. Amnco H$arAa R>a{dÊ`mgmR>r gd© àW_ ........... cm AmoiIco nm{hOo. 

 A) cmoH$m§Zm ~) ñdV…cm H$) H$arAa S>) Hw$Qw>§~mcm 
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9. EImÚm g_ñ`oMo {ZamH$aU H$aVmZm Ë`mVrc g§Yr Am{U YmoHo$ AmoiIÊ`mgmR>r .......ho V§Ì dmnaco 

OmVo. 

 A) ñdm°Q>  ~) ~«oZZo{Q>§J H$) J°n {\${c§J S>) amoc ñQ>m°{_ªJ 

10. {OWo g_ñ`m {H§$dm AS>Wio Xya H$aÊ`mEodOr AmnU Ë`m g_ñ`oMm {H§$dm AS>Wù`mMr H$maU 

dmT>dVmo `mcm ............. {dMma_§WZ åhUVmV. 

 A) CcQ> {dMma_§WZ ~) ñQ>ma~pñQ>ªJ H$) _mB§S> _°{n§J S>) ~«oZZo{Q>§J 

11. .......... `m {dMma_§WZ à{H«$ òV EH$mM doir g§nyU© JQ> {dMmamV Z KoVm EH$ EH$ gXñ` JQ>mV 

gm_rc hmoVmo. 

 A) CcQ> {dMma_§WZ ~) ñQ>ma~pñQ>ªJ H$) _mB§S> _°{n§J S>) ñQ>oßbmS>a {dMma_§WZ 

12. SWOT {dícofUm_Ü`o s åhUOo ............. 

 A) SWOT ~) ñQ>ma~pñQ>ªJ H$) Strength  S>) Strong 

13. S>m°. Am§~oS>H$a ho ^maVmÀ`m .......... Mo {eënH$ma hmoVo. 

 A) ~±H$a Am°Z X² nyAa ~) em§VVoMo nwañH$V} H$) amÁ`KQ>oZoMo {eënH$ma S>) `mn¡H$s Zmhr 

14. Aëng§»`m§H$mÀ`m {hVmMo ajU H$aUo hm .............. À`m {dMmam§Mm d H$m`m©Mm H|$Ð{~§Xy hmoVm. 

 A) S>m°. Am§~oS>H$a ~) AmBÝñQ>mB©Z H$) gm°H«o${Q>g S>) {aMS>© ewëPo 

15. gmoH«o${Q>g ho ......... VÎdk hmoVo. 

 A) J«rH$  ~) O_©Z H$) {~«{Q>e S>) `mn¡H$s Zmhr 

16. ............ `m§Zr cmoH$m§Zm ñdV…cm àíZ {dMmaÊ`mg Am{U Ë`m§À`m AmMaUm{df`r AmË_narjU 

H$aÊ`mg àd¥Îm Ho$co. 

 A) AmBÝñQ>mB©Z ~) S>m°. Am§~oS>H$a H$) gm°H«o${Q>g S>) {aMS>© ewëPo 

17. AmBÝñQ>mB©Z ho ............... {gX²Ym§V {dH${gV H$aÊ`mgmR>r à{gÕ AmhoV. 

 A) gmnojVoMm {gÕm§V  ~) em§VVoMo nwañH$V}  

 H$) amÁ`KQ>ZoMo {eënH$ma   S>) ~±H$a Am°\$ X² nyAa 

18. ........... ho OmJ{VH$ {Z…eñÌrH$aU Am{U em§VVoMo nwañH$V} hmoVo. 

 A) AmBÝñQ>mB©Z ~) S>m°. Am§~oS>H$a H$) gmoH«o${Q>g S>) {aMS>© ewëPo 

19. .......... åhUOoM VH©$eŠVrZo {dMma H$aUo. 

 A) JyT>  ~) J§^ra H$) Vm{H©$H$ S>) YmoaUmË_H$ 

20. S>m°. _h§_X ẁZwg `m§Zm ........... åhUyZ AmoiIco OmVo. 

 A) ~±H$a Am°Z X² nyAa  ~) em§VVoMo nwañH$V} 
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 H$) amÁ`KQ>ZoMo {eënH$ma  S>) `mn¡H$s Zmhr 

21. ~m§JcmXoemV Jar~m§gmR>r ñdV§Ì J«m_rU ~±H$m ............... `m§Zr ñWmnZ Ho$ë`m. 

 A) S>m°. _h§_X `wZwg  ~) S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a 

 H$) AmBZñQ>mB©Z  S>) `mn¡H$s Zmhr 

22. Vm{H©$H$ {dMma H$aÊ`mMm n{hcm Q>ßnm åhUOo .............. 

 A) g_ñ`m {H§$dm àíZ AmoiIUo ~) _m{hVr Jmoim H$aUo 

 H$) n`m©`m§Mm {dMma H$aUo  S>) Vm{H©$H$ {ZîH$f© H$mT>Uo 

23. ñQ>ma~Šg hr H§$nZr ............ CËnmXZmer {ZJS>rV Amho. 

 A) H$m°\$s hmD$g ~) Mhm H$) BQ>oŠQ>́m°{ZH$ S>) Jm_]Q²>g 

24. ......... `m H§$nZrZo ""Am°påZM°Zoc' YmoaUmÛmao Ë`m§Zr J«mhH$m§Zm {d{dY _mÜ`_m§VyZ IaoXr H$aÊ`mMr 

gmo` CncãY H$ê$Z {Xcr Amho. 

 A) ñQ>ma~Šg ~) ~oñQ> ~m` H$) H$m°\$s hmD$g S>) `mn¡H$s Zmhr 

25. ........... hr H§$nZr _mo~mB©c \$moZ, c°nQ>m°n, Q>o{cpìhOZ, hmo_ Aßbm`Ýgog, ñ_mQ>© hmo_ CnH$aUo 

Aer {d{dY àH$maMr BcoŠQ´>m°{ZH$ CËnmXZo {dH$Vo. 

 A) ~oñQ> ~m` ~) ñQ>ma~Šg H$) {acm`Ýg S>) Q>mQ>m 

CÎmao : 1. A) gm§{KH$  2. ~) AÝdofUmË_H$  

 3. A) ñQ>ma~pñQ>ªJ  4. A. Ñí` 

 5. H$) ~«oZZo{Q>§J  6. ~) _mB§S> _°{n§J  

 7. H$) amoc ñQ>m°{_ªJ  8. ~) ñdV…cm 

 9. A) ñdm°Q>  10. A) CcQ> {dMma_§WZ  

 11. S>) ñQ>oßbmS>a {dMma_§WZ 12. A) Strength  

 13. H$) amÁ`KQ>ZoMo {eënH$ma 14. A) S>m°. Am§~oS>H$a 

 15. A) J«rH$  16. H$) gm°H«o${Q>g  

 17. A) gmnojVoMm {gÕm§V 18. A) AmBÝñQ>mB©Z  

 19. H$) Vm{H©$H$  20. A) ~±H$a Am°Z X² nyAa 

 21. A) S>m°. _h§_X `wZwg  22. A) g_ñ`m {H§$dm àíZ AmoiIUo 

 23. A) H$m°\$s hmD$g  24. A) ñQ>ma~Šg 

 25. A) ~oñQ> ~m` 
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1.8 ñdmÜ¶m¶  

A) WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.  

 1.  {dMma‘§WZmMr g§H$ënZm ñnîQ> H$am.  

 2.  {dMma‘§WZmMr V§Ìo ñnîQ> H$am  

 3.  {dMma‘§WZ gÌmMo Am¶moOZ H$go H$amb? 

 4. {dMma‘§WZmMo Q>ßno ñnîQ> H$am. 

 5. Vm{H©$H$ {dMmamMo Q>ßno ñnîQ> H$am. 

 6. S>m°. ‘mohå‘X ¶wZyg ¶m§Mo ¶moJXmZ ñnîQ> H$am. 

 7. YmoaUmË‘H$ {dMma H$aÊ¶mgmR>r {dMmamV ¿¶mdm¶Mo KQ>H$ ñnîQ> H$am. 

 8. ~oñQ> ~m¶ H§$nZrZo Adb§~bobr YmoaUo ñnîQ> H$am.  

 9. ñQ>ma ~³g H§$nZrZo ì¶dgm¶ dmT>rgmR>r Adb§~bobr YmoaUo ñnîQ> H$am. 

H$m¡eë¶ AmYm[aV àíZ 

1. {dMma‘§WZmMr ‘mB§S> ‘¶qnJ (Mind Mapping) ¶m V§ÌmMr à{H«$¶m CXhaUmgh ñnîQ> H$am.  

2. {dMma‘§WZmMr amob ñVmoa{‘ZJ (Role Storming) ¶m V§ÌmMr à{H«$¶m CXhaUmgh ñnîQ> H$am.  

3. {dMma‘§WZmMr CbQ> {dMma‘§WZ (Reverse Brainstorming) ¶m V§ÌmMr à{H«$¶m CXhaUmgh ñnîQ> 

H$am. 

4. {dMma‘§WZmMr amD§$S> am°{~Z {dMma‘§WZ (Round Robin) ¶m V§ÌmMr à{H«$¶m CXhaUmgh ñnîQ> 

H$am. 

5. {dMma‘§WZmMr SWOT {díbofU ¶m V§ÌmMr à{H«$¶m CXhaUmgh ñnîQ> H$am. 

6. ñQ>ma ~³g H§$nZrZo ì¶dgm¶ dmT>rgmR>r Adb§~bobr YmoaUo ñnîQ> H$am. 

7. ~oñQ> ~m¶ H§$nZrZo Adb§~bobr YmoaUo ñnîQ> H$am.  

8. {H«${Q>H$b qWqH$J gwYmaÊ¶mgmR>r dmnabo OmUmao Q>ßno ñnîQ> H$am. 
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Ho$g ñQ>S>r :    

Ho$g ñQ>S>r 1 : "ñQ>ma' H§$nZrV {dH«$s H$‘r hmoV Amho Am{U J«mhH$m§À¶m à{V{H«$¶m ZH$mamË‘H$ AmhoV. {dH«$s 

dmT>dÊ¶mgmR>r Am{U J«mhH$m§Mo g‘mYmZ gwYmaÊ¶mgmR>r Cnm¶¶moOZm emoYÊ¶mgmR>r ‘§WZ gÌ Am¶mo{OV 

H$aÊ¶mMo R>abo Amho. ¶m gÌmMo Am¶moOZ H$go H$amb? H$moUVo ‘wÔo ‘m§S>bo OmD$ eH$VmV? ‘§WZ à{H«$¶m 

¶eñdr hmoÊ¶mgmR>r {dMma‘§WZmÀ¶m H$moUË¶m nÕVr dmnamì¶mV? 

Ho$g ñQ>S>r 2 : g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r {dMmagaUrMm dmna (Critical Thinking Case 

Study)  

g‘ñ¶m: EH$m e¡j{UH$ g§ñWoV ZdrZ e¡j{UH$ df© gwê$ Pmbo Amho. na§Vw, {dÚmÏ¶mªMm {ZH$mb Anojoà‘mUo 

gwYmaV Zmhr Am{U {ejH$m§Zm {dÚmÏ¶mªMo bj ìmoYUo H$R>rU OmV Amho. ì¶dñWmnZmZo ¶mda {dMma 

H$aÊ¶mgmR>r Am{U Cnm¶ emoYÊ¶mgmR>r EH$ Q>r‘ V¶ma Ho$br Amho, Á¶mV Vw‘Mmhr g‘mìmoe Amho. AmVm, 

g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r H$moUË¶m nÕVrMm dmna H$amb? Vw‘Mr {dMmagaUr (Critical Thinking) H$er 

dmnamb? 

Ho$g ñQ>S>r 3 : ì¶dgm¶mVrb ‘mZd g§gmYZ ì¶dñWmnZ Am{U VH©$ewÕ {dMma (Logical Thinking) 

n[apñWVr: EH$ ‘Ü¶‘ AmH$mamMr CËnmXZ H§$nZr Amho, {OWo ‘mJrb H$mhr ‘{hÝ¶m§nmgyZ H$‘©Mmar dJm©V 

Ag§Vmof {Z‘m©U Pmbm Amho. H$m‘mMm VmU dmT>bm Amho, Am{U H$‘©Mmè¶m§À¶m H$m¶©j‘VoV KQ> Pmbr 

Amho. n[aUm‘r, H$‘©Mmar gVV aOm KoV AmhoV Am{U H$mhr H$‘©Mmar amOrZm‘m XoÊ¶mÀ¶m V¶marV AmhoV. 

H§$nZrMo ì¶dñWmnZ hr g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r Vw‘À¶m ‘mZd g§gmYZ (HR) {d^mJmda O~m~Xmar 

gmondVo. Vwåhmbm ¶m g‘ñ¶oMo ‘yi H$maU emoYyZ, ì¶dñWmnZmg‘moa Cnm¶¶moOZm ‘m§S>Ê¶mMr O~m~Xmar 

Amho. 

 Vwåhr ¶m g‘ñ¶oda VH©$ewÕ {dMma H$gm dmnamb? H$moUË¶m Q>ßß¶m§‘Ü¶o Vwåhr H$m‘ H$amb, Am{U 

H$moUË¶m JmoîQ>tMm {dMma H$ê$Z {ZU©¶ ¿¶mb? 
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KQ>H$ 2  
g§KQ>Z H$m¡eë¶ 

(Organizational Skills) 
 

AZwH«$‘{UH$m 

2.0  KQ>H$ C{ÔîQç>o  

2.1  àñVmdZm  

2.2  g§KQ>Z H$m¡eë¶o  

2.3  g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mo ‘hËd d ì¶már  

2.4  g§K ~m§YUr   

 2.4.1 H$moUË¶mhr J{V{dYtgmR>r EH$ à^mdr g§K V¶ma H$aUo  

  - à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ ~m~r 

  - à^mdr g§K V¶ma H$aVoìmoir {dMmamV KoVbo OmUmao H$mhr {gÕm§V 

 2.4.2 g§K {dH$mgmMo Q>ßno  

 2.4.3 gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr {Z‘m©U H$aUo 

2.5  H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ 

 2.5.1 H$moUË¶mhr H$m¶©H«$‘mMo Am¶moOZ H$aUo  

 2.5.2 à^mdr H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmgmR>r Amdí¶H$ ~m~tMr ¶mXr V¶ma H$aUo  

2.6  A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZ 

 2.6.1 A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZmgmR>r nm¶è¶m V¶ma H$am 

 2.6.2 A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZmgmR>r gdm}Îm_ {Q>ßg/g§Ho$V  
2.7  ìmoioMo ì¶dñWmnZ  

 2.7.1 ìmoi ì¶dñWmnZmgmR>r Amdí¶H$ JmoîQ>r V¶ma H$am 

  - ìmoi ì¶dñWmnZmMr nÜXV / Q>ßno 

  - ìmoi ì¶dñWmnZmMr V§Ìo 

 2.7.2 J«m{’$H$b à{V{Z{YËdmÀ¶m gmhmæ¶mZo ìmoioMo ì¶dñWmnZ Am{U H$m¶© gyMr {dH${gV H$aUo 

2.8 g§X^©gyMr 
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2.0 KQ>H$ C{ÔîQ>o: 

 ¶m KQ>H$mMm Aä¶mg Ho$ë¶mZo g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mr ‘yb ŷV g§H$ënZm VgoM Ë¶m§À¶m Cn¶moJmMo VÎdkmZ 

g‘Oob. 

 g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mo d¡¶{º$H$ Am{U ì¶mdgm{¶H$ OrdZmVrb ‘hÎd g‘Oob. 

 H$m¶} H$er àmYmÝ¶mZo hmVmimdrV Am{U H$moUË¶m H$m¶mªZm AmYr H$aUo Amdí¶H$ Amho, ¶m~ÔbMm 

ÑpîQ>H$moZ {dH${gV H$aÊ¶mg ‘XV hmoB©b. 

 g§K ~m§YUr H$m ‘hËdmMr Amho ho g‘Oob VgoM g§Km‘Ü¶o H$m¶© H$go {d^m{OV H$amìmo Am{U 

O~m~Xmè¶m H$em {Z¶mo{OV H$amì¶mV ho g‘Oob. 

 àH$ën qH$dm H$m¶©H«$‘m§À¶m ¶eñdr ì¶dñWmnZmgmR>r g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mm à^mdr dmna H$gm H$amdm ho 

{eH$Ê¶mg ^oQ>ob. 

 H$m¶©j‘Vm dmT>dÊ¶mgmR>r ìmoioMo à^mdr ì¶dñWmnZ H$go H$amìmo, ho {eH$Ê¶mg {‘iob. 

2.1 àñVmdZm  

 ‘mJrb H$mhr àH$aUm§‘Ü¶o AmnU Aä¶mgbo {H$ {Z¶moOZ H$aVoìmoir VgoM g§ñWmJV YmoaUo qH$dm 

C{ÔîQç>o R>a{dVoìmoir AZoH$ H$m¡eë¶o {H$Vr Cn¶wº$ R>aVmV. øm KQ>H$m‘Ü¶o AmnU nmhUma AmhmoV {H$ 

g§KQ>Z ¶m H$m¶m©‘Ü¶o H$moUH$moUVr H$m¡eë¶o à^mdr R>aVmV. ¶m KQ>H$m‘Ü¶o AmnU g§K ~m§YUr, H$m¶©H«$‘ 

g‘Ýd¶, A§{V‘ ‘wXVrMo ì¶dñWmnZ VgoM ìmoioMo ì¶dñWmnZ ¶m H$m¡eë¶m§Mr Cn¶wº$Vm VgoM nmhUma 

AmhmoV. VgoM ¶m H$m¡eë¶m§Mm ì¶{º$JV OrdZmV qH$dm ì¶mdgm{¶H$ joÌmV dmna H$ê$Z H$go ¶e g§nmXZ 

Ho$bo OmD$ eH$Vo hoXoIrb g‘OyZ KoUma AmhmoV. 

 g§KQ>Z H$m¡eë¶o åhUOo ì¶º$sÀ¶m ìmoioMo, H$m¶mªMo Am{U g§gmYZm§Mo ¶mo½¶ {Z¶moOZ H$ê$Z C{ÔîQ>o 

à^mdrnUo gmÜ¶ H$aÊ¶mMo H$m¡eë¶. ¶m H$m¡eë¶m§À¶m ‘XVrZo H$m‘m§Mr àmYmÝ¶o R>adyZ Vo gwb^VoZo nyU© H$aVm 

¶oVmV. g. h[ahaZ (2009) ¶m§À¶m ‘Vo, ""g§KQ>Z H$m¡eë¶o hr H$m‘o H$m¶©j‘VoZo Am{U n[aUm‘H$maH$VoZo 

nma nmS>Ê¶mgmR>r Amdí¶H$ AgVmV."" hr H$m¡eë¶o àË¶oH$ joÌmV Cn¶moJr R>aVmV, ‘J Vr d¡¶{º$H$ 

nmVirdaMr Agmo qH$dm ì¶mdgm{¶H$. 

 ¶m H$m¡eë¶m§Mm dmna H$ê$Z ì¶º$s Amnë¶m X¡Z§{XZ H$m‘m§nmgyZ ‘moR>çm àH$ënm§n¶ªV gd© JmoîQ>tMo 

ì¶dñWmnZ H$ê$ eH$VmV. ¶mo½¶ àH$mao H$m‘mMo {Z¶moOZ Ho$ë¶mZo H$m‘mÀ¶m Jm|YimV nS>Ê¶mMr e³¶Vm 

H$‘r hmoVo, VgoM ìmoioMm Anì¶¶ Q>mibm OmVmo. ¶m‘wio H$m¶©j‘Vm dmT>Vo Am{U n[aUm‘m§‘Ü¶ohr gwYmaUm 

hmoVo. ¶m H$m¡eë¶m§Mm dmna H$ê$Z Ho$di H$m‘mMo {Z¶moOZM Zìho, Va ìmoioMo ì¶dñWmnZ, g§gmYZm§Mr 

~MV, Am{U VUmd‘wº$ dmVmdaU V¶ma H$aÊ¶mg ‘XV hmoVo. ¶m‘wio ì¶º$sbm ìmoioMm A{YH$m{YH$ dmna 

H$ê$Z Ë¶m§À¶m C{ÔîQ>m§Mr nyV©Vm H$aVm ¶oVo. n[aUm‘ñdê$n, g§KQ>Z H$m¡eë¶o Agbobr ì¶º$s ¶eñdr R>aVo. 
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2.2 g§KQ>Z H$m¡eë¶o  

 g§KQ>Z H$m¡eë¶o åhUOo ìmoi, g§gmYZo, bmoH$ Am{U H$m¶© ¶m§Mm ¶mo½¶ àH$mao g‘Ýd¶ gmYyZ C{ÔîQ> 

gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r Ho$bobr à^mdr ¶moOZm. g§KQ>Z H$m¡eë¶o hr H$moUË¶mhr ì¶º$sÀ¶m ¶emgmR>r Amdí¶H$ 

AgVmV, H$maU Ë¶mVyZ H$m¶©j‘Vm dmT>Vo Am{U C{ÔîQ>o JmR>Ê¶mg ‘XV hmoVo. H$moUË¶mhr àH$maMo H$m¶© 

qH$dm àH$ën hmVr KoVë¶mda, EH$ ì¶dpñWV ¶moOZm, H$m¶mªMr ¶mo½¶ dmQ>Ur Am{U àmYmÝ¶H«$‘ ¶m§Mr 

¶moOZm V¶ma H$aÊ¶mMr JaO AgVo. ¶m H$m¡eë¶m§Mm Cn¶moJ Ho$di d¡¶{º$H$ OrdZmVM Zìho, Va ì¶dgm¶, 

e¡j{UH$ Am{U gm‘m{OH$ ñVamdahr Ho$bm OmVmo. gìm}e JmobmQ>r (2006) åhUVmV H$s, ""g§KQ>Z H$m¡eë¶o 

¶emMo Iao Jw{nV Amho, H$maU Vr ì¶º$sbm Mm§Jbo {Z¶moOZ, A§‘b~OmdUr Am{U n[aUm‘ gmÜ¶ 

H$aÊ¶mgmR>r gj‘ H$aVmV."" 

 ¶m H$m¡eë¶m§À¶m ‘XVrZo ì¶º$sbm ‘moR>çm, Jw§VmJw§VrÀ¶m H$m‘m§‘Ü¶o XoIrb gwQ>gwQ>rV nÕVrZo H$m‘ 

H$aVm ¶oVo. H$m‘mÀ¶m {d^mOZm‘wio àË¶oH$ Q>ßnm gmoß¶m d ì¶dñWmnZr¶ ñdê$nmV ¶oVmo, Á¶m‘wio VmU H$‘r 

hmoVmo Am{U CËnmXH$Vm dmT>Vo. g§KQ>Z H$m¡eë¶o Agboë¶m ì¶º$tZm ìmoioMo ì¶dñWmnZ, H$m¶mªZm àmYmÝ¶ 

XoUo, g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna H$aUo, Am{U ¶eñdrnUo C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aUo ho gwb^ hmoVo. gwYmaUm H$aUo 

Am{U ¶moOZm AmIUo ho g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mm EH$ ‘hÎdmMm ^mJ Amho. Ooìhm ¶moOZm AmYr V¶ma Ho$br 

OmVo, Voìhm H$moUVohr AmìhmZ Ambo Var Vr ghO hmVmiVm ¶oVo. g§KQ>Z H$m¡eë¶o Vwåhmbm àË¶oH$ 

Q>ßß¶mÀ¶m Odi ZoD$Z n[aUm‘H$maH$Vm gw{ZpíMV H$aVmV. 

 {ejU, ì¶dgm¶, qH$dm gm‘m{OH$ CnH«$‘m§‘Ü¶o g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mm Cn¶moJ H$ê$Z ¶eñdrnUo àH$ën 

Am{U CnH«$‘ hmVr KoVm ¶oVmV. ho H$m¡eë¶ AmË‘gmV H$aUo åhUOo A{YH$ H$m¶©j‘, àJV Am{U ¶eñdr 

hmoÊ¶mgmR>r EH$ nmD$b nwT>o Q>mH$Uo hmo¶. g§KQ>Z H$m¡eë¶o Mm§Jbr Agë¶mg Vw‘Mr à{V‘m A{YH$ 

ì¶dñWmnH$s¶ Am{U {dídmgmh© ~ZVo. ¶mgmR>r ¶mo½¶ {Z¶moOZ, ìmoioMm dmna Am{U A§‘b~OmdUr 

‘hÎdmMr AgVo. Oo bmoH$ g§KQ>Z H$m¡eë¶o {dH${gV H$aVmV, Vo Ë¶m§À¶m H$m‘mV A{YH$ bj H|${ÐV H$ê$ 

eH$VmV Am{U H$moUË¶mhr àH$maÀ¶m {dMbZm§nmgyZ Xÿa amhÿ eH$VmV. n[aUm‘ñdê$n, Ë¶m§Mo C{ÔîQ>o 

JmR>Ê¶mMo à‘mU dmT>Vo Am{U Vo BVam§nojm ìmoJio R>aVmV. 

ì¶m»¶m: 

 ‘°H$’$ab±S> ¶m§À¶m ‘Vo, "{d{eîQ> C{ÔîQç>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r gm‘y{hH$arË¶m {d{eîQ> YmoaUmZo H$m‘ 

H$aUmam ì¶{º$g‘yh åhUOo g§KQ>Z hmo¶'. (‘An identifiable group of people contributing their 

efforts towards the attainment of goals is called organisation.’- McFarland) 

 C{d©H$ ¶m§À¶m ‘Vo, "H$moUVohr H$m¶© H$aÊ¶mnydu H$moUË¶m {H«$¶m Amdí¶H$ AmhoV ho R>adyZ Ë¶m 

{H«$¶m§Mr O~m~Xmar {d{eîQ> ì¶º$tda gmondUo åhUOo g§KQ>Z'. (‘Organising is the determination 

of the activities necessary for action, arranging them in groups which may be 

assigned to particular individuals.’- Urwick) 
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 darb ì¶m»¶m§À¶m AmYmao ho ñnîQ> hmoVo {H$ g§KQ>Z ho EH$ Ago H$m¶© Amho {H$ Á¶m‘Ü¶o H$m¶mªMo 

{d^mOZ Ho$bo OmVo Am{U Vr H$m¶} {deof ì¶º$tÀ¶m g‘yhmÀ¶m gmhmæ¶mZo nyU© Ho$br OmVmV. Aí¶m H$m¶m©V 

Amdí¶H$ AgUmè¶m H$m¡eë¶m§Zm 'g§KQ>Z H$m¡eë¶o' åhUyZ g§~moYbr OmVmV. 

2.3 g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mo ‘hËd d ì¶már  

 g§KQ>Z H$m¡eë¶o H$moUË¶mhr ì¶º$sÀ¶m ¶emMm nm¶m AgVmV. ¶mo½¶ {Z¶moOZ, H$m¶mªMo dmQ>n Am{U 

g§gmYZm§Mo ì¶dñWmnZ H$ê$Z H$m¶©j‘Vm dmT>{dÊ¶mV g§KQ>Z H$m¡eë¶o ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVmV. 

ì¶mdgm{¶H$ Am{U ì¶{º$JV OrdZmV ¶eñdr hmoÊ¶mgmR>r ¶m H$m¡eë¶m§Mm dmna H$ê$Z ì¶º$s Amnbr 

C{ÔîQ>o gwb^VoZo gmÜ¶ H$ê$ eH$Vo. ¶mo½¶ g§KQ>Z H$m¡eë¶m§‘wio ìmoioMm Anì¶¶ H$‘r hmoVmo, VmUVUmd H$‘r 

hmoVmo, Am{U H$m¶} A{YH$ {eñV~Õ nÕVrZo nyU© Ho$br OmVmV. 

 ¶m H$m¡eë¶m§Mm ‘hÎdnyU© ’$m¶Xm åhUOo H$m¶mª‘Ü¶o ñnîQ>Vm ¶oVo, H$maU ¶m§‘Ü¶o H$m‘mMo {Z¶moOZ, 

àmYmÝ¶H«$‘ R>a{dUo, Am{U g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna H$aÊ¶mMr gd¶ {dH${gV hmoVo. hr H$m¡eë¶o ìmoioÀ¶m 

ì¶dñWmnZmgh VUmd H$‘r H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmV Am{U CËnmXZj‘VoV ^a KmbVmV. ¶mo½¶ {Z¶moOZm‘wio 

Amnbr C{ÔîQ>o ìmoioV nyU© H$aUo gmono hmoVo Am{U ¶emMo à‘mU dmT>Vo.  

 H$m¶©j‘Vm dmT>dVo: g§K{Q>V {Z¶moOZm‘wio ìmoioMm Anì¶¶ H$‘r hmoVmo, Á¶m‘wio H$m¶© A{YH$ 

à^mdrnUo nyU© H$aVm ¶oVmV. 

 CËnmXH$Vm dmT>dVo: àmYmÝ¶H«$‘ R>adyZ ¶mo½¶ H$m‘o ¶mo½¶ ìmoir nyU© Ho$ë¶m‘wio CËnmXZj‘Vm dmT>Vo. 

 VUmd H$‘r H$aVo: H$m‘m§Mo {Z¶moOZ Am{U ìmoioMo ì¶dñWmnZ Ho$ë¶m‘wio VUmd H$‘r hmoVmo, Á¶m‘wio 

H$m‘mV A{YH$ bj H|${ÐV H$aVm ¶oVo. 

 C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aUo gmono hmoVo: g§KQ>Z H$m¡eë¶m§‘wio C{ÔîQ>o ñnîQ> hmoVmV Am{U Ë¶m§Mr nyV©Vm 

H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ dmQ>Mmb H$aVm ¶oVo. 

 g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna: g§K{Q>V {Z¶moOZm‘wio g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna hmoVmo Am{U Ë¶m§Mm Anì¶¶ 

Q>miVm ¶oVmo. 

 g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mr ì¶már AË¶§V {dñV¥V AgyZ, Vr Ho$di ì¶mdgm{¶H$ qH$dm ì¶{º$JV OrdZmnwaVr 

‘¶m©{XV ZgyZ gd©M joÌm§‘Ü¶o ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo. d¡¶{º$H$ OrdZmV ¶m H$m¡eë¶m§Mm dmna H$ê$Z 

ì¶º$s Amnbo X¡Z§{XZ H$m‘o {Z¶mo{OV nÕVrZo nyU© H$ê$ eH$Vo. ¶m‘Ü¶o Am{W©H$ ì¶dñWmnZ, J¥h ì¶dñWm, 

Am{U ì¶{º$JV C{ÔîQ>m§À¶m nyV©VoMm g‘mìmoe hmoVmo. ¶m‘wio ì¶º$s Amnë¶m X¡Z§{XZ {H«$¶m H$m¶©j‘VoZo Am{U 

n[aUm‘H$maH$VoZo nma nmSy> eH$Vo, Á¶m‘wio ìmoioMm Am{U g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna hmoVmo.  

 ì¶mdgm{¶H$ OrdZmV g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mm dmna H$ê$Z H$‘©Mmar àH$ën ì¶dñWmnZ, g§gmYZm§Mo ¶mo½¶ 

dmQ>n, Am{U ìmoioÀ¶m {Z¶moOZmgmo~VM BVa ‘hÎdmÀ¶m H$m‘m§‘Ü¶o à^mdrnUo H$m‘ H$aVmV. àH$ën 
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ì¶dñWmnZmV g§KQ>Z H$m¡eë¶o ‘hÎdmMr AgVmV, H$maU Ë¶mÛmao ‘moR>çm à‘mUmVrb H$m‘o bhmZ 

CnàH$ënm§‘Ü¶o {d^mJbr OmVmV, Á¶m‘wio H$m¶m©Mo {Z¶moOZ gmono hmoVo Am{U àË¶oH$ KQ>H$ ìmoioV nyU© hmoVmo. 

¶m{edm¶, H$m‘mÀ¶m àmYmÝ¶H«$‘mMo ì¶dñWmnZ, H$m¶mªMo dmQ>n, Am{U H$m¶©gmYH$Vm dmT>{dUo ho XoIrb 

g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Ûmao gmÜ¶ hmoVo. 

 VgoM, H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZ (Event Management) qH$dm JQ>mV H$m¶© H$aUo ¶mgma»¶m BVa 

joÌm§Vhr g§KQ>Z H$m¡eë¶o ‘hÎdmMr R>aVmV. CXmhaUmW©, EImXm ‘moR>m H$m¶©H«$‘ Am¶mo{OV H$aVmZm 

ìmoJìmoJù¶m KQ>H$m§Mo {Z¶moOZ H$aUo, Ë¶m g§~§{YV bmoH$m§Zm O~m~Xmè¶m dmQ>n H$aUo, Am{U g§nyU© H$m¶m©Mr 

H$miOr KoUo ¶mgmR>r g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mr Amdí¶H$Vm AgVo. JQ>mV H$m¶© H$aVmZm ¶m H$m¡eë¶m§Ûmao JQ>mVrb 

gXñ¶m§‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYVm ¶oVmo, Á¶m‘wio JQ> H$m¶© A{YH$ H$m¶©j‘VoZo Am{U gm‘y{hH$nUo nyU© hmoVo. 

V§ÌkmZ, Amamo½¶ godm, {ejU, qH$dm BVa H$moUË¶mhr joÌmVhr g§KQ>Z H$m¡eë¶m§Mr ì¶már Iyn ‘moR>r Amho. 

2.4 g§K ~m§YUr (Team Building) 

 g§K ~m§YUr hm EH$ ‘hÎdnyU© à{H«$¶mË‘H$ KQ>H$ Amho Á¶mÛmao ì¶º$tZm EH$Ì AmUyZ H$m¶©j‘ g§K 

V¶ma Ho$bm OmVmo. g§K ~m§YUrMm ‘w»¶ CÔoe hm Agm EH$ JQ> V¶ma H$aUo Amho, Á¶m‘Ü¶o gd© gXñ¶ 

EH$‘oH$m§er g‘Ýd¶ gmYyZ, {dídmgmZo d ghH$m¶m©Zo H$m‘ H$aVrb. ¶m‘wio g§KmMo EH${ÌV H$m¶©j‘Vm 

dmT>Vo Am{U àË¶oH$ ì¶º$sMo H$m¡eë¶ gm‘y{hH$ ¶emH$S>o didbo OmVo. g§K ~m§YUr hm Ho$di Vm§{ÌH$ 

H$m¡eë¶m§Mm {dH$mg ZgyZ, gm‘y{hH$ C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r ‘mZdr g§~§Ym§Mr, g§dmXmMr Am{U 

{dídmgmMr dmT> H$aVmo. 

 g§K ~m§YUr à{H«$¶oV, {d{dY àH$maÀ¶m ì¶º$s Á¶m§À¶mH$S>o ìmoJìmoJir H$m¡eë¶o, {dMmagaUr Am{U 

AZŵ d AgVmV, Ë¶m§Zm EH$Ì AmUyZ EH$g§Y, n[aUm‘H$maH$ g§K V¶ma Ho$bm OmVmo. àË¶oH$ ì¶º$sMo 

A{ÛVr¶ JwUY‘© Am{U ¶moJXmZ g§KmÀ¶m ¶emV ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVmV. Ë¶m‘wio g§K ~m§YUr Ho$di 

H$m‘mMo ì¶dñWmnZ Zmhr Va {d{dY ÑîQ>rH$moZ Am{U g§gmYZo EH$Ì AmUUo ho XoIrb Amho. 

 ì¶mdgm{¶H$ Am{U ì¶{º$JV OrdZmV g§K ~m§YUr AË¶§V ‘hÎdmMr Amho H$maU Vr Ho$di 

H$m¶©j‘VoMm {dH$mg H$aV Zmhr, Va JQ>mVrb ì¶º$tÀ¶m ^mdZmË‘H$ Am{U ‘mZ{gH$ {dH$mgmbmhr MmbZm 

XoVo. EH${ÌV H$m‘mÀ¶m dmVmdaUmV ì¶º$tMo g§dmX H$m¡eë¶, g‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mMr j‘Vm, Am{U nañna 

{dídmg dmT>Vmo. ¶m‘wio g§K A{YH$ AmË‘{dídmgmZo H$m¶© H$ê$ eH$Vmo, Am{U Ë¶m§Mo C{ÔîQ> A{YH$ 

n[aUm‘H$maH$nUo gmÜ¶ H$ê$ eH$Vmo. 

 g§K ~m§YUr åhUOo d¡¶{º$H$ ¶moJXmZH$Ë¶mªZm EH$Ì H$ê$Z EH$OyQ> g§K V¶ma H$aUo Oo gm‘m{¶H$ 

C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H$m‘ H$aVo. Abo³g (2009) ¶m§À¶m ‘Vo, ""g§K ~m§YUr hr ì¶º$tÀ¶m {d{dY 

H$m¡eë¶m§Mm Am{U AZw^dm§Mm EH${ÌV dmna H$ê$Z EH$ n[aUm‘H$maH$ H$m¶©g§K V¶ma H$aÊ¶mMr H$bm 

Amho."" 



 

2.4.1 H$moUË¶mhr J{V{dYtgmR>r EH$ à^mdr g§K V¶ma H$aUo

 à^mdr g§K V¶ma H$aUo hr H$moUË¶mhr ¶eñdr àH$ënmMr qH$dm H$m¶©H«$‘mMr àmW{‘H$ JaO AgVo. 

EH${ÌV H$m‘ H$aÊ¶mMr j‘Vm, H$m¡eë¶m§Mr nyaH$Vm, ñnîQ> C{ÔîQ>o, ¶mo½¶ ZoV¥Ëd Am{U nañna ghH$m¶© ¶m 

KQ>H$m§À¶m ghmæ¶mZo H$moUË¶mhr g§KmMm H$m¶©j‘Vm dmT>dVm ¶oVo. ¶eñdr g§K åhUOo ìmoJì

nmíd© ŷ‘r, AZŵ d, H$m¡eë¶ Am{U ì¶{º$‘Ëd Agboë¶m bmoH$m§Mo EH${ÌV Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r 

R>adboë¶m C{ÔîQ>m§Mm àdmg.  

 Hw$R>brhr J{V{dYr, àH$ën qH$dm C{ÔîQ> JmR>Ê¶mgmR>r à^mdr g§K V¶ma H$aUo AË¶§V ‘hÎdmMo Amho. 

EH$m g§KmV {d{dY H$m¡eë¶o, ì¶{º$‘Ëìmo, Am

ghH$m¶© Am{U ¶mo½¶ ZoV¥Ëd Amdí¶H$ AgV§. g§K ~m§YUr åhUOo d¡¶{º$H$ ¶moJXmZ H$aUm¶m© ì¶º$tZm EH$Ì 

AmUyZ Ë¶m§À¶m‘YyZ A{YH$V‘ H$m¶©j‘Vm gmÜ¶ H$aUo. g§K V¶ma H$aVmZm, g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mÀ¶m 

{deof H$m¡eë¶m§Mm {dMma H$ê$Z Ë¶m§Zm ¶mo½¶ O~m~Xmè¶m {Xë¶m OmVmV. ho Ho$di H$m¶©j‘VogmR>rM Zmhr, 

Va g§KmÀ¶m ¶emgmR>rhr Amdí¶H$ AgVo.

EH$ à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mMr Amdí¶H$Vm nwT>rb ‘wÔçm§À¶m AmYmamZo ñnîQ> Ho$br OmD$ eH$Vo:

 CËnmXH$Vm dmT>dUo: g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mMo H$m¡eë¶ EH${ÌV H$ê$Z H$m‘mMr JVr dmT>dVm ¶oVo.

 gwg§dmX Am{U ghH$m¶©: g§KmVrb gXñ¶m§‘Ü¶o à^mdr g§dmXm‘wio H$m¶©j‘Vm Am{U ghH$m¶© gwYmaVo.

 g‘ñ¶m§Mo ObX {ZamH$aU:

emoYVmV. 

 ¶Wm¶mo½¶ H$m‘mMo {d^mOZ:
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2.4.1 H$moUË¶mhr J{V{dYtgmR>r EH$ à^mdr g§K V¶ma H$aUo 

ma H$aUo hr H$moUË¶mhr ¶eñdr àH$ënmMr qH$dm H$m¶©H«$‘mMr àmW{‘H$ JaO AgVo. 

EH${ÌV H$m‘ H$aÊ¶mMr j‘Vm, H$m¡eë¶m§Mr nyaH$Vm, ñnîQ> C{ÔîQ>o, ¶mo½¶ ZoV¥Ëd Am{U nañna ghH$m¶© ¶m 

KQ>H$m§À¶m ghmæ¶mZo H$moUË¶mhr g§KmMm H$m¶©j‘Vm dmT>dVm ¶oVo. ¶eñdr g§K åhUOo ìmoJì

nmíd© ŷ‘r, AZŵ d, H$m¡eë¶ Am{U ì¶{º$‘Ëd Agboë¶m bmoH$m§Mo EH${ÌV Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r 

Hw$R>brhr J{V{dYr, àH$ën qH$dm C{ÔîQ> JmR>Ê¶mgmR>r à^mdr g§K V¶ma H$aUo AË¶§V ‘hÎdmMo Amho. 

EH$m g§KmV {d{dY H$m¡eë¶o, ì¶{º$‘Ëìmo, Am{U j‘Vm Agboë¶m ì¶º$tMm g‘mìmoe AgVmo, Á¶m§M§ 

ghH$m¶© Am{U ¶mo½¶ ZoV¥Ëd Amdí¶H$ AgV§. g§K ~m§YUr åhUOo d¡¶{º$H$ ¶moJXmZ H$aUm¶m© ì¶º$tZm EH$Ì 

AmUyZ Ë¶m§À¶m‘YyZ A{YH$V‘ H$m¶©j‘Vm gmÜ¶ H$aUo. g§K V¶ma H$aVmZm, g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mÀ¶m 

H$ê$Z Ë¶m§Zm ¶mo½¶ O~m~Xmè¶m {Xë¶m OmVmV. ho Ho$di H$m¶©j‘VogmR>rM Zmhr, 

Va g§KmÀ¶m ¶emgmR>rhr Amdí¶H$ AgVo. 

EH$ à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mMr Amdí¶H$Vm nwT>rb ‘wÔçm§À¶m AmYmamZo ñnîQ> Ho$br OmD$ eH$Vo:

g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mMo H$m¡eë¶ EH${ÌV H$ê$Z H$m‘mMr JVr dmT>dVm ¶oVo.

g§KmVrb gXñ¶m§‘Ü¶o à^mdr g§dmXm‘wio H$m¶©j‘Vm Am{U ghH$m¶© gwYmaVo.

g‘ñ¶m§Mo ObX {ZamH$aU: {d{dY {dMmagaUr Agbobo gXñ¶ EH$Ì ¶oD$Z g‘ñ¶m§Mo g‘mYmZ ObX 

¶Wm¶mo½¶ H$m‘mMo {d^mOZ: g§KmVrb gXñ¶m§À¶m H$m¡eë¶mZwgma H$m‘mMo g‘n©H$ {d^mOZ H$aVm ¶oVo.

 

ma H$aUo hr H$moUË¶mhr ¶eñdr àH$ënmMr qH$dm H$m¶©H«$‘mMr àmW{‘H$ JaO AgVo. 

EH${ÌV H$m‘ H$aÊ¶mMr j‘Vm, H$m¡eë¶m§Mr nyaH$Vm, ñnîQ> C{ÔîQ>o, ¶mo½¶ ZoV¥Ëd Am{U nañna ghH$m¶© ¶m 

KQ>H$m§À¶m ghmæ¶mZo H$moUË¶mhr g§KmMm H$m¶©j‘Vm dmT>dVm ¶oVo. ¶eñdr g§K åhUOo ìmoJìmoJù¶m 

nmíd© ŷ‘r, AZŵ d, H$m¡eë¶ Am{U ì¶{º$‘Ëd Agboë¶m bmoH$m§Mo EH${ÌV Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r 

Hw$R>brhr J{V{dYr, àH$ën qH$dm C{ÔîQ> JmR>Ê¶mgmR>r à^mdr g§K V¶ma H$aUo AË¶§V ‘hÎdmMo Amho. 

{U j‘Vm Agboë¶m ì¶º$tMm g‘mìmoe AgVmo, Á¶m§M§ 

ghH$m¶© Am{U ¶mo½¶ ZoV¥Ëd Amdí¶H$ AgV§. g§K ~m§YUr åhUOo d¡¶{º$H$ ¶moJXmZ H$aUm¶m© ì¶º$tZm EH$Ì 

AmUyZ Ë¶m§À¶m‘YyZ A{YH$V‘ H$m¶©j‘Vm gmÜ¶ H$aUo. g§K V¶ma H$aVmZm, g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mÀ¶m 

H$ê$Z Ë¶m§Zm ¶mo½¶ O~m~Xmè¶m {Xë¶m OmVmV. ho Ho$di H$m¶©j‘VogmR>rM Zmhr, 

EH$ à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mMr Amdí¶H$Vm nwT>rb ‘wÔçm§À¶m AmYmamZo ñnîQ> Ho$br OmD$ eH$Vo: 

g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mMo H$m¡eë¶ EH${ÌV H$ê$Z H$m‘mMr JVr dmT>dVm ¶oVo. 

g§KmVrb gXñ¶m§‘Ü¶o à^mdr g§dmXm‘wio H$m¶©j‘Vm Am{U ghH$m¶© gwYmaVo. 

{d{dY {dMmagaUr Agbobo gXñ¶ EH$Ì ¶oD$Z g‘ñ¶m§Mo g‘mYmZ ObX 

g§KmVrb gXñ¶m§À¶m H$m¡eë¶mZwgma H$m‘mMo g‘n©H$ {d^mOZ H$aVm ¶oVo. 
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 {ZU©¶ KoÊ¶mMr à{H«$¶m gwb^ hmoVo: {d{dY ÑpîQ>H$moZm§‘wio {ZU©¶ A{YH$ {dìmoH$s Am{U 

gd©g‘mìmoeH$ ~ZVmV. 

 g§KQ>ZoVrb gH$mamË‘H$ dmVmdaU: à^mdr g§Km‘wio H$‘©Mmar g‘mYmZr amhVmV, Á¶m‘wio g§KQ>ZoVrb 

dmVmdaU gH$mamË‘H$ amhVo. 

 à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ ~m~r 

 à^mdr g§K V¶ma H$aUo hr EH$ Jw§VmJw§VrMr à{H«$¶m Amho Á¶mgmR>r {d{dY KQ>H$m§Mr EH${ÌVnUo 

H$m¶©àUmbr Amdí¶H$ AgVo. g§KmÀ¶m ¶epñdVogmR>r {d{dY ~m~r ‘hÎdmÀ¶m AgVmV Ogo H$s g§KmMo 

C{ÔîQ>, ZoV¥Ëd, gXñ¶m§Mr ^y{‘H$m, nañna ZmVo Am{U H$m¶©àUmbr. AmVm ¶m ~m~tMo g{dñVa {díbofU 

H$ê$ ¶m: 

 ñnîQ> C{ÔîQ>o (Clear Objectives): g§KmÀ¶m ¶eñdr hmoÊ¶mgmR>r Ë¶mMo C{ÔîQ> R>adUo gdm©V 

‘hÎdmMo AgVo. C{ÔîQ>o Zo‘H$s, ‘moOVm ¶oÊ¶mOmoJr Am{U ìmoioV gmÜ¶ H$aÊ¶mOmoJr AgmdrV. g§KmVrb 

àË¶oH$ gXñ¶mbm ¶m C{ÔîQ>m§Mr ñnîQ> OmUrd Agmdr, H$maU C{ÔîQ>m§‘wio Ë¶m§Zm H$m¶ gmÜ¶ H$am¶Mo Amho ho 

g‘OVo Am{U Ë¶m {XeoZo àË¶oH$OU Amnbr O~m~Xmar nma nmSy> eH$Vmo. Ooìhm C{ÔîQ>o gwñnîQ> AgVmV, 

Voìhm g§KmMm àË¶oH$ gXñ¶ EH$mM {XeoZo dmQ>Mmb H$aVmo, Á¶m‘wio H$m¶© A{YH$ gwg§dm{XV hmoVo. 

g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§Mr {ZpíMVr H$aVmZm "SMART" VÎd dmnabo OmVo, Á¶mMm AW© Amho: 

S: Specific ({d{eîQ>) 

M: Measurable (‘moOVm ¶oÊ¶mOmoJr) 

A: Achievable (gmÜ¶ H$aÊ¶mOmoJr) 

R: Relevant (g§~§{YV) 

T: Time-bound (ìmoioV nyU© H$aÊ¶m¶moJr) 

 CXmhaUmW©, EImÚm g§KmMo C{ÔîQ> CËnmXZmMr JwUdÎmm gwYmaÊ¶mMo Agob, Va Ë¶mMo {d{eîQ> n[a‘mU 

Am{U H$mb‘¶m©Xm R>adbr nm{hOo. ¶m‘wio àË¶oH$ gXñ¶mbm C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r H$moUË¶m JmoîQ>tda 

bj H|${ÐV H$amìmo bmJob ho g‘OVo. 

 ¶mo½¶ ZoV¥Ëd (Effective Leadership): à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mgmR>r ZoV¥ËdmMo ‘hÎd Iyn ‘moR>o 

Amho. EH$ ZoVm g§KmÀ¶m gd© gXñ¶m§Zm ‘mJ©Xe©Z H$aVmo, Ë¶m§Zm àoaUm XoVmo, Am{U H$m¶©àUmbrV H$moUVmhr 

Jm|Yi Q>miÊ¶mMo H$m‘ H$aVmo. ZoV¥ËdmMr ^y{‘H$m g§KmVbr D$Om© dmT>dÊ¶mMo Am{U gXñ¶m§Zm Ë¶m§Mr j‘Vm 

AmoiIyZ XoÊ¶mMo H$m‘ H$aVo. Mm§Jbo ZoV¥Ëd åhUOo g§Kmbm ¶mo½¶ ‘mJm©da R>odUo Am{U Ë¶m§À¶m ¶emMo 
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{XemXe©Z H$aUo. na§Vw ¶mM~amo~a ZoVm Ho$di AmXoe XoUmam Zgmdm; Ë¶mZo g§KmÀ¶m {dMmam§Zm g‘OyZ KoD$Z 

Ë¶m§Zm ¶mo½¶ nÕVrZo ‘mJ©Xe©Z H$amìmo. 

 EH$ ZoVm g§KmÀ¶m AS>MUtda ‘mV H$ê$Z gXñ¶m§Zm EH$Ì AmUVmo, Ë¶m§À¶m‘Yrb g§Kf© gmoS>dVmo 

Am{U Ë¶m§Zm A{YH$ Mm§Jë¶m nÕVrZo H$m‘ H$aÊ¶mgmR>r ào[aV H$aVmo. CÎm‘ ZoV¥Ëdm‘wio g§KmÀ¶m 

H$m¶©àXe©ZmV ‘moR>r dmT> hmoVo. CXmhaUmW©, "Transformational Leadership" nÕV à^mdr R>ê$ eH$Vo 

Á¶mV ZoVm g§Kmbm Zdr D$Om© Am{U àoaUm XoVmo, g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§gmR>r OmUrdnyd©H$ ¶moJXmZ XoÊ¶mgmR>r 

ào[aV H$aVmo.  

 gXñ¶m§Mr ^y{‘H$m Am{U H$m¡eë¶o (Clear Roles and Appropriate Skills): g§KmVrb 

àË¶oH$ gXñ¶mZo Amnbr ^y{‘H$m ñnîQ>nUo OmUyZ KoVbobr Agmdr. ¶m‘wio O~m~XmarMo ñnîQ> {d^mOZ hmoVo 

Am{U H$moUË¶mhr àH$maMm Jm|Yi {Z‘m©U hmoV Zmhr. àË¶oH$ gXñ¶mZo Ë¶mÀ¶m ^y{‘Ho$Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r 

Amdí¶H$ H$m¡eë¶o AgUo AË¶mdí¶H$ Amho. g§KmZo Amnmnë¶m ^y{‘H$m§Zwgma H$m‘ Ho$bo H$s, H$m¶m©Mo 

{Z¶moOZ Am{U dmQ>n gwb^ hmoVo. 

 g§KmMo H$m¶©àUmbr ì¶dñWm{nV H$aVmZm "Belbin’s Team Roles" gma»¶m ‘m°S>oëgMm dmna hmoD$ 

eH$Vmo. ~ob{~ZZo g§KmVrb {d{dY àH$maÀ¶m ^y{‘H$m§Mo dU©Z Ho$bo Amho Ogo H$s "Coordinator", 

"Implementer", "Monitor Evaluator", BË¶mXr. ¶m ^y{‘H$m§Zwgma gXñ¶m§Mr {ZdS> Ho$ë¶mg g§K 

A{YH$ g§Vw{bV hmoVmo Am{U H$m¶©àUmbr A{YH$ à^mdr R>aVo.  

 gwg§dmX Am{U gh¶moJ (Communication and Collaboration): g§KmVrb ¶eñdr 

H$m‘H$mOmgmR>r Iwbm Am{U ñnîQ> gwg§dmX Amdí¶H$ Amho. gwg§dmXm‘wio g‘ñ¶m {Z‘m©U hmoÊ¶mnyduM 

Ë¶mda Cnm¶ emoYUo gmono hmoVo. àË¶oH$ gXñ¶mZo EH$‘oH$m§er {dMmam§Mr XodmUKodmU H$aUo, gyMZm Am{U 

A{^àm¶ XoUo AË¶§V ‘hÎdmMo Amho. g§KmVrb gwg§dmXm‘wio gm‘y{hH$ {ZU©¶ KoÊ¶mMr à{H«$¶m gwH$a hmoVo 

Am{U H$moUVmhr AS>Wim {Z‘m©U Z hmoVm H$m‘ A{YH$ ObX hmoVo.  

 gwg§dmXmÀ¶m à^mdr nÕVt‘Ü¶o {Z¶{‘V ~¡R>H$m§Mo Am¶moOZ, V§ÌkmZmMm dmna (Ogo H$s B©‘ob, 

M°Q²>g), Am{U BVa g§dmX ‘mÜ¶‘m§Mm dmna Agy eH$Vmo. ¶m‘wio gXñ¶m§Zm Zoh‘r g§KmÀ¶m Mmby pñWVrMr 

‘m{hVr {‘iVo Am{U Ë¶m§Zm H$moUË¶m {XeoZo H$m‘ H$am¶Mo Amho ¶m~Ôb ñnîQ>Vm {‘iVo. 

 nañna ZmVo Am{U {dídmg (Interpersonal Relationships and Trust): g§KmÀ¶m àË¶oH$ 

gXñ¶m§‘Ü¶o nañna AmXa, gÝ‘mZ Am{U {dídmg AgUo AË¶§V ‘hÎdmMo Amho. nañna ZmVog§~§Y Mm§Jbo 

AgVrb Va gXñ¶m§‘Ü¶o AmË‘{dídmg dmT>Vmo Am{U Vo A{YH$ Mm§Jbo H$m¶© H$aVmV. g‘ñ¶m {Z‘m©U 

Pmë¶mg Ë¶mMo {ZamH$aU EH$‘oH$m§er g§dmX gmYyZ H$aVm ¶oVo. ¶mgmR>r g§KmVrb gXñ¶m§Zr EH$‘oH$m§À¶m 

‘Vm§Mm AmXa H$aUo Am{U {ZU©¶ à{H«$¶oV gm‘rb hmoUo ‘hÎdmMo AgVo. 
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 ""‘mZgemñÌr¶ gwa{jVVm'' (Psychological Safety) hr g§H$ënZm ¶m ~m~VrV AË¶§V ‘hÎdmMr 

Amho, {OWo àË¶oH$ gXñ¶mbm Amnbo ‘V ‘m§S>Ê¶mMo ñdmV§Í¶ AgVo. {dídmg Am{U gwa{jVVoMo dmVmdaU 

Agë¶mg g§KmVrb g‘ñ¶m bdH$a gwQ>VmV Am{U H$m¶©àXe©Z gwYmaVo. 

 g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU (Problem Solving) g§KmZo g‘ñ¶m§Mm gm‘Zm H$aÊ¶mMr Am{U Ë¶m§Mo 

{ZamH$aU H$aÊ¶mMr j‘Vm AgUo Amdí¶H$ Amho. H$moUË¶mhr g§Kmbm AS>Wù¶m§Mm gm‘Zm H$amdm bmJVmo. 

Ë¶mgmR>r g‘ñ¶m AmoiIUo, Ë¶m§Mo {díbofU H$aUo, Am{U ¶mo½¶ Cnm¶ emoYUo ho ‘hÎdmMo Amho. g§K 

EH${ÌVnUo {ZU©¶ KoVmo Voìhm g‘ñ¶m§Mm à^mdrnUo {ZamH$aU hmoVmo. 

 g§KmZo g‘ñ¶m {ZamH$aUmgmR>r {d{dY V§Ìm§Mm Adb§~ Ho$bm nm{hOo, Ogo H$s "Brainstorming", 

"Fishbone Diagram" qH$dm "Root Cause Analysis" dmnabo nm{hOoV. ¶m‘wio g‘ñ¶m 

gmoS>dÊ¶mMr j‘Vm dmT>Vo Am{U AS>MUtda ghO ‘mV H$aVm ¶oVo. 

 g§KQ>Z H$m¡eë¶o Am{U H$m¶©àUmbr (Organizational Skills and Processes): g§KmMr 

H$m¶©àUmbr gwì¶dpñWV Agmdr. H$m‘mMo {Z¶moOZ, H$m¶©{d^mJUr, g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna Am{U ìmoioMo 

ì¶dñWmnZ ¶m‘wio g§K A{YH$ H$m¶©j‘ ~ZVmo. H$m¶m©Mo ñnîQ> {Z¶moOZ Agë¶mg H$moUVohr H$m‘ AY©dQ> 

amhUma Zmhr, Am{U H$m¶m©Mo {dVaU ¶mo½¶ àH$mao hmoB©b. 

 g§KmZo à{H«$¶oÀ¶m àË¶oH$ Q>ßß¶mMr ñnîQ>Vm Agmdr. H$moUVo {ZU©¶ H$go ¿¶m¶Mo, H$moUVr H$m‘o 

H$moUË¶m ìmoioV nyU© H$am¶Mr, Am{U g§gmYZm§Mo {Z¶moOZ H$go H$am¶Mo ho gd© gXñ¶m§Zr g‘OyZ ¿¶mìmo. 

 gVV gwYmaUm (Continuous Improvement): g§Kmbm gVV gwYmaUm H$aÊ¶mMr Am{U ZdrZ V§ÌkmZ 

VgoM nÕVtMm Adb§~ H$aÊ¶mMr V¶mar Agmdr. g§KmÀ¶m H$m¶©j‘VoV gwYmaUm KS>dyZ AmUÊ¶mgmR>r 

ìmoimoìmoir H$m‘mMo narjU Am{U Ë¶mda Cnm¶ emoYUo Amdí¶H$ AgVo. ¶m‘wio g§KmMr H$m‘ H$aÊ¶mMr 

j‘Vm dmT>Vo. 

 à^mdr g§K V¶ma H$aVoìmoir {dMmamV KoVbo OmUmao H$mhr {gÕm§V 

 à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mgmR>r C{ÔîQ>m§Mr ñnîQ>Vm, CÎm‘ ZoV¥Ëd, H$m¶m©Mo ¶mo½¶ {d^mOZ, gwg§dmX, 

{dídmg, Am{U H$m¶©àUmbtMo CÎm‘ ì¶dñWmnZ ‘hÎdmMo Amho. ¶m KQ>H$m§‘Ü¶o g§VwbZ gmYë¶mg g§KmMo 

C{ÔîQ> gmÜ¶ hmoÊ¶mMr e³¶Vm OmñV AgVo. g§K V¶ma H$aVmZm AZoH$ nÕVr, {gÕm§V Am{U V§Ìm§Mm 

Adb§~ Ho$bm OmVmo. Ë¶mÛmao g§KmVrb gXñ¶m§Mm ¶mo½¶ dmna, H$m‘mMo {Z¶moOZ, à^mdr g§dmX, Am{U 

Ë¶mVyZ {‘iUmao {ZH$mb gmÜ¶ H$aVm ¶oVmV. ¶m‘wio g§K ~m§YUr hr EH$ H$bm Am{U {dkmZ Amho, Á¶mMo 

¶mo½¶ {Z¶moOZ Ho$ë¶mg A{YH$m{YH$ ¶e {‘iy eH$Vo. EH$ à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mMo H$mhr {gÕm§V 

nwT>rbà‘mUo, 
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A.  H°$Q²>gZ~°M Am{U pñ‘W ‘m°S>ob (g§Km§Mo {dìmoH$s kmZ):  

 H°$Q²>gZ~°M Am{U S>½bg pñ‘W ¶m§Zr Ë¶m§À¶m à{gÕ nwñVH$mV The Wisdom of Teams (g§Km§Mo 

{dìmoH$s kmZ) ¶m ‘m°S>obMr ‘m§S>Ur Ho$br Amho. ¶m ‘m°S>ob‘Ü¶o Ë¶m§Zr à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mgmR>r 

Amdí¶H$ Agboë¶m KQ>H$m§Mm Aä¶mg Ho$bm Amho. H°$Q²>gZ~°M Am{U pñ‘W ¶m§Zr Ë¶m§À¶m g§emoYZmV Ago 

Xe©dbo Amho H$s Cƒ H$m¶©j‘ g§K H$mhr {d{eîQ> KQ>H$m§‘wio BVam§nojm ìmoJù¶m R>aVmV, Am{U ¶m‘wioM 

Ë¶m OmñV H$m¶©j‘, ghH$m¶©erb Am{U ¶eñdr R>aVmV. 

 ho ‘m°S>ob ‘w»¶V… nmM ‘hÎdmÀ¶m KQ>H$m§da AmYm[aV Amho, Oo EImÚm g§KmÀ¶m ¶epñdVoV ‘mobmMo 

¶moJXmZ XoVmV. ¶m nmM KQ>H$m§Mm gImob Aä¶mg Ho$ë¶mg, H$moUË¶mhr Q>r‘bm Ë¶m§À¶m C{ÔîQ>m§‘Ü¶o ¶e 

{‘idUo A{YH$ gmono hmoVo. 

 1. bhmZ AmH$ma: g§KmMm AmH$ma N>moQ>m Agmdm, åhUOoM gmYmaUV… 5 Vo 12 gXñ¶m§Mr Q>r‘ ho 

gdm}Îm‘ à‘mU Amho. Iyn ‘moR>çm g§Km‘Ü¶o g§dmX, g‘Ýd¶ Am{U O~m~Xmar ¶m§Mr g‘ñ¶m {Z‘m©U hmoD$ 

eH$Vo. Ë¶m‘wio, bhmZ Am{U {Z¶§{ÌV AmH$mamÀ¶m Q>rågZm EH$‘oH$m§er A{YH$ Mm§Jbo g§dmX gmYUo e³¶ 

hmoVo, Oo Ë¶m§À¶m ¶emMo à‘wI H$maU R>aVo. 

 2. nyaH$ H$m¡eë¶o: g§Km‘Yrb gXñ¶m§H$S>o  {d{dY H$m¡eë¶o AgmìmoV. H$moUË¶mhr g§Kmbm Vm§{ÌH$ 

H$m¡eë¶o, g‘ñ¶oMo {ZamH$aU H$aÊ¶mMr j‘Vm Am{U Am§Vad¡¶{º$H$ H$m¡eë¶o AgUo Amdí¶H$ Amho. ¶m 

{d{dY H$m¡eë¶m§À¶m AmYmao g§Kmbm A{YH$ Mm§Jbr YmoaUo AmIVm ¶oVmV, Am{U g‘ñ¶m gmoS>dUo A{YH$ 

à^mdr R>aVo.  

 3. gm‘mÝ¶ C{ÔîQ>: g§Km‘Yrb gd© gXñ¶m§Zr EH$ g‘mZ C{ÔîQ> R>odUo Amdí¶H$ Amho. ho C{ÔîQ> 

ñnîQ>, R>mog Am{U gdmªgmR>r g‘OÊ¶mOmoJo Agmìmo. gm‘mÝ¶ C{ÔîQ> ho g§Kmbm EH$Ì AmUVo Am{U Ë¶m§Zm 

EH$mM {XeoZo H$m‘ H$aÊ¶mg àoaUm XoVo. ¶m C{ÔîQ>m‘wio g§Km‘Yrb gXñ¶m§Zm EH$Ì H$m‘ H$aÊ¶mMr àoaUm 

{‘iVo Am{U Vo EH$‘oH$m§er ghH$m¶m©Zo H$m‘ H$aVmV.  

 4. {d{eîQ> H$m¶©j‘Vm bú¶o: g§Kmbm {d{eîQ> Am{U ‘moOVm ¶oÊ¶mgmaIr H$m¶©j‘ bú¶o AgmdrV. 

¶m‘wio g§KmMo bj EH${ÌV amhVo Am{U Ë¶m§À¶m H$m‘{JarMo ‘mnZ H$aUo gmono hmoVo. ¶e {‘idÊ¶mgmR>r, 

g§KmÀ¶m àË¶oH$ gXñ¶mZo Amnbr O~m~Xmar AmoiIUo Am{U Ë¶m AZwê$n H$m‘ H$aUo Amdí¶H$ Amho. ho 

bú¶o {‘idÊ¶mgmR>r ñnîQ> Am{U ‘moOÊ¶mOmoJo Agmìmo, OoUoH$ê$Z g§KmÀ¶m àJVrMo ‘mnZ Am{U {díbofU 

H$aVm ¶oB©b.  

 5. nañna CÎmaXm{¶Ëd: g§Km‘Yrb gXñ¶m§Zr EH$‘oH$m§À¶m H$m‘mgmR>r O~m~Xma Agmìmo. nañna 

CÎmaXm{¶Ëd ho g§Km‘Yrb àË¶oH$ gXñ¶mbm Amnbr O~m~Xmar g‘OyZ KoÊ¶mg ‘XV H$aVo Am{U Vo BVa 

gXñ¶m§Zmhr Ë¶m§À¶m H$m‘mgmR>r O~m~Xma R>ody eH$VmV. nañna CÎmaXm{¶Ëdm‘wio g§Km‘Ü¶o gm‘y{hH$ 

CÎmaXm{¶ËdmMr ^mdZm V¶ma hmoVo, Á¶m‘wio H$m‘ A{YH$ n[aUm‘H$maH$ R>aVo. 



 

H°$Q²>gZ~°M Am{U pñ‘W ¶m§À¶m ‘m°S>obZwgma, EH$ à^mdr Q>r‘ V¶ma H$aÊ¶mgmR>r ¶mVrb gd© KQ>H$m§Mr 

nyV©Vm H$aUo Amdí¶H$ Amho. ¶m ‘m°S>ob‘wio Ago g‘OVo H$s ’$º$ ¶mo½¶ H$m¡eë¶o Am{U ¶mo½¶ {Xem nwaoer 

ZmhrV, Va Q>r‘‘Yrb gXñ¶m§Zr EH$Ì H$m‘ H$aUo, nañna {dídmg {Z‘m©

C{ÔîQ>m§À¶m {XeoZo EH${ÌV à¶ËZ H$aUo ho ‘hÎdmMo Amho. Ë¶m§À¶m ‘m°S>obZo ho {gÕ Ho$bo Amho H$s 

Q>r‘‘Yrb {d{dYVm, CÎm‘ g§dmX Am{U nañna CÎmaXm{¶Ëdm‘wio Q>r‘bm ¶e àmá hmoVo.

 H°$Q²>gZ~°M Am{U pñ‘W ‘m°S>ob ho Q>r‘ ~m§YUrÀ¶m à{H«$¶oV EH$ 

H$aVmZm ¶m KQ>H$m§Mm ¶mo½¶ dmna Ho$ë¶mg, H$moUVrhr Q>r‘ A{YH$ H$m¶©j‘, g§J{R>V Am{U ¶eñdr hmoD$ 

eH$Vo. ho ‘m°S>ob Ho$di C{ÔîQ>m§À¶m nyV©VogmR>rM Zmhr, Va EH$Ì H$m‘ H$aÊ¶mÀ¶m g§ñH¥$VrMm ^mJ åhUyZhr 

‘hÎdmMo Amho. 

B. ~«yg Eb. ~mo‘ZMo OrAmanrAm¶ ‘m°S>ob

 ~«yg Eb. ~mo‘Z ¶m§Zr OrAmanrAm¶ 

Am{U ¶e {‘idÊ¶mgmR>r ‘hÎdnyU© Mma KQ>H$m§da AmYm[aV Amho. 

Roles ( ŷ{‘H$m), Processes 

ZmVog§~§Y) ¶m Mma KQ>H$m§Mm g§jon Amho. ho ‘m°S>ob {deofV… Q>r‘À¶m ¶emgmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m 

KQ>H$m§Zm {dMmamV KoVo Am{U g§KQ>ZmVrb g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r EH$ ‘mJ©Xe©H$ åhUyZ H$m‘ 

H$aVo. ¶m‘Ü¶o ñnîQ> C{ÔîQ>o, O~m~Xmè¶m, à{H«$¶m Am{U Am§Vad¡¶{º$H$ ZmVog§~§Y ¶m§Mm g‘mìmoe hmoVmo. ho 

KQ>H$ EH${ÌVnUo g§KQ>ZmVrb g§Kf©, Jm|Yi Am{U Aà^mdrnUm H$‘r H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmV. 

OrAmanrAm¶ ‘m°S>obMo KQ>H$ Imbrbà‘mUo,

 G- Goals (C{ÔîQ>o): H$moUË¶mhr g§KmMr ¶eñdr dmQ>

Am{U gd© gXñ¶m§Zm g‘Obobr Agmdr bmJVmV. Q>r‘À¶m gXñ¶m§Zm g§KmMo Ü¶o¶ H$m¶ Amho, ¶mMr 

ñnîQ>Vm Agmdr. ¶m C{ÔîQ>m§Mm gd© gXñ¶m§‘Ü¶o gm‘§Oñ¶ Agmìmo, Á¶m‘wio gd©OU EH$mM {XeoZo H$m‘ H$ê$ 

122 

°$Q²>gZ~°M Am{U pñ‘W ¶m§À¶m ‘m°S>obZwgma, EH$ à^mdr Q>r‘ V¶ma H$aÊ¶mgmR>r ¶mVrb gd© KQ>H$m§Mr 

nyV©Vm H$aUo Amdí¶H$ Amho. ¶m ‘m°S>ob‘wio Ago g‘OVo H$s ’$º$ ¶mo½¶ H$m¡eë¶o Am{U ¶mo½¶ {Xem nwaoer 

ZmhrV, Va Q>r‘‘Yrb gXñ¶m§Zr EH$Ì H$m‘ H$aUo, nañna {dídmg {Z‘m©U H$aUo, Am{U gm‘y{hH$ 

C{ÔîQ>m§À¶m {XeoZo EH${ÌV à¶ËZ H$aUo ho ‘hÎdmMo Amho. Ë¶m§À¶m ‘m°S>obZo ho {gÕ Ho$bo Amho H$s 

Q>r‘‘Yrb {d{dYVm, CÎm‘ g§dmX Am{U nañna CÎmaXm{¶Ëdm‘wio Q>r‘bm ¶e àmá hmoVo. 

H°$Q²>gZ~°M Am{U pñ‘W ‘m°S>ob ho Q>r‘ ~m§YUrÀ¶m à{H«$¶oV EH$ ‘hÎdnyU© Q>ßnm Amho. Q>r‘ V¶ma 

H$aVmZm ¶m KQ>H$m§Mm ¶mo½¶ dmna Ho$ë¶mg, H$moUVrhr Q>r‘ A{YH$ H$m¶©j‘, g§J{R>V Am{U ¶eñdr hmoD$ 

eH$Vo. ho ‘m°S>ob Ho$di C{ÔîQ>m§À¶m nyV©VogmR>rM Zmhr, Va EH$Ì H$m‘ H$aÊ¶mÀ¶m g§ñH¥$VrMm ^mJ åhUyZhr 

o‘ZMo OrAmanrAm¶ ‘m°S>ob (GRPI Model) 

~«yg Eb. ~mo‘Z ¶m§Zr OrAmanrAm¶ (GRPI) ‘m°S>obMr ‘m§S>Ur Ho$br, Oo g§KQ>ZmVrb H$m¶©j‘Vm 

Am{U ¶e {‘idÊ¶mgmR>r ‘hÎdnyU© Mma KQ>H$m§da AmYm[aV Amho. GRPI åhUOo 

Processes (à{H«$¶m), and Interpersonal Relationships 

ZmVog§~§Y) ¶m Mma KQ>H$m§Mm g§jon Amho. ho ‘m°S>ob {deofV… Q>r‘À¶m ¶emgmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m 

KQ>H$m§Zm {dMmamV KoVo Am{U g§KQ>ZmVrb g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r EH$ ‘mJ©Xe©H$ åhUyZ H$m‘ 

îQ>o, O~m~Xmè¶m, à{H«$¶m Am{U Am§Vad¡¶{º$H$ ZmVog§~§Y ¶m§Mm g‘mìmoe hmoVmo. ho 

KQ>H$ EH${ÌVnUo g§KQ>ZmVrb g§Kf©, Jm|Yi Am{U Aà^mdrnUm H$‘r H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmV. 

OrAmanrAm¶ ‘m°S>obMo KQ>H$ Imbrbà‘mUo, 

H$moUË¶mhr g§KmMr ¶eñdr dmQ>Mmb H$aÊ¶mgmR>r C{ÔîQ>o ñnîQ>, {df¶mZwê$n 

Am{U gd© gXñ¶m§Zm g‘Obobr Agmdr bmJVmV. Q>r‘À¶m gXñ¶m§Zm g§KmMo Ü¶o¶ H$m¶ Amho, ¶mMr 

ñnîQ>Vm Agmdr. ¶m C{ÔîQ>m§Mm gd© gXñ¶m§‘Ü¶o gm‘§Oñ¶ Agmìmo, Á¶m‘wio gd©OU EH$mM {XeoZo H$m‘ H$ê$ 

°$Q²>gZ~°M Am{U pñ‘W ¶m§À¶m ‘m°S>obZwgma, EH$ à^mdr Q>r‘ V¶ma H$aÊ¶mgmR>r ¶mVrb gd© KQ>H$m§Mr 

nyV©Vm H$aUo Amdí¶H$ Amho. ¶m ‘m°S>ob‘wio Ago g‘OVo H$s ’$º$ ¶mo½¶ H$m¡eë¶o Am{U ¶mo½¶ {Xem nwaoer 

U H$aUo, Am{U gm‘y{hH$ 

C{ÔîQ>m§À¶m {XeoZo EH${ÌV à¶ËZ H$aUo ho ‘hÎdmMo Amho. Ë¶m§À¶m ‘m°S>obZo ho {gÕ Ho$bo Amho H$s 

‘hÎdnyU© Q>ßnm Amho. Q>r‘ V¶ma 

H$aVmZm ¶m KQ>H$m§Mm ¶mo½¶ dmna Ho$ë¶mg, H$moUVrhr Q>r‘ A{YH$ H$m¶©j‘, g§J{R>V Am{U ¶eñdr hmoD$ 

eH$Vo. ho ‘m°S>ob Ho$di C{ÔîQ>m§À¶m nyV©VogmR>rM Zmhr, Va EH$Ì H$m‘ H$aÊ¶mÀ¶m g§ñH¥$VrMm ^mJ åhUyZhr 

‘m°S>obMr ‘m§S>Ur Ho$br, Oo g§KQ>ZmVrb H$m¶©j‘Vm 

åhUOo Goals (C{ÔîQ>o), 

and Interpersonal Relationships (Am§Vad¡¶{º$H$ 

ZmVog§~§Y) ¶m Mma KQ>H$m§Mm g§jon Amho. ho ‘m°S>ob {deofV… Q>r‘À¶m ¶emgmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m 

KQ>H$m§Zm {dMmamV KoVo Am{U g§KQ>ZmVrb g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r EH$ ‘mJ©Xe©H$ åhUyZ H$m‘ 

îQ>o, O~m~Xmè¶m, à{H«$¶m Am{U Am§Vad¡¶{º$H$ ZmVog§~§Y ¶m§Mm g‘mìmoe hmoVmo. ho 

KQ>H$ EH${ÌVnUo g§KQ>ZmVrb g§Kf©, Jm|Yi Am{U Aà^mdrnUm H$‘r H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmV.  

 

Mmb H$aÊ¶mgmR>r C{ÔîQ>o ñnîQ>, {df¶mZwê$n 

Am{U gd© gXñ¶m§Zm g‘Obobr Agmdr bmJVmV. Q>r‘À¶m gXñ¶m§Zm g§KmMo Ü¶o¶ H$m¶ Amho, ¶mMr 

ñnîQ>Vm Agmdr. ¶m C{ÔîQ>m§Mm gd© gXñ¶m§‘Ü¶o gm‘§Oñ¶ Agmìmo, Á¶m‘wio gd©OU EH$mM {XeoZo H$m‘ H$ê$ 



 123 

eH$Vrb. Á¶m g§KmV ñnîQ> C{ÔîQ>o ZgVmV, {VWo Jm|Yi Am{U MwH$sÀ¶m Anojm {Z‘m©U hmoVmV, Á¶m‘wio 

H$m¶©j‘Vm H$‘r hmoVo. 

 R- Roles (^y{‘H$m): g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mbm Amnbr O~m~Xmar Am{U ^y{‘H$m ñnîQ>nUo 

g‘Obr nm{hOo. ¶mo½¶ ^y{‘H$m Am{U O~m~Xmè¶m ñnîQ> Ho$ë¶m‘wio H$moU H$m¶ H$aUma, H$moUmMr O~m~Xmar 

H$m¶ Amho ¶m~Ôb H$moUË¶mhr àH$maMm Jm|Yi qH$dm ‘V ôX hmoV ZmhrV. ŷ{‘H$m ñnîQ> AgVrb Va 

H$m¶m©Mo {dVaU ¶mo½¶ arVrZo hmoVo Am{U àË¶oH$ gXñ¶ Amnmnë¶m O~m~XmarV nyU©nUo H$m‘ H$aVmo. g§KmV 

^y{‘H$m§Mr ñnîQ>Vm Zgë¶mg O~m~Xmè¶m ZrQ> nma nS>V ZmhrV Am{U g§KmV g§Kf© CØdy eH$Vmo. 

 P- Processes (à{H«$¶m): à{H«$¶m åhUOo {ZU©¶ KoUo, g§dmX gmYUo Am{U H$m¶© ì¶dñWmnZ 

¶mgmR>r R>adbobr àUmbr. g§Km‘Ü¶o R>amdrH$ à{H«$¶m§Mo nmbZ Ho$ë¶m‘wio H$m‘m§‘Ü¶o gwgyÌVm amhVo. ¶mo½¶ 

{ZU©¶ KoÊ¶mÀ¶m à{H«$¶oMr Am{U H$m‘m§Mr ¶moOZm R>adyZ H$m‘ Ho$bo OmVo. g§dmX gmYÊ¶mMo {ZpíMV ‘mJ© 

Agë¶m‘wio g§Xoe nmohmoMdÊ¶mV H$moUVmhr Jm|Yi hmoV Zmhr. g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mZo à{H«$¶m§Mo AZwgaU 

H$aUo Amdí¶H$ AgVo, OoUoH$ê$Z H$m¶© gwg§JV amhVrb Am{U ìmoioV nyU© hmoVrb. 

 I- Interpersonal Relationships (Am§Vad¡¶{º$H$ ZmVog§~§Y): g§Km‘Yrb gXñ¶m§‘Ü¶o nañna 

{dídmg, AmXa Am{U g§dmX ¶m§Mo ZmVo ÑT> Agmìmo. g§KmÀ¶m H$m¶©j‘VogmR>r Q>r‘‘Yrb gXñ¶m§‘Yrb 

nañna ZmVog§~§Y ‘hÎdmMo AgVmV. ¶m‘Ü¶o EH$‘oH$m§Mm AmXa H$aUo, g‘ñ¶m gmoS>dVmZm nañna g§dmX 

gmYUo, VgoM dmX{ddmX Pmë¶mg Vo em§VVoZo gmoS>dUo ¶m JmoîQ>tMm g‘mìmoe hmoVmo. Mm§Jë¶m Am§Vad¡¶{º$H$ 

ZmVog§~§Ym§‘wio g§K A{YH$ ghH$m¶©erb Am{U EH${ÌV amhVmo, Á¶m‘wio ¶eñdr H$m‘{Jar hmoVo. 

 GRPI ‘m°S>ob g§KQ>ZoVrb gd© ‘hÎdmÀ¶m KQ>H$m§Mr ñnîQ>Vm, g‘Ýd¶, Am{U H$m¶©j‘Vobm 

dmT>dÊ¶mMo gmYZ Amho. hm ÑpîQ>H$moZ g§Kmbm Ë¶m§À¶m C{ÔîQ>m§À¶m {XeoZo à^mdrnUo H$m‘ H$aÊ¶mg Am{U 

EH${ÌV ghH$m¶© gmYÊ¶mg ‘XV H$aVmo. gd© gXñ¶m§À¶m ^y{‘H$m§Mr, à{H«$¶m Am{U ZmVog§~§Ym§Mr ñnîQ>Vm 

Agë¶m‘wio g§K Jm|YimnmgyZ Am{U g§KfmªnmgyZ Xÿa amhVmo. g§KmMo C{ÔîQ>, ^y{‘H$m, à{H«$¶m, Am{U 

ZmVog§~§Y ¶m§Mm g‘Vmob amIyZ H$m‘ Ho$ë¶mg H$m¶©j‘Vm dmT>Vo Am{U C{ÔîQ>o gmÜ¶ hmoVmV. 

 g§K V¶ma H$aVmZm Am{U Ë¶m§Mo C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$aVmZm OrAmanrAm¶ ‘m°S>ob Cn¶wº$ R>aVo. ho ‘m°S>ob 

H$moUË¶mhr àH$maÀ¶m g§KmÀ¶m ¶eñdr g§MmbZmgmR>r Amdí¶H$ Agbobo KQ>H$ ñnîQ> H$aVo. ¶m ‘m°S>obÀ¶m 

‘XVrZo g§KmZo Amnbo C{ÔîQ>o, ŷ{‘H$m§Mo {dVaU, à{H«$¶m Am{U Am§Vad¡¶{º$H$ ZmVog§~§Y ¶m§Mm {dMma H$aUo 

Am{U Ë¶m§Mm à^mdrnUo dmna H$aUo ‘hÎdmMo Amho. ¶m‘wio g§KmVrb g§dmX, {ZU©¶ KoUo, Am{U H$m‘mMr 

à{H«$¶m gwYmaVo, Á¶m‘wio H$m¶©j‘VoV dmT> hmoVo. 

C. bm-’$mñQ>mo Am{U bmg©Z ¶m§Mo Q>r‘dH©$ Am{U gh¶moJmMo nmM S>m¶Z°{‘³g (LaFasto and 

Larson's Five Dynamics of Teamwork and Collaboration) 
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 ’«±$H$ bm-’$mñQ>mo Am{U H$mb© bmg©Z ¶m§Zr ¶eñdr g§Km§Mm Aä¶mg H$ê$Z ho ‘m°S>ob {dH${gV Ho$bo 

Amho. Ë¶m§À¶m g§emoYZmVyZ Ago AmT>ibo H$s g§KmÀ¶m ¶emV ì¶º$tMo ¶moJXmZ ‘hÎdmMo AgVmo. ¶m 

‘m°S>ob‘Ü¶o g§KmV H$m¶©aV Agboë¶m ì¶º$tMo ¶moJXmZ H$go Agmìmo Am{U Ë¶m‘Ü¶o H$moUVo KQ>H$ ‘hÎdmMo 

AmhoV, ¶mda bj H|${ÐV Ho$bo OmVo. ho nmM S>m¶Z°{‘³g g§KQ>ZoMr H$m¶©j‘Vm dmT>dÊ¶mgmR>r Am{U 

EH${ÌV H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r AË¶mdí¶H$ AmhoV. 

 g§KmVrb gXñ¶ (Team Member): H$moUË¶mhr ¶eñdr g§Km‘Ü¶o ¶mo½¶ H$m¡eë¶o, kmZ Am{U 

gH$mamË‘H$ ÑîQ>rH$moZ AgUmao gXñ¶ AgUo Amdí¶H$ Amho. àË¶oH$ gXñ¶mZo Amnbo H$m¡eë¶ g§KmÀ¶m 

Ü¶o¶m§À¶m nyV©VogmR>r dmnamìmo bmJVo. g§KmV Agboë¶m àË¶oH$ gXñ¶mMm Amnë¶m O~m~Xmè¶m nma 

nmS>Ê¶mMm {ZU©¶, Ë¶mÀ¶m H$m‘mMr JwUdÎmm Am{U Ë¶mMm gh^mJ ¶mda g§nyU© g§KmÀ¶m ¶emMo ‘mnZ Ho$bo 

OmVo. àË¶oH$ gXñ¶mZo g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§er OwidyZ KoVbo nm{hOo. 

  g§KmVrb ZmVog§~§Y (Team Relationships): g§KmVrb gXñ¶m§‘Ü¶o Iwbm g§dmX, {dídmg Am{U 

AmXa AgUo AË¶§V ‘hÎdmMo Amho. gXñ¶m§‘Ü¶o {dídmgmMo dmVmdaU Agë¶mg Vo EH$‘oH$m§er CÎm‘ g§dmX 

gmYy eH$VmV Am{U g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r EH$Ì H$m‘ H$ê$ eH$VmV. Ooìhm gXñ¶m§‘Ü¶o nañna 

AmXa Am{U {dídmg Agob, Voìhm g§K EH${ÌVnUo CÎm‘ H$m¶© H$aVmo Am{U XrK©H$mbrZ ¶e {‘idVmo. 

¶m‘Ü¶o VUmd‘wº$, {‘ÌËdmMo ZmVo Agmìmo Am{U g§KmMo ¶e gd© gXñ¶m§‘Ü¶o gm‘m{¶H$ Ho$bo nm{hOo. 

 g§K g‘ñ¶m gmoS>dUo (Team Problem Solving): H$moUË¶mhr g§Km‘Ü¶o g‘ñ¶m§Mm gm‘Zm hmoUo 

An[ahm¶© Amho, na§Vw Ë¶m g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mMr j‘Vm g§KmÀ¶m ¶emgmR>r {ZUm©¶H$ R>aVo. g§KmZo 

EH$Ì ¶oD$Z g‘ñ¶m§Mo g‘mYmZ emoYUo Amdí¶H$ Amho. g‘ñ¶m§da {dMma{d{Z‘¶ H$aUo, àË¶oH$mÀ¶m 

H$ënZm EoHy$Z {ZU©¶ KoUo Am{U Ë¶mZwgma H¥$Vr H$aUo ¶mMr Amdí¶H$Vm AgVo. g§KmZo AmìhmZm§Mm gm‘Zm 

H$aÊ¶mgmR>r gO©Zerb nÕVtZr g‘ñ¶m gmoS>dUo Am{U XrK©H$mbrZ Cnm¶ emoYUo ‘hÎdmMo AgVo. 

 g§K ZoV¥Ëd (Team Leadership): EH$ ¶eñdr g§K V¶ma H$aÊ¶mgmR>r ZoV¥Ëd ‘hËdmMr ^y{‘H$m 

~OmdVo, na§Vw ZoV¥ËdmZo g§Kmda hþHy$‘V JmO{dÊ¶mnojm g‘W©Z Am{U ‘mJ©Xe©Z H$aUo ‘hÎdmMo Amho. ZoVm 

g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§Zm gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r ghmæ¶H$ Agmdm, Ë¶mZo ñnîQ> {Xem XoD$Z ‘mJ©Xe©Z H$amìmo, na§Vw 

g§KmÀ¶m àË¶oH$ gXñ¶mbm ñdmV§Í¶ Am{U {ZU©¶ KoÊ¶mMr ‘ŵ m Úmdr. CÎm‘ ZoV¥Ëdm‘wio g§KmV àoaUm dmT>Vo 

Am{U g§K à^mdrnUo H$m‘ H$ê$ eH$Vmo. 

 g§KmMo g§KQ>Z (Team Organization): g§KmÀ¶m ¶emgmR>r ñnîQ> aMZm Am{U C{ÔîQ>m§Mm AW© 

Agmdm bmJVmo. àË¶oH$ gXñ¶mbm Amnë¶m H$m¶m©Mo ñdê$n, H$m‘mMr {Xem Am{U C{ÔîQ>o ñnîQ>nUo g‘Obr 

nm{hOoV. g§KmÀ¶m H$m¶m©Mo CÔrîQ>, H$m¶©àUmbr Am{U R>mog {Xem Agbr H$s g§K Mm§Jbo H$m¶© H$ê$ 

eH$Vmo. aMZoMr ñnîQ>Vm Zgob Va g§KmÀ¶m H$m‘mV Jm|Yi Am{U Aà^mdrnUm ¶oVmo. 
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 ho ‘m°S>ob Aem g§Km§gmR>r Cn¶wº$ Amho Á¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$m¶©àUmbrV gwYmaUm H$am¶Mr Amho Am{U 

Á¶m g§Km§Zm Amnbo C{ÔîQ>o gmÜ¶ H$am¶Mr AmhoV. ¶m‘Yrb àË¶oH$ KQ>H$ åhUOo ¶mo½¶ gXñ¶m§Mr {ZdS>, 

ZmVog§~§Y, g‘ñ¶m gmoS>dUo, ZoV¥Ëd, Am{U g§KQ>ZoMr ñnîQ>Vm ho g§KmÀ¶m H$m¶©j‘VogmR>r Amdí¶H$ Amho. 

Ooìhm g§K ¶m nmM S>m¶Z°{‘³g‘Ü¶o gwYmaUm H$aVmo, Voìhm Vmo OmñV n[aUm‘H$maH$ Am{U ¶eñdr R>aVmo. 

 bm-’$mñQ>mo Am{U bmg©Z ¶m§Mo ‘m°S>ob g§KQ>ZmVrb H$m¶©j‘Vm gwYmaÊ¶mgmR>r EH$ ‘hÎdnyU© ‘mJ©Xe©H$ 

Amho. ¶m nmM S>m¶Z°{‘³g‘wio g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mbm Amnbo ¶moJXmZ H$go Úm¶Mo, g‘ñ¶m§da H$go 

H$m‘ H$am¶Mo, Am{U ZoV¥ËdmZo Amnbm g§K H$gm ‘mJ©Xe©Z H$am¶Mm ho g‘OVo. Ë¶m‘wio g§K A{YH$ 

EH${ÌVnUo Am{U à^mdrnUo H$m¶© H$aVmo, Á¶m‘wio Ë¶m§Mm ¶emMm ‘mJ© gwH$a hmoVmo. 

D.  ~ob{~ZMo Q>r‘ amoëg (Belbin’s Team Roles)  

 g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶ EH$ {d{eîQ> ^y{‘H$m {Z^mdV AgVmo. g§KmÀ¶m ¶eñdrVogmR>r àË¶oH$ ì¶º$s 

d Ë¶m§À¶m {d{dY ^y{‘H$m øm AË¶§V ‘hËdmÀ¶m g‘Oë¶m OmVmV. ho EH$ ‘hÎdnyU© ‘m°S>ob Amho, Á¶mMm 

Cn¶moJ g§KmVrb ì¶º$tZm Ë¶m§À¶m ^y{‘H$m Am{U ¶moJXmZ ¶m§À¶mer g§~§{YV Amho. ~ob{~ZMo g§K ^y{‘H$m§Mo 

‘m°S>ob S>m°. ‘o[a{S>W ~ob{~Z ¶m§Zr 1970 À¶m XeH$mV {dH${gV Ho$bo. H$moUË¶mhr g§Km‘Ü¶o {d{dY 

àH$maÀ¶m ^y{‘H$m§Mr Amdí¶H$Vm AgVo, Am{U àË¶oH$ ŷ{‘H$m g§KmÀ¶m ¶eñdrVogmR>r AË¶§V ‘hÎdmMr 

AgVo Ago à{VnmXZ ~ob{~Z ¶m§Zr øm ‘m°S>ob ‘Ü¶o Ho$bo Amho. 

 ~ob{~ZZo Q>r‘À¶m ¶eñdrVogmR>r 9 à‘wI ^y{‘H$m AmoiIë¶m AmhoV. ¶m ^y{‘H$m§‘Ü¶o àË¶oH$ 

ì¶º$sÀ¶m H$m¶©e¡brZwgma Am{U ñd^mdmZwgma Ë¶m g§KmV H$er ^y{‘H$m ~OmdVo ¶mMo ñnîQ>rH$aU {Xbo 

OmVo. àË¶oH$ ŷ{‘H$m EH$‘oH$m§nmgyZ ìmoJir AgyZ, {VMm n[aUm‘ g§KmÀ¶m H$m¶©j‘Voda ìmoJim AgVmo. 

~ob{~ZMo ‘m°S>ob ho g§KmVrb {d{dYVoMm AmXa H$arV, àË¶oH$mMr ìmoJir VmH$X, H$m¡eë¶o Am{U 

H$‘Hw$dVnUm ¶mda AmYm[aV AgVo. 

 ~ob{~Z Q>r‘ amoëg ‘m°S>ob ho {gÕ H$aVo H$s àË¶oH$ g§KmVrb gXñ¶m§Mr {d{dYVm Am{U H$m¡eë¶o 

H$er ‘hÎdmMr AmhoV. ho ‘m°S>ob g§KmÀ¶m H$m¶©j‘Vobm dmT>dÊ¶mgmR>r Am{U Ë¶m§Zm {d{dY MmMÊ¶m§V ¶e 

{‘idÊ¶mgmR>r ‘XV H$aVo. ~ob{~ZÀ¶m {gÕm§VmZwgma, H$moUË¶mhr g§KmV H$mhr gXñ¶m§Mo ¶moJXmZ OmñV 

‘hËdmMo AgVo, Va H$mhr gXñ¶m§À¶m ^y{‘Ho$Mo à^md H$‘r Agy eH$VmV, na§Vw g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§‘Ü¶o 

gdmªMo ¶moJXmZ ‘hÎdmMo AgVo. 

1. Plant (gO©Zerb {dMmaH$): 

 ^y{‘H$m: gO©Zerb {dMmaH$ hm ì¶º$s g§KmV ZdrZ H$ënZm AmUÊ¶mMo H$m‘ H$aVmo. ¶m ì¶º$s‘Ü¶o 

gO©ZerbVm Am{U Zm{dÝ¶nyU© {dMmam§Mr j‘Vm AgVo. Vo g‘ñ¶m§Mo gO©Zerb Cnm¶ emoYVmV, Am{U 

ZdrZ ‘mJ© emoYÊ¶mg CËgwH$ AgVmV. 
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 H$‘VaVm: H$Yr H$Yr gO©Zerb {dMmaH$ BVam§À¶m {dMmam§H$S>o Xþb©j H$aVmo qH$dm Ë¶mÀ¶m H$ënZm 

’$maM Aì¶dhm¶© Agy eH$VmV. Ë¶m§Zm g§KmV EH${ÌV H$m‘ H$aÊ¶mg H$Yr H$Yr Ìmg hmoD$ eH$Vmo. 

2. Resource Investigator (g§gmYZ emoYH$): 

 ^y{‘H$m: g§gmYZ emoYH$ hm g§KmgmR>r ~mhoê$Z g§gmYZo, ‘m{hVr Am{U g§Yr emoYyZ AmUVmo. ho bmoH$ 

CËgmhr, D$Om© Agbobo, Am{U ZdrZ g§nH©$ V¶ma H$aÊ¶mg VËna AgVmV. Vo g§KmÀ¶m ~mhoaÀ¶m OmJ{VH$ 

g§nH$mªgh OmoS>Ê¶mMo H$m‘ H$aVmV. 

 H$‘VaVm: H$Yr H$Yr Vo Amnë¶m H$m¶m©da bj H|${ÐV H$aÊ¶mEodOr BVa JmoîQ>t‘Ü¶o AS>Hy$Z OmVmV, 

Am{U Ë¶m§À¶m CËgmhmMm n[aUm‘ H$‘r hmoD$ eH$Vmo. 

3. Coordinator (g§¶moOH$): 

 ^y{‘H$m: g§¶moOH$ ho ZoV¥ËdH$V} AgVmV, Oo g§KmVrb gXñ¶m§Zm EH$Ì AmUyZ, Ë¶m§À¶mV Vmi‘oi 

gmYÊ¶mMo H$m‘ H$aVmV. Vo g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§da bj H|$ÐrV R>odVmV Am{U g§KmV H$m‘mMo à{V{Z{YËd 

H$aVmV. 

 H$‘VaVm: Vo H$Yr H$Yr BVam§da Adb§~yZ amhÊ¶mMm YmoH$m {Z‘m©U H$ê$ eH$VmV, VgoM ZoV¥Ëd 

H$aÊ¶mÀ¶m A{VMH$Q>Vo‘wio g§KmV X~md {Z‘m©U hmoD$ eH$Vmo. 

4. Shaper (AmH$ma XoUmam): 

 ^y{‘H$m: hm g§KmV D$Om© Am{U Y¡¶© {Z‘m©U H$aVmo. Vmo BVam§Zm AmìhmZo ñdrH$maÊ¶mgmR>r Am{U H$R>moa 

n[al‘ H$aÊ¶mgmR>r ào[aV H$aVmo. Ë¶mÀ¶mH$S>o EH$ ÐîQ>m Am{U H$R>moa {dMma AgVmo. 

 H$‘VaVm: H$Yr H$Yr AmH$ma XoUmam BVam§À¶m ^mdZm Xþb©{jV H$aVmo Am{U AmH«$‘H$ dV©Zm‘wio 

g§KmVrb gXñ¶m§‘Ü¶o X~md {Z‘m©U H$ê$ eH$Vmo. 

5. Monitor Evaluator (‘yë¶‘mnZ H$aUmam {ZarjH$): 

 ^y{‘H$m: ‘yë¶‘mnZ H$aUmam {ZarjH$ hm g§KmÀ¶m {ZU©¶ à{H«$¶o‘Ü¶o AË¶§V ‘hÎdmMr ^y{‘H$m 

~OmdVmo. Ë¶mÀ¶mH$S>o Vm{H©$H$ {dMma H$aÊ¶mMr j‘Vm AgVo, Am{U Vmo H$moUË¶mhr àñVmdmMm 

VH©$ewÕ[aË¶m {dMma H$ê$Z ‘yë¶m§H$Z H$aVmo.  

 H$‘VaVm: H$Yr H$Yr ho bmoH$ ’$maM J§^ra AgVmV Am{U Ë¶m§Mm CËgmh H$‘r Agy eH$Vmo. Ë¶m‘wio 

g§KmVrb CËgmh H$‘r hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. 

6. Team worker (g§KH$‘u): 

 ^y{‘H$m: g§KH$‘u hm g§KmVrb ghH$m¶© dmT>dÊ¶mgmR>r H$m¶© H$aVmo. Vmo ‘V^oX {‘Q>dVmo Am{U 

gdmª‘Ü¶o EH$mË‘Vm dmT>dVmo. Ë¶mbm BVam§Mo {dMma EoH$Uo Am{U Ë¶m§À¶mer g§dmX gmYUo AmdS>Vo. 
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 H$‘VaVm: H$Yr H$Yr Vo g§Kf© Q>miÊ¶mgmR>r {ZU©¶ KoÊ¶mV Q>mimQ>mi H$aVmV, Am{U H$R>rU 

n[apñWVt‘Ü¶o Ë¶m§Mo ¶moJXmZ H$‘r hmoD$ eH$Vo. 

7. Implementer (A§‘b~OmdUr H$aUmam): 

 ^y{‘H$m: A§‘b~OmdUr H$aUmam hm g§KmVrb H$ënZm Am{U YmoaUm§Zm H$m¶m©V ê$nm§Va H$aVmo. Vmo 

g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§Zm ì¶dhm¶© ~ZdÊ¶mMo H$m‘ H$aVmo. 

 H$‘VaVm: H$Yr H$Yr Vo ZdH$ënZm§Zm ñdrH$maÊ¶mg {damoY H$aVmV, Am{U Vo ~Xbm§~m~V Yr‘o Agy 

eH$VmV. 

8. Completer/ Finisher (nyU©Ëd AmUUmam/ nyU© H$aUmam): 

 ^y{‘H$m: ho g§KmVrb H$m¶m©Mr Vnerbdma nyU©Vm gw{ZpíMV H$aVmV. Ë¶m§Zm H$m‘mMr AMyH$Vm 

AmdS>Vo Am{U Vo H$m¶m©À¶m àË¶oH$ Q>ßß¶mMo gyú‘ {ZarjU H$aVmV. 

 H$‘VaVm: H$Yr H$Yr ¶m§Mr A{V H$miOr Am{U Vnerbdma H$m‘m‘wio VmU {Z‘m©U hmoD$ eH$Vmo. 

9. Specialist ({deofk): 

 ^y{‘H$m: {deofk hm g§KmVrb {d{eîQ> H$m¡eë¶ Am{U kmZ Agboë¶m ì¶º$sMm à{V{Z{YËd H$aVmo. 

Vmo g§Kmbm Vm§{ÌH$ qH$dm {d{eîQ> joÌmVrb ‘mJ©Xe©Z àXmZ H$aVmo.  

 H$‘VaVm: {deofk H$Yr H$Yr g§KmÀ¶m ì¶mnH$ C{ÔîQ>m§da bj H|${ÐV H$aÊ¶mEodOr Ho$di Amnë¶m 

joÌmda bj H|${ÐV H$ê$ eH$Vmo. 

 H$mhrìmoim ~ob{~ZÀ¶m ^y{‘H$m§‘Ü¶o BVa gXñ¶m§H$Sy>Z {damoY Am{U ‘V^oX ¶oD$ eH$VmV, H$maU 

àË¶oH$mÀ¶m H$m¶©e¡br Am{U ÑpîQ>H$moZm§‘Ü¶o ’$aH$ AgVmo. VgoM, H$Yr H$Yr EH$mM ì¶º$sbm EH$mnojm 

A{YH$ ŷ{‘H$m ¿¶mì¶m bmJy eH$VmV, Á¶m‘wio H$m¶mª‘Ü¶o Vmi‘oi KmbUo H$R>rU hmoVo. 

2.4.2 g§K {dH$mgmMo Q>ßno 

 g§K {dH$mgmMr Amdí¶H$Vm H$moUË¶mhr CnH«$‘mÀ¶m ¶emgmR>r AË¶§V ‘hÎdnyU© Amho. g§KmÀ¶m 

{dH$mgm‘Ü¶o gXñ¶m§‘Ü¶o {Z¶{‘V d gH$mamË‘H$ g§dmX hmoUo, Ë¶m§À¶m H$m¶mªV d {dMmamV EH$dm³¶Vm 

AgUo, VgoM Amnmngm§V ghH$m¶© AgUo AË¶§V Amdí¶H$ R>aVo H$maU Vo g§Kmbm gm‘y{hH$ C{ÔîQ> gmÜ¶ 

H$aÊ¶mgmR>r ào[aV H$aVo. g§K {dH$mgm‘wio EH$‘oH$m§À¶m j‘Vm§Mm ¶mo½¶ dmna H$ê$Z g§KmVrb VmU-VUmd 

H$‘r hmoVmo Am{U {ZU©¶ à{H«$¶m A{YH$ ObX Am{U n[aUm‘H$maH$ hmoVo. {edm¶, g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§Mr 

ñnîQ>Vm, H$m¶©nÕVr, Am{U g‘ñ¶m§Mo g‘mYmZ gwb^ hmoVo. ¶m‘wio g§K A{YH$ à^mdr ~ZVmo Am{U 

Ë¶m§À¶m H$m¶©j‘VoV bjUr¶ dmT> hmoVo. 
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 ¶oWo g§K {dH$mgmgmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m ~m~r g{dñVanUo Am{U CXmhaUmgh ñnîQ> Ho$ë¶m Joë¶m 

AmhoV, Á¶m‘wio g§KmÀ¶m H$m¶©j‘VoV gwYmaUm KS>dyZ AmUVm ¶oVo. g§K {dH${gV H$aVmZm ¶m ~m~tMm 

{dMma Ho$ë¶mg Ë¶mMo H$m¶©joÌ d C{ÔîQ>o n[aUm‘H$maH$nUo gmÜ¶ H$aVm ¶oVmV. 

 gwñnîQ> C{ÔîQ>o: g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mbm Ë¶m§Mo C{ÔîQ> ñnîQ> AgUo AË¶mdí¶H$ Amho. ¶m‘wio gd© 

gXñ¶ EH$mM {XeoZo H$m‘ H$aÊ¶mgmR>r ào[aV hmoVmV. CXmhaUmW©, EImXm àH$ën nyU© H$am¶Mm Agob, Va 

àH$ënmMr àË¶oH$ Q>ßß¶mda H$m¶©dmhr H$er hmoB©b, H$moUË¶m H$mbmdYrV H$m‘ nyU© hmoB©b, ho R>adUo 

Amdí¶H$ AgVo. ho C{ÔîQ> ñnîQ> Ho$ë¶mg àË¶oH$ gXñ¶ Ë¶mbm H$gm hmV^ma bmìmob ¶mMr H$ënZm H$aVm 

¶oVo. gwñnîQ> C{ÔîQ>o Z R>odÊ¶m‘wio Jm|Yi, AZwÎmrU©Vm Am{U EH$‘oH$m§‘Ü¶o Ag‘W©Vm {Z‘m©U hmoD$ eH$Vo. 

g§K gXñ¶m§Zm {Xem^yb hmoD$ eH$Vo, Á¶m‘wio H$m‘mÀ¶m JwUdÎmoV H$‘r ¶oD$ eH$Vo. 

 Oa EImXm g§K ZdrZ gm°âQ>ìmoAa V¶ma H$aV Agob, Va Ë¶m§À¶m C{ÔîQ>m§‘Ü¶o ho ñnîQ> Agm¶bm 

nm{hOo H$s, gm°âQ>ìmoAaMo H$m¶ d¡{eîQç>o AgVrb, Vo H$emgmR>r dmnabo OmB©b, Am{U H$moUË¶m A§{V‘ 

VmaIon¶ªV Vo V¶ma Ho$bo OmB©b. Aem gwñnîQ> C{ÔîQ>m§‘wio àË¶oH$ gXñ¶ Amnbr ^y{‘H$m A{YH$ 

n[aUm‘H$maH$nUo {Z^mdVmo. 

 ¶mo½¶ ZoV¥Ëd: à^mdr ZoV¥Ëd hm g§K {dH$mgmMm ‘w»¶ AmYma AgVmo. ZoVo g§Kmbm {Xem XmIdVmV, 

g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mgmR>r ‘mJ©Xe©Z H$aVmV Am{U àoaUm XoVmV. EH$ à^mdr ZoVm g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§da bj 

H|${ÐV H$aVmo Am{U àË¶oH$ gXñ¶mbm Ë¶mÀ¶m H$m‘mV CÎmoOZ XoVmo. ¶mo½¶ ZoV¥Ëd åhUOo Ë¶m ì¶º$sÀ¶m 

JwUY‘mªMo EH${ÌV àXe©Z, Á¶m‘wio g§KmMr j‘Vm dmT>dbr OmVo. EH$ ZoVm g§KmÀ¶m gXñ¶m§À¶m àJVrgmR>r 

‘mJ©Xe©H$ AgVmo Am{U Ë¶m§À¶m H$m‘mV g‘W©Z nwadVmo. à^mdr ZoV¥ËdmÀ¶m A^mdm‘wio g§KmV Jm|Yi, 

àoaUmA^md, Am{U H$‘r H$m¶©j‘Vm ¶oD$ eH$Vo. 

 EImÚm IoimÀ¶m g§Km‘Ü¶o à{ejH$ hm ZoVm AgVmo. Ë¶mMm CÔoe IoimSy>§Zm ¶mo½¶ nÕVrZo à{e{jV 

H$aUo Am{U Ë¶m§À¶m j‘VoZwgma Ë¶m§Zm ¶mo½¶ ŷ{‘H$m XoUo AgVo. ¶mo½¶ à{ejU Am{U àoaUoZo Vmo g§Kmbm 

qOH$Ê¶mgmR>r V¶ma H$aVmo. 

 Cn¶wº$ ^y{‘H$m Am{U O~m~Xmè¶m: g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶mMr ^y{‘H$m ñnîQ> AgUo JaOoMo AgVo. 

¶m‘wio àË¶oH$OU Amnbr O~m~Xmar AmoiIVmo Am{U EH$‘oH$m§À¶m H$m‘mV AS>Wim AmUV Zmhr. Ooìhm 

O~m~Xmè¶m ñnîQ> AgVmV, Voìhm g§K A{YH$ H$m¶©j‘VoZo H$m‘ H$ê$ eH$Vmo. Oa ^y{‘H$m ñnîQ> Z 

AgVrb, Va gXñ¶ Jm|YimV nSy> eH$VmV, Ë¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$m¶m©Mo ‘hÎd g‘OUma Zmhr, Am{U Ë¶m‘wio 

H$m¶m©Mr JwUdÎmm à^m{dV hmoD$ eH$Vo. ^y{‘H$m§Mr ñnîQ>Vm Agë¶m‘wio g§KmMo H$m¶© A{YH$ gwì¶dpñWV 

hmoVo Am{U àË¶oH$ gXñ¶ Amnbr ^y{‘H$m CËH¥$îQ>nUo {Z^mdVmo. 

 EImÚm Bìh|Q> ì¶dñWmnZ g§KmV, H$moUrVar ¶moOZm AmIUma, H$moUrVar ~OoQ> nmhUma, Va Xþga§ 

H$moUrVar Bìh|Q>À¶m ìmoimnÌH$mMo {Z¶moOZ H$aUma. Oa àË¶oH$mZo Amnbr ^y{‘H$m ñnîQ> g‘OyZ KoVbr, Va 

Bìh|Q> ¶eñdr hmoVmo. 
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 CËH¥$îQ> g§dmX: g§KmÀ¶m ¶eñdrVoV Iwbm Am{U ñnîQ> g§dmX AË¶§V ‘hÎdmMm AgVmo. Ooìhm 

gXñ¶m§‘Ü¶o ¶mo½¶ g§dmX AgVmo, Voìhm Ë¶m§Zm g‘ñ¶m g‘OyZ KoD$Z Ë¶m gmoS>dUo gmono hmoVo. ¶mo½¶ 

g§dmXmÀ¶m A^mdm‘wio J¡ag‘O {Z‘m©U hmoD$ eH$VmV, Oo g§KmÀ¶m H$m¶©à{H«$¶oV AS>Wim AmUy eH$VmV. 

 EImÚm àmoOo³Q> {‘Q>tJ‘Ü¶o, {Z¶{‘V M°Q> qH$dm dMw©Ab {‘qQ>½g Am¶mo{OV Ho$ë¶m OmVmV Á¶m ìmoir 

gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m àJVr, {dMma Am{U g‘ñ¶m ¶m§da MMm© H$aVm ¶oVmV. ¶m‘wio EH${ÌV {dMma H$aÊ¶mMr 

g§Yr {‘iVo Am{U EH$‘oH$m§À¶m H$m‘mMr ‘m{hVr AgVo. Oa gXñ¶ Amnbo {dMma Am{U g‘ñ¶m§Mr MMm© 

Iwë¶m nÕVrZo H$aV AgVrb, Va Ë¶m§Zm ¶mo½¶ {ZU©¶ KoUo Am{U àmoOo³Q> ¶eñdr H$aUo gmono OmVo. 

 nañna AmXa Am{U {dídmg: g§KmVrb gXñ¶m§‘Ü¶o nañna AmXa Am{U {dídmg AgUo AË¶mdí¶H$ 

Amho. {dídmgm‘wio g§KmVrb gXñ¶ EH$‘oH$m§da Adb§~yZ amhÿZ H$m‘ H$ê$ eH$VmV, Á¶m‘wio H$m¶©j‘VoV 

gwYmaUm hmoVo. 

 EH$m é½Umb¶mV, S>m°³Q>a Am{U Zg© ¶m§À¶mV nañna AmXa AgVmo. Oa Zg}gZm S>m°³Q>am§À¶m {ZU©¶m§da 

{dídmg Agob, Va Vo Ë¶m§À¶m H$m‘m‘Ü¶o A{YH$ g{H«$¶nUo gh^mJr hmoVmV. ¶m‘wio é½Um§Mr H$miOr 

KoÊ¶mV gwYmaUm hmoVo. VgoM Oa EImÚm B§{O{Z¶qaJ g§KmVrb gXñ¶ EH$‘oH$m§Zm ¶mo½¶ g„m XoV AgVrb 

Am{U EH$‘oH$m§À¶m AZŵ dmda {dídmg R>odV AgVrb, Va g§K EH$Ì H$m‘ H$ê$Z ZdrZ V§ÌkmZmMr 

C^maUr H$ê$ eH$Vmo. 

 gh¶moJ Am{U ghH$m¶©: gh¶moJ åhUOo gXñ¶m§Zr EH${ÌVnUo H$m¶© H$aÊ¶mMr j‘Vm. g§KmÀ¶m ¶emV 

gh¶moJmMr ‘hÎdVm AZÝ¶gmYmaU Amho. g§KmVrb gXñ¶ EH$‘oH$m§Zm ‘XV H$ê$Z Am{U EH$Ì H$m‘ H$ê$Z 

EH${ÌV C{ÔîQ>m§n¶ªV nmohmoMVmV. Oa àË¶oH$OU EH$‘oH$m§À¶m H$m¡eë¶m§Mm dmna H$ê$Z H$m¶© H$aV Agob, 

Va g§KmMr H$m‘{Jar gwYmaVo. ¶mCbQ> Oa gXñ¶ EH$‘oH$m§da Adb§~yZ Z amhVm ñdV§ÌnUo H$m‘ H$aV 

AgVrb, Va g§KmÀ¶m EH$VoV H$‘r ¶oVo Am{U H$m¶©àXe©Zmda ZH$mamË‘H$ n[aUm‘ hmoVmo. 

 CÚmoJmVrb CËnmXZ g§KmV, Oa àË¶oH$ gXñ¶mZo Amnmnbr H$m‘{Jar Mm§Jbr Ho$br Am{U BVam§Zm 

‘XV Ho$br, Va CËnmXZmMr JVr Am{U JwUdÎmm gwYmê$ eH$Vo. 

 g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMr j‘Vm: g§Kmbm AZoH$Xm AS>MUtZm gm‘moao Omìmo bmJVo, Á¶mgmR>r g§KmZo EH$Ì 

¶oD$Z Ë¶m gmoS>dÊ¶mMr j‘Vm AgUo JaOoMo Amho. g§KmZo EH${ÌV MM}VyZ g‘ñ¶m gmoS>dë¶m Va Ë¶m§Mo 

C{ÔîQ> gmÜ¶ H$aUo gmono OmVo. 

 gm°âQ>ìmoAa {dH$mgmV EImXr g‘ñ¶m Ambr Va gd© gXñ¶ EH$Ì ¶oD$Z {dMma{d{Z‘¶ H$ê$ eH$VmV 

Am{U g‘ñ¶oMo {ZamH$aU H$ê$Z àH$ën nwT>o ZoD$ eH$VmV. 

 {ejU d {dH$mg (Training and Development): g§KmVrb gXñ¶m§Mo H$m¡eë¶ dmT>{dUo 

Am{U ZdrZ kmZ {‘idUo XoIrb AË¶§V Amdí¶H$ Amho. gVV {ejU g§KmMr H$m¶©j‘Vm dmT>dVo. 



 

 EImÚm ~±qH$J g§KmZo ZdrZ V§ÌkmZ {eH$Ê¶mgmR>r à{ejUmMo Am¶moOZ

H$‘©Mmar A{YH$ gj‘ Pmbo Am{U godm JwUdÎmm gwYmabr.

 CËgmh Am{U àoaUm (Motivation and Encouragement)

XoUo Amdí¶H$ Amho. gH$mamË‘H$ dmVmdaUmV H$m‘ Ho$ë¶mg H$m¶©j‘VoV gwYmaUm hmoVo. Oa g§KmMo CËgmh 

H$‘r Pmbo, Va H$m¶©j‘Vm H$‘r hmoD$ eH$Vo Am{U g§KmMr EH$Vm ÜdñV hmoD$ eH$Vo. Ë¶m‘wio gVV àoaUm 

XoUo d gXñ¶m§Mm CËgmh {Q>H$dyZ R>odUo AË¶§V JaOoMo R>aVo.

 Oa EH$ ‘°ZoOa Amnë¶m Q>r‘À¶m H$m‘mMo H$m¡VwH$ H$aV Agob Am{U Ë¶m§Zm ~{jgo XoV Agob, Va Vo 

A{YH$ ào[aV Am{U H$m¶©j‘ ~ZVmV.

 ’$sS>~°H$ (Feedback): ’$sS>~°H$ ho {dH$mgmMo EH$ ‘hÎdmMo gmYZ Amho. {Z¶{‘V ’$sS>~°H$ XoUo 

Am{U KoUo Amdí¶H$ Amho, Á¶m‘wio gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$m‘mV gwYmaUm H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo. ’$sS>~°H$ Z 

{‘imë¶mg, gXñ¶ Ë¶m§À¶m H$m¶m©V MwHy$ eH$VmV Am{U gwYmaUm Z 

 Oa EImÚm g§KmZo àH$ën nyU© Ho$ë¶mZ§Va Ë¶mÀ¶m H$m¶m©~Ôb ’$sS>~°H$ KoVbm, Va Vo nwT>rb 

àH$ënm§‘Ü¶o gwYmaUm H$ê$ eH$VmV.

 g§K {dH$mgmgmR>r ¶m gd© ~m~tMm gImob {dMma Ho$ë¶mg g§KmMo C{ÔîQ> A{YH$ à^mdrnUo gmÜ¶ 

H$aVm ¶oVo. C{ÔîQ>m§Mr ñnîQ>Vm, ZoV¥Ë

g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMr j‘Vm ¶m‘wio g§KmÀ¶m H$m‘{JarV gwYmaUm hmoVo. 

g§K {dH$mgmg§X^m©V AZoH$ VËkm§Zr Ë¶m§Mo {dMma ‘m§S>bo AmhoV Á¶mMm dmna H$ê$Z g§Km§Mm {dH$mg gmYVm 

¶oD$ eH$Vmo.  
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EImÚm ~±qH$J g§KmZo ZdrZ V§ÌkmZ {eH$Ê¶mgmR>r à{ejUmMo Am¶moOZ Ho$bo. ¶m à{ejUm‘wio 

H$‘©Mmar A{YH$ gj‘ Pmbo Am{U godm JwUdÎmm gwYmabr. 

Motivation and Encouragement): g§KmVrb gXñ¶m§Zm gVV àoaUm 

XoUo Amdí¶H$ Amho. gH$mamË‘H$ dmVmdaUmV H$m‘ Ho$ë¶mg H$m¶©j‘VoV gwYmaUm hmoVo. Oa g§KmMo CËgmh 

Va H$m¶©j‘Vm H$‘r hmoD$ eH$Vo Am{U g§KmMr EH$Vm ÜdñV hmoD$ eH$Vo. Ë¶m‘wio gVV àoaUm 

XoUo d gXñ¶m§Mm CËgmh {Q>H$dyZ R>odUo AË¶§V JaOoMo R>aVo. 

Oa EH$ ‘°ZoOa Amnë¶m Q>r‘À¶m H$m‘mMo H$m¡VwH$ H$aV Agob Am{U Ë¶m§Zm ~{jgo XoV Agob, Va Vo 

‘ ~ZVmV. 

: ’$sS>~°H$ ho {dH$mgmMo EH$ ‘hÎdmMo gmYZ Amho. {Z¶{‘V ’$sS>~°H$ XoUo 

Am{U KoUo Amdí¶H$ Amho, Á¶m‘wio gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$m‘mV gwYmaUm H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo. ’$sS>~°H$ Z 

{‘imë¶mg, gXñ¶ Ë¶m§À¶m H$m¶m©V MwHy$ eH$VmV Am{U gwYmaUm Z H$aVm amhVmV. 

Oa EImÚm g§KmZo àH$ën nyU© Ho$ë¶mZ§Va Ë¶mÀ¶m H$m¶m©~Ôb ’$sS>~°H$ KoVbm, Va Vo nwT>rb 

àH$ënm§‘Ü¶o gwYmaUm H$ê$ eH$VmV. 

g§K {dH$mgmgmR>r ¶m gd© ~m~tMm gImob {dMma Ho$ë¶mg g§KmMo C{ÔîQ> A{YH$ à^mdrnUo gmÜ¶ 

H$aVm ¶oVo. C{ÔîQ>m§Mr ñnîQ>Vm, ZoV¥Ëd, ^y{‘H$m§Mr ¶mo½¶ {d^mJUr, g§dmX, nañna AmXa, ghH$m¶© Am{U 

g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMr j‘Vm ¶m‘wio g§KmÀ¶m H$m‘{JarV gwYmaUm hmoVo.  

g§K {dH$mgmg§X^m©V AZoH$ VËkm§Zr Ë¶m§Mo {dMma ‘m§S>bo AmhoV Á¶mMm dmna H$ê$Z g§Km§Mm {dH$mg gmYVm 

Ho$bo. ¶m à{ejUm‘wio 

g§KmVrb gXñ¶m§Zm gVV àoaUm 

XoUo Amdí¶H$ Amho. gH$mamË‘H$ dmVmdaUmV H$m‘ Ho$ë¶mg H$m¶©j‘VoV gwYmaUm hmoVo. Oa g§KmMo CËgmh 

Va H$m¶©j‘Vm H$‘r hmoD$ eH$Vo Am{U g§KmMr EH$Vm ÜdñV hmoD$ eH$Vo. Ë¶m‘wio gVV àoaUm 

Oa EH$ ‘°ZoOa Amnë¶m Q>r‘À¶m H$m‘mMo H$m¡VwH$ H$aV Agob Am{U Ë¶m§Zm ~{jgo XoV Agob, Va Vo 

: ’$sS>~°H$ ho {dH$mgmMo EH$ ‘hÎdmMo gmYZ Amho. {Z¶{‘V ’$sS>~°H$ XoUo 

Am{U KoUo Amdí¶H$ Amho, Á¶m‘wio gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$m‘mV gwYmaUm H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo. ’$sS>~°H$ Z 

Oa EImÚm g§KmZo àH$ën nyU© Ho$ë¶mZ§Va Ë¶mÀ¶m H$m¶m©~Ôb ’$sS>~°H$ KoVbm, Va Vo nwT>rb 

g§K {dH$mgmgmR>r ¶m gd© ~m~tMm gImob {dMma Ho$ë¶mg g§KmMo C{ÔîQ> A{YH$ à^mdrnUo gmÜ¶ 

d, ^y{‘H$m§Mr ¶mo½¶ {d^mJUr, g§dmX, nañna AmXa, ghH$m¶© Am{U 

 

g§K {dH$mgmg§X^m©V AZoH$ VËkm§Zr Ë¶m§Mo {dMma ‘m§S>bo AmhoV Á¶mMm dmna H$ê$Z g§Km§Mm {dH$mg gmYVm 
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A.  Q>H$‘ZMm g§K {dH$mg ‘m°S>ob (Tuckman’s Team Development Model)  

 Q>H$‘ZMm g§K {dH$mg ‘m°S>ob g§K V¶ma H$aÊ¶mMr à{H«$¶m ñnîQ> H$aVo. 1965 ‘Ü¶o Bruce 

Tuckman ¶m§Zr ¶m ‘m°S>obMr {Z{‘©Vr Ho$br. ‘m°S>obMo VÎd Ago Amho H$s àË¶oH$ Q>ßß¶mda ¶mo½¶ ‘mJ©Xe©Z 

Ho$ë¶mg g§K H$m¶©j‘ Am{U ¶eñdr hmoD$ eH$Vmo. Q>H$‘ZZo g§KmÀ¶m {dH$mgmMr à{H«$¶m 5 Q>ßß¶m§‘Ü¶o 

{d^mJbr Amho, Or g§KmÀ¶m dmT>r‘Ü¶o ¶oUmè¶m {d{dY g‘ñ¶m Am{U AmìhmZm§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r 

Cn¶wº$ R>aVo. ho Q>ßno AmhoV: Forming (aMZm), Storming (g§Kf©), Norming (pñWaVm), 

Performing (H$m¶©j‘Vm), Am{U Adjourning ({dKQ>Z).  

 ¶m ‘m°S>obÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ g§KmÀ¶m {dH$mgmMr à{H«$¶m g‘OUo Am{U ¶mo½¶ {XeoZo g§KmMm àdmg 

gmÜ¶ H$aUo gmono hmoVo. Q>H$‘ZÀ¶m g§K {dH$mgmÀ¶m Q>ßß¶m§Mo g{dñVa dU©Z Imbrbà‘mUo, 

 1. Forming (g§KmMr aMZm): ¶m Q>ßß¶mV g§K àW‘M EH$Ì ¶oVmo. g§KmMo C{ÔîQ> H$m¶ Amho, 

gXñ¶m§Mr O~m~Xmar H$m¶ Amho, ¶mMr ñnîQ>Vm AÚmn ZgVo. gXñ¶ EH$‘oH$m§er n[aM¶ H$ê$Z KoVmV 

Am{U g§KmÀ¶m H$m‘H$mOmMr {Xem R>adbr OmVo. ¶mìmoir gXñ¶m§‘Ü¶o A{ZpíMVVm Am{U g§^«‘ Agy 

eH$Vmo. àË¶oH$ gXñ¶ g§KmV Amnbo ñWmZ Am{U ŷ{‘H$m g‘OyZ KoÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo. g§KQ>ZoVrb ZoË¶mZo 

¶m Q>ßß¶mda gXñ¶m§Zm ¶mo½¶ ‘mJ©Xe©Z H$ê$Z Ë¶m§Zm EH$Ì AmUUo JaOoMo AgVo. 

 2. Storming (g§Kf©): g§KmÀ¶m {dH$mgmVrb hm gdmªV H$R>rU Q>ßnm Amho. ¶mìmoir g§KmVrb 

gXñ¶m§À¶m d¡¶{º$H$ ‘V ôXm§Mm gm‘Zm Ho$bm OmVmo. O~m~Xmè¶m Am{U A{YH$mam§dê$Z g§Kf© hmoD$ eH$Vmo. 

gXñ¶ Amnmnë¶m ^y{‘H$m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r EH$‘oH$m§er d¡Mm[aH$ dmX Kmby bmJVmV. ¶m‘wio g§KmV 

VUmd {Z‘m©U hmoD$ eH$Vmo. na§Vw, hm g§Kf© g§KmÀ¶m ¶eñdrVogmR>r Amdí¶H$ AgVmo, H$maU ¶m Q>ßß¶mVyZM 

g§KmÀ¶m H$m‘H$mOmMo ñdê$n A{YH$ ñnîQ> hmoVo. ZoV¥ËdmZo ¶m Q>ßß¶mda ‘V^oX gmoS>dyZ gXñ¶m§Zm ¶mo½¶ {Xem 

XmIdUo Amdí¶H$ AgVo. 

 3. Norming (pñWaVm): g§Kfm©Z§Va g§K pñWa hmoVmo. gXñ¶m§À¶m O~m~Xmè¶m {ZpíMV hmoVmV 

Am{U àË¶oH$ gXñ¶ Amnbr ŷ{‘H$m Mm§Jë¶m àH$mao nma nmS>Ê¶mg gwédmV H$aVmo. nañna {dídmg dmT>Vmo 

Am{U H$m‘mV ghH$m¶© {XgyZ ¶oVo. ¶mìmoir g§K EH$‘oH$m§À¶m {dMmam§Mm AmXa H$ê$ bmJVmo Am{U g‘ñ¶m§Mo 

{ZamH$aU gm‘y{hH$nUo H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo. g§dmX à^mdr hmoVmo Am{U g§KmV EH$g§YVm {Z‘m©U hmoVo.  

 4. Performing (H$m¶©j‘Vm): ¶m Q>ßß¶mV g§K nyU© j‘VoZo H$m¶© H$ê$ bmJVmo. gXñ¶m§Zr 

EH$‘oH$m§Mo H$m¡eë¶, j‘Vm AmoiIbr AgVo, Am{U àË¶oH$mZo Amnbo H$m‘ CÎm‘ àH$mao H$aÊ¶mg gwédmV 

Ho$bobr AgVo. ZoV¥ËdmMo H$m‘ H$‘r hmoVo, H$maU g§K ñdV…À¶m O~m~Xmè¶m CÎm‘ àH$mao nma nmS>Vmo. g§K 

AmVm R>adboë¶m C{ÔîQ>m§da A{YH$ bj H|${ÐV H$aVmo Am{U Ë¶mÀ¶m {XeoZo n[aUm‘H$maH$nUo H$m‘ H$aVmo. 

g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU ObXJVrZo hmoVo Am{U g§K ¶eñdrnUo H$m¶© H$aVmo. 
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 5. Adjourning ({dKQ>Z): g§KmMo C{ÔîQ> nyU© Pmë¶mda g§K {dK{Q>V hmoVmo. gXñ¶ Amnmnë¶m 

^y{‘H$m§‘YyZ ~mhoa nS>VmV Am{U g§KmMm àdmg g§nVmo. ¶m Q>ßß¶mda gXñ¶m§Zm H$m‘ nyU© Pmë¶mMo g‘mYmZ 

AgVo, VgoM H$mhrOUm§Zm g§KmMm ^mJ ZgÊ¶mMr I§V dmQy> eH$Vo. ¶m Q>ßß¶mV gXñ¶ Amnë¶m AZw^dmVyZ 

{eH$boë¶m JmoîQ>tda {dMma H$aVmV Am{U Ë¶mVyZ ^{dî¶mVrb àH$ënm§gmR>r ‘hÎdnyU© YS>o KoVmV. 

 Q>H$‘ZÀ¶m g§K {dH$mg ‘m°S>obÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ g§KmÀ¶m dmT>rVrb Q>ßß¶m§Mo ‘hËd g‘OyZ ¶oVo. hm 

‘m°S>ob g§KmÀ¶m àË¶oH$ Q>ßß¶mV ¶oUmè¶m AmìhmZm§da ‘mV H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ {XemXe©Z XoVmo. ¶m‘wio 

ZoV¥ËdH$Ë¶mªZm g§KmVrb gXñ¶m§Mo nañna ghH$m¶© dmT>dyZ H$m¶©j‘Vm gwYmaÊ¶mgmR>r ‘XV hmoVo.  

B.  ìhrbZMo JQ> {dH$mgmMo EH${ÌV ‘m°S>ob (Wheelan's Integrated Model of Group 

Development)  

 ìhrbZMo JQ> {dH$mgmMo EH${ÌV ‘m°S>ob hm g§KQ>Zm Am{U JQ> {dH$mgm~Ôb EH$ gImob {gÕm§V 

Amho, Omo g§Km§À¶m H$m¶©àUmbt‘Ü¶o {dídmg, g§aMZm, Am{U H$m¶m©da Omoa XoVmo. gwPoZ ìhrbZ ¶m§Zr ¶m 

‘m°S>obMr aMZm Ho$br Am{U Vo JQ> H$go V¶ma hmoVmV, {dH${gV hmoVmV Am{U ¶eñdr hmoVmV ¶m~Ôb 

gImob ‘m{hVr àXmZ H$aVo. ìhrbZÀ¶m ‘Vo, g§KmMm {dH$mg 5 Q>ßß¶m§‘Ü¶o hmoVmo Am{U àË¶oH$ Q>ßnm 

JQ>mÀ¶m gwg§dmXmgmR>r AË¶mdí¶H$ Amho. ìhrbZÀ¶m JQ> {dH$mgmMo Q>ßno Imbrbà‘mUo; 

 1. AmYma d g‘mìmoeZ (Dependence and Inclusion): AmYma d g‘mìmoeZ hm ìhrbZÀ¶m 

JQ> {dH$mg ‘m°S>obMm n{hbm Q>ßnm Amho, Á¶m‘Ü¶o gXñ¶ AmngmV n[aM¶ H$ê$Z KoVmV Am{U EH$‘oH$m§À¶m 

gm‘Ï¶mªMm ñdrH$ma H$aVmV. ¶m Q>ßß¶mV, JQ>mVrb àË¶oH$ gXñ¶mbm Amnë¶m ñWmZm~Ôb Am{U 

^y{‘Ho$~Ôb gwa{jVVoMr ^mdZm AZw^dm¶bm {‘iVo. gXñ¶ EH$‘oH$m§da Adb§~yZ AgVmV Am{U 

ghH$m¶m©Mr Anojm H$aVmV. ¶m à{H«$¶oV, JQ>mMm ‘yi CÔoe Am{U bú¶ ñnîQ> hmoVmV. VWm{n, ¶m 

Q>ßß¶mVrb AS>MUr‘Ü¶o gXñ¶m§‘Ü¶o H$‘r AmË‘{dídmg Agy eH$Vmo, Omo JQ>mÀ¶m H$m¶©j‘Voda ZH$mamË‘H$ 

à^md Q>mH$Vmo. gwédmVrÀ¶m Q>ßß¶mV ¶mo½¶ g§dmX Am{U gwa{jV dmVmdaU V¶ma H$aUo ‘hÎdmMo AgVo, 

Á¶m‘wio JQ>mÀ¶m nwT>rb {dH$mgmbm AmYma {‘iVmo. 

 2. à{V-Adb§~Z Am{U CÈ>mU (Counter-dependence and Flight): à{V-Adb§~Z Am{U 

CÈ>mU hm JQ> {dH$mgmÀ¶m Xþgè¶m Q>ßß¶mVrb ‘hÎdmMm Q>ßnm Amho. ¶m Q>ßß¶mV, gXñ¶ Amnmngm§V ‘V^oX 

Am{U g§Kf© H$aVmV, Á¶m‘wio JQ>mMr JË¶mË‘H$Vm ~XbVo. gXñ¶ Ë¶m§À¶m {dMmam§Zm ì¶º$ H$aÊ¶mg àma§^ 

H$aVmV, Á¶m‘wio ZoV¥Ëdmbm Am{U JQ>mVrb {Z¶‘m§Zm AmìhmZ {Xbo OmVo. ¶m à{H«$¶oV, g§Kfm©À¶m H$mimV 

JQ>mbm {d{dY AmìhmZm§Zm gm‘moao Omìmo bmJVo. Oar ho AmìhmZmË‘H$ Agbo Var, hm Q>ßnm JQ>mÀ¶m 

{dH$mgmV ‘hÎdmMm R>aVmo, H$maU ¶m‘wio JQ>mVrb gXñ¶m§‘Ü¶o A{YH$ ñnîQ>Vm Am{U ghH$m¶m©Mr 

Amdí¶H$Vm {Z‘m©U hmoVo. ¶m‘wio, g§Kfm©da ‘mV H$aUo Am{U g‘mYmZH$maH$ g§dmX gmYUo Amdí¶H$ Amho, 

OoUoH$ê$Z JQ> pñWaVm Am{U EH$OwQ>rÀ¶m {XeoZo nwT>o OmD$ eHo$b. 
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 3. {dídmg d g§aMZm (Trust and Structure): {dídmg d g§aMZm hm JQ> {dH$mgmÀ¶m {Vgè¶m 

Q>ßß¶mVrb ‘w»¶ KQ>H$ Amho. ¶m Q>ßß¶mV, JQ>mV {dídmg dmT>Vmo Am{U gXñ¶m§À¶m ŷ{‘H$m§‘Ü¶o ñnîQ>Vm 

¶oVo. JQ>mVrb gXñ¶ EH$‘oH$m§da {dídmg R>odyZ H$m¶© H$aVmV, Á¶m‘wio JQ>mMr H$m¶©j‘Vm dmT>Vo. ¶m 

à{H«$¶oV, g§dmX A{YH$ Iwbo Am{U ñnîQ> ~ZVmo, Á¶m‘wio JQ>mÀ¶m C{ÔîQ>m§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ 

Agboë¶m g§aMZoMr {Z{‘©Vr hmoVo. ¶m Q>ßß¶mV, gXñ¶m§‘Yrb ghH$m¶© d nañna AmXa ¶m‘wio JQ>mÀ¶m 

H$m¶©àXe©ZmV gwYmaUm hmoVo. {dídmg d g§aMZm ¶m XmoÝhr JmoîQ>r JQ>mÀ¶m pñWaVogmR>r Am{U EH${ÌV 

H$m‘mgmR>r Amdí¶H$ AmhoV, Á¶m‘wio JQ>mÀ¶m C{ÔîQ>m§Mr nyV©Vm gwb^ hmoVo. 

 4. H$m‘ d n[aUm‘ (Work and Productivity): H$m‘ d n[aUm‘ hm JQ> {dH$mgmÀ¶m Mm¡Ï¶m 

Q>ßß¶mVrb EH$ AË¶§V ‘hÎdmMm KQ>H$ Amho. ¶m Q>ßß¶mV, JQ>mMo gXñ¶ EH$Ì ¶oD$Z H$m¶©j‘VoZo H$m‘ 

H$aVmV, Ë¶m§Zm EH$‘oH$m§da {dídmg AgVmo Am{U ñnîQ>Vm XoIrb AgVo. JQ>mZo AmVm H$m¶©àd¥Îm Ho$bobo 

C{ÔîQ>o gmYÊ¶mg gwédmV Ho$br Amho. gXñ¶m§Zr Ë¶m§À¶m H$m‘mÀ¶m ñdmañ¶mZwgma H$m¶© H$aUo, g§dmX gmYUo 

Am{U gwg§JV {ZU©¶ KoUo ho AË¶§V ‘hÎdmMo Amho. ¶m Q>ßß¶mV, JQ>mÀ¶m gm‘y{hH$ H$m¶m©‘wio CËH¥$îQ> 

n[aUm‘ gmYVm ¶oVmV, Á¶m‘wio JQ>mÀ¶m C{ÔîQ>m§À¶m gmÜ¶VogmR>r Amdí¶H$ Agbobo R>mog àJVr hmoVo. H$m‘ 

d n[aUm‘mÀ¶m ¶m Q>ßß¶mV JQ>mÀ¶m H$m¶©àXe©ZmV Ñî¶‘mZ gwYmaUm hmoVo Am{U ¶m‘wio gXñ¶m§Mm 

AmË‘{dídmg dmT>Vmo. 

 5. g‘már (Termination): g‘már hm JQ> {dH$mgmÀ¶m à{H«$¶oVrb A§{V‘ Q>ßnm Amho, {OWo JQ>mZo 

Amnbo C{ÔîQ>o nyU© Ho$br AmhoV. ¶m Q>ßß¶mV, gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m ¶moJXmZm~Ôb Am{U JQ>mÀ¶m ¶em~Ôb 

{dMma H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo. g‘márÀ¶m à{H«$¶oV, gXñ¶ {Zamon KoVmV Am{U nwT>rb H$m¶m©gmR>r ‘mJ©Xe©Z 

H$aVmV. ¶m Q>ßß¶mV JQ>mVrb ^mdZm ‘hÎdmMr AgVo, H$maU H$mhr gXñ¶m§Zm JQ>mMm VwQ>dS>m ^mgy eH$Vmo. 

¶m à{H«$¶oV, JQ>mZo {‘idbobo ¶e, {eH$bmo Vo, Am{U nwT>rb Q>ßß¶mV H$m¶ gmYmìmo bmJob ¶m~Ôb MMm© 

H$aUo ‘hÎdmMo AgVo. ¶m g‘márÀ¶m Q>ßß¶mV, JQ>mMo gXñ¶ EH$‘oH$m§da AZw^d d {dMmam§Mr XodmUKodmU 

H$ê$Z nwT>rb H$m¶m©gmR>r ào[aV hmoVmV, Á¶m‘wio Ë¶m§Zr àmá Ho$boë¶m AZw^dm§Mm gH$mamË‘H$ Cn¶moJ hmoVmo. 

 ìhrbZ ‘m°S>ob JQ>mÀ¶m {dH$mgmV hmoUmè¶m {d{dY Q>ßß¶m§da bj H|${ÐV H$aVo Am{U JQ>mÀ¶m 

¶epñdVogmR>r {dídmg, JQ>mMr g§aMZm, H$m‘{Jar Am{U g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mÀ¶m à{H«$¶m§da Omoa XoVo. ¶mÀ¶m 

‘XVrZo g§KQ>Zm§Mo ZoVo Am{U gXñ¶ JQ>mÀ¶m gÜ¶mÀ¶m pñWVrMm A§XmO bmdyZ ¶mo½¶ Vo ‘mJ©Xe©Z H$ê$ 

eH$VmV. ìhrbZ ‘m°S>ob ho àË¶oH$ JQ>mbm Ë¶m§À¶m {dH$mg à{H«$¶o‘Ü¶o EH$ ‘mJ©Xe©H$ åhUyZ H$m‘ H$aVo, 

Am{U àË¶oH$ Q>ßß¶mV ¶mo½¶ aUZrVtMm dmna H$ê$Z ¶e àmá H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo. 

 Oa EImXm g§K Zì¶mZo V¶ma hmoV Agob, Va àW‘ Vo ""AmYm[aV AgU§ Am{U g‘mìmoe'' ¶m 

Q>ßß¶mda OmVrb. ¶m Q>ßß¶mV gXñ¶ EH$‘oH$m§Zm g‘OyZ KoVmV. Z§Va ""H$mC§Q>a-{S>noÝS>Ýg'' Q>ßß¶mda OmVmZm 

‘V^oX {Z‘m©U hmoVrb, nU Ë¶m g‘ñ¶m§da H$m‘ H$ê$Z EH$‘oH$m§da {dídmg R>odVrb. eodQ>r, JQ> à^mdr 

H$m‘H$mOmÀ¶m {XeoZo OmB©b.  
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2.4.3 gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr {Z‘m©U H$aUo 

 gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr åhUOo EH$ g§K qH$dm JQ>mV gm‘y{hH$Vobm àmoËgmhZ XoUo, EH${ÌVnUo H$m¶© 

H$aUo Am{U ghH$m¶m©Mo dmVmdaU {Z‘m©U H$aUo. ¶m‘Ü¶o g§dmX, {dídmg, AmXmZàXmZ Am{U ghmZŵ yVr 

¶m§Mm g‘mìmoe AgVmo. EH$ à^mdr gm§{KH$ H$m¶© g§ñH¥$Vr {Z‘m©U H$aUo ho H$moUË¶mhr g§KmÀ¶m ¶emgmR>r 

AË¶§V ‘hÎdmMo Amho.  

 gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr {Z‘m©U H$aÊ¶mMr JaO AË¶§V ‘hÎdmMr Amho, {deofV… AmYw{ZH$ 

H$m¶©ñWim§‘Ü¶o. AmOÀ¶m ObX ~XbUm¶m© ì¶mdgm{¶H$ dmVmdaUmV, EH$Ì H$m‘ H$aÊ¶mMr j‘Vm 

g§KmÀ¶m ¶emMo à‘wI KQ>H$ ~Zbr Amho. {d{dY nmíd© ŷ‘r Am{U H$m¡eë¶o Agboë¶m gXñ¶m§Mo EH${ÌV 

¶moJXmZ, Cƒ XOm©À¶m H$m¶©j‘VogmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m g¥OZerbVogmR>r àmoËgmhZ XoVo. Ë¶m‘wio, EH$ 

‘O~yV gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr AgUo {ZVm§V Amdí¶H$ Amho, Á¶m‘wio gXñ¶ EH$Ì ¶oD$Z CÎm‘ {ZU©¶ 

KoD$ eH$VmV Am{U gm‘y{hH$ C{ÔîQ>o gmYy eH$VmV. 

 EH$Ì H$m‘ H$aÊ¶mMr g§ñH¥$Vr V¶ma Ho$ë¶mZo gXñ¶m§À¶m EH$‘oH$m§~ÔbMm {dídmg dmT>Vmo. {dídmg 

hr H$m¶©g§ñH¥$VrMr H$Um Amho, Á¶m‘wio gXñ¶ IwbonUmZo {dMmam§Mr, gyMZm, Am{U A{^àm¶m§Mr 

XodmUKodmU H$ê$ eH$VmV. ¶m‘wio EH$ gH$mamË‘H$ dmVmdaU {Z‘m©U hmoVo, OoWo àË¶oH$ gXñ¶mZo ñdV…À¶m 

{dMmam§Mr Am{U j‘Vm§Mr Cn¶mo{JVm g‘OyZ KoVbr OmVo. hm {dídmg, Amnë¶m H$m¶m©À¶m à^mdrVoda 

gH$mamË‘H$ n[aUm‘ H$aVmo, H$maU Vo gXñ¶m§Zm Amnbo {dMma ‘m§S>Ê¶mgmR>r àmoËgm{hV H$aVo. 

 gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr {dH${gV H$aUo, EH$mpË‘H$ C{ÔîQ>o gmYÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ Amho. ho 

g§KmÀ¶m gd© gXñ¶m§Zm EH$Ì AmUVo, Á¶m‘wio Ë¶m§Zr g‘mZ bú¶m§Mr {Xem R>adbr OmVo. EH$Ì H$m‘ 

H$aVmZm, Q>r‘ gXñ¶m§Zm Amnmnë¶m H$m¡eë¶m§Mm AmXmZ-àXmZ H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo, Á¶m‘wio ZdrZ 

H$ënZm§Mm {dH$mg hmoVmo. ¶m‘wio Q>r‘Mr CËnmXZj‘Vm dmT>Vo Am{U ¶emÀ¶m {XeoZo EH${ÌVnUo H$m‘ H$aUo 

gmono OmVo. ¶m g§ñH¥$VrMo AmUIr EH$ ‘hÎdmMo A§J åhUOo gwYmaUm Am{U {dH$mg. gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m 

H$m¶m©Mr {Z¶{‘VnUo nwZamdbmoH$Z H$aÊ¶mMr Am{U A{^àm¶ KoÊ¶mMr g§Yr {‘iVo, OoUoH$ê$Z Vo ñdV…‘Ü¶o 

gwYmaUm H$ê$ eH$Vrb. ¶m à{H«$¶oV, gXñ¶m§À¶m d¡¶{º$H$ Am{U ì¶mdgm{¶H$ {dH$mgmg XoIrb MmbZm 

{‘iVo, Á¶m‘wio XrK©H$mbrZ H$m¶©j‘Vm gwYmaÊ¶mg ‘XV hmoVo. ¶m‘wio, g§KmMr H$m‘{Jar gwYmaVo Am{U 

à{VñnYm©Ë‘H$ j‘Vmhr dmT>Vo. 

gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ ~m~r 

 Iwbm gH$mamË‘H$ g§dmX: Iwbm g§dmX åhUOo Q>r‘À¶m gXñ¶m§‘Ü¶o nmaXe©H$VoZo g§dmX gmYUo, 

Á¶m‘wio àË¶oH$OU Amnbo {dMma, g‘ñ¶m, Am{U A{^àm¶ ‘m§Sy> eH$Vmo. ¶mgmR>r ¶mo½¶ g§dmXmMo gmYZ 

{ZdS>Uo ‘hÎdmMo Amho. B©-‘ob, M°Q> ApßbHo$eÝg, Am{U {’${OH$b {‘qQ>½O ¶m§Mm dmna H$ê$Z, 

gXñ¶m§‘Ü¶o {dMmam§Mr XodmUKodmU H$aÊ¶mg àmoËgm{hV H$aUo Amdí¶H$ Amho. gH$mamË‘H$ g§dmXm‘wio 

gXñ¶m§‘Ü¶o {dídmgmMr ^mdZm dmT>Vo. Ooìhm gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m {dMmam§Mr Am{U g‘ñ¶m ì¶º$ H$aÊ¶mg 
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àmoËgm{hV Ho$bo OmVo, Voìhm Ë¶m§Zm AmË‘{dídmgmMr ^mdZm ¶oVo. ho {dídmgmMo dmVmdaU V¶ma H$aVo, 

Á¶m‘wio gXñ¶m§Zm Amnbo {dMma ‘m§S>Ê¶mgmR>r A{YH$ gmono dmQ>Vo. ¶m‘wio, g§KmVrb ghH$m¶© dmT>Vo Am{U 

H$m¶©j‘Vm gwYmaVo. 

 {dídmg Am{U AmXa: {dídmg Am{U AmXa ho gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr V¶ma H$aÊ¶mMo ‘w»¶ KQ>H$ 

AmhoV. gXñ¶m§‘Ü¶o {dídmg Agbm H$s, Vo EH$‘oH$m§À¶m j‘Vm§da Am{U H$m¶m©da {dídmg R>odVmV, 

Á¶m‘wio g§K A{YH$ à^mdrnUo H$m‘ H$ê$ eH$Vmo. {dídmg {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r, Q>r‘ brS>a qH$dm 

ì¶dñWmnH$m§Zr àm‘m{UH$nUmZo Am{U nmaXe©H$VoZo H$m‘ H$aUo Amdí¶H$ Amho. Ooìhm Q>r‘ brS>a Amnë¶m 

gXñ¶m§da {dídmg R>odVmo Am{U Ë¶m§À¶m {dMmam§Zm ‘hÎd XoVmo, Voìhm ho gXñ¶m§Zm CËgmh XoVo. ¶m‘wio, 

g§KmVrb àË¶oH$ gXñ¶ EH$‘oH$m§Zm ghH$m¶© H$aÊ¶mV Am{U Amdí¶H$VoZwgma ‘XV H$aÊ¶mV A{YH$ CËgwH$ 

AgVmo. 

 AmXa Am{U {dídmg ¶m§Mm g§J‘, EH$ ‘O~yV gm‘§Oñ¶nyU© dmVmdaU V¶ma H$aVmo, Á¶m‘wio g§KmMr 

H$m¶©j‘Vm dmT>Vo. gXñ¶m§Zm EH$‘oH$m§À¶m {dMmam§Mr H$Xa H$aUo Am{U {d{dYVobm ñdrH$maUo Amdí¶H$ 

Amho. ¶m‘wio, àË¶oH$ gXñ¶mbm Amnbo {dMma ì¶º$ H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo Am{U Vo AmË‘{dídmgmZo H$m¶© 

H$ê$ eH$VmV. 

 ñnîQ> ^y{‘H$m: Q>r‘‘Ü¶o àË¶oH$ gXñ¶mMr ^y{‘H$m ñnîQ> AgUo Amdí¶H$ Amho. Ooìhm gXñ¶m§Zm 

Ë¶m§À¶m ^y{‘H$m§Mr Am{U O~m~Xmè¶m§Mr ñnîQ>Vm AgVo, Voìhm Vo A{YH$ à^mdrnUo H$m‘ H$ê$ eH$VmV. 

ñnîQ>rH$aUm‘wio gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$m¶m©Mr ‘hÎdVm g‘OVo Am{U Ë¶m§Zm ho OmUdVo H$s Ë¶m§Mo ¶moJXmZ 

H$go g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§gmR>r ‘hÎdmMo Amho. ñnîQ> ^y{‘H$m§‘wio, gXñ¶m§‘Ü¶o à{VñnYm© H$‘r hmoVo Am{U 

ghH$m¶© dmT>Vo. ho dmVmdaU {Z‘m©U H$aVo {OWo gXñ¶ EH$‘oH$m§Zm g‘W©Z XoVmV Am{U gm‘y{hH$ C{ÔîQ>o 

gmYÊ¶mgmR>r EH$Ì ¶oVmV. Ë¶m‘wio, g§KmÀ¶m ¶emV gh^mJr hmoÊ¶mMr ^mdZm {Z‘m©U hmoVo Am{U H$m‘mÀ¶m 

JVrda bj H|${ÐV H$aUo gmono OmVo. 

 g§KQ>ZmË‘H$ ‘yë¶o: g§KQ>ZmË‘H$ ‘yë¶o åhUOo Q>r‘À¶m gd© gXñ¶m§gmR>r EH$ g‘mZ {Xem Am{U C{ÔîQ>o 

V¶ma H$aUo. ho ‘yë¶o g§KmÀ¶m H$m¶©nÕVrV A§V^y©V AgUo Amdí¶H$ Amho. EH$Ì H$m‘ H$aVmZm, gXñ¶m§Zm 

¶m ‘yë¶m§Mo nmbZ H$aUo ‘hÎdmMo Amho, OoUoH$ê$Z Vo Ë¶m§À¶m H$m¶m©V EH${ÌVnUo H$m¶© H$aVmV. 

g§KQ>ZmË‘H$ ‘yë¶m§Mm à^md g§KmÀ¶m H$m¶©àXe©Zmda gH$mamË‘H$ n[aUm‘ H$aVmo. ho ‘yë¶o g§KmÀ¶m 

g§ñH¥$VrMm ^mJ ~ZVmV Am{U gXñ¶m§Zm EH$Ì H$m‘ H$aÊ¶mMr àoaUm XoVmV. ¶m‘wio, g§KmMo H$m¶©j‘Vm 

gwYmaVo Am{U EH${ÌV Ü¶o¶ gmYUo gmono hmoVo. 

 gH$mamË‘H$ dmVmdaU: gH$mamË‘H$ dmVmdaU V¶ma H$aUo åhUOo gXñ¶m§Zm gwa{jV, Amam‘Xm¶H$, 

Am{U àoaUmXm¶H$ AZŵ d XoUo. H$m¶©ñWimda AmZ§XXm¶r dmVmdaU Agë¶mg, gXñ¶ Ë¶m§À¶m H$m¶m©V 

A{YH$ CËgmhr AgVmV. ¶m‘wio, Ë¶m§À¶m H$m¶©j‘Vm Am{U CËnmXH$Vm dmT>Vo. gH$mamË‘H$ dmVmdaUm‘wio, 

gXñ¶m§Zm EH$‘oH$m§er ghH$m¶© H$aÊ¶mg Am{U Amnë¶m {dMmam§Mr ‘m§S>Ur H$aÊ¶mg àmoËgm{hV Ho$bo OmVo. 
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gH$mamË‘H$ dmVmdaUmVrb à‘wI KQ>H$ åhUOo ghmZŵ yVr. ì¶dñWmnH$m§Zr Am{U gXñ¶m§Zr EH$‘oH$m§À¶m 

^mdZm g‘OyZ KoUo Am{U Ë¶m§Zm ‘XV H$aÊ¶mMr V¶mar AgUo Amdí¶H$ Amho. ¶m‘wio, EH$Ì H$m‘ 

H$aÊ¶mMr ^mdZm ‘O~yV hmoVo, Oo A§{V‘V… g§KmÀ¶m ¶emV ¶moJXmZ H$aVo. 

 à{ejU Am{U {dH$mg: à{ejU Am{U {dH$mgmÀ¶m à{H«$¶o‘wio, gXñ¶m§Zm Ë¶m§À¶m H$m¡eë¶m§Mm 

{dH$mg H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo. {Z¶{‘VnUo H$m¶©emim, go{‘Zma, Am{U dH©$em°n Am¶mo{OV H$aUo 

Amdí¶H$ Amho, Á¶m‘wio gXñ¶m§Zm ZdrZV‘ V§ÌkmZ Am{U nÕVt~Ôb ‘m{hVr {‘iob. ¶m‘wio, g§KmMr 

EHy$U H$m¶©j‘Vm dmT>Vo Am{U gXñ¶ A{YH$ à^mdrnUo H$m‘ H$ê$ eH$VmV. 

 gm‘m{OH$ {H«$¶mH$bmn: Q>r‘ {~qëS>J J{V{dÜ¶m Am{U gm‘m{OH$ {H«$¶mH$bmn g§KmVrb 

gXñ¶m§‘Yrb g§~§Y ‘O~yV H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmV. Ooìhm gXñ¶ EH$Ì ¶oD$Z gm‘m{OH$ {H«$¶mH$bmnm§‘Ü¶o 

^mJ KoVmV, Voìhm Vo EH$‘oH$m§Zm A{YH$ Mm§Jë¶m àH$mao g‘OyZ KoVmV. ¶m‘wio, H$m¶©ñWimda EH$ 

gH$mamË‘H$ dmVmdaU V¶ma hmoVo, OoWo gXñ¶ A{YH$ ghH$m¶© H$aÊ¶mg ào[aV hmoVmV. gm‘m{OH$ 

{H«$¶mH$bmn {d{dY àH$maMo Agy eH$VmV, Ogo H$s Q>r‘ ñnmoQ²>©g, dH©$em°n, qH$dm ñZoh‘oimìmo.  

 ¶m{edm¶, gm‘m{OH$ {H«$¶mH$bmn gXñ¶m§À¶m ^md{ZH$ ^m§S>mambm XoIrb g‘¥Õ H$aVmV. {d{dYVm 

Am{U g¥OZerbVm dmT>dyZ, g§KmÀ¶m ¶emV ¶moJXmZ H$aVmV. ¶m {H«$¶mH$bmnm§‘wio gXñ¶m§Zm EH${ÌV H$m‘ 

H$aÊ¶mMr àoaUm {‘iVo, Á¶m‘wio EH$ gH$mamË‘H$ H$m¶©g§ñH¥$Vr V¶ma hmoVo. 

 EHy$UM, gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr Ho$di H$m¶©ñWimÀ¶m dmVmdaUmMo AZwHy$bZ H$aV Zmhr, Va 

g§KmÀ¶m ¶emgmR>r Am{U {dH$mgmgmR>r EH$ R>mog nm¶m V¶ma H$aVo. ¶m g§ñH¥$VrÀ¶m à^mdm‘wio, g§KmÀ¶m 

gd© gXñ¶m§Zm EH${ÌVnUo H$m‘ H$aÊ¶mMr àoaUm {‘iVo, Oo A§VV… Cƒ XOm©À¶m H$m¶© Am{U CËH¥$îQ>VoH$S>o 

ZoVo. Ë¶m‘wio, H$m¶©ñWimda ¶m g§ñH¥$VrMo {Z‘m©U H$aUo {ZVm§V Amdí¶H$ Amho. 

  Amnbr àJVr Vnmgm 

 1. H$m‘o H$m¶©j‘VoZo Am{U n[aUm‘H$maH$VoZo nma nmS>Ê¶mgmR>r ........... H$m¡eë¶o Amdí¶H$ 

AgVmV. 

  A) g§KQ>Z  ~) g§^mfU  H$) gm¡å¶  S>) {ZU©¶  

 2. Imbrbn¡H$s H$moUVr g§KQ>Z H$m¡eë¶o åhUyZ AmoiIbr OmVmV? 

  A) ìmoioMo ì¶mdñWmnZ  ~) H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶  

  H$) A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZ  S>) darbn¡H$s gd© 

 3. ........... åhUOo ì¶º$sÀ¶m ìmoioMo, H$m¶mªMo Am{U g§gmYZm§Mo ¶mo½¶ {Z¶moOZ H$ê$Z C{ÔîQ>o 

à^mdrnUo gmÜ¶ H$aÊ¶mMo H$m¡eë¶. 

  A) Z¡V¥Ëd H$m¡eë¶o  ~) {ZUm©¶H$ H$m¡eë¶o H$) g§KQ>Z H$m¡eë¶o  S>) ¶mn¡H$s H$moUVohr Zmhr  
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 4. H$moUmÀ¶m ‘Vo "{d{eîQ> C{ÔîQç>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r gm‘y{hH$arË¶m {d{eîQ> YmoaUmZo H$m‘ 

H$aUmam ì¶{º$g‘yh åhUOo g§KQ>Z hmo¶'. 

  A) C{d©H$  ~) gìm}e JmobmR>r  H$) ‘°H$’$ab±S>  S>) ~ob~rZ 

 5. g§K ~m§YUr hm EH$ ‘hÎdnyU©............ KQ>H$ Amho Á¶mÛmao ì¶º$tZm EH$Ì AmUyZ H$m¶©j‘ 

g§K V¶ma Ho$bm OmVmo.  

  A) {ZU©¶mV‘  ~) à{H«$¶mË‘H$  H$) àVrH$mË‘H$  S>) g¥OZmË‘H$  

 6. Abo³g (2009) ¶m§À¶m ‘Vo, ""g§K ~m§YUr hr ì¶º$tÀ¶m {d{dY........... Am{U........... 

EH${ÌV dmna H$ê$Z EH$ n[aUm‘H$maH$ H$m¶©g§K V¶ma H$aÊ¶mMr H$bm Amho.'' 

  A) JwUm§Mm, n¡í¶m§Mm  ~) n¡em§Mm, H$m¡eë¶m§Mm  

  H$) H$m¡eë¶m§Mm, AZŵ dm§Mm  S>) {ZU©¶m§Mm, H$bm§Mm  

 7. H$moUË¶mhr ¶eñdr àH$ënmMr qH$dm H$m¶©H«$‘mMr àmW{‘H$ JaO H$moUVr AgVo? 

  A) à^mdr g§K V¶ma H$aUo  ~) à{ejU XoUo  

  H$) ¶mo½¶ {Z¶moOZ    S>) ¶mn¡H$s H$moUVohr Zmhr 

 8. g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§Mr {ZpíMVr H$aVmZm "SMART" VÎd dmnabo OmVo, Ë¶mVrb M ¶m eãXmMm 

AW© H$m¶? 

  A) Money (n¡go)   ~) Moderate (‘Ü¶‘ ñdê$nmMo)  

  H$) Measurable (‘moOVm ¶oÊ¶mOmoJr)  S>) Modern (AmYw{ZH$) 

 9. g§KmÀ¶m C{ÔîQ>m§Mr {ZpíMVr H$aVmZm "SMART" VÎd dmnabo OmVo, Ë¶mVrb R ¶m eãXmMm 

AW© H$m¶? 

  A) Radiant (VoOñdr)  ~) Relevant (g§~§{YV)  

  H$) Report (Ahdmb)  S>) ¶mn¡H$s H$moUVohr Zmhr  

 10. ........... hr g§H$ënZm à^mdr g§Km‘Yrb nañna ZmVog§~§Ym ~m~VrV AË¶§V ‘hÎdmMr Amho, 

{OWo àË¶oH$ gXñ¶mbm Amnbo ‘V ‘m§S>Ê¶mMo ñdmV§Í¶ AgVo. 

  A) ‘mZgemñÌr¶ gwa{jVVm  ~) {dídmgmMo dmVmdaU  

  H$) ‘mZYZmMo ñdmV§Ì  S>) gm‘m{OH$Vm  
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 11. "Brainstorming", "Fishbone Diagram" qH$dm "Root Cause Analysis" {h V§Ìo 

H$í¶mgmR>r dmnabr OmVmV? 

  A) CËnmXZ dmT>rgmR>r  ~) bmoH$g§»¶m {Z¶§ÌU  

  H$) g‘yh ñWmnZogmR>r  S>) g‘ñ¶m {ZamH$aUmgmR>r  

 12. H°$Q²>gZ~°M Am{U S>½bg pñ‘W ¶m§Zr H$moUË¶m ‘m°S>ob Mr ‘m§S>Ur Ho$br Amho? 

  A) pñ‘W ‘m°S>ob  ~) g§Km§Mo {dìmoH$s kmZ  H$) GRPI ‘m°S>ob  S>) Ho$på~«O ‘m°S>ob  

 13. GRPI ‘m°S>ob Mr ‘m§S>Ur H$moUr Ho$br? 

  A) S>½bg pñ‘W   ~) hoZar ’o$¶m°b  H$) ~«yg Eb. ~mo‘Z   S>) E‘. lr{ZdmgZ 

 14. ........... ¶m ‘m°S>ob ‘Yrb àË¶oH$ KQ>H$ åhUOo ¶mo½¶ gXñ¶m§Mr {ZdS>, ZmVog§~§Y, g‘ñ¶m 

gmoS>dUo, ZoV¥Ëd, Am{U g§KQ>ZoMr ñnîQ>Vm ho g§KmÀ¶m H$m¶©j‘VogmR>r Amdí¶H$ Amho. 

  A) ~ob~rZ Mo amob ‘m°S>ob  ~) GRPI ‘m°S>ob  

  H$) bm-’$mñQ>mo Am{U bmg©Z ¶m§Mo ‘m°S>ob  S>) Q>H$‘Z ‘m°S>ob  

 15. ~ob{~ZZo Q>r‘À¶m ¶eñdrVogmR>r ........... à‘wI ŷ{‘H$m AmoiIë¶m AmhoV. 

  A) ghm  ~) ZD$  H$) gmV  S>) AH$am  

 16. ........... hm ì¶º$s g§KmV ZdrZ H$ënZm AmUÊ¶mMo H$m‘ H$aVmo.  

  A) gO©Zerb {dMmaH$  ~) g§¶moOH$  H$) {ZarjH$  S>) boIH$  

 17. Q>H$‘Z ¶m§Zr H$moUË¶m gmbr Ë¶m§À¶m g§K {dH$mg ‘m°S>ob Mr ‘m§S>Ur Ho$br? 

  A) 1964  ~) 1965  H$) 1966  S>) 1967  

 18. ìhrbZMo JQ> {dH$mgmMo EH${ÌV ‘m°S>ob Zwgma g§KmMm {dH$mg {H$Vr Q>ßß¶mV hmoVmo? 

  A) Mma  ~) gmV  H$) VrZ  S>) nmM 

CÎmao : 

1 A 2 S> 3 H$ 4 H$ 5 ~ 6 H$ 

7 A 8 H$ 9 ~ 10 A 11 S> 12 ~ 

13 H$ 14 H$ 15 ~ 16 A 17 ~ 18 S> 
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WmoS>³¶mV CÎmao {bhm. 

1. gK§Q>Z H$m¡eë¶o åhUOo H$m¶ gm§JyZ Ë¶mMo ‘hÎd Am{U ì¶már ñnîQ> H$am. 

2. à^mdr g§K V¶ma H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ ~m~r WmoS>³¶mV gm§Jm  

3. OrAmanrAm¶ ‘m°S>ob {df¶r {bhm 

4. Q>r‘dH©$ Am{U gh¶moJmMo nmM S>m¶Z°{‘³g gm§Jm  

5. ~ob~rZ Zo g§KmVrb ì¶º$tÀ¶m gm§{JVboë¶m H$moUË¶mhr 5 ŷ{‘H$m ñnîQ> H$am. 

6. g§K {dH$mgmMo Q>ßno Z‘yX H$am. 

7. Q>H$‘ZMm g§K {dH$mg ‘m°S>ob WmoS>³¶mV ‘m§S>m. 

8. gm§{KH$ H$m¶m©Mr g§ñH¥$Vr {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ ~m~r {bhm. 

  {dÚmÏ¶mªgmR>r ì¶mdhm[aH$ H$m¶© 

1.  g§K ~m§YUr ~Ôb EImÚm H$m¶©emioMo Am¶moOZ H$aUo. 

2.  dJm©‘Ü¶o H$mhr gm§{KH$ J{V{dYtMo Am¶moOZ H$aUo 

3.  JQ>m§‘Ü¶o Imbrbn¡H$s H$mhr qH$dm AÝ¶ {df¶m§Mo dmQ>n H$ê$Z Ë¶mda EH${ÌV H$m¶© H$aÊ¶mg gm§JUo. 

 -  ‘hm{dÚmb¶ g^modVmbÀ¶m n[agamV {d{eîQ> {df¶m{df¶r OmJê$H$Vm {Z‘m©U H$aUo. 

 -  {dÚmÏ¶mªÀ¶m {d{dY g‘ñ¶m g‘OmdyZ KoUo d Ë¶mda ¶mo½¶ Vr H$m¶©dmhr gwé H$aUo. 

 -  {dÚmÏ¶mªgmR>r H$mhr ñnYmªMo Am¶moOZ H$aUo. 

 -  Aä¶mgmon¶moJr {df¶m§da àH$ën V¶ma H$ê$Z Ë¶mMo àXe©Z H$aUo qH$dm àmË¶{jH$m§Mo Am¶moOZ 

H$aUo. 

 -  nXdrÀ¶m eodQ>À¶m dfm©Vrb {dÚmÏ¶mªgmR>r g{XÀN>m ‘oimì¶mMo Am¶moOZ.  

4.  ì¶mnma ‘oimì¶mMo Am¶moOZ H$ê$Z g‘yhm‘Ü¶o ì¶dgm¶mMr g§H$ënZm gmXa H$aÊ¶mg gm§JUo  

5.  BVa AÝ¶ H$m¶} Oo g§K ~m§YUr d g‘yhm‘Ü¶o H$m¶© H$aÊ¶mg àd¥Îm H$aVrb. 

2.5 H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ (Event Coordination) 

 H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ qH$dm H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZ ho EH$ ‘hÎdnyU© H$m¡eë¶ Amho Omo {d{dY àH$maÀ¶m 

H$m¶©H«$‘m§À¶m ¶eñdr Am¶moOZmgmR>r Amdí¶H$ AgVmo. ho H$m¡eë¶ gm‘m{OH$, gm§ñH¥${VH$, e¡j{UH$, 

ì¶mdgm{¶H$, Am{U AÝ¶ AZoH$ joÌmV Cn¶moJr nS>Vo. H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmMm à‘wI CÔoe åhUOo EH$m 

R>aboë¶m H$m¶©H«$‘mMm Am¶moOZ, {Z¶moOZ Am{U ¶eñdr A§‘b~OmdUr H$aUo. ¶m à{H«$¶oV AZoH$ KQ>H$m§Mm 

{dMma Ho$bm OmVmo, Á¶m‘Ü¶o ìmoimnÌH$ V¶ma H$aUo, g§gmYZm§Mo ì¶dñWmnZ H$aUo, bmoH$m§À¶m Anojm§Zm 

CÎma XoUo, Am{U Am{W©H$ J{UV gm§^miUo ¶m§Mm g‘mìmoe AgVmo. 



 

 H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZm‘Ü¶o g§KQ>ZoÀ¶m C{ÔîQ>m§Zwgma H$m¶©H«$‘mMr

¶m‘Ü¶o gh^mJr hmoUmè¶m ì¶º$tÀ¶m JaOm Am{U Ë¶m§Mr j‘Vm AmoiIyZ, H$m¶©H«$‘ H$gm Agmdm ¶mMm 

AmamIS>m V¶ma H$aUo ‘hÎdmMo Amho. ¶m{edm¶, H$m¶©H«$‘mÀ¶m ñdê$nmZwgma ¶mo½¶ {R>H$mU, gmYZo, d 

H$‘©Mmar {ZdS>Uo VgoM ~OoQ> {Z¶moOZ H$aUo 

nS>Vmo. 

 H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶H$ hm EH$ ‘hÎdmMm KQ>H$ AgVmo Omo H$m¶©H«$‘mÀ¶m ¶eñdrVogmR>r O~m~Xma AgVmo. 

Ë¶mM§ ‘w»¶ H$m¶© åhUOo gd© KQ>H$m§‘Ü¶o ¶mo½¶ g‘Ýd¶ gmYUo d ìmoioda {ZU©¶ KoUo. H$m¶©H«$‘ 

ì¶dñWmnZm‘Ü¶o CËH¥$îQ> g§dmX H$m¡eë¶, g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMr j‘Vm, g§KQ>Z H$m¡eë¶ Am{U ZoV¥Ëd ho JwU 

AgUo ‘hÎdmMo R>aVo. Aem àH$maÀ¶m à^mdr ì¶dñWmnZm‘wio H$moUË¶mhr H$m¶©H«$‘mMm ¶eñdr Am¶moOZ 

e³¶ hmoVo. 

 gìm}e JmobmQ>r (2006) ¶m§À¶m ‘Vo, ""¶eñdr H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ åhUOo g{dñ

g§dmX, Am{U g‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mÀ¶m H$m¡eë¶m§Mm dmna.''

 H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ åhUOo ~¡R>H$m, n[afX qH$dm g‘ma§^m§gma»¶m H$m¶©H«$‘m§Mo {Z¶moOZ Am{U A

H$aUo, Á¶m‘Ü¶o gd© KQ>H$ bm°{OpñQ>³g, g§dmX Am{U g§gmYZo

OmVrb ¶mMr ImÌr H$aUo.  

 H$m¶©H«$‘ ìmoJìmoJù¶m ñdê$nmMo Agy eH$VmV, Am{U Ë¶m§Mo ì¶dñWmnZ XoIrb Ë¶m H$m¶©H«$‘mÀ¶m 

ñdê$nmda Adb§~yZ AgVo. gm§ñH¥${VH$ H$m¶©H«$‘ ho g§JrV, Z¥Ë¶, ZmQ>H$, qH$dm AÝ¶ H$bmË‘H$ àXe©Zm§da 

AmYm[aV AgVmV. ¶m‘Ü¶o H$bmH$ma, àojH$, {R>

Amdí¶H$ AgVmo. ¶m àH$maÀ¶m H$m¶©H«$‘mV {VH$sQ> {dH«$s, H$bmH$mam§Mo ì¶dñWmnZ, Am{U gmC§S>

¶§ÌUm ¶m§Mm {dMma H$amdm bmJVmo. ì¶mdgm{¶H$ H$m¶©H«$‘ qH$dm H$m°nm}aoQ> Bìh|Q²>g ho A{YH$ Am¡nMm[aH$ 

श¢ैǔणक काय[Đम

(पुरèकार ǒवतरण, 

काय[शाळा, 
मूãयमापन 

परȣ¢ा)
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H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZm‘Ü¶o g§KQ>ZoÀ¶m C{ÔîQ>m§Zwgma H$m¶©H«$‘mMr C{ÔîQ>o R>adUo AË¶mdí¶H$ AgVo. 

¶m‘Ü¶o gh^mJr hmoUmè¶m ì¶º$tÀ¶m JaOm Am{U Ë¶m§Mr j‘Vm AmoiIyZ, H$m¶©H«$‘ H$gm Agmdm ¶mMm 

AmamIS>m V¶ma H$aUo ‘hÎdmMo Amho. ¶m{edm¶, H$m¶©H«$‘mÀ¶m ñdê$nmZwgma ¶mo½¶ {R>H$mU, gmYZo, d 

H$‘©Mmar {ZdS>Uo VgoM ~OoQ> {Z¶moOZ H$aUo Amdí¶H$ Amho. ¶m gd© à{H«$¶o‘wio H$m¶©H«$‘ ¶eñdrnUo nma 

H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶H$ hm EH$ ‘hÎdmMm KQ>H$ AgVmo Omo H$m¶©H«$‘mÀ¶m ¶eñdrVogmR>r O~m~Xma AgVmo. 

Ë¶mM§ ‘w»¶ H$m¶© åhUOo gd© KQ>H$m§‘Ü¶o ¶mo½¶ g‘Ýd¶ gmYUo d ìmoioda {ZU©¶ KoUo. H$m¶©H«$‘ 

¶o CËH¥$îQ> g§dmX H$m¡eë¶, g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMr j‘Vm, g§KQ>Z H$m¡eë¶ Am{U ZoV¥Ëd ho JwU 

AgUo ‘hÎdmMo R>aVo. Aem àH$maÀ¶m à^mdr ì¶dñWmnZm‘wio H$moUË¶mhr H$m¶©H«$‘mMm ¶eñdr Am¶moOZ 

gìm}e JmobmQ>r (2006) ¶m§À¶m ‘Vo, ""¶eñdr H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ åhUOo g{dñVa {Z¶moOZ, à^mdr 

dÊ¶mÀ¶m H$m¡eë¶m§Mm dmna.'' 

H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ åhUOo ~¡R>H$m, n[afX qH$dm g‘ma§^m§gma»¶m H$m¶©H«$‘m§Mo {Z¶moOZ Am{U A

bm°{OpñQ>³g, g§dmX Am{U g§gmYZo gwairVnUo g§ao{IV Am{U A§‘bmV AmUbo

H$m¶©H«$‘ ìmoJìmoJù¶m ñdê$nmMo Agy eH$VmV, Am{U Ë¶m§Mo ì¶dñWmnZ XoIrb Ë¶m H$m¶©H«$‘mÀ¶m 

ñdê$nmda Adb§~yZ AgVo. gm§ñH¥${VH$ H$m¶©H«$‘ ho g§JrV, Z¥Ë¶, ZmQ>H$, qH$dm AÝ¶ H$bmË‘H$ àXe©Zm§da 

AmYm[aV AgVmV. ¶m‘Ü¶o H$bmH$ma, àojH$, {R>H$mU, gmYZg§nÎmr Am{U V§ÌkmZmMr ¶mo½¶ g‘Ýd¶ 

Amdí¶H$ AgVmo. ¶m àH$maÀ¶m H$m¶©H«$‘mV {VH$sQ> {dH«$s, H$bmH$mam§Mo ì¶dñWmnZ, Am{U gmC§S>

¶§ÌUm ¶m§Mm {dMma H$amdm bmJVmo. ì¶mdgm{¶H$ H$m¶©H«$‘ qH$dm H$m°nm}aoQ> Bìh|Q²>g ho A{YH$ Am¡nMm[aH$ 

काय[Đमांचे Ĥकार

सामाǔजक 

काय[Đम

(ǒववाह, 

वाढǑदवस, 

उदघाटन Ǒकंवा 
बारसे)

åयावसाियक 

काय[Đम

(कॉÛफरÛसेस, 

सेिमनास[, आǔण 

ĤॉडÈट लाँच)

कला

C{ÔîQ>o R>adUo AË¶mdí¶H$ AgVo. 

¶m‘Ü¶o gh^mJr hmoUmè¶m ì¶º$tÀ¶m JaOm Am{U Ë¶m§Mr j‘Vm AmoiIyZ, H$m¶©H«$‘ H$gm Agmdm ¶mMm 

AmamIS>m V¶ma H$aUo ‘hÎdmMo Amho. ¶m{edm¶, H$m¶©H«$‘mÀ¶m ñdê$nmZwgma ¶mo½¶ {R>H$mU, gmYZo, d 

Amdí¶H$ Amho. ¶m gd© à{H«$¶o‘wio H$m¶©H«$‘ ¶eñdrnUo nma 

H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶H$ hm EH$ ‘hÎdmMm KQ>H$ AgVmo Omo H$m¶©H«$‘mÀ¶m ¶eñdrVogmR>r O~m~Xma AgVmo. 

Ë¶mM§ ‘w»¶ H$m¶© åhUOo gd© KQ>H$m§‘Ü¶o ¶mo½¶ g‘Ýd¶ gmYUo d ìmoioda {ZU©¶ KoUo. H$m¶©H«$‘ 

¶o CËH¥$îQ> g§dmX H$m¡eë¶, g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMr j‘Vm, g§KQ>Z H$m¡eë¶ Am{U ZoV¥Ëd ho JwU 

AgUo ‘hÎdmMo R>aVo. Aem àH$maÀ¶m à^mdr ì¶dñWmnZm‘wio H$moUË¶mhr H$m¶©H«$‘mMm ¶eñdr Am¶moOZ 

Va {Z¶moOZ, à^mdr 

H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ åhUOo ~¡R>H$m, n[afX qH$dm g‘ma§^m§gma»¶m H$m¶©H«$‘m§Mo {Z¶moOZ Am{U Am¶moOZ 

gwairVnUo g§ao{IV Am{U A§‘bmV AmUbo 

 

H$m¶©H«$‘ ìmoJìmoJù¶m ñdê$nmMo Agy eH$VmV, Am{U Ë¶m§Mo ì¶dñWmnZ XoIrb Ë¶m H$m¶©H«$‘mÀ¶m 

ñdê$nmda Adb§~yZ AgVo. gm§ñH¥${VH$ H$m¶©H«$‘ ho g§JrV, Z¥Ë¶, ZmQ>H$, qH$dm AÝ¶ H$bmË‘H$ àXe©Zm§da 

H$mU, gmYZg§nÎmr Am{U V§ÌkmZmMr ¶mo½¶ g‘Ýd¶ 

Amdí¶H$ AgVmo. ¶m àH$maÀ¶m H$m¶©H«$‘mV {VH$sQ> {dH«$s, H$bmH$mam§Mo ì¶dñWmnZ, Am{U gmC§S>-bmBqQ>J 

¶§ÌUm ¶m§Mm {dMma H$amdm bmJVmo. ì¶mdgm{¶H$ H$m¶©H«$‘ qH$dm H$m°nm}aoQ> Bìh|Q²>g ho A{YH$ Am¡nMm[aH$ 

सांèकृितक 

काय[Đम

(गणेशो×सव, 

कला Ĥदश[न, गाव 

जğा)
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ñdê$nmMo AgVmV. H$m°Ý’$aÝgog, go{‘Zmg©, àm°S>³Q> bm±M, Am{U dH©$em°ßg ho ¶mVrb H$mhr CXmhaU§ 

AmhoV. Aem H$m¶©H«$‘m§‘Ü¶o gh^mJr ì¶º$tÀ¶m Anojm§Mo ì¶dñWmnZ, d³Ë¶m§Mr {ZdS>, {R>H$mU Am{U 

CnH$aUm§Mo Vm§{ÌH$ ì¶dñWmnZ, VgoM {dnUZ Am{U Om{hamVrda ^a {Xbm OmVmo. 

 gm‘m{OH$ H$m¶©H«$‘, Ogo H$s {ddmh, dmT>{Xdg, qH$dm BVa H$m¡Qw>§{~H$ gU-CËgd ¶m‘Ü¶o A{YH$ 

ì¶{º$JV gh^mJ AgVmo. ¶mgmR>r R>am{dH$ ~OoQ>, nmhþÊ¶m§Mo ì¶dñWmnZ, Am{U ImÚnXmW©, gOmdQ> 

¶mgma»¶m ~m~tMr H$miOr KoUo Amdí¶H$ AgVo. ¶m àH$maÀ¶m H$m¶©H«$‘m§‘Ü¶o A{VWtMm AZw^d gdm©V 

‘hÎdmMm AgVmo. e¡j{UH$ H$m¶©H«$‘, Ogo H$s nwañH$ma {dVaU, e¡j{UH$ go{‘Zmg© qH$dm {dÚmÏ¶mªÀ¶m 

CnH«$‘m§Mo Am¶moOZ, ¶m‘Ü¶o {dÚmÏ¶mªMo gh^mJ, d³Ë¶m§Mo ì¶dñWmnZ, Am{U e¡j{UH$ dmVmdaU V¶ma 

H$aUo ¶mda bj H|${ÐV H$amìmo bmJVo. 

 àË¶oH$ àH$maÀ¶m H$m¶©H«$‘mgmR>r {d{eîQ> ì¶dñWmnZ nÕVtMm Adb§~ H$amdm bmJVmo, {OWo ìmoioMo 

¶mo½¶ {Z¶moOZ, g§gmYZm§Mo à^mdr ì¶dñWmnZ, Am{U Q>r‘‘Yrb gd© gXñ¶m§Mo g‘Ýd¶ ho H$m¶©H«$‘mÀ¶m 

¶eñdrVogmR>r AË¶mdí¶H$ R>aVo. 

2.5.1 H$moUË¶mhr H$m¶©H«$‘mMo Am¶moOZ H$aUo 

 H$m¶©H«$‘ Am¶moOZ ho EH$ H$bm Am{U emñÌ XmoÝhr Amho. ho Ho$di H$m¶©H«$‘ gmOam H$aÊ¶mMo gmYZ 

ZgyZ Ë¶mMo {Z¶moOZ, g‘Ýd¶, A§‘b~OmdUr, Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§Mm g‘wƒ¶ Amho. H$moUË¶mhr 

àH$maÀ¶m H$m¶©H«$‘mMo ¶e ‘w»¶V… Ë¶mÀ¶m Am¶moOZmÀ¶m JwUdÎmoda Adb§~yZ AgVo. H$m¶©H«$‘mMo Am¶moOZ 

H$aVmZm Ë¶mV gh^mJr Agboë¶m gd© KQ>H$m§Mm {dMma H$amdm bmJVmo C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aUo, àojH$m§Mr 

AmdS> AmoiIUo, ¶mo½¶ ìmoimnÌH$ V¶ma H$aUo, g§gmYZm§Mo {Z¶moOZ, Am{U gd© KQ>H$m§‘Ü¶o ¶mo½¶ g‘Ýd¶ 

gmYUo. H$m¶©H«$‘ hm gm§ñH¥${VH$, ì¶mdgm{¶H$, e¡j{UH$, gm‘m{OH$ qH$dm d¡¶{º$H$ Agy eH$Vmo, Am{U 

Ë¶mZwgma Am¶moOZmMr à{H«$¶m ~XbVo. 

 H$m¶©H«$‘mMo ¶eñdr Am¶moOZ H$aUo åhUOo AZoH$ KQ>H$m§Mm {dMma H$aUo Am{U ¶mo½¶ {Z¶moOZ, 

g‘Ýd¶, Am{U A§‘b~OmdUr H$aUo. àË¶oH$ H$m¶©H«$‘mÀ¶m Am¶moOZmgmR>r H$mhr R>am{dH$ KQ>H$ Am{U Q>ßno 

AgVmV, Á¶m‘wio H$m¶©H«$‘ ¶eñdrnUo nma nS>Vmo. ¶m à{H«$¶oV gd© KQ>H$m§Mm g{dñVa {dMma H$ê$Z 

{Z¶moOZ Ho$bo nm{hOo. Imbr {Xboë¶m KQ>H$ d Q>ßß¶m§Mm {dMma H$aUo AË¶mdí¶H$ Amho: 

 C{ÔîQ>o Am{U Ü¶o¶ {ZpíMV H$aUo: H$m¶©H«$‘mMo Am¶moOZ H$aÊ¶mnydu Ë¶mMr C{ÔîQ>o Am{U Ü¶o¶ 

ñnîQ>nUo R>adUo Amdí¶H$ AgVo. H$m¶©H«$‘ H$m Am¶mo{OV Ho$bm OmV Amho, Ë¶mMm hoVy H$m¶ Amho, ¶mMo 

CÎma {‘imbo nm{hOo. C{ÔîQ>o {ZpíMV Ho$ë¶m‘wio nwT>rb gd© à{H«$¶m gwg§JV hmoVmV. CXmhaUmW©, H$m¶©H«$‘ 

e¡j{UH$, gm§ñH¥${VH$, ì¶mdgm{¶H$ qH$dm gm‘m{OH$ Agy eH$Vmo Am{U Ë¶mZwgma C{ÔîQ> R>adUo Amdí¶H$ 

Amho. 
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 àojH$m§Mm {dMma: H$m¶©H«$‘mÀ¶m ¶eñdrVogmR>r àojH$m§Mm qH$dm gh^mJtMm {dMma H$aUo ‘hÎdmMo 

AgVo. H$moUVm àojH$dJ© ¶m H$m¶©H«$‘mV gh^mJr hmoUma Amho ho {ZpíMV H$ê$Z Ë¶mZwgma H$m¶©H«$‘mMr 

¶moOZm AmIbr OmVo. CXmhaUmW©, ì¶mdgm{¶H$ H$m¶©H«$‘m§‘Ü¶o CÚmoJmVrb Vk bmoH$m§gmR>r Vm§{ÌH$ ^mfoMm 

dmna Ho$bm OmVmo, Va gm§ñH¥${VH$ H$m¶©H«$‘m§‘Ü¶o gd©gm‘mÝ¶ bmoH$m§gmR>r ‘Zmoa§OZmda A{YH$ ^a {Xbm 

OmVmo. 

 ~OoQ> {Z¶moOZ: H$m¶©H«$‘mMo Am¶moOZ H$aVmZm IMm©Mo Am{U g§gmYZm§Mo {Z¶moOZ H$aUo AË¶mdí¶H$ 

AgVo. H$m¶©H«$‘mMo ~OoQ> {ZpíMV H$aUo ho EH$ ‘hÎdmMo Q>ßnm Amho. ¶m‘Ü¶o H$m¶©H«$‘mgmR>r bmJUmao gd© 

IM©, Ogo H$s {R>H$mU, H$‘©Mmar, CnH$aUo, gOmdQ>, ImÚnXmW©, V§ÌkmZ, Am{U Om{hamV ¶m§Mm g‘mìmoe 

AgVmo. ~OoQ> {Z¶moOZ ¶mo½¶ Agbo Va H$m¶©H«$‘mÀ¶m A§‘b~OmdUrV Am{W©H$ VmU ¶oV Zmhr Am{U 

gd©H$mhr {Z¶mo{OVà‘mUo MmbVo. 

 {R>H$mU {ZdS>Uo: H$m¶©H«$‘mMo ¶eñdr Am¶moOZ H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ {R>H$mU {ZdS>Uo ho ‘hÎdmMo AgVo. 

{R>H$mU {ZdS>VmZm àojH$m§Mr g§»¶m, H$m¶©H«$‘mMm àH$ma, Am{U CnbãY gw{dYm ¶m§Mm {dMma H$aUo 

Amdí¶H$ Amho. CKS>çm OmJoV Agboë¶m H$m¶©H«$‘m§gmR>r ¶mo½¶ gwajm ì¶dñWm H$amdr bmJVo, Va ~§{XñV 

{R>H$mUr Vm§{ÌH$ gw{dYm§Mr H$miOr ¿¶mdr bmJVo. {R>H$mU ¶mo½¶ Agob Va àojH$m§Zm Am{U gh^mJtMm 

AZŵ d CËH¥$îQ> hmoVmo. 

 ìmoimnÌH$ V¶ma H$aUo: H$m¶©H«$‘mgmR>r ìmoimnÌH$ V¶ma H$aUo ho EH$ ‘hÎdmMo nmD$b Amho. 

ìmoimnÌH$mV H$m¶©H«$‘mÀ¶m àË¶oH$ KQ>H$mMm g‘mìmoe Agmdm Am{U Ë¶mM§ AMyH$ {Z¶moOZ Ho$bo nm{hOo. 

H$moUË¶m JmoîQ>r H$Yr nma nmS>m¶À¶m AmhoV, H$moUË¶m d³Ë¶m§Mr ^mfUo H$moUË¶m ìmoiobm AgUma AmhoV, 

Am{U H$m¶©H«$‘ {H$Vr ìmoi MmbUma Amho, ¶mMm {dMma H$ê$Z EH$ gwg§JV ìmoimnÌH$ V¶ma H$aUo 

Amdí¶H$ Amho. 

 ghmæ¶H$m§Mr {ZdS> Am{U Ë¶m§Mo ì¶dñWmnZ: H$m¶©H«$‘mMo Am¶moOZ H$aÊ¶mgmR>r Vk H$‘©Mmar Am{U 

ghmæ¶H$m§Mr JaO AgVo. H$‘©Mmar {ZdS>VmZm Ë¶m§À¶m H$m¡eë¶m§Mm {dMma H$amdm bmJVmo. CXmhaUmW©, 

ì¶dñWmnH$, à‘moeZ Q>r‘, Vm§{ÌH$ Q>r‘, Am{U gwajm ¶m§gma»¶m {d{dY ^y{‘H$m {ZpíMV Ho$ë¶m OmVmV. 

Ë¶m§Zm H$m¶©H«$‘mÀ¶m Ü¶o¶mer OmoSy>Z Ë¶m§Mr O~m~Xmar R>adbr OmVo. H$‘©Mmar Amnmnë¶m ^y{‘H$m§‘Ü¶o {ZnwU 

AgVrb Va H$m¶©H«$‘ gwairV nma nS>Vmo. 

 H$m¶©H«$‘mMr Om{hamV d à‘moeZ: H$m¶©H«$‘ ¶eñdr H$aÊ¶mgmR>r Ë¶mMr ¶mo½¶ Om{hamV H$aUo 

AË¶mdí¶H$ AgVo. Om{hamV Ho$ë¶m‘wio H$m¶©H«$‘m~Ôb A{YH$m{YH$ bmoH$m§n¶ªV ‘m{hVr nmohmoMVo. ¶mgmR>r 

gmoeb ‘r{S>¶m, qàQ> {‘{S>¶m, B©‘ob ‘mH}$qQ>J, nmoñQ>a, ’$bH$ qH$dm BVa ‘mÜ¶‘m§Mm dmna Ho$bm OmVmo. Oa 

ho ì¶mdgm{¶H$ H$m¶©H«$‘ Agob Va àojH$m§Zm AmH${f©V H$aÊ¶mgmR>r AmH$f©H$ à‘moeZ ñQ´>°Q>oOrOMm Adb§~ 

Ho$bm OmVmo. 
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 H$m¶©H«$‘mMr A§‘b~OmdUr: {Z¶moOZmZwgma H$m¶©H«$‘mMr A§‘b~OmdUr H$aUo hm H$m¶©H«$‘mÀ¶m 

¶eñdrVoMm H$irMm ‘wÔm AgVmo. ¶mgmR>r ìmoimnÌH$mZwgma gd© JmoîQ>tMm g‘Ýd¶ gmYbm OmVmo. 

H$‘©Mm¶mªMr ¶mo½¶ V¡ZmV, CnH$aUm§Mo Vm§{ÌH$ ì¶dñWmnZ, gh^mJr ì¶º$ter g§dmX, nmhþÊ¶m§Mo ñdmJV, 

Vm§{ÌH$ g‘ñ¶m gmoS>dUo BË¶mXr gd© JmoîQ>tMr A§‘b~OmdUr ¶m Q>ßß¶mV Ho$br OmVo. àË¶oH$ JmoîQ> ¶mo½¶ 

ìmoir KS>mdr ¶mgmR>r g‘Ýd¶ ‘hÎdmMm AgVmo. 

 H$m¶©H«$‘mMo ‘yë¶m§H$Z Am{U ’$sS>~°H$: H$m¶©H«$‘mZ§Va Ë¶mMo ‘yë¶m§H$Z XoIrb ‘hÎdmMo Amho. 

gh^mJr Am{U àojH$m§À¶m à{V{H«$¶m Jmoim H$ê$Z, Ë¶mVyZ {‘imboë¶m ‘m{hVrMm dmna ^{dî¶mVrb 

H$m¶©H«$‘ A{YH$ Mm§Jbo ~ZdÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo. H$m¶©H«$‘ H$gm nma nS>bm, Ë¶mV H$m¶ Mm§Jbo Pmbo 

Am{U H$m¶ gwYmaÊ¶mMr Amdí¶H$Vm Amho, ¶mMo {díbofU Ho$bo OmVo. ¶m{edm¶, gh^mJr, àojH$ qH$dm 

H$‘©Mmar ¶m§À¶mH$Sy>Z ’$sS>~°H$ KoUo Amdí¶H$ AgVo. ¶m ’$sS>~°H$da AmYm[aV ^{dî¶mVrb H$m¶©H«$‘m§Mo 

{Z¶moOZ A{YH$ gwYmaVm ¶oVo. 

 Aem àH$mao, H$m¶©H«$‘mMo Am¶moOZ ho Ho$di EH$XmM g§nUmao H$m‘ ZgyZ Ë¶mVyZ {eH$Ê¶mMr à{H«$¶m 

Mmby amhVo. ¶m‘wio, ^{dî¶mVrb Am¶moOZ A{YH$ à^mdr, Vm§{ÌH$ÑîQç>m gwg‚m, Am{U àojH$m§gmR>r 

AmH$f©H$ ~ZVo. H$m¶©H«$‘ Am¶moOZ ho EH$ gImob Am{U gwg§JV à{H«$¶m Amho, Á¶m‘Ü¶o {dMmanyd©H$ 

{Z¶moOZ, AMyH$ ì¶dñWmnZ, Am{U {H«$¶merb A§‘b~OmdUr ¶m§Mm g‘mìmoe AgVmo. H$m¶©H«$‘mMo CÔrîQ> 

gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ gmYZg§nÎmr, H$‘©Mmar, Am{U ìmoioMo ì¶dñWmnZ ¶m§Mr OmoS> AË¶§V ‘hÎdmMr 

R>aVo. ¶mo½¶ {Z¶moOZ Am{U g‘Ýd¶m‘wio H$m¶©H«$‘ EH$ g§ñ‘aUr¶ AZw^d ~ZVmo Am{U Am¶moOH$mMo C{ÔîQ> 

nyU©Ëdmg OmVo. 

 BWo EH$ H$m¶©H«$‘mÀ¶m Am¶moOZmg§~§YrMo CXmhaU nmhÿ OoUoH$ê$Z {h g§H$ënZm AmnUm§g A{YH$ 

gwñnîQ> hmoB©b. ñ‘mQ>©’$moZ CËnmXZ H$aUmar H§$nZr Amnbm ZdrZ ñ‘mQ>©’$moZ ~mOmamV AmUV Amho. ¶m 

ñ‘mQ>©’$moZMo à‘moeZ, Vm§{ÌH$ d¡{eîQç>o, Am{U {dH«$s YmoaU ¶m~m~V ‘m{hVr XoÊ¶mgmR>r H§$nZrZo EH$ {deof 

H$m¶©H«$‘ Am¶mo{OV Ho$bm Amho. ¶m bm°qÝMJ H$m¶©H«$‘mV Xoe^amVrb {ZdS>H$ S>rbg©, Vm§{ÌH$ Vk, Am{U 

àgma‘mÜ¶‘m§À¶m à{V{ZYtMm g‘mìmoe Amho. ¶m H$m¶©H«$‘mMo C{ÔîQ> åhUOo H§$nZrMm ZdrZ ñ‘mQ>©’$moZ 

A{YH$m{YH$ bmoH$m§n¶ªV nmohmoMdUo, {dH«$s dmT>dUo, Am{U Vm§{ÌH$ g‘wXm¶mbm AmH${f©V H$aUo Amho. 

H$m¶©H«$‘ {Z¶moOZmMo Q>ßno: 

 C{ÔîQ> {ZpíMV H$aUo: ¶m H$m¶©H«$‘mMo à‘wI C{ÔîQ> åhUOo ZdrZ ñ‘mQ>©’$moZMo ¶eñdr à‘moeZ Am{U 

{dH«$s gwb^ H$aUo. ¶mgmR>r H§$nZrZo XoemVrb {ZdS>H$ S>rbg© Am{U Vm§{ÌH$ Vkm§Zm Am‘§{ÌV Ho$bo Amho. 

hm H$m¶©H«$‘ Ho$di {dH«$s YmoaUm§da AmYm[aV ZgyZ ZdrZ Vm§{ÌH$ d¡{eîQç>o d CËnmXZm~Ôb gImob ‘m{hVr 

XoUo ¶mda AmYm[aV Amho.  

 H$m¶©H«$‘mMo {R>H$mU: H$m¶©H«$‘mgmR>r à‘wI ehamVrb EH$ à{V{ð>V n§MVmam§{H$V hm°Q>ob {ZdS>Ê¶mV 

Ambo Amho. hm hm°Q>ob Vm§{ÌH$ gmXarH$aUm§gmR>r Amdí¶H$ gd© gw{dYm (Am°{S>Amo-pìhÁ¶wAb gmYZ§, 
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hm¶-ñnrS> B§Q>aZoQ>, Am{U ~¡R>H$sÀ¶m Imoë¶m) nwadVmo. {R>H$mU {ZdS>VmZm hm°Q>obÀ¶m gw{dYm§Mm, 

nmhþÊ¶m§À¶m gmo¶rMm, Am{U H$m¶©H«$‘mgmR>r bmJUmè¶m Vm§{ÌH$ gmYZg§nÎmrMm {dMma Ho$bm Jobm Amho. 

 àojH$m§Mr {ZdS>: H$m¶©H«$‘mV Ho$di {Z‘§{ÌV ì¶º$tZmM àìmoe Agob. ¶mV à‘wI S>rbg©, {dVaH$, 

Am{U Vm§{ÌH$ Vk ¶m§Mm g‘mìmoe Amho. {ZdS>H$ àojH$m§À¶m gh^mJm‘wio Ë¶m§Zm H§$nZrÀ¶m ZdrZ 

CËnmXZm~Ôb gImob ‘m{hVr {‘iob Am{U Ë¶m§À¶m AZŵ dmÀ¶m AmYmao {dH«$s YmoaUo R>adbr OmVrb. 

¶m{edm¶, àgma‘mÜ¶‘m§Mo à{V{ZYr XoIrb ¶m H$m¶©H«$‘mbm CnpñWV AgVrb, Oo ¶m bm°ÝMMr ~mV‘r 

A{YH$ ì¶mnH$ à‘mUmV nmohmoMdVrb. 

 ~OoQ> Am{U g§gmYZ ì¶dñWmnZ: ¶m H$m¶©H«$‘mgmR>r H§$nZrZo EH$ ‘moR>o ~OoQ> amIbo Amho. ¶m‘Ü¶o 

{R>H$mUmMo ^mS>o, CnH$aUm§Mr ì¶dñWmnZ, àgma‘mÜ¶‘ à{V{ZYtZm gmo¶r, ImÚnXmW©, ^oQ>dñVy Am{U ZdrZ 

ñ‘mQ>©’$moZMo g°ånëg ¶m§Mm g‘mìmoe Amho. ~OoQ> {Z¶moOZ H$aVmZm IMm©Mo {díbofU H$ê$Z Ë¶mMm n[aUm‘ 

{dH«$sda hmoB©b ¶mMr ImÌr H$ê$Z KoVbr Jobr Amho. H$m¶©H«$‘mgmR>r Amdí¶H$ Agboë¶m gd© gmYZm§Mr 

¶mo½¶ nyd©V¶mar H$aÊ¶mV Ambr Amho. 

 Vm§{ÌH$ gmXarH$aU: Vm§{ÌH$ gmXarH$aU hm ¶m H$m¶©H«$‘mMm H$irMm ^mJ Amho. ñ‘mQ>©’$moZMo ‘w»¶ 

Vm§{ÌH$ d¡{eîQç>o Am{U BZmoìhoeZ ¶m§Mr àmË¶{jHo$ gmXa Ho$br OmVrb. {deofV… Ë¶mMr ZdrZVm, ìmoJdmZ 

àmogoga, H°$‘oam V§ÌkmZ, ~°Q>ar j‘Vm Am{U gwajm ’$sMg© ¶mda {deof ^a {Xbm OmB©b. ho gmXarH$aU 

Vm§{ÌH$ Vkm§gmR>r Agë¶m‘wio Ë¶m§À¶m e§H$m§Mo {ZagZ H$aÊ¶mgmR>r VÁk ‘§S>ir CnpñWV AgVrb. 

 à‘moeZb A°p³Q>pìhQ>r: H$m¶©H«$‘mV ZdrZ ñ‘mQ>©’$moZMo g°ånëg S>rbg© Am{U Vm§{ÌH$ Vkm§Zm XoÊ¶mV 

¶oUma AmhoV, Á¶m‘wio Vo Ë¶mÀ¶m H$m‘{JarMm àË¶j AZw^d KoD$ eH$Vrb. ¶m{edm¶, bH$s S´>m° Am{U 

^oQ>dñVy§Mr ì¶dñWm H$aÊ¶mV Ambr Amho, Á¶m‘wio CnpñWVm§Mm CËgmh dmT>ob. àË¶oH$ CnpñWV ì¶º$sbm 

H§$nZrÀ¶m ~«±qS>Jgh ^oQ>dñVy {Xë¶m OmVrb. 

 S>rbg©er g§dmX: H$m¶©H«$‘mÀ¶m eodQ>r, S>rbg© Am{U H§$nZrMo Cƒm{YH$mar ¶m§À¶mV Iwbr MMm© 

Am¶mo{OV Ho$br OmB©b. ¶mV ZdrZ ñ‘mQ>©’$moZÀ¶m {dH«$sgmR>r CÎm‘ YmoaUo R>adbr OmVrb, ~mOmamVrb 

‘mJUrMm A§XmO KoVbm OmB©b, Am{U S>rbg©Zm {dH«$sgmR>r àmoËgmhZ ¶moOZm {Xë¶m OmVrb. ¶m‘wio 

S>rbg©Zm ZdrZ CËnmXZm~Ôb AmË‘{dídmg dmT>ob Am{U Ë¶mÀ¶m {dH«$s‘Ü¶o ¶moJXmZ XoÊ¶mMr àoaUm 

{‘iob. 

 ‘r{S>¶m H$daoO: àgma‘mÜ¶‘m§Zm ¶m H$m¶©H«$‘mMo {deof H$ìhaoO {Xbo OmB©b. H§$nZrMo à‘wI à{V{ZYr 

Am{U Vm§{ÌH$ Vk ‘mÜ¶‘m§er g§dmX gmYyZ ñ‘mQ>©’$moZÀ¶m d¡{eîQç>m§{df¶r ‘m{hVr XoVrb. ¶m‘wio Zì¶m 

CËnmXZmMr ‘m{hVr A{YH$m{YH$ bmoH$m§n¶ªV nmohmoMob. gmoeb ‘r{S>¶m, {S>{OQ>b ‘mH}$qQ>J, Am{U qàQ> 

‘r{S>¶m‘YyZ ¶mMm àMma Ho$bm OmB©b.  
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 H$m¶©H«$‘mMo ¶e: H$m¶©H«$‘mZ§Va, CnpñWV Vm§{ÌH$ Vk Am{U S>rbg©H$Sy>Z {‘imboë¶m à{VgmXm§Mo 

{díbofU H$aÊ¶mV Ambo. ¶mVyZ g‘Obo {H$, ZdrZ ñ‘mQ>©’$moZÀ¶m Vm§{ÌH$ d¡{eîQç>m§‘wio Ë¶mV Vm§{ÌH$ 

g‘wXm¶mMr Am{U S>rbg©Mr {deof éMr {Z‘m©U Pmbr. ¶m H$m¶©H«$‘m‘wio ñ‘mQ>©’$moZMo à‘moeZ OmoamV Pmbo 

Am{U Ë¶mMr {dH«$s dmT>dÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ YmoaUo R>adbr Jobr. S>rbg©Zm ZdrZ CËnmXZm g§X^m©V A{YH$ 

ñnîQ>Vm {‘imë¶mZo {dH«$sgmR>r ¶mo½¶ V¶mar H$ê$ eH$bo. VgoM, ‘r{S>¶m H$daoO‘wio g‘mOmÀ¶m {d{dY 

KQ>H$m§n¶ªV ZdrZ ñ‘mQ>©’$moZMr ‘m{hVr nmohmoMbr, Á¶m‘wio J«mhH$m§‘Ü¶o CËgwH$Vm {Z‘m©U Pmbr. 

 ¶m gwg§JV Am¶moOZm‘wio H§$nZrZo ZdrZ CËnmXZ ~mOmamV ¶eñdrnUo gmXa Ho$bo Am{U Vm§{ÌH$ Am{U 

ì¶dgm{¶H$ g‘wXm¶mV Amnbr nH$S> ‘O~yV Ho$br. 

2.5.2 à^mdr H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmgmR>r À¶m H$mhr Amdí¶H$ ~m~r 

 H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZ EH$ O{Q>b Am{U gImob à{H«$¶m Amho, Á¶m‘Ü¶o AZoH$ JmoîQ>tMm {dMma H$ê$Z 

Ë¶mMo {Z¶moOZ, g‘Ýd¶, A§‘b~OmdUr, Am{U n[aUm‘m§Mo ‘yë¶m§H$Z Ho$bo OmVo. ¶eñdr H$m¶©H«$‘mgmR>r 

ìmoioMo ¶mo½¶ {Z¶moOZ, g§gmYZm§Mo ì¶dñWmnZ, Am{U gd© KQ>H$m§‘Ü¶o ¶mo½¶ g‘Ýd¶ Amdí¶H$ AgVmo. 

Imbr {Xboë¶m ~m~r à^mdr H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmgmR>r AË¶§V Amdí¶H$ AmhoV. 

 H$m¶©H«$‘mMo {Z¶moOZ bdH$a gwê$ H$am: H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmMr gdm©V n{hbr Am{U ‘hÎdmMr ~m~ 

åhUOo {Z¶moOZ bdH$a gwê$ H$aUo. {OV³¶m bdH$a AmnU {Z¶moOZ gwê$ H$aVm, {VV³¶m OmñV ìmoioMm 

’$m¶Xm {‘iVmo. H$m¶©H«$‘mÀ¶m {d{dY ~m~tMm {dMma H$ê$Z àË¶oH$ KQ>H$mMm gImob {dMma Ho$bm OmVmo. 

H$m¶©H«$‘mMo CÔrîQ> R>adyZ Ë¶mZwgma Amdí¶H$ H$m‘m§Mr ¶mXr V¶ma Ho$br OmVo, Ë¶m§Mr A§‘b~OmdUr H$Yr 

Am{U H$er H$am¶Mr ¶mMo R>mog {Z¶moOZ bdH$a H$aUo Amdí¶H$ AgVo. 

 CXmhaUmW©, {R>H$mUmMo AmajU, H$m¶©H«$‘mÀ¶m Wr‘Mr {ZdS>, A{VWr Am{U d³Ë¶m§Mo {Z¶moOZ, 

Vm§{ÌH$ gmYZm§Mr CnbãYVm Am{U à‘moeZb ñQ´>°Q>oOr ¶mgma»¶m JmoîQ>tMr AmIUr bdH$a Ho$ë¶mg, 

H$m¶©H«$‘ gwairVnUo nma nS>Ê¶mMr e³¶Vm OmñV AgVo. {Z¶moOZ bdH$a Ho$ë¶m‘wio H$moUË¶mhr AZno{jV 

AS>MUr CØdë¶mg Ë¶mda Cnm¶ emoYÊ¶mg ìmoi {‘iVmo, Am{U H$m¶©H«$‘ ¶eñdr hmoÊ¶mgmR>r Mm§Jë¶m 

nÕVrZo V¶mar H$aVm ¶oVo. 

 Bìh|Q> ‘°ZoO‘|Q> gmYZo dmnam: gÜ¶mÀ¶m {S>{OQ>b ¶wJmV, H$m¶©H«$‘mMo ì¶dñWmnZ gwb^ H$aÊ¶mgmR>r 

Bìh|Q> ‘°ZoO‘|Q> gm°âQ>ìmoAa Am{U gmYZm§Mm dmna H$aUo Amdí¶H$ Amho. ho gmYZo Amnë¶mbm H$m‘o Q´>°H$ 

H$aUo, A§{V‘ ‘wXVr R>adUo, Am{U g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna H$aÊ¶mgmR>r ‘XV H$aVmV. Aem gmYZm§Ûmao, 

gd© Q>r‘ gXñ¶ Amnmnë¶m O~m~Xmè¶m ì¶dpñWV nma nmS>VmV Am{U Ë¶m§Mm àJVr Ahdmb ìmoimoìmoir 

AnS>oQ> Ho$bm OmVmo. 

 H$m¶©H«$‘mÀ¶m {d{dY Q>ßß¶m§Zm ghO g‘Ýd¶ gmYVm ¶oVmo. CXmhaUmW©, Trello, Asana, ¶m àH$maMo 

gmYZo dmnê$Z H$m‘m§Mr ¶mXr V¶ma H$ê$Z Ë¶m§Zm A§{V‘ ‘wXVr {Xë¶m OmD$ eH$VmV. ¶m‘wio àË¶oH$ gXñ¶ 
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Ë¶mMo H$m‘ ìmoioda nyU© H$aVmo Am{U g§nyU© H$m¶©H«$‘ {Z¶moOZ ì¶dpñWV nma nmS>bo OmVo. Aem gmYZm§‘wio 

g§^mì¶ MwH$m§Mo à‘mU H$‘r hmoVo Am{U n[aUm‘H$maH$Vm dmT>Vo. 

 O~m~Xmè¶m dmQ>n H$am: H$m¶©H«$‘ ¶eñdrnUo nma nS>Ê¶mgmR>r ¶mo½¶ Q>r‘ V¶ma H$aUo Am{U àË¶oH$ 

gXñ¶mbm Ë¶mÀ¶m H$m¡eë¶m§À¶m AmYmamda H$m‘o gmondUo Amdí¶H$ Amho. àË¶oH$ ì¶º$sMr ^y{‘H$m Am{U 

O~m~Xmar ñnîQ> Agmdr. H$m¶©joÌmÀ¶m AZw^dmda AmYm[aV H$m‘m§Mr dmQ>Ur H$aUo ‘hÎdmMo AgVo, 

Á¶m‘wio H$m¶©j‘Vm dmT>Vo. 

 CXmhaUmW©, Vm§{ÌH$ ì¶dñWmnZmgmR>r Vm§{ÌH$ Vk Zo‘Uo, g§àofUmgmR>r nrAma Vk R>odUo, Am{U 

bm°{OpñQ>H$gmR>r ì¶dñWmnZ H$m¡eë¶ Agboë¶m ì¶º$tZm O~m~Xmar XoUo. ¶m àË¶oH$ ŷ{‘Ho$gmR>r {d{eîQ> 

O~m~Xmè¶m {ZpíMV H$aUo Amdí¶H$ Amho, Á¶m‘wio Q>r‘ gXñ¶ Amnmnë¶m H$m‘mV {ZnwUVm XmIdVmV 

Am{U H$m¶©H«$‘ gwairV nma nS>Vmo. O~m~Xmar ñnîQ> Agob Va H$m‘m§‘Ü¶o Jm|Yi hmoÊ¶mMr e³¶Vm H$‘r 

hmoVo Am{U H$m¶©j‘Vm dmT>Vo. 

 V¶mar ¶moOZm V¶ma H$am: H$moUVmhr H$m¶©H«$‘ Am¶mo{OV H$aVmZm g§^mì¶ AS>MUtZm gm‘moao 

OmÊ¶mgmR>r V¶mar ¶moOZm V¶ma R>odUo AË¶mdí¶H$ AgVo. hdm‘mZmVrb ~Xb, Vm§{ÌH$ g‘ñ¶m, ‘mZdr 

ÌwQ>r, qH$dm AmnËH$mbrZ n[apñWVr Aem {d{dY AmìhmZm§Mm {dMma H$ê$Z Ë¶m§À¶m g‘mYmZmgmR>r ~°H$An 

¶moOZm V¶ma R>odmdr bmJVo. ho H$aÊ¶m‘wio H$moUË¶mhr AS>MUr Amë¶mg Ë¶m§Zm gm‘moao OmUo gmono hmoVo 

Am{U H$m¶©H«$‘ gwairV nma nS>Vmo. 

 CXmhaUmW©, CKS>çm {R>H$mUr H$m¶©H«$‘ Agë¶mg nmdgmMr e³¶Vm bjmV KoD$Z AmÀN>m{XV 

{R>H$mUmMr ì¶dñWm R>odUo, Vm§{ÌH$ CnH$aUo Iam~ Pmë¶mg Vm§{ÌH$ Vkm§Mr Q>r‘ Am{U ~°H$An gmYZo 

Odi R>odUo, ¶m§gma»¶m V¶mar ¶moOZm AË¶mdí¶H$ AgVmV. ¶m‘wio H$moUË¶mhr AMmZH$ ¶oUmè¶m 

AS>MUtda ËdarV Cnm¶ H$aVm ¶oVmo. 

 à^mdr g§dmX gmYm: H$m¶©H«$‘mÀ¶m ¶eñdrVogmR>r gd© {hVYmaH$m§er gVV g§dmX R>odUo Amdí¶H$ 

Amho. ¶mV Q>r‘ gXñ¶, nmhþUo, gßbm¶g©, Am{U BVa gh^mJr ì¶º$tMm g‘mìmoe AgVmo. àË¶oH$ ì¶º$sbm 

Ë¶mÀ¶m ^y{‘Ho$Mr ‘m{hVr XoUo, Ë¶m§Zm Amdí¶H$ Vo ‘mJ©Xe©Z H$aUo, Am{U Ë¶m§Mo ‘V {dMmamV KoUo ¶m‘wio 

H$m¶©H«$‘mMo ¶e A{YH$ e³¶ hmoVo.  

 g§dmXmÀ¶m A^mdm‘wio MwH$sÀ¶m g‘OwVr {Z‘m©U hmoD$ eH$VmV, Á¶m‘wio H$m‘m§À¶m A§‘b~OmdUrV 

AS>MUr ¶oVmV. B©‘ob, ‘ogoqOJ ßb°Q>’$m°åg©, Am{U ~¡R>H$m§Ûmao à^mdr g§dmX gmYyZ gd© {hVYmaH$m§Zm 

‘m{hVr {Xbr OmD$ eH$Vo. ¶m‘wio àË¶oH$ KQ>H$ Amnë¶m O~m~Xmè¶m ¶mo½¶ nÕVrZo nma nmS>Vmo Am{U 

H$m¶©H«$‘mMo gd© KQ>H$ gwairVnUo nma nS>VmV. 

 à‘moeZ Am{U ‘mH}$qQ>J: H$m¶©H«$‘mMo à‘moeZ à^mdrnUo H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ ‘mH}$qQ>J ñQ>́°Q>oOrO R>adUo 

Amdí¶H$ Amho. gmoeb ‘r{S>¶m ßb°Q>’$m°åg©, B©‘ob ‘mH}$qQ>J, {S>{OQ>b Om{hamV V§Ì, qH$dm nma§nm[aH$ 
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‘mÜ¶‘o ¶m§Mm dmna H$ê$Z H$m¶©H«$‘m~Ôb ‘m{hVr nmohmoMdUo JaOoMo AgVo. à‘moeZ H$aÊ¶mÀ¶m nÕVrVyZ 

bmoH$m§Zm H$m¶©H«$‘m~Ôb AmH${f©V H$aUo Am{U Ë¶m§Mm gh^mJ {ZpíMV H$aUo Amdí¶H$ Amho. 

 H$m¶©H«$‘mZ§VaMo ‘yë¶m§H$Z: H$m¶©H«$‘mZ§Va Ë¶mMo ‘yë¶m§H$Z H$aUo ‘hÎdmMo Amho. ¶m‘wio ^{dî¶mVrb 

Am¶moOZm§‘Ü¶o gwYmaUm H$aVm ¶oVmV. gh^mJtMm ’$sS>~°H$ KoUo, H$m¶ Mm§Jbo Pmbo Am{U H$m¶ gwYmaÊ¶mMr 

JaO Amho ¶mMo {díbofU H$aUo ho ‘hÎdmMo AgVo. ¶m‘wio ^{dî¶mVrb Am¶moOZmgmR>r gImob ‘m{hVr 

{‘iVo. 

 H$m¶©H«$‘mMo ì¶dñWmnZ åhUOo Ho$di EH$ ìmoioMo Am¶moOZ Zmhr, Va EH$ gImob à{H«$¶m Amho. 

¶eñdr H$m¶©H«$‘mgmR>r bdH$a {Z¶moOZ gwê$ H$aUo, ¶mo½¶ gmYZm§Mm dmna H$aUo, O~m~Xmè¶m dmQ>n H$aUo, 

V¶mar ¶moOZm V¶ma R>odUo, Am{U gdmªgmo~V à^mdr g§dmX gmYUo ¶m JmoîQ>r AË¶mdí¶H$ AgVmV. ¶m‘wio 

H$m¶©H«$‘mMo Am¶moOZ gwg§JV, ¶eñdr Am{U g§ñ‘aUr¶ hmoVo. 

 EH$m N>moQç>m CXmhaUmZo g‘OyZ KoD$, gwem§V Omo EH$m H§$nZr ‘Ü¶o ì¶dñWmnH$ Amho Ë¶m§À¶mda EH$m 

H$m°nm}aoQ> go{‘ZmaMo Am¶moOZ H$aÊ¶mMr O~m~Xmar hmoVr. gwédmVrbm, {d{dY {dH«o$Ë¶m§gh g§nH©$ gmYÊ¶mMo 

AmìhmZ hmoVo, Ogo H$s Ho$Q>qaJ, Am°{S>Amo-pìhÁ¶wAb CnH$aUo àXmZ H$aUmao. gwem§V ¶m§Zr Vnerbdma 

MoH${bñQ> V¶ma H$ê$Z, {Z¶{‘V ~¡R>H$m§Mo Am¶moOZ H$ê$Z, Am{U V¶mar ¶moOZm V¶ma H$ê$Z, go{‘Zma 

gwairV nma nS>bo. ¶m ¶em‘wio CnpñWV Am{U ì¶dñWmnZmH$Sy>Z gH$mamË‘H$ à{V{H«$¶m {‘imë¶m. 

 Amnbr àJVr Vnmgm 

 1.  H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ qH$dm H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmMo à‘wI C{ÔîQ> H$m¶ AgVo?   

  A) H$m¶©H«$‘mV ‘Zmoa§OZmMr ì¶dñWm H$aUo   

  ~) H$m¶©H«$‘mMr AMyH$ {Z¶moOZ Am{U A§‘b~OmdUr H$aUo   

  H$) H$m¶©H«$‘mgmR>r {VH$sQ> {dH«$s H$aUo     

  S>) H$m¶©H«$‘mMo Vm§{ÌH$ ì¶dñWmnZ H$aUo   

 2.  H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶H$mMr ‘w»¶ ŷ{‘H$m H$moUVr Amho?   

  A) CnpñWV ì¶º$ter g§dmX gmYUo   ~ H$m¶©H«$‘mgmR>r AÞnXmW© nwadUo   

  H$) gd© KQ>H$m§‘Ü¶o ¶mo½¶ g‘Ýd¶ gmYUo Am{U ìmoioda {ZU©¶ KoUo    

  S>) Am{W©H$ J{UV VnmgUo   

 3.  ì¶mdgm{¶H$ H$m¶©H«$‘m§‘Ü¶o H$moUË¶m KQ>H$mda A{YH$ bj {Xbo OmVo?   

  A) {VH$sQ> {dH«$s    ~) gOmdQ>   

  H$) d³Ë¶m§Mr {ZdS> Am{U Vm§{ÌH$ gmYZm§Mr ì¶dñWm    

  S>) nmhþÊ¶m§Mr ^moOZ ì¶dñWm   
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 4.  gm§ñH¥${VH$ H$m¶©H«$‘m§Mo ì¶dñWmnZ H$aVmZm H$moUË¶m KQ>H$mda ^a {Xbm OmVmo?   

  A) Vm§{ÌH$ gmXarH$aU    

  ~) H$bmH$mam§Mo ì¶dñWmnZ Am{U gmC§S>-bmBqQ>J ¶§ÌUm   

  H$) {dnUZ Am{U Om{hamV   S>) Am{W©H$ {Z¶moOZ   

 5.  gìm}e JmobmQ>r ¶m§À¶m ‘Vo, ¶eñdr H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ åhUOo H$m¶?   

  A) {dñV¥V Vm§{ÌH$ gmXarH$aU   

  ~) g{dñVa {Z¶moOZ, à^mdr g§dmX, Am{U g‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mMr j‘Vm   

  H$) H$bmH$ma ì¶dñWmnZ Am{U {R>H$mU {ZdS>   

  S>) H$m¶©H«$‘mMr Om{hamV   

 6.  H$m¶©H«$‘ Am¶moOZmÀ¶m ¶eñdrVogmR>r H$moUVm Q>ßnm gdm©V ‘hÎdmMm AgVmo?   

  A) nmhþÊ¶m§À¶m ’$sS>~°H$Mo {díbofU  ~) Vm§{ÌH$ gmXarH$aU   

  H$) Om{hamV Am{U à‘moeZ   

  S>) ìmoimnÌH$ V¶ma H$aUo Am{U Ë¶mMo AMyH$ nmbZ H$aUo   

 7.  H$m¶©H«$‘mZ§Va H$moUVr à{H«$¶m Amdí¶H$ AgVo?   

  A) gh^mJr Am{U àojH$m§H$Sy>Z ’$sS>~°H$ Jmoim H$aUo   ~) ~OoQ>Mo nwZ‘y©ë¶m§H$Z   

  H$) gd© gmYZm§Mr naV’o$S>   S>) ZdrZ H$m¶©H«$‘mMr KmofUm H$aUo   

 8.  H$m¶©H«$‘mÀ¶m ¶eñdr Am¶moOZmgmR>r H$moUË¶m KQ>H$mMo ¶mo½¶ {Z¶moOZ H$aUo AË¶mdí¶H$ 

AgVo?   

  A) gmOam H$aÊ¶mgmR>r {R>H$mUmMo ^mS>o   ~) Vm§{ÌH$ gmYZm§Mr {dH«$s   

  H$) ~OoQ>, g§gmYZ, Am{U H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ    S>) ‘Zmoa§OZmMr ¶moOZm   

 9.  H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmV H$moUVr ~m~ gdm©V ‘hÎdmMr Amho? 

  A) V¶mar ¶moOZm V¶ma H$aUo   ~) à‘moeZ H$aUo    

  H$) nmhþÊ¶m§Mo ñdmJV H$aUo   S>) bdH$a {Z¶moOZ gwê$ H$aUo   

 10.  à^mdr H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmgmR>r H$moUVo gmYZ Cn¶moJr R>aVo? 

  A) trello  ~) microsoft word   H$) google maps    S>) notepad   

11.  O~m~Xmar dmQ>n H$aVmZm H$m¶ {dMmamV KoVbo nm{hOo? 

 A) ì¶º$sMo d¶    ~) ì¶º$sMo {ejU     

 H$) ì¶º$sÀ¶m H$m¡eë¶m§Mm AmYma   S>) ì¶º$sMo ñWm{¶H$ {R>H$mU   
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12.  H$m¶©H«$‘mÀ¶m ¶eñdrVogmR>r H$moUVm g§dmX ‘hÎdmMm Amho?  

 A) ’$º$ nmhþÊ¶m§gmo~V    ~) ’$º$ gßbm¶g©gmo~V   

 H$) gd© {hVYmaH$m§er gVV g§dmX R>odUo   S>) ’$º$ Q>r‘ gXñ¶m§er   

13. à^mdr H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmgmR>r H$moUVo à‘moeZ gmYZ Cn¶wº$ Amho? 

 A) gmoeb ‘r{S>¶m, B©‘ob ‘mH}$qQ>J Am{U nma§nm[aH$ ‘mÜ¶‘o    

 ~) ’$º$ {S>{OQ>b Om{hamV V§Ì   

 H$) ’$º$ nma§nm[aH$ ‘mÜ¶‘o   S>) ’$º$ B©‘ob   

14.  H$m¶©H«$‘mZ§Va H$moUVr à{H«$¶m ‘hÎdmMr Amho? 

 A) V¶mar ¶moOZm V¶ma H$aUo   ~) H$m¶©H«$‘mMo ‘yë¶m§H$Z H$aUo  

 H$) H$m¶©H«$‘ aÔ H$aUo  S>) nmhþÊ¶m§Mo Am^ma ‘mZUo   

CÎmao : 

1 ~ 2 H$ 3 H$ 4 ~ 5 ~ 6 S> 7 A 

8 H$ 9 S> 10 A 11 H$ 12 H$ 13 A 14 ~ 

 

WmoS>³¶mV CÎmao {bhm. 

1.  H$m¶©H«$‘ g‘Ýd¶ åhUOo H$m¶? 

2.  H$m¶©H«$‘m§Mo {d{dY àH$ma gm§Jm. 

3.  H$m¶©H«$‘ Am¶moOZmìmoir {dMmamV KoVbo OmUmao KQ>H$ gm§Jm. 

4.  à^mdr H$m¶©H«$‘ ì¶dñWmnZmgmR>r À¶m H$mhr Amdí¶H$ ~m~r Z‘yX H$am. 

 {dÚmÏ¶mªgmR>r ì¶mdhm[aH$ H$m¶© 

 {d{dY MMm©gÌm§Mo Am¶moOZ H$aUo. ¶mgmR>r Amdí¶H$ MoH${bñQ> V¶ma H$aUo, OmñVrV OmñV 

gh^m{JVm dmT>r{dÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo, gXñ¶m§‘Ü¶o H$m‘mMr {d^mJUr H$aUo, H$m¶©H«$‘ nma nS>Uo, 

H$m¶©H«$‘mÀ¶m eodQ>r ’$sS>~°H$ KoUo, MMm©gÌm Z§Va H$m‘{JarMo ‘yë¶m§H$Z H$aUo. 

 

2.6 A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZ (Deadline Management)  

 A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZ åhUOo {Xboë¶m ìmoioV EImXo H$m‘ nyU© H$aUo qH$dm H$mhr R>am{dH$ C{ÔîQ>o 

JmR>Uo ¶mgmR>rMr ¶moOZm Am{U H$m¶©dmhrMr à{H«$¶m. H$moUË¶mhr àH$ënmÀ¶m ¶emgmR>r, ìmoioV H$m‘ nyU© 

hmoUo AË¶mdí¶H$ AgVo. Ë¶m‘wio A§{V‘ ‘wXVrMo ì¶dñWmnZ hm H$moUË¶mhr g§ñWoVrb qH$dm d¡¶{º$H$ 
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OrdZmVrb ¶emMm ‘w»¶ AmYma Amho. A§{V‘ ‘wXVrMo ¶mo½¶ ì¶dñWmnZ Ho$ë¶mZo H$m‘m§Mr JwUdÎmm dmT>Vo, 

VmUVUmd H$‘r hmoVmo Am{U ì¶º$sbm Amnë¶m H$m‘mMm Am{U ìmoioMm A{YH$ ¶mo½¶ dmna H$aVm ¶oVmo. 

 àË¶oH$ ì¶º$sbm Ë¶mÀ¶m OrdZmV H$YrVar H$mhr H$m‘m§Zm R>am{dH$ ìmoioV nyU© H$aUo Amdí¶H$ AgVo, 

‘J Vr embo¶ J¥hnmR> Agmo qH$dm H$m¶m©b¶mVrb ‘hÎdmMr àmoOo³Q> Agmo. ¶m gmR>r ìmoioMo ¶mo½¶ {Z¶moOZ 

Am{U A§{V‘ ‘wXVtMo à^mdr ì¶dñWmnZ H$aUo JaOoMo Amho. A§{V‘ ‘wXVrMo ì¶dñWmnZ åhUOo H$moUË¶m 

H$m‘mMo H$moUË¶m ìmoir, {H$Vr à‘mUmV Am{U H$em nÕVrZo H$am¶Mo ¶mMm Aä¶mgnyd©H$ AmT>mdm KoD$Z 

H$m¶©H$mimV H$m‘ nyU© H$aUo. 

 A§{V‘ ‘wXVter OwidyZ KoUo ho ghOgmono Zmhr; na§Vw ìmoioV H$m‘ nyU© H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ aUZrVtMo 

AZwgaU H$aUo JaOoMo Amho. H$m‘mÀ¶m dmT>Ë¶m ‘mJÊ¶m§‘wio AZoH$OU VUmdmV ¶oVmV, nU Oa A§{V‘ 

‘wXV ì¶dñWmnZmMr ¶mo½¶ H$m¡eë¶o AmË‘gmV Ho$br Va ¶m VUmdmMm gm‘Zm H$aUo e³¶ hmoVo. hr H$m¡eë¶o 

Ho$di H$m‘{Jar gwYmaÊ¶mg ‘XV H$aVmVM, nU H$m‘mÀ¶m JwUdÎmoVhr dmT> H$aVmV. 

2.6.1 A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZmgmR>r nm¶è¶m V¶ma H$am 

 A§{V‘ ‘wXVtMo ì¶dñWmnZ H$go H$amìmo ¶mg§~§Yr Imbr H$mhr nm¶è¶m ñnîQ> Ho$ë¶m Joë¶m AmhoV 

Á¶mMm dmna àË¶oH$ OU H$ê$ eH$Vmo, 

 1. H$m‘m§Mr àmW{‘H$Vm {ZpíMV H$am (Prioritize Tasks): gd©àW‘ H$moUVr H$m‘o A{YH$ 

‘hÎdmMr AmhoV, ¶mMr ¶mXr V¶ma H$am. ¶m‘wio H$moUË¶m H$m‘m§Zm n{hbr Am{U H$moUË¶m H$m‘m§Zm Z§VaMr 

àmW{‘H$Vm Úm¶Mr ho R>adVm ¶oVo. H$m‘mMr ‘hÎdmMo Am{U AË¶mdí¶H$ åhUyZ dJ©dmar Ho$ë¶mZo 

H$m¶©j‘Vm dmT>Vo. 

 2. ñnîQ> C{ÔîQ>o R>adm (Set Clear Goals): A§{V‘ ‘wXV R>adVmZm C{ÔîQ> ñnîQ> Agmìmo. 

Amnë¶mbm H$m¶ nyU© H$am¶Mo Amho, ho ì¶dpñWV OmUyZ ¿¶m. C{ÔîQ>o N>moQ>o Am{U gmÜ¶ H$aÊ¶mOmoJr R>odm, 

Á¶m‘wio H$m‘mV AS>MUr ¶oUma ZmhrV. CXmhaUmW©, ""‘r EH$m AmR>dS>çmV [anmoQ>© nyU© H$aUma"" ho EH$ 

gmÜ¶ C{ÔîQ> Amho. 

 3. H$m‘mMo N>moQç>m-N>moQç>m H$m¶m©V {d^mOZ H$aUo (Break Task Into Smaller Tasks): 

‘moR>çm àH$ënm§Mm {dMma Ho$ë¶mg Vo nyU© H$aUo H$YrH$Yr XS>nU XoUmao dmQy> eH$Vo. Ë¶m‘wio, ‘moR>çm 

H$m‘mMo N>moQç>m-N>moQç>m H$m¶m©V {d^mOZ Ho$bo Jobo nm{hOo Am{U àË¶oH$ N>moQç>m H$m¶m©gmR>r ìmoJìmoJù¶m 

A§{V‘ ‘wXVr R>a{dë¶m Joë¶m nm{hOoV. ¶m‘wio H$m‘mMr JVr dmT>Vo Am{U A§{V‘ ‘wXVr nmiUo gmono OmVo. 

 4. ìmoioMo {Z¶moOZ H$am (Create a Schedule): ìmoioMo à^mdr {Z¶moOZ ho A§{V‘ ‘wXV 

ì¶dñWmnZmMo à‘wI VËd Amho. Amnë¶m {XdgmVrb ìmoi {H$Vr Am{U H$emgmR>r dmnaUma ¶mMo ì¶dpñWV 

{Z¶moOZ H$am. ¶m‘wio àË¶oH$ H$m‘mgmR>r R>am{dH$ ìmoi {Xbr OmD$ eH$Vo. 
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 5. H$m‘mÀ¶m àJVrda {Z¶§ÌU R>odm (Monitor Progress Regularly): XaamoOÀ¶m H$m‘m§Mr Zm|X 

R>odm Am{U àJVr H$er hmoV Amho ¶mda bj R>odm. EImXo H$m‘ {ZYm©[aV ìmoioV nyU© Z Pmë¶mg Ë¶mda 

nwZamdbmoH$Z H$ê$Z Ë¶mVrb MwH$m emoYm Am{U Ë¶m gwYmaÊ¶mMm à¶ËZ H$am. 

 6. ìmoioMm AS>Wim AmoiIm (Identify Time Blockers): H$m‘mV ìmoioMo AS>Wio ¶oD$ 

eH$VmV, Ogo H$s AZno{jV H$m‘o qH$dm Vm§{ÌH$ AS>MUr. ho AS>Wio AmoiIyZ Ë¶m§Zm H$go gm‘moao Om¶Mo 

¶mMo {Z¶moOZ R>odm. ¶mgmR>r AmUIr WmoS>m ìmoi amIyZ R>odm, åhUOo AZno{jV AS>MUr Amë¶mg XoIrb 

AmnU A§{V‘ ‘wXVrÀ¶m AmV H$m‘ nyU© H$ê$ eH$Vmo. 

 7. ì¶Ë¶¶ Q>mim (Avoid Distractions): H$m‘ H$aVmZm ’$moZ, gmoeb ‘r{S>¶m qH$dm AÝ¶ 

Ag§~§{YV JmoîQ>t‘wio ì¶Ë¶¶ Q>mim. nyU© bj H|${ÐV H$ê$Z H$m‘ Ho$ë¶mg ìmoi dmMVmo Am{U H$m‘mMo 

JwUdÎmmnyU© n[aUm‘ {‘iVmV. Oa AS>Wio Ambo Va Vo H$‘r H$aÊ¶mgmR>r ñdV…bm ìmoioVyZ {dlm§Vr XoD$Z 

Z§Va nwÝhm H$m‘mda bj H|${ÐV H$am. 

 8. A§{V‘ ‘wXV nyU© Pmë¶mda nwZamdbmoH$Z H$am (Review After Completion): H$m‘ A§{V‘ 

‘wXVrÀ¶m AmV nyU© Pmë¶mZ§Va Ë¶mMo nwZamdbmoH$Z H$am. ¶m à{H«$¶oV H$m¶ gwYmaUm H$amdr bmJob, ho 

OmUyZ ¿¶m Am{U nwT>À¶m ìmoiog Mm§Jbo {Z¶moOZ H$am. 

Ho$g ñQ>S>r: ‘oarMr A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZmMr JmoîQ> 

 ‘oar EH$ AË¶§V ¶eñdr Am{U ì¶ñV Am{H©$Q>o³Q> Amho. {VÀ¶mH$S>o gÜ¶m Mma ìmoJìmoJù¶m J«mhH$m§Mo 

àmoOo³Q> AmhoV Am{U ¶m Mma {S>PmB©Ýg EH$m AmR>dS>çmÀ¶m AmV nyU© H$am¶À¶m AmhoV. àË¶oH$ àmoOo³Q> 

‘hÎdmMm Amho, Am{U àË¶oH$ ³bm¶§Q>bm Ë¶m§Mr {S>PmB©Z ìmoioV hdr Amho. Aem n[apñWVrV, XmoZ n¡H$s 

{VÀ¶m EH$m ghm¶H$mbm AmOmanUm‘wio gwQ²>Q>r ¿¶mdr bmJbr Am{U Á¶m‘wio ‘oarg‘moa ìmoioV H$m‘ nyU© 

H$aÊ¶mg§~§Yr AS>MU ^mgy bmJbr. na§Vw ¶m gd© AS>MUt‘Ü¶ohr ‘oarZo Amnë¶m H$m¡eë¶mZo Am{U ¶mo½¶ 

ì¶dñWmnZmZo H$m‘ ìmoioV nyU© Ho$bo. 

 ‘oarH$S>o EHy$U 7 {Xdgm§Mm H$mbmdYr hmoVm, {VZo EH$ {Xdg A{YH$ Mm amIyZ R>odë¶mZo 6 {XdgmVM 

gJir H$m‘o nyU© H$am¶Mr hmoVr. {VÀ¶mH$S>o XmoZ ghmæ¶H$ hmoVo, na§Vw Ë¶mn¡H$s EH$ ghmæ¶H$ AmOmar 

nS>bm. Ë¶m‘wio {Vbm Cd©[aV H$m‘mMo {Z¶moOZ nwÝhm H$amìmo bmJbo Am{U EH$m ghmæ¶H$mdaM Adb§~yZ 

amhmìmo bmJbo. 

‘oarZo gwédmVrbm nm{hbo H$s {Vbm Imbrb JmoîQ>r bjmV KoD$Z ¶moOZm V¶ma H$amdr bmJob: 

-  H$m‘mMo ‘moR>onU: Mma ³bm¶§Q>Mo àmoOo³Q> nyU© H$aUo, àË¶oH$mV ìmoJìmoJù¶m àH$maÀ¶m {S>PmB©ÝgMr 

Amdí¶H$Vm. 
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-  H$‘r ìmoi: EH$m {Xdg amIrd R>odë¶m‘wio {Vbm 7 {Xdgm§À¶m EodOr 6 {XdgmV H$m‘ nyU© H$am¶Mo 

hmoVo. 

-  gmYZgm‘J«r: XmoZn¡H$s EH$m ghmæ¶H$mMr AZwnpñWVr. 

‘oarMr ìmoioMo ì¶dñWmnZ ¶mo½¶ [aË¶m H$ê$Z EH$ {dñV¥V ¶moOZm V¶ma Ho$br Vr nwT>rbà‘mUo: 

 1. àmW{‘H$Vm {ZpíMV H$aUo: ‘oarZo gd© àmoOo³Q>Mo nwZamdbmoH$Z Ho$bo Am{U H$moUË¶m {S>PmB©ÝgZm 

A{YH$ ìmoi Úmdm bmJob, H$moUË¶m {S>PmB©Ýg AË¶mdí¶H$ AmhoV, ¶mMo dJuH$aU Ho$bo. Mma ³bm¶§Q>‘Ü¶o 

XmoZ ‘hÎdmMo hmoVo, Á¶m§Zm ìmoioV H$m‘ hìmo hmoVo, Va Cd©[aV XmoKm§H$S>o WmoS>r bdMrH$Vm hmoVr. Ë¶m‘wio 

{VMr àmYmÝ¶ ¶mXr Aer hmoVr: 

   - ³bm¶§Q> 1 : ‘hÎdmMo Am{U ìmoioV nyU© H$aUo AË¶mdí¶H$. 

   - ³bm¶§Q> 2 : ‘hÎdmMo nU WmoS>m bdMrH$ H$mbmdYr Amho. 

   - ³bm¶§Q> 3 Am{U 4 : H$‘r ‘hËdmMo na§Vw R>aboë¶m ‘wXVrbm H$m‘ nyU© H$aUo Amdí¶H$. 

 2. H$m‘m§Mo {d^mOZ H$aUo: {VZo àË¶oH$ àmoOo³Q>bm N>moQç>m N>moQç>m H$m¶m©V {d^m{OV Ho$bo. 

CXmhaUmW©, àË¶oH$ {S>PmBZ‘Ü¶o ‘m{hVr Jmoim H$aUo, AmamIS>m V¶ma H$aUo, àma§{^H$ aoIm{MÌo, A§{V‘ 

S>́mâQ> B. nm¶è¶m hmoË¶m Am{U ¶m àË¶oH$mgmR>r A§{V‘ ‘wXVr R>adë¶m. 

 3. ghmæ¶H$m§‘Yrb H$m‘mMo {dVaU: {VÀ¶mH$S>o XmoZ ghmæ¶H$ hmoVo, nU EH$m ghmæ¶H$mÀ¶m 

AmOmanUm‘wio {VZo Xþgè¶m ghmæ¶H$mbm gd© gm‘mÝ¶ Vnerbdma H$m‘o Am{U J«mhH$m§À¶m ^oQ>rMr 

O~m~Xmar {Xbr, OoUoH$ê$Z Vr ñdV… {S>PmB©ZÀ¶m Vm§{ÌH$ Am{U gO©Zerb ^mJmda A{YH$ bj H|${ÐV 

H$ê$ eHo$b.  

 4. ìmoioMo {Z¶moOZ H$aUo: ‘oarZo {VÀ¶m {XdgmMo {Z¶moOZ H$ê$Z àË¶oH$ {Xder {H$‘mZ 10 Vmg H$m‘ 

H$aÊ¶mMm {ZíM¶ Ho$bm. {VÀ¶m AmR>dS>çmMo ìmoimnÌH$ Ago hmoVo: 

 n{hbm {Xdg : ³bm¶§Q> 1 À¶m {S>PmBZ ~Ôb ‘m{hVr Jmoim H$aUo, AmamIS>m V¶ma H$aUo, Am{U 

àma§{^H$ aoIm{MÌ ~Z{dUo. 

 Xþgam {Xdg : ³bm¶§Q> 1 Mm A§{V‘ S>́mâQ> Am{U ³bm¶§Q> 2 À¶m {S>PmBZ ~Ôb ‘m{hVr Jmoim H$aUo 

Am{U AmamIS>m V¶ma H$aUo. 

 {Vgam {Xdg : ³bm¶§Q> 2 Mr àma§{^H$ aoIm{MÌo Am{U A§{V‘ S´>mâQ>. 

 Mm¡Wm {Xdg : ³bm¶§Q> 3 Am{U 4 À¶m {S>PmBZ ~Ôb ‘m{hVr Jmoim H$aUo, AmamIS>m V¶ma H$aUo, 

Am{U ³bm¶§Q> 1 Am{U 2 Mr ^oQ>  

 nmMdm {Xdg : ³bm¶§Q> 3 Am{U 4 Mo àma§{^H$ aoIm{MÌo Am{U A§{V‘ S>́mâQ>. 
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 ghmdm {Xdg : àË¶oH$ àmoOo³Q>Mo A§{V‘ ñdê$n VnmgUo Am{U A§{V‘ gmXarH$aUmgmR>r V¶mar H$aUo. 

 5. ìmoimnÌH$mMo {Z¶{‘V nwZamdbmoH$Z: XaamoO H$m‘mMr àJVr VnmgUo ho ‘oarÀ¶m ¶moOZoMm ^mJ 

hmoVm. Vr àË¶oH$ {XdgmÀ¶m eodQ>r ~KV Ago H$s {VZo H$m¶ nyU© Ho$bo Amho Am{U H$m¶ ~mH$s Amho. {VZo 

ìmoimoìmoir Amnë¶m ghmæ¶H$mer g§nH©$ gmYbm Am{U àË¶oH$ Q>ßß¶mda H$m‘ H$go gwê$ Amho ¶mMm AmT>mdm 

KoVbm. 

 ‘oarZo {VÀ¶m ¶moOZm~Õ Am{U {Z¶{‘V ÑpîQ>H$moZmZo, gd© Mma {S>PmBÝg ìmoioda nyU© Ho$br. {VZo 

Amnë¶m ghmæ¶H$mMm ¶mo½¶ dmna H$ê$Z Am{U H$m‘mMo ¶mo½¶ {d^mOZ H$ê$Z hr H$m‘{Jar gmYbr. ‘oarÀ¶m 

¶m KQ>ZoVyZ Ago {XgyZ ¶oVo H$s A§{V‘ ‘wXVrÀ¶m ì¶dñWmnZmgmR>r ¶mo½¶ {Z¶moOZ, H$m‘mMo dJuH$aU, 

Am{U ìmoioMo g§¶moOZ H$aUo AË¶§V ‘hÎdmMo Amho. H$m‘mV AS>MUr Amë¶mg Ë¶m ¶mo½¶ nÕVrZo gmoS>dUo 

Am{U àmYmÝ¶mZo H$m‘o nyU© H$aUo ho ¶emMr Jwé{H$„r Amho. 

2.6.2 A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZmgmR>r gdm}Îm‘ {Q>ßg: 

 ñnîQ> C{ÔîQ>o goQ> H$am. H$m¶ gmÜ¶ H$am¶Mo Amho Am{U Ho$ìhm H$am¶Mo Amho ¶m~Ôb {deofV… ñnîQ> 

H$am. 

 H$m‘m§À¶m àmYmÝ¶H«$‘mMr ¶mXr V¶ma H$am. ‘hËdmÀ¶m H$m‘m§Zm n{hbr àmW{‘H$Vm Úm. 

 ìmoioMo {Z¶moOZ H$am, Am{U ìmoimnÌH$ V¶ma H$am Á¶m‘Ü¶o àË¶oH$ H$m¶m©Mm Am{U Ë¶mgmR>r 

bmJUmè¶m A§XmOo ìmoioMm g‘mìmoe Agob. 

 ‘moR>çm H$m‘m§Zm N>moQ>o ^mJ H$am. EH$mM ìmoir EH$mM H$m¶m©da bj H|${ÐV H$am OoUoH$ê$Z Cƒ-

JwUdÎmoMo n[aUm‘ {‘iVrb. 

 ñdV…bm S>oS>bmBZ AmYr WmoS>m A{V[aº$ ìmoi Úm. 

 XaamoOÀ¶m H$m‘m§Mr àJVr Vnmgm. H$m‘mgmR>r ìmoioMr Zm|X R>odm Am{U Ë¶mMo {díbofU H$am. 

 H$m‘mVrb AS>Wio AmoiIyZ Ë¶mgmR>r n¶m©¶ V¶ma R>odm.  

 bd{MH$ amhm. AàË¶m{eV AmìhmZo ¶oV Agë¶mg Vw‘À¶m ìmoimnÌH$mV ~Xb H$aÊ¶mMr V¶mar R>odm. 

 AZno{jV H$m‘m§gmR>r amIrd ìmoi R>odm. 

 ìmoioMm dmna ¶mo½¶ nÕVrZo H$am Am{U ìmoioMr H$mQ>oH$moanUo A§‘b~OmdUr H$am. 

 A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZ ho H$m¡eë¶ àË¶oH$mbm {eH$Vm ¶oB©b, ’$º$ Ë¶mgmR>r ¶mo½¶ nÕVtMm Aä¶mg 

Am{U gmVË¶ hìmo. 

 Amnbr àJVr Vnmgm 

 1.  A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?   

  A) H$m‘m§Mm Aä¶mg H$aUo   ~) {Xboë¶m ìmoioV H$m‘ nyU© H$aUo   
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  H$) H$m‘mMr JVr H$‘r H$aUo   S>) Ho$di ‘hÎdmMr H$m‘o {ZdS>Uo   

 2.  H$moUVr nm¶ar A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZmV ‘hÎdmMr Amho?   

  A) H$m‘m§Mr àmW{‘H$Vm {ZpíMV H$aUo   ~) H$m‘m§Mo narjU H$aUo   

  H$) ’$º$ A§{V‘ ‘wXVrMr ¶mXr ~ZdUo   S>) Xþgè¶m bmoH$m§Mo H$m‘ H$aUo   

 3.  H$m‘mMo N>moQ>o N>moQ>o H$m¶m©V {d^mOZ Ho$ë¶mZo H$m¶ hmoVo?   

  A) H$m‘mMr JVr H$‘r hmoVo   ~) H$m‘mMo ñdê$n ~XbVo   

  H$) H$m‘ nyU© H$aUo A{YH$ gmono hmoVo   S>) H$m‘ H$aÊ¶mMr BÀN>m H$‘r hmoVo   

 4.  H$moUVr JmoîQ> A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZmV AS>Wim R>ê$ eH$Vo?   

  A) ñnîQ> C{ÔîQ>o   ~) ì¶Ë¶¶   H$) ìmoioMo {Z¶moOZ S>) àJVrMo {ZarjU   

 5.  A§{V‘ ‘wXV nyU© Pmë¶mda H$m¶ H$amìmo?   

  A) H$m‘ {dgê$Z Omìmo   ~) ZdrZ H$m‘ gwê$ H$aUo    

  H$) H$m‘mMr Zm|X R>odUo   S>) nwZamdbmoH$Z H$aUo   

 6.  H$m‘m§Mr àmW{‘H$Vm {ZpíMV H$aVmZm H$moUVm {dMma H$amdm?   

  A) H$m‘mMr bmJV  ~) H$m‘mMo Zmd  H$) H$m‘mMr ‘hÎdVm S>) H$m‘mÀ¶m {R>H$mUmMr ‘m{hVr  

CÎmao : 

1 ~ 2 A 3 H$ 4 ~ 5 S> 6 H$ 

 

WmoS>³¶mV CÎmao {bhm. 

1.  A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZmMo ‘hÎd ñnîQ> H$am. 

2.  A§{V‘ ‘wXV ì¶dñWmnZmgmR>r Amdí¶H$ nm¶è¶m H$moUË¶m AmhoV? Ë¶m§Mo g§{já dU©Z H$am. 

3.  H$m¶©j‘Vm dmT>dÊ¶mgmR>r A§{V‘ ‘wXVtMo ì¶dñWmnZ H$go Ho$bo OmD$ eH$Vo? 

4.  H$m¶m©Ýd¶ZmÀ¶m ìmoioV AS>Wio AmoiIUo Am{U Ë¶mda Cnm¶¶moOZm H$em H$amì¶mV ¶m~Ôb MMm© 

H$am. 

5.  A§{V‘ ‘wXVrMo ì¶dñWmnZ ho H$m¡eë¶ H$m Amho Am{U Vo H$go {eH$Vm ¶oB©b? 

 {dÚmÏ¶mªgmR>r ì¶mdhm[aH$ H$m¶© 

 {dÚmÏ¶mªZm {d{dY H$mën{ZH$ àH$ënmMo EH$ Vnerbdma ìmoimnÌH$ V¶ma H$aÊ¶mg gm§Jm. ¶m‘Ü¶o 

{ZJ{S>V gd© H$m¶} gyMr~Õ H$amdr bmJVrb, d¡¶{º$H$ S>oS>bmBZ goQ> H$amì¶m bmJVrb Am{U H$m‘mMo 
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{Z¶{‘V ‘yë¶m§H$Z H$amìmo. àH$ënmÀ¶m eodQ>r, Ë¶m§Zr Ë¶m§Mo H$m¶© ‘wXVrV H$go nyU© Ho$bo ¶mMo ‘yë¶m§H$Z 

H$amìmo Am{U H$moUVo AmìhmZm§Zm Ë¶m§Zm gm‘moao Omìmo bmJbo ¶m{df¶r gm§Jmìmo. 

 

2.7 ìmoioMo ì¶dñWmnZ 

 ìmoi ì¶dñWmnZ åhUOo Amnbr ìmoi à^mdrnUo dmnaÊ¶mMr H$bm. AmOÀ¶m ObX JVrÀ¶m 

OrdZmV, ìmoi ho EH$ AË¶§V ‘m¡ë¶dmZ g§gmYZ Amho. ìmoioMo ¶mo½¶ ì¶dñWmnZ H$aUo åhUOo Ho$di H$m¶© 

nyU© H$aUo Zmhr, Va Vo Amnë¶mbm g§Vw{bV Am{U g‘¥Õ OrdZ OJÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ Amho. AZoH$ 

bmoH$m§‘Ü¶o ìmoioÀ¶m A^mdm‘wio VmU Am{U qMVm {Z‘m©U hmoVmV, Á¶m‘wio ‘mZ{gH$ Am{U emar[aH$ 

Amamo½¶mda ZH$mamË‘H$ n[aUm‘ hmoVmo. åhUyZM, ¶mo½¶ ìmoi ì¶dñWmnZmMo ‘hËd OmUyZ KoUo AË¶mdí¶H$ 

Amho. 

 ìmoi ì¶dñWmnZm‘wio AmnU Amnë¶m H$m¶} A{YH$ à^mdrnUo nyU© H$ê$ eH$Vmo. ¶mo½¶ nÕVt‘wio 

AmnU ìmoimMr {eñV R>odyZ Amnë¶m C{ÔîQ>m§Zm JmRy> eH$Vmo. AmnU EH$mM ìmoir AZoH$ H$m¶} hmVmiVmZm 

Amnë¶m bjmV amhUmao ‘hËdmMo Amho H$s àË¶oH$ H$m¶m©gmR>r ¶mo½¶ ìmoi XoUo Amdí¶H$ Amho. ¶m‘wio 

Amnbr CËnmXH$Vm dmT>Vo Am{U H$m¶© nyU© H$aÊ¶mMr JwUdÎmm gwYmaVo. ¶m‘Ü¶o bú¶ {ZYm©aU, àmW{‘H$Vm 

{ZpíMV H$aUo, Am{U H$m¶mªMr ¶mXr V¶ma H$aUo ¶mgma»¶m JmoîQ>tMm g‘mìmoe Amho. ¶mo½¶nUo H$m¶} 

ì¶dñWm{nV Ho$ë¶mg AmnU Amnë¶m C{ÔîQ>m§n¶ªV A{YH$ bdH$a nmohmoMy eH$Vmo. ¶m{edm¶, ìmoi 

ì¶dñWmnZm‘wio Amnë¶mbm ‘mZ{gH$ em§VVm XoIrb {‘iVo, H$maU AmnU H$m¶} nyU© H$aÊ¶mgmR>r 

Amdí¶H$ ìmoimV H$m‘ H$aVmo. 

 gdm©V ‘hËdmMo åhUOo, ìmoi ì¶dñWmnZ Amnë¶mbm d¡¶{º$H$ Am{U ì¶mdgm{¶H$ OrdZmV g§VwbZ 

gmYÊ¶mV ‘XV H$aVo. EH$ H$m¶©j‘ ìmoi ì¶dñWmnZ àUmbr Agë¶mg, Amnë¶mbm H$m‘mÀ¶m VmUmV 

H$‘r hmoÊ¶mg ‘XV {‘iVo, Á¶m‘wio Amnbo OrdZ A{YH$ AmZ§XXm¶r hmoVo. VgoM, Amnbo H$m‘mÀ¶m 

ì¶{V[aº$ d¡¶{º$H$ Am¶wî¶mbm XoIrb ‘hËd XoUo e³¶ hmoVo. 

ìmoi ì¶dñWmnZmMo ‘hËd (Importance of Time Management): 

 AmOÀ¶m ñnYm©¶wº$ ¶wJmV ¶eñdr ìhmd¶mMo Agob Va CnbãY ìmoioMm Am{YH$m{YH$ j‘VoZo, 

H$m¡eë¶mZo, n[aUm‘H$maH$[aË¶m Cn¶moJ H$éZ KoVbm nmhrOo. Ë¶mgmR>r ìmoioMo {Z¶moOZ d {Z¶§ÌU H$éZ 

nañna g§~§{YV KQ>ZmV g‘Ýd¶ gmYZo AË¶mdí¶H$ Amho. H$m‘mÀ¶m àmW{‘H$VoZwgma dJuH$aU H$éZ gd© 

H$m‘o {Z¶mo{OV ìmoioV nyU© Ho$ë¶mg ‘mZ{gH$ qMVm d VmUVUmd H$‘r hmoVmV. à{gÜX ì¶dñWmnZ Jwé nrQ>a 

Hw$H$a ìmoioMo ‘hËd gm§JVmZm åhUVmV, ìmoi ho gdm©V Xþ{‘©i g§gmYZ AgyZ Ë¶mMo ¶mo½¶ ì¶dñWmnZ 

Ho$ë¶m{edm¶ BVa H$emMoMm ì¶dñWmnZ H$aVm ¶oUma Zmhr. 
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 WmoS>³¶mV ìmoi ì¶dñWmnZmìXmao ì¶mdgm¶rZ H$m¶©j‘ d n[aUm‘H$maH$ H$aVm ¶oVo. ìmoi 

ì¶dñWmnZmMo ‘hÎd nwT>rb ‘wÚmVyZ ñnîQ> H$aVm ¶oB©b. 

 1) H$m¶©j‘VoV dmT> : ìmoi ì¶dñWmnZmV CnbãY ìmoioMr AmIUr H$ê$Z {Z¶mo{OV H$m‘o nma nmS>br 

OmVmV. Oa Ë¶m‘Ü¶ H$mhr AS>Wio Ambo Va Vo Xÿa H$ê$Z {Z¶mo{OV ìmoimnÌH$mZwgma C{Yeo JmR>br 

OmVmV. Ë¶m‘wio CnbãY ìmoioV A{YH$m{YH$ H$m‘o hmoD$Z g§KQ>ZoMr EHy$U H$m¶©j‘Vm ~mT>Vo.  

 2) H$m¶©nyV©VoMm AmZ§X : EHy$U ìmoi hm ‘¶m©{XV Agë¶mZo CnbãY ìmoioV A{YH$m{YH$ H$m‘o 

H$m¶©nyV©Vm H$er H$amdr ¶mMm Aä¶mg ìmoi ì¶dñWmnZmV Ho$bm OmVmo. Ë¶mgmR>r AmYw{ZH$ gmYZm§Mm, 

V§Ìm~m dmna H$ê$Z CnbãY ìmoioV H$m¶© nyU© Ho$bo OmVo. Ë¶m‘wio H$m¶©nyV©VoMm AmZ§X {‘iVmo. 

 3) ‘mZ{gH$ qMVm H$‘r hmoVo : ìmoi ì¶dñWmnZm‘wio àmW{‘H$VoZwgma H$m‘mMo dJuH$aU H$ê$Z 

‘hÎdmMo H$m‘ AJmoXa nyU© H$aUo, ¶mZwgma gd©M H$m‘m§Mr nyV©Vm ìmoioV Ho$br OmVo. Ë¶m‘wio H$m‘mVrb 

VmUVUmd H$‘r hmoD$Z ‘mZ{gH$ qMVm Xÿa hmoVo.  

 4) AmË‘{dídmgmV dmT>: ìmoi ì¶dñWmnZm‘wio Amnbr gd© H$m‘o ìmoioV nyU© hmoVmV. Ë¶m‘wio Z{dZ 

O~m~Xmè¶m pñdH$maÊ¶mgmR>r Amnbm AmË‘{dídmg dmT>Vmo. 

 5) H$m‘mÀ¶m à‘mUmV dmT> : ìmoi ì¶dñWmnZm‘wio H$‘r ìmoioV A{YH$ H$m‘o H$er nyU© H$amdrV ¶mMo 

V§Ì AmdJV hmoVo. Ë¶m‘wio BVam§nojm A{YH$ H$m‘o H$ê$Z CËnÞ dmT>{dVm ¶oVo. 

 6) H$m¡Qw>§~rH$ AmZ§X Cn^moJVm ¶oVmo : ìmoi ì¶dñWmnZmìXmao H$m¶m©b¶rZ H$m‘H$mO ìmoioV nyU© H$ê$Z 

BVa ìmoioMm Cn¶moJ H$m¡Qw>§~rH$ AmZ§X Cn^moJÊ¶mgmR>r H$aVm ¶oVmo. 

 7) g§ñWoMo ¶e dmT>Vo : ìmoi ì¶dñWmnZm‘wio H$‘r ìmoioV A{YH$ H$m‘o Ho$br OmVmV. Ë¶m‘wio IMm©V 

~MV hmoD$Z g§ñWoMm Z’$m ~mT>Vmo. 

 8) amîQ>́r¶ {dH$mg : ìmoi ì¶dñWmnZm‘wio CnbãY gmYZm§Mm nwaonya dmna hmoVmo. ìmoioMm Anì¶¶ 

Q>mibm OmVmo. IMm©V ~MV hmoD$Z Zâ¶mV dmT> hmoVo. Ë¶mVyZ ^m§S>dbmMr {Z{‘©Vr hmoD$Z CÚmoJm§Mm {dH$mg 

hmoVmo, Z{dZ CÚmoJ C ô amhVmV. Ë¶mVyZ amoOJma dmT>Vmo n¶m©¶mZo amîQ´>r¶ {dH$mg hmoVmo. 

2.7.1 ìmoi ì¶dñWmnZmgmR>r Amdí¶H$ JmoîQ>r  

 ìmoi ì¶dñWmnZ åhUOo Amnë¶m CnbãY ìmoioMm A{YH$V‘ Cn¶moJ H$ê$Z H$m¶} nyU© H$aUo, C{ÔîQ> 

gmÜ¶ H$aUo Am{U VUmd H$‘r H$aUo. ¶mgmR>r ¶mo½¶ {Z¶moOZ Am{U {eñV Amdí¶H$ AgVo. Ooìhm AmnU 

ìmoioMo ì¶dñWmnZ H$aVmo, Voìhm Ho$di H$m‘M Zmhr Va d¡¶{º$H$ OrdZmbmhr g§VwbZ {‘iVo. ho 

ì¶dñWmnZ Ho$di H$m‘o nyU© H$aÊ¶mnwaVo ‘¶m©{XV ZgyZ, Amnbo ‘mZ{gH$ Am{U emar[aH$ Amamo½¶ 

gwYmaÊ¶mgmR>r XoIrb ‘hÎdmMo Amho. 
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 gd©gmYmaUnUo, ìmoi ì¶dñWmnZ åhUOo ìmoioMo ¶mo½¶ {Z¶moOZ H$aUo, Á¶m JmoîQ>tda AmnU bj 

H|${ÐV H$aVmo Ë¶m JmoîQ>tMm Vmi‘oi gmYUo, Am{U AZmdí¶H$ H$m‘m§da ìmoi Z KmbdUo. ¶mgmR>r H$mhr 

‘hËdmÀ¶m VÎdm§Mm {dMma H$aUo Amdí¶H$ Amho, Oo ìmoioMm A{YH$ n[aUm‘H$maH$ dmna H$aÊ¶mV ‘XV 

H$aVmV. 

 bú¶ {ZYm©aU (Goal Setting): ìmoioMo ¶mo½¶ ì¶dñWmnZ H$aÊ¶mgmR>r ñnîQ> Am{U {ZpíMV Ü¶o¶o 

AgUo AË¶mdí¶H$ Amho. SMART ¶m VÎdm§Mm dmna H$ê$Z Ü¶o¶o R>adUo Amdí¶H$ Amho. Ooìhm AmnU 

Amnbo C{ÔîQ>o {ZpíMV H$aVmo, Voìhm Ë¶m AZwf§JmZo Amnbr ¶moOZm AmIUo gmono hmoVo. 

 àmW{‘H$Vm {ZpíMV H$aUo (Prioritization): Amnë¶m H$m¶mªMr àmW{‘H$Vm R>adyZ ‘hÎdmÀ¶m 

H$m‘m§Zm n{hbo ñWmZ XoUo Amdí¶H$ Amho. ¶mgmR>r Am¶OZhm°da ‘°{Q´>³g gma»¶m V§Ìm§Mm dmna H$ê$Z 

H$m¶mªMr ‘hÎdVm Am{U VmËH$miVm R>adVm ¶oVo. ¶m‘wio AmnU ìmoi H$‘r AgVmZm ‘hÎdmÀ¶m H$m‘m§da 

bj H|${ÐV H$ê$ eH$Vmo. 

 H$m¶© ¶mXr V¶ma H$aUo (To-Do List): {XdgmMr gwédmV H$aÊ¶mnydu qH$dm {XdgmÀ¶m eodQ>r 

H$m¶mªMr ¶mXr V¶ma H$aUo AË¶§V ’$m¶Xoera R>aVo. ¶m‘wio H$moUVo H$m¶© H$Yr H$am¶Mo Amho ¶mMm ñnîQ> 

AmT>mdm {‘iVmo. ¶mXr‘wio AmnU Amnbo H$m‘o {Z¶mo{OV nÕVrZo nyU© H$ê$ eH$Vmo Am{U {dgaboë¶m 

H$m¶mªMr AmR>dU amhVo. 

 ìmoi ãbm°H$ H$aUo (Time Blocking): àË¶oH$ H$m¶m©gmR>r {d{eîQ> ìmoioMm ãbm°H$ V¶ma H$aUo. 

¶m‘Ü¶o {d{eîQ> H$m¶mªgmR>r R>am{dH$ ìmoi {Xbm OmVmo, OoUoH$ê$Z AmnU Ë¶m ìmoioV ’$º$ Ë¶m H$m¶m©da bj 

H|${ÐV H$ê$ eH$Vmo. 

 g§nyU©Vm Am{U ’$m°bmo-An (Completion and Follow-up): EH$Xm H$m¶© nyU© Pmë¶mda Ë¶mMm 

nwZamdbmoH$Z H$aUo Am{U Oa Amdí¶H$ Agob Va Ë¶m‘Ü¶o gwYmaUm H$aUo. VgoM, Z g§nboë¶m H$m¶mªda 

’$m°bmo-An H$aUo Amdí¶H$ Amho. 

 Amam‘ Am{U ~«o³g (Rest and Breaks): ìmoi ì¶dñWmnZ H$aVmZm WmoS>ogo ~«oH$ KoUo ‘hÎdmMo 

Amho. gVV H$m‘ H$aV am{hë¶mZo VmU {Z‘m©U hmoD$ eH$Vmo, Á¶m‘wio Amnbr CËnmXH$Vm H$‘r hmoD$ eH$Vo. 

{Z¶{‘V ~«o³g KoVë¶mg eara Am{U ‘Z VmOoVdmZo hmoVo. 

 S>oS>bmB©Ýg R>adUo (Setting Deadlines): àË¶oH$ H$m¶m©gmR>r EH$ {ZpíMV S>oS>bmB©Z R>adUo 

Amdí¶H$ Amho. ¶m‘wio H$m‘ ìmoioV nyU© H$aÊ¶mgmR>r àoaUm {‘iVo.  

 ì¶Ë¶¶ Q>miUo (Avoiding Distractions): H$m¶© H$aVmZm ì¶Ë¶¶ AmUUmè¶m JmoîQ>tZm ~mOybm 

R>odUo AË¶mdí¶H$ Amho. ’$moZ, gmoeb ‘r{S>¶m, qH$dm AZmdí¶H$ g§^mfUo ¶m‘wio H$m‘mV AS>Wim ¶oVmo, 

Á¶m‘wio ìmoioMm Anì¶¶ hmoVmo. 
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 V§ÌkmZmMm ¶mo½¶ dmna (Utilizing Technology): ìmoi ì¶dñWmnZmgmR>r CnbãY Agboë¶m 

V§ÌkmZmMm dmna H$aUo AË¶mdí¶H$ Amho. ìmoJìmoJio A°ßg, [a‘mB§S>g©, Am{U H°$b|S>a ¶m§Mm dmna H$ê$Z 

AmnU H$m¶} {Z¶mo{OV nÕVrZo ì¶dñWm{nV H$ê$ eH$Vmo. 

 ¶m gd© JmoîQ>tMo nmbZ Ho$ë¶mg AmnU Amnë¶m ìmoioMm ¶mo½¶ Cn¶moJ H$ê$Z A{YH$m{YH$ 

n[aUm‘H$maH$Vm àmá H$ê$ eH$Vm.  

ìmoi ì¶dñWmnZmMr nÜXV / Q>ßno: 

doi ì¶dñWmnZmMr nÕV/Q>ßno 

1 C{ÔîQ>ço {ZpíMV H$aUo 

2 àmYmÝ¶H«$‘ R>a{dUo 

3 H$m‘mMo {Z¶moOZ H$aUo 

4 H$m‘mMm AJ«H«$‘ R>a{dUo 

5 àË¶oH$ H$m‘mMm doi {ZpíMV H$aUo 

6 H$m‘mMm nmR>nwamdm H$aUo 

 X¡Z§{XZ OrdZmV AZoH$ H$m‘o H$amdr bmJVmV. Ë¶mgmR>r CnbãY ìmoi hm ‘¶m©{XV AgVmo. Ë¶m‘wio 

ìmoioMo gw¶mo½¶ {Z¶moOZ H$éZ H$‘r ìmoioV A{YH$ H$m‘m§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r ìmoioÀ¶m ì¶dñWmnZmV AZoH$ 

V§Ìo dmnaVm ¶oVmV. na§Vy Ë¶mgmR>r àW‘ H$m‘mMr AmIUr nwT>rb Q>ßß¶mVyZ H$amdr bmJVo. 

 1) C{ÔîQç>o {ZpíMV H$aUo : ìmoi ì¶dñWmnZmMr gwédmV Ü¶o¶o M CYrîQ>¶o {ZpíMV H$aÊ¶mVyZ hmoVo. 

 2) àmYÝ¶H«$‘ R>a{dUo : R>a{dboë¶m C{ÔîQ>m§n¡H$s H$mhr CÔrîQç>o AënH$mbrZ AgVmV Va H$mhr 

CÔrîQ>¶o {XK©H$mbrZ AgVmV. Ë¶mn¡H$s H$mhr A{V‘hËdmMr AgVmV Va H$mhr H$‘r ‘hËdmMr AgVmV. ¶m 

gdmªÀ¶m Aä¶mgmdéZ Ë¶m§À¶m ‘hËdmZwgma CÚrîQ>m§Mm àmYmÝ¶H«$‘ {ZpíMV Ho$bm OmVmo. 

 3) H$m‘mMo {Z¶moOZ H$aUo : CÔrîQç>o JmR>Ê¶mgmR>r {d{dY H$m‘o H$amdr bmJVmV, Ë¶m§Mo ¶mo½¶ 

{Z¶moOZ H$éZ H$moUVo H$m‘ H$moUr, Ho$ìhm, H$go H$amìmo ho R>a{dbo OmVo. Ë¶mgmR>r EHy$U {XdgmMo ìmoimnÌH$ 

V¶ma Ho$bo OmVo, Ë¶m‘Ü¶o H$moUVo H$m‘, H$moUË¶mìmoir H$amìmo ho {ZpíMV H$éZ Ë¶mMm AmamIS>m V¶ma Ho$bm 

OmVmo. Vmo nwT>rbà‘mUo V¶ma H$aVm ¶oVmo.  

Q>o~b - {Z¶mo{OV H$m‘mMm AmamIS>m 

AZwH«$‘ Z§~a H$m‘mMm Vnerb {Z¶mo{OV {XZm§H$ d ìmoi 
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 4) H$m‘m§Mm AJ«H«$‘ R>a{dUo: CnbãY ìmoioV A{YH$m{YH$ H$m‘o H$aÊ¶mgmR>r H$m‘m§Mm ‘hËdmZwgma 

Ë¶m§Mm AJ«H«$‘ R>a{dbm OmVmo. 

 5) H$m‘m§Mm {ZpíMV ìmoi R>a{dUo : àË¶oH$ H$m‘mgmR>r Ë¶mÀ¶m ‘hËdmZwgma {ZpíMV ìmoi R>a{dbm 

OmVmo. 

 6) nmR>nwamdm H$aUo : {Z¶mo{OV H$m‘m§Mo ìmoimnÌH$ AmIë¶mZ§Va Ë¶mZwgma H¥$Vr H$éZ H$m‘m§Mr nyV©Vm 

H$aÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm OmVmo. Ë¶mìmoir Oa H$mhr AS>MUr Amë¶m qH$dm ‘yi {Z¶moOZmVM Oa H$mhr ÌwQ>r 

OmUdë¶m Va nwT>rb {Z¶moOZ AmIVmZm Ë¶mMr XIb KoD$Z ¶mo½¶ Vmo ~Xb Ho$bm OmVmo. 

 ìmoi ì¶dñWmnZmMr V§Ìo (Techniques of Time Management): gm‘mÝ¶nUo darb Q>ßß¶mVyZ 

ìmoioMo ì¶dñWmnZ H$ê$Z H$m‘m§Mr AmIUr Ho$br OmVo. Ë¶mgmR>r nwT>rb V§Ìm§Mm dmna Ho$bo OmVo. 

 A~H$ nÜXV V§Ì: H$m‘mÀ¶m àmYmÝ¶H«$‘mZwgma A, ~, H$ Aem VrZ JQ>mV H$m‘mMo dJuH$aU H$aUo. 

¶m V§ÌmV H$m‘mMo dJuH$aU nwT>rb à‘mUo Ho$bo OmVo. 

Q>o~b - H$m‘mMo dJuH$aU Xe©{dUmao Q>o~b 

AZwH«$‘ Z§~a H$m‘mMm Vnerb dJuH$aU 

1 AË¶§V VmVS>rMr d ËdarV H$amd¶mMr H$m‘o A dJ© 

2 ‘hËdmMr nU A H$m¶m©Z§Va Ho$br Var MmbVmV ~ dJ© 

3 H$‘r ‘hËdmMr, àg§Jr nwT>o T>H$bbr Var MmbVmV Aer H$m‘o H$ dJ© 

 darb à‘mUo H$m‘mMo dJuH$aU H$éZ Oa H$m‘o àmYmÝ¶H«$‘mZo Ho$br Va H$m‘mÀ¶m ‘hËdmZwgma H$m‘o 

nyU© hmoD$Z OrdZ ¶eñdr hmoVo. H$mhrìmoim H$mhr H$m‘o nyU©nUo Xþb©{jV H$aVm ¶oVmV. Ë¶m§Mo dJuH$aU S> 

dJm©V H$éZ CnbãY ìmoioZwgma Oa Vr nyU© Ho$br Va H$mhr {deof bm^ {‘iy eH$VmV na§Vy Oa Vr Ho$br 

ZmhrV Va ‘mÌ H$moUVohr ZwH$gmZ hmoV Zmhr. CXm ì¶mnmar E³Pr{~eZbm ^oQ> XoUo ho Oar AË¶mdí¶H$ 

Zgbo Var ghO åhUyZ CnbãY ìmoioV ôQ> {Xë¶mg H$mhrìmoim Mm§Jë¶m dñVy H$‘r {H$‘VrV {‘iy eH$VmV. 

 H$m¶©nyV©Vm AmT>mdm V§Ì: H$m¶© nyU© PmboZ§Va H$moUVo H$m‘ ‘hËdmMo d H$moUVo H$m‘ H$‘r ‘hÎdmMo ho 

R>adyZ ^{dî¶mV ìmoi dmM{dÊ¶mgmR>r H$m‘m§Mm H«$‘ ~XbZo åhUOo H$m¶©nyV©Vm AmT>mdm V§Ì hmo¶. gXa V§ÌmV 

nwT>rb Q>ßno ¶oVmV - 

A)  Ho$boë¶m H$m‘mMm AmT>mdm KoUo. 

~)  Oa àmYmÝ¶H«$‘mV H$mhr ÌyQ>r AgVrb Va Ë¶m XþéñV H$aUo, 

H$)  Ë¶mZwgma ^{dî¶mVrb H$m‘m§À¶m àmYmÝ¶H«$‘mV Amdí¶H$ Vmo ~Xb H$aUo. 
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gXa nÜXV hr H$m‘mÀ¶m àmYmÝ¶H«$‘mV MwH$m§Mr XþéñVr H$aUmar Amho. H$mhrìmoim n[apñWVrZwgma H$m‘m§À¶m 

àmYmÝ¶H«$‘mV ~Xb H$amìmo bmJVmV. Ë¶m‘wio H$m¶©j‘Vm dmTy>Z CËnmXH$Vm dmT>Vo. 

 H$m‘mMr {ZH$S>-‘hËd Mm¡H$Q> V§Ì : AW© ¶m V§ÌmV H$m‘mMr {ZH$S> d Ë¶mMo ‘hËd ¶mMm {dMma 

H$éZ H$moUVr H$m‘o ËdarV d H$moUVr H$m‘o nwT>o T>H$bbr Var MmbVmV ¶m {ZH$fmda H$m‘mMo d ìmoioMo 

{Z¶moOZ Ho$bo OmVo.  

H$m‘mMr {ZH$S> ‘hËd Mm¡H$Q> 

dJ© 1 ({ZH$S>rMr / VmVS>rMr Am{U ‘hËdmMr 

H$m‘o) 

dJ© 2 ({~Zm{ZH$S>rMr nU ‘hËdmMr H$m‘o) 

dJ© 3 ({ZH$S>rMr nU {~Z‘hËdmMr H$m‘o) dJ© 4 ({~Zm{ZH$S>rMr Am{U {~Z‘hËdmMr H$m‘o) 

 darb Q>o~b à‘mUo n{hë¶m dJm©Vrb H$m‘m§Zm gdm©V àW‘ AJ«H«$‘ Úmdm bmJVmo. H$maU Vr H$m‘o 

VmVS>rMr d AË¶§V ‘hËdmMr AgVmV. Xþgè¶m dJm©Vrb H$m‘o ‘hËdmMr AgVmV nU VmVS>rMr ZgVmV. 

Ë¶m‘wio Ë¶m§Zm Xþgam AJ«H«$‘ Úmdm bmJVmo. {Vgè¶m dJm©Vrb H$m‘o VmVS>rMr AgVmV nU ‘hËdmMr 

ZgVmV. Ë¶m§Zm {Vgam AJ«H«$‘ MmbVmo. nU Mm¡Ï¶m dJm©Vrb H$m‘o VmVS>rMr ZgVmV VgoM ‘hËdmMrhr 

ZgVmV. Ë¶m‘wio gdm©V eodQ>r ìmoi CnbãY Pmë¶mg Ë¶m§Mm {dMma H$amdm. ¶m àH$mao H$m‘mMo d ìmoioMo 

{Z¶moOZ Ho$ë¶mg ìmoioMm ¶mo½¶ d n[aUm‘H$maH$ dmna hmoD$Z ¶e àmá hmoVo. 

 H$m¶©j‘ ìmoioZwgma H$m‘mMo dJuH$aU V§Ì : {XdgmÀ¶m EHy$U H$mbI§S>mMo VrZ ìmoioV {d^mOZ H$éZ 

H$m‘mMo dJuH$aU H$aUmao ho V§Ì Amho. H$m¶©j‘ ìmoioZwgma H$m‘mMo dJuH$aU Xe©{dUmao Q>o~b 

AZwH«$‘ Z§~a H$m¶©j‘ ìmoi  H$m‘mMo ñdén 

1 AË¶§V H$m¶©j‘ ìmoi VmVS>rMr d ‘hËdmMr H$m‘o 

2 ‘Ü¶‘ H$m¶©j‘ ìmoi Xþæ¶‘ ñdénmMr H$m‘o 

3 AH$m¶©j‘ ìmoi {~Z‘hËdmMr {H$dm {Z¶‘rV ñdénmMr H$m‘o 

 darb dJuH$aUmZwgma ì¶dñWmnH$ {XdgmVrb H$moUVm ìmoi H$moUË¶m H$m‘mgmR>r dmnamdm ho R>a{dVmZm 

Ë¶m H$m‘mMo ñdén, Ë¶m‘Ü¶o Ano{jV XOu, Ë¶m ì¶{º$Mm H$m‘mMm AZw^d, Ë¶mZo KoVbobo à{ejU BË¶mXr 

JmoîQ>tMm {dMma H$aVmo. 

 gm‘mÝ¶nUo gH$miÀ¶mìmoir Amnbm CËgmh gdm©V A{YH$ AgVmo (AË¶§V H$m¶©j‘ ìmoi) Ë¶mìmoir 

VmVS>rMr d ‘hËdmMr H$m‘o Ho$br OmdrV. XþnmaÀ¶mìmoir (‘Ü¶‘ H$m¶©j‘ ìmoi) Xþæ¶‘ ñdénmMr H$m‘o 

H$amdrV Am{U gm¶§H$mir (AH$m¶©j‘ ìmoi) {~Z‘hËdmMr, {Z¶‘rV ñdénmMr H$m‘o H$amdrV. Ë¶m‘wio 

EHy$U H$m‘mVrb JwUdÎmm dmT>Vo. 
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 ghmæ¶H$m§H$S>o H$m‘ gmondUyH$ V§Ì : ¶m V§ÌmZwgma ‘w»¶ ì¶dñWmnH$ ‘hËdmMr Am{U YmoaUmË‘H$ 

H$m‘o ñdV…H$S>o R>odyZ H$‘r ‘hËdmMr, {Z¶‘Vr ñdénmMr H$m‘o Amnë¶m ghmæ¶H$m§H$S>o gmon{dVmV. 

H$m‘mÀ¶m ‘hËdmZwgma {d^mOZ Xe©{dUmao Q>o~b; 

AZwH«$‘ Z§~a H$m‘mMm àH$ma  H$moUr H$m‘ H$amìmo 

1 ‘wb ŷV d ‘hËdmMr H$m‘o  ‘w»¶ ì¶dñWmnH$ 

2 X¡Z§{XZ d H$‘r ‘hËdmMr H$m‘o  Xþæ¶‘ qH$dm ghmæ¶H$ ì¶dñWmnH$ 

 darb {d^mOZm‘wio ‘w»¶ ì¶dñWmnH$m§Zm X¡Z{XZ d H$‘r ‘hËdmÀ¶m H$m‘mV bj Kmbmìmo bmJV 

Zmhr. Vo Amnbm ~hþ‘yë¶ ìmoi ‘wb ŷV d ‘hËdmÀ¶m H$m‘m§Zm XoVmV. Ë¶m‘wio Ë¶m H$m‘mÀ¶m ¶emMm bm^ 

ì¶dgm¶mbm {‘iVmo. VgoM X¡Z§{XZ H$m‘H$mOmMr gmondUyH$ Xþæ¶‘ qH$dm ghmæ¶H$ ì¶dñWmnH$m§H$S>o 

gmon{dë¶m‘wio Ë¶m§Mo g§KQ>ZoVrb ‘hËd dmT>Vo. Ë¶mVyZ ^{dî¶mVrb ì¶dñWmnH$ dJ© V¶ma hmoÊ¶mg ‘XV 

hmoVo. ¶m V§ÌmZwgma H$m‘mÀ¶m ‘hËdmZwgma ì¶{º$À¶m ìmoioMm dmna n[aUm‘H$maH$ hmoVmo. 

2.7.2 J«m{’$H$b à{V{Z{YËdmÀ¶m gmhmæ¶mZo ìmoioMo ì¶dñWmnZ Am{U H$m¶© gyMr {dH${gV H$aUo 

 ìmoi ì¶dñWmnZ ho àË¶oH$ ì¶º$sÀ¶m d¡¶{º$H$ VgoM ì¶mdgm{¶H$ Am¶wî¶mVrb AË¶mdí¶H$ KQ>H$ 

Amho. dmT>Vo H$m‘mMo AmoPo, AZoH$ H$m¶mªMm gm‘Zm Am{U VmU-VUmdmÀ¶m n[apñWVrV ¶mo½¶ ìmoioMo 

{Z¶moOZ Ho$ë¶mg Amnbr CËnmXH$Vm Am{U H$m‘{Jar gwYmê$ eH$Vo. ìmoioMo ì¶dñWmnZ H$aVmZm 'J«m{’$H$b 

à{V{Z{YËd' ho AË¶§V à^mdr gmYZ Amho. ¶m‘Ü¶o ìmoioÀ¶m {dVaUmgmR>r {d{dY J«mâg, MmQ²>©g Am{U 

S>m¶J«mågMm dmna Ho$bm OmVmo. ho gmYZ Amnë¶mbm ìmoioMo Ñí¶ ñdê$n XoD$Z Amnë¶mbm OmñV H$m¶©j‘ 

~Zdy eH$Vo. 

 Am{ef, EH$ ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnH$, AZoH$ àH$ënm§da H$m‘ H$aV AgVmo. Ë¶mÀ¶mH$S>o EH$mM 

ìmoir {d{dY àH$maMr H$m‘o AgVmV, Á¶m‘wio ìmoioMo ¶mo½¶ {Z¶moOZ H$aUo Am{U H$m¶© nyU© H$aUo 

Ë¶mÀ¶mgmR>r AmìhmZmË‘H$ R>abo Amho. H$m‘mÀ¶m AmoÂ¶m‘wio Am{U ìmoioÀ¶m Anm¶m©á ì¶dñWmnZm‘wio 

Ë¶mbm VmU ¶oVmo Am{U H$mhr ìmoim ‘hËdmMr H$m¶} nyU© hmoV ZmhrV. Am{efbm ìmoioMo ì¶dñWmnZ H$aVmZm 

J«m{’$H$b à{V{Z{YËdmMm dmna H$ê$Z Amnbo H$m‘ A{YH$ H$m¶©j‘VoZo H$go H$amìmo ¶mMo {Z¶moOZ H$am¶Mo 

Amho. ¶mgmR>r Ë¶mZo Imbrb JmoîQ>tda bj H|${ÐV Ho$bo Amho: 

-  H$m¶mªMr àmW{‘H$Vm {ZpíMV H$aUo. 

-  àË¶oH$ H$m¶m©gmR>r ìmoioMo {Z¶moOZ H$aUo. 

-  H$m¶mªMo Ñí¶ ñdê$nmV gmXarH$aU H$aUo. 

-  ìmoioMm à^mdr dmna H$ê$Z H$m¶} ìmoioV nyU© H$aUo. 
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 J«m{’$H$b à{V{Z{YËdmMm Cn¶moJ H$ê$Z Am{efZo ìmoioMo ì¶dñWmnZ H$go Ho$bo, ho Imbrbà‘mUo 

Amho: 

 1. J°ÝQ> MmQ>© (Gantt Chart): J°ÝQ> MmQ>© ho EH$ à‘wI gmYZ Amho Á¶m‘Ü¶o H$m¶} ìmoioÀ¶m 

AZwf§JmZo XmIdbr OmVmV. àË¶oH$ H$m¶m©gmR>r bmJbobm ìmoi ãbm°³gÀ¶m ñdê$nmV XmIdbm OmVmo, 

Á¶m‘wio àË¶oH$ H$m¶© {H$Vr ìmoioV Ho$bo Jobo qH$dm àË¶oH$ H$m¶m©g {H$Vr ìmoi bmJbm ho ñnîQ> hmoVo. 

Am{efZo J°ÝQ> MmQ>© V¶ma H$ê$Z Ë¶mÀ¶m gd© àH$ënm§Zm ìmoioZwgma {d^mJbo. ¶m‘wio Ë¶mbm H$moUVo H$m¶© 

H$Yr gwê$ H$amìmo Am{U H$Yr g§ndmìmo ho ñnîQ> {Xgbo. 

 2. nm¶ MmQ>© (Pie Chart): nm¶ MmQ>©Mm dmna H$ê$Z Am{efZo àË¶oH$ H$m¶m©Mo ìmoioÀ¶m VwbZoV 

‘hËd H$go Amho Vo nm{hbo. CXmhaUmW©, EH$m AmR>dS>çmV {H$Vr ìmoim EImÚm {d{eîQ> H$m¶m©da IM© Ho$bm 

Jobm Amho ¶mMo Ñí¶ {díbofU H$ê$Z Ë¶mZo VmËH$mi ‘hËdmÀ¶m H$m‘m§da A{YH$ bj H|${ÐV Ho$bo. 

 3. Q>mB‘ ãbm°qH$J (Time Blocking): Q>mB‘ ãbm°qH$J hr nÕV dmnê$Z Am{efZo àË¶oH$ 

H$m¶m©gmR>r {d{eîQ> ìmoi {ZpíMV Ho$br. ìmoioMo ãbm°³g V¶ma H$ê$Z, Ë¶mZo àË¶oH$ H$m‘mÀ¶m 

ìmoimnÌH$mZwgma H$m¶} {Z¶mo{OV Ho$br. Ë¶m‘wio ì¶Ë¶¶ ¶oD$ Z XoVm àË¶oH$ H$m‘mbm ìmoi {Xbm. 

 4. d¥Îm MmQ>© (Bar Graph): Am{efZo ~ma J«m’$Mm dmna H$ê$Z àË¶oH$ H$m‘mV IM© Ho$boë¶m 

ìmoioMo VwbZmË‘H$ {díbofU Ho$bo. ¶m‘wio Ë¶mbm H$moUË¶m H$m‘m§da OmñV ìmoi IM© Pmbm Am{U H$moUË¶m 

H$m‘m§da H$‘r, ho ghO {XgyZ Ambo. ¶m {díbofUmÀ¶m AmYmamda Ë¶mZo nwT>rb ìmoiogmR>r H$m‘mMo {Z¶moOZ 

gwYmabo. 

 J«m{’$H$b à{V{Z{YËdmÀ¶m dmnam‘wio Am{efbm Ë¶mÀ¶m H$m‘mMr pñWVr Ñí¶ ñdê$nmV nmhm¶bm 

{‘imbr. ¶m‘wio Ë¶mbm Imbrb ’$m¶Xo {‘imbo: 

-  àË¶oH$ H$m¶m©Mo ñnîQ> Ñí¶ {‘imë¶m‘wio H$moUVo H$m¶© H$Yr gwê$ Am{U H$Yr g§ndm¶Mo ho H$ibo. 

-  J°ÝQ> MmQ>©‘wio ìmoioMo ãbm°³g V¶ma hmoD$Z ìmoioV H$m¶© nyU© H$aÊ¶mg ‘XV Pmbr. 

-  ìmoioMm ¶mo½¶ dmna Ho$ë¶m‘wio H$m‘o ìmoioda nyU© hmoD$ bmJbr. 

-  ìmoioMo ì¶dpñWV {Z¶moOZ Pmë¶m‘wio ‘mZ{gH$ VmU H$‘r Pmbm Am{U H$m‘mV AmZ§X {‘imbm. 

 J«m{’$H$b à{V{Z{YËd ho ìmoi ì¶dñWmnZmMo EH$ AË¶§V à^mdr gmYZ Amho. Am{efÀ¶m ìmoioÀ¶m 

{Z¶moOZmZo {gÕ Ho$bo H$s, ìmoioMo Ñí¶ ñdê$n XoUo Am{U Ë¶mZwgma H$m‘mMo {Z¶moOZ H$aUo Iyn à^mdr 

R>aVo. J°ÝQ> MmQ>©, nm¶ MmQ>©, Q>mB‘ ãbm°qH$J Am{U ~ma J«m’$ ¶m§gma»¶m gmYZm§Mm dmna H$ê$Z ìmoioMm 

A{YH$ H$m¶©j‘ dmna Ho$bm OmD$ eH$Vmo. hr nÕV Ho$di ì¶mdgm{¶H$ OrdZmVM Zmhr, Va d¡¶{º$H$ 

OrdZmVhr Cn¶moJr R>aVo. 
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Am{efMr To-Do List (H$m¶mªMr ¶mXr): 

H«$‘m§H$ H$m¶m©Mo Zmd àmW{‘H$Vm R>adbobm 

ìmoi 

nyU© hmoÊ¶mMr 

S>oS>bmB©Z 

1 ³bm¶§Q> [anmoQ>© V¶ma H$aUo Cƒ 2 Vmg 22-09-2024 

2 Q>r‘ ‘rqQ>JMo Am¶moOZ H$aUo ‘Ü¶‘ 1 Vmg 23-09-2024 

3 àH$ën àJVr Ahdmb V¶ma H$aUo Cƒ 3 Vmg 24-09-2024 

4 ZdrZ J«mhH$m§gmo~V ~¡R>H$ Am¶mo{OV 

H$aUo 

‘Ü¶‘ 1.5 Vmg 25-09-2024 

5 ñdV…gmR>r {dlm§VrgmR>r ìmoi amIUo H$‘r 30 {‘{ZQ>o XaamoO 

6 ZdrZ ¶moOZm V¶ma H$aUo Cƒ 2 Vmg 26-09-2024 

hr ¶mXr Am{U J«m{’$H$b à{V{Z{YËd Am{efbm Ë¶mÀ¶m ìmoioMo A{YH$ à^mdr ì¶dñWmnZ H$aÊ¶mV ‘XV 

H$aVmV, OoUoH$ê$Z Vmo Amnbr gd© H$m¶} ìmoioV Am{U n[aUm‘H$maH$VoZo nyU© H$ê$ eH$Vmo. 

 Amnbr àJVr Vnmgm 

 1.  ìmoi ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶? 

  A) H$m¶© nyU© H$aUo  ~) Ho$di Vmgm§Mo J{UV H$aUo   

  H$) H$m¶mªMr ¶mXr ~ZdUo S>) à^mdrnUo ìmoioMm Cn¶moJ H$aUo  

 2.  ìmoi ì¶dñWmnZmMo ‘w»¶ C{ÔîQ> H$m¶ Amho? 

  A) A{YH$ H$m‘ H$aUo  

  ~) d¡¶{º$H$ Am{U ì¶mdgm{¶H$ OrdZmV g§VwbZ gmYUo 

  H$) ìmoioMm Anì¶¶ H$aUo S>) H$m¶mªMm {dga nS>Uo   

 3.  ì¶Ë¶¶ Q>miÊ¶mgmR>r H$m¶ H$amìmo? 

  A) ì¶Ë¶¶ AmUUmè¶m JmoîQ>tZm ~mOybm R>odUo ~) ’$moZ dmnaUo 

  H$) gmoeb ‘r{S>¶mda ìmoi KmbdUo   

  S>) AZmdí¶H$ g§^mfUo H$aUo   

 4.  J°ÝQ> MmQ>© H$emgmR>r dmnabm OmVmo? 

  A) H$m‘m§À¶m àJVrMo ‘moO‘mn H$aÊ¶mgmR>r  ~) VmU H$‘r H$aÊ¶mgmR>r   

  H$) H$m‘m§Mr àmW{‘H$Vm R>adÊ¶mgmR>r  
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  S>) H$m¶m©gmR>r bmJobobm qH$dm bmJUma ìmoi XmI{dÊ¶mgmR>r  

 5.  ìmoioMm à^mdr dmna H$gm H$amdm? 

  A) Ho$di EH$mM H$m¶m©da bj H|${ÐV H$aUo ~) H$m‘m§Mo dJuH$aU H$ê$Z 

  H$) àË¶oH$ H$m¶m©gmR>r H$‘r ìmoi XoUo   

  S>) H$m¶© nyU© H$aÊ¶mMm {dga nS>Uo   

 6.  Amam‘ Am{U ~«o³g H$m Amdí¶H$ AmhoV? 

  A) VmU H$‘r H$aÊ¶mgmR>r ~) H$m‘mV ì¶Ë¶¶ AmUÊ¶mgmR>r 

  H$) H$m‘m§Mr JwUdÎmm H$‘r H$aÊ¶mgmR>r S>) H$m‘o {dgaÊ¶mgmR>r   

 7.  H$m¶mªMr ¶mXr H$emgmR>r Amdí¶H$ Amho? 

  A) H$m‘o {dgaÊ¶mgmR>r ~) ‘mZ{gH$ VmU dmT>dÊ¶mgmR>r 

  H$) A{YH$ H$m¶} EH$Ì R>odÊ¶mgmR>r S>) H$m¶mªMr àmW{‘H$Vm R>adÊ¶mgmR>r  

 8.  H$m‘mÀ¶m {ZH$S> ‘hËd Mm¡H$Q> V§ÌmV H$moUVr H$m‘o gdm©V àW‘ H$amdr bmJVmV? 

  A) {~Z‘hËdmMr H$m‘o ~) VmVS>rMr Am{U ‘hËdmMr H$m‘o 

  H$) VmVS>rMr nU {~Z‘hËdmMr H$m‘o S>) {~Zm{ZH$S>rMr H$m‘o   

 9.  ìmoi ì¶dñWmnZmÀ¶m H$moUË¶m nÕVrÛmao Amnbo H$m‘ BVam§H$S>o gmondbo OmVo? 

  A) H$m‘mMo dJuH$aU V§Ì ~) ghmæ¶H$m§H$S>o H$m‘ gmondUyH$ V§Ì 

  H$) Ho$di ñdV…M H$aUo S>) H$m‘m§Mo Qw>H$S>o H$aUo   

 10.  H$m¶mªMr àmW{‘H$Vm R>a{dÊ¶mV H$moUVr nÕV Cn¶wº$ Amho? 

  A) H$m¶© ¶mXr ~) Q>mB‘ ãbm°qH$J H$) A~H$ nÜXV S>) J°ÝQ> MmQ>©   

 11.  H$m‘mMr {ZH$S> ‘hËd Mm¡H$Q> V§Ìm‘Ü¶o Mm¡Ï¶m Mm¡H$Q>rV H$moUË¶m H$m‘m§Mm g‘mìmoe hmoVmo? 

  A) {ZH$S>rMr / VmVS>rMr Am{U ‘hËdmMr H$m‘o  

  ~) {~Zm{ZH$S>rMr Am{U {~Z‘hËdmMr H$m‘o 

  H$) {~Zm{ZH$S>rMr nU ‘hËdmMr H$m‘o   

  S>) {ZH$S>rMr nU {~Z‘hËdmMr H$m‘o 
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 12.  H$m¶©j‘ ìmoioZwgma H$m‘mMo dJuH$aU V§ÌmZwgma {XdgmÀ¶m EHy$U H$mbI§S>mMo {H$Vr ìmoioV 

{d^mOZ Ho$bo OmVo? 

  A) XmoZ  ~) VrZ  H$) Mma  S>) nmM 

CÎmao : 

1 S> 2 ~ 3 A 4 S> 5 ~ 6 A 

7 S> 8 ~ 9 ~ 10 H$ 11 ~ 12 ~ 

WmoS>³¶mV CÎmao {bhm. 

1.  ìmoi ì¶dñWmnZ {h g§H$ënZm ñnîQ> H$am. 

2.  ìmoi  ‘hËd gm§Jm. 

3.  ìmoi ì¶dñWmnZmgmR>r Amdí¶H$ JmoîQ>r H$moUH$moUË¶m? 

4.  ìmoi ì¶dñWmnZmMo Q>ßno {deX H$am. 

5.  A~H$ nÕV V§Ì ñnîQ> H$am. 

6.  H$m‘mMr {ZH$S>-‘hËd Mm¡H$Q> V§Ì {deX H$am. 

 {dÚmÏ¶mªgmR>r ì¶mdhm[aH$ H$m¶© 

 {dÚmÏ¶mªZr EH$ AmR>dS>m Amnë¶m ìmoioMo ì¶dñWmnZ H$go Ho$bo Vo Zm|Xdmìmo. Ë¶m§Zm H$moUVr H$m‘o 

àmYmÝ¶ {Xbr Am{U H$moUVr Q>mibr ¶mMo {díbofU H$amìmo. AmR>dS>çmÀ¶m eodQ>r, Ë¶m§Zr Ë¶m§À¶m ìmoioÀ¶m 

ì¶dñWmnZmMo ‘yë¶‘mnZ H$amìmo Am{U gwYmaUm H$aÊ¶mgmR>r ¶moOZm V¶ma H$amdr. 
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