
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

Xÿa{ejU d Am°ZcmB©Z {ejU H|$Ð

ghH$ma : {dMma Am{U àemgZ
(Co-operative Thoughts and Administration)

ZdrZ amîQ´>r` e¡j{UH$ YmoaU 2020 Zwgma gwYm[aV Aä`mgH«$_
e¡j{UH$ df© 2023-24 nmgyZ

E_. E. ^mJ-2 : gÌ-4
AW©emñÌ :

EO-32 (Elective Paper)

H I

K J



© Hw$bg{Md, {edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya (_hmamîQ´>)
àW_md¥Îmr : 2020
gwYm{aV Amd¥Îmr : 2023
gd© hŠH$ ñdmYrZ. {edmOr {dÚmnrR>mÀ`m nadmZJr{edm` H$moUË`mhr àH$mamZo ZŠH$c H$aVm `oUma Zmhr.

àVr : 300



àH$meH$ :
S>m°. ìhr. EZ. {e§Xo
Hw$bg{Md,
{edmOr {dÚmnrR>,
H$moëhmnya - 416 004.



_wÐH$ :
lr. ~r. nr. nmQ>rc
AYrjH$,
{edmOr {dÚmnrR> _wÐUmb`,
H$moëhmnya-416 004.



ISBN- 978-93-89327-92-2

 Xÿa{ejU d Am°ZcmB©Z {ejU H|$Ð Am{U {edmOr {dÚmnrR> `m~ÔcMr _m{hVr nwT>rc nÎ`mda {_iy eHo$c.
{edmOr {dÚmnrR>, {dÚmZJa, H$moëhmnya-416 004 (^maV)

(ii)



(iii)

Xÿa{ejU d Am°ZcmB©Z {ejU H|$Ð
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

 gëcmJma g{_Vr 

àm. (S>m°.) S>r. Q>r. {eH}$
Hw$cJwê$,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

àm. (S>m°.) nr. Eg. nmQ>rc
à-Hw$cJwê$,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

àm. (S>m°.) àH$me ndma
amÁ`emñÌ A{Y{d^mJ,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

àm. (S>m°.) Eg. {dÚme§H$a
Hw$cJwê$, Ho$EgAmo`y,
_wŠVJ§JmoÌr, åh¡gya, H$Zm©Q>H$-570 006

S>m°. amO|Ð H$m§H$[a`m
Or-2/121, B§{Xam nmH©$,
qMMdS>Jm§d, nwUo-411 033

àm. (S>m°.) gr_m `odco
JrV-JmoqdX, âc°Q> Z§. 2,
1139 gmB©Šg EŠñQ>|eZ,
H$moëhmnya-416001

S>m°. g§O` aËZnmaIr
S>r-16, {ejH$ dgmhV, {dÚmZJar, _w§~B© {dÚmnrR>,
gm§VmH«w$P (nw.) _w§~B©-400 098

àm. (S>m°.) H${dVm AmoPm
g§JUH$emñÌ A{Y{d^mJ,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

àm. (S>m°.) MoVZ AmdQ>r
V§ÌkmZ A{Y{d^mJ,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

àm. (S>m°.) Eg. Eg. _hmOZ
A{YîR>mVm, dm{UÁ` d ì`dñWmnZ {dÚmemIm,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

àm. (S>m°.) E_. Eg. Xoe_wI
A{YîR>mVm, _mZì` {dÚmemIm,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

àm. (S>m°.) lr_Vr Eg. EM. R>H$ma
à^mar A{YîR>mVm, {dkmZ d V§ÌkmZ {dÚmemIm,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

àmMm`m© (S>m°.) lr_Vr E_. ìhr. JwidUr
à^mar A{YîR>mVm, Am§Va-{dÚmemIr` Aä`mg {dÚmemIm
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

S>m°. ìhr. EZ. qeXo
Hw$cg{Md,

{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

S>m°. E. EZ. OmYd
g§MmcH$, narjm d _yë`_mnZ _§S>i,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

lr_Vr gwhm{gZr gaXma nmQ>rc
{dÎm d coIm A{YH$mar,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

àm. (S>m°.) S>r. Ho$. _moao (gXñ` g{Md)

g§MmcH$, Xÿa{ejU d Am°ZcmB©Z {ejU H|$Ð,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya



(iv)

AÜ`j - S>m°. O`d§V e§H$aamd B§Jio
àm. S>m°. EZ. S>r. nmQ>rc H$m°coO, _cH$mnya, Vm. emhÿdmS>r, {O. H$moëhmnya

Xÿa{ejU H|$Ð, {edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

AW©emñÌ Aä`mg_§S>i 

 S>m°. {dÚmdVr àëhmX H$Å>r
AW©emñÌ A{Y{d^mJ,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

 S>m°. nr. Eg. H$m§~io
AW©emñÌ A{Y{d^mJ,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

 S>m°. _Zmoha Amßnmgmho~ H$moao
{d{c§½S>Z H$m°coO, gm§Jcr

 S>m°. g§VmofHw$_ma ~~Zamd `mXd
XodM§X H$m°coO, AOw©ZZJa, {O. H$moëhmnya

 S>m°. àH$me H¥$îUm Q>moZo
gm{d{Ì~mB© \w$co _{hcm _hm{dÚmc`, gmVmam

 S>m°. {H$aU e§H$a ndma
gXm{edamd _§S>{cH$ _hm{dÚmc`, _waJwS>,
Vm. H$mJc, {O. H$moëhmnya

 S>m°. g{MZ Amßnmgmho~ gaXogmB©
amOm lrnVamd ̂ Jd§Vamd _hm{dÚmc`, Am¢Y,
{O. gmVmam

 S>m°. à^mH$a VmZmOr _mZo
O`{g§Jnya H$m°coO, O`{g§Jnya
{eamoi-dmS>r amoS>, O`{g§Jnya, {O. H$moëhmnya

 S>m°. A{Zc Ym|{S>am_ gÌo
_mohZamd nV§Jamd nmQ>rc _hm{dÚmc`, ~moaJm§d,
Vm. dmidm, {O. gm§Jcr

 S>m°. A{ZcHw$_ma H¥$îUamd dmdao
N>ÌnVr {edmOr H$m°coO, gmVmam

 S>m°. hU_§V EZ. H$R>mao
AW©emñÌ A{Y{d^mJ,
amOmam_ H$m°coO, H$moëhmnya

 S>m°. a_oe JUoeamd X§S>Jo
AW©emñÌ A{Y{d^mJ,
{edmOr {dÚmnrR>, H$moëhmnya

 S>m°. _mohZ Jmo{d§X gXm_Vo
AW©emñÌ A{Y{d^mJ,
H«$m§{VAJ«Ur Or. S>r. ~mny cmS> H$m°coO, Hw§$S>c,
{O. gm§Jcr

 lr. _mohZ Zaha n§{S>Vamd
`emoXrn 85, _§JoeH$a ZJa, gw^mf amoS>,
_§JidmanoR>, H$moëhmnya



(v)

S>m°. A{Zc gÌo
_mohZamd nV§Jamd nmQ>rc
_hm{dÚmc`, ~moaJmd

g§nmXH$ 

S>m°. amhþc e§. åhmonao
XodM§X H$m°coO, AOw©ZZJa

àñVmdZm

e¡j{UH$ df© 2007 nmgyZ {edmOr {dÚmnrR> H$moëhmnya, `m§À`m dVrZo Xÿa{ejU d Am°ZcmB©Z
{ejU H|$Ðm_m\©$V ~{h…ñW {dÚmÏ`mªZm Xÿa{ejU H$m`©H«$_ am~{dÊ`mV `oV Amho. Ë`m AZwf§JmZo E_.
E. ^mJ-2 AW©emñÌ `m dJm©À`m {dÚmÏ`mªgmR>r gZ 2014-15 nmgyZ gÌ nÕVr gwê$ hmoV Amho.
Ë`m AZwf§JmZo "ghH$ma : {dMma Am{U àemgZ' `m {df`mMo ñd`§…AÜ``ZmgmR>r ho nwñVH$ gÌ 4
gmR>r {c{hco Amho. gXa nwñVH$mÀ`m coIZmgmR>r {edmOr {dÚmnrR>mÀ`m H$m`©joÌmVrc nXì`wÎma
{d^mJmV AÜ``Z H$aUmè`m AZw^dr d Vk coIH$m§H$Sy>Z `m {df`mÀ`m Aä`mgH«$_mZwgma Agcoë`m
{d{dY KQ>H$m§Mo coIZ H$ê$Z KoÊ`mV Amco Amho. `m nwñVH$mVrc {d{dY KQ>H$ {c{hVmZm gmYr d
gmonr ^mfm, g§H$ënZmË_H$ ñnîQ>Vm, {df`mÀ`m AmH$cZmgmR>r VŠVo, H$moîQ>Ho$, J{UVr` gyÌo,
AmH¥$Ë`m BË`mXtMm dmna Ho$cocm Amho. dmMH$ d {dÚmÏ`mªZm g_Ooc Aer {df`mMr gmonr d
gwQ>gwQ>rV _m§S>Ur H$aÊ`mV Amcocr Amho. àË`oH$ KQ>H$mÀ`m eodQ>r ñd`§…AÜ``Z àíZ d Ë`m§Mr
CÎmao {Xcocr AmhoV. VgoM KQ>H$mÀ`m eodQ>r gamdmgmR>r ñdmÜ`m`, nm[a^m{fH$ eãX, joÌr`
Aä`mgmgmR>r {df` d A{YH$ dmMZmgmR>r g§X^© J«§Wm§Mr gyMr {Xcocr Amho.

"ghH$ma : {dMma Am{U àemgZ' `m {df`mVrc ghH$mar {dMma, ghH$mar àemgZ, ZoV¥Ëd
Am{U _mZdr g§gmYZ {dH$mg, emgZmMr ^y{_H$m Am{U ghH$ma A§Ho$jU `m KQ>H$m§Mo g{dñVanUo
{dícofU Ho$coco Amho.

"ghH$ma : {dMma Am{U àemgZ' `m nwñVH$m_Ü`o {d{dY KQ>H$m§À`m {ddoMZmV AMyH$Vm
AmUÊ`mMm à`ËZ Ho$cocm Amho. na§Vw Ë`m_Ü`o H$m§hr C{Udm Agë`mg dmMH$ d {dÚmÏ`mªZr Ë`m
Am_À`m {ZXe©Zmg AmUyZ Úmì`mV. Ë`mMm Cn`moJ nwT>rc Amd¥Îmr A{YH$m{YH$ gwYm[aV H$aÊ`mgmR>r
{ZpíMVnUo hmoB©c. ho nwñVH$ nXdr, nXì`wÎma d {d{dY ñnYm© narjm§À`m {dÚmÏ`mªZm Cn`wŠV R>aoc
Agm Amåhmcm {dídmg Amho. gXa nwñVH$ nyU© H$aÊ`mgmR>r KQ>H$ coIH$m§Zr Oo n[al_ KoVco.
Ë`m~Ôc KQ>H$ coIH$m§Zm _Z…nyd©H$ YÝ`dmX. nwñVH$ àH$meZmgmR>r {edmOr {dÚmnrR>mMo àemgH$s`
A{YH$mar, H$_©Mmar, Xÿa{ejU d Am°ZcmB©Z {ejU H|$ÐmVrc gd© A{YH$mar d H$_©Mmar `m§Zr Oo
n[al_ KoVco Ë`m~Ôc Ë`m§Mo _Z…nyd©H$ Am^ma.
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KQ>H$ -1

ghH$mar {dMma

AZwH«$_{UH$m :

1.0 C{Ôï>ço

1.1 àñVmdZm

1.2 {df` {ddoMZ

1.2.1 am°~Q>© AmodoZ, am°íS>ob nm`mo{Z`g©, Mmb©gr \o$[a`a, nm°b b°å~Q>©

1.2.2 ewëPo S>o{bg, a\$m`PZ, \«o$S>[aH$ {ZH$moëgZ

1.2.3 S>r. Ama. JmS>Jri, d¡Hw§$R>^mB© _ohVm.

1.2.4 Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm-g§KQ>Z Am{U H$m`}, ghH$mamMr VËdo.

1.3 gmam§e

1.4 ñd`§ AÜ``ZmgmR>r àíZ

1.5 ñd`§ AÜ``Z àíZm§Mr CÎmao

1.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`

1.7 g§X^© J«§W

1.0 C{Ôï>ço :

`m KQ>H$mÀ`m Aä`mgmVyZ nwT>rb ~m~tMr _m{hVr {_iob.

· am°~°Q>© AmodoZ, am°íS>ob nm`mo{Z`g©, Mmëg© \o$[a`a Am{U nm°b b°å~Q>© `m§Zr _m§S>bobo ghH$mamMo {dMma
bjmV `oVrb.

· ewëPo S>o{bg, a\$m`PZ Am{U \«o$S>[aH$ {ZH$moëgZ `m§Zr ghH$mam{df`r _m§S>bobo {dMma Aä`mgVm
`oVrb.

· S>r. Ama. JmS>Jri Am{U d¡Hw§$R>^mB© _ohVm `m§Zr ^maVmVrb ghH$mar Midir~m~V _m§S>boë`m
{dMmam§Mm Aä`mg H$aVm `oB©b.

· Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm Am{U ghH$mamMr VËdo `m§Mm Aä`mg H$aUo.
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1.1 àñVmdZm :

àmMrZ H$mimnmgyZ ghH$ma g§H$ënZm dmnabr OmVo. _mZdmZo dgmhVr H$ê$Z amhÊ`mg gwê$dmV
Ho$ë`mnmgyZ ghH$ma ApñVËdmV Ambm Amho. ghH$ma hr _mZdmMr CnOV àoaUm Amho. OJmVrb
^m§S>dbemhr, g_mOdmXr Am{U {_l AW©ì`dñWo_Ü`o ghH$ma AmT>iVmo. àË`oH$ àH$maÀ`m AW©ì`dñWoVrb
ghH$mar g§ñWm§Zm Amnbr C{Ôï>ço gmÜ` H$aÊ`mgmR>r ghH$mar ì`dñWmnZ _hÎdmMo R>aVo. gZ 1844 bm
am°íS>ob B{¹$Q>o~b nm`mo{Z`g© gmogm`Q>r ñWmnZ Pmë`mZ§Va Iè`m AWm©Zo OJm_Ü`o ghH$mamMm CJ_ Pmbm
Am{U Ë`mZ§Va OJmVrb AZoH$ Xoem_Ü`o ghH$mar g§ñWm ñWmnZ hmoD$ bmJë`m. Ë`m H$mir ghH$mar
g§ñWm, Ë`m§À`m H$m`©nÕVr d VËdo `m{df`r g_mOmV {dMma _m§S>Ê`mMo H$m_ ghH$ma VËddoË`m§Zr Ho$bo.
Ë`m_Ü`o am°~Q>© AmodoZ, am°íS>ob nm`mo{ZAg©, Mmb©g² \$mo[a`a, nm°b b°å~Q>©, ewëPo S>o{bg, a\$m`PZ \«o$S>[aH$
{ZH$moëgZ, S>r. Ama. JmS>Jri Am{U d¡Hw§$R>^mB© _ohVm ho ghH$ma VËddoVo hmoVo. Ë`m§Zr ghH$mamMm àMma
Am{U àgma Ho$bm. øm gd© ghH$ma VËddoË`m§Mo ghH$ma {df`H$ _m§S>bobo {dMma Am{U ghH$mamÀ`m
{dH$mgmbm Ho$boë`m H$m`m©Mm AmnUmg Aä`mg H$amd`mMm Amho. Ë`mM~amo~a ghH$mamMr Am§VaamîQ>́r`
nmVirda H$m_ H$aUmar Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm, {VMr ñWmnZm, ì`dñWmnZ, H$m`} Am{U ghH$mar
VËdm§À`m {dH$mgmgmR>r Ho$bobo H$m_ AmnUmbm gXa àH$aUm_Ü`o Aä`mgm`Mo Amho.

1.2 {df` {ddoMZ :

1.2.1 am°~Q>© AmodoZ :

ghH$mamMo OZH$ åhUyZ am°~Q>© AmodoZ `m§Zm AmoiIbo OmVo. am°~Q>© AmodoZ `m§Mm OÝ_ 14 _o 1771
_Ü`o Ý`y Q>mD$Z `m  eham_Ü`o Pmbm. Ë`m§Zm Zdì`m dfu {ejU gmoSy>Z ZmoH$ar H$amdr bmJbr. ZmoH$ar
H$arV AgVmZm Ë`m§Zr H$mhr aŠH$_ {eëbH$ R>odbr. 1790 _Ü`o am°~Q>© AmodoZZo Amnë`m _moR>çm
^mdmH$Sy>Z e§̂ a nm±S> aŠH$_ CgZr (H$Om©D$) KoVbr Am{U _±MoñQ>abm Jobo. _±MoñQ>abm Joë`mZ§Va Ë`m§Zr
Om°ZÀ`m _XVrZo Xmoam {dZÊ`mMm N>moQ>m H$maImZm gwê$ Ho$bm. na§Vw Vmo OmñV {Xdg {Q>H$bm Zmhr. _±MoñQ>a
eham_Yrb EH$m _moR>çm H$maImÝ`mV ì`dñWmnH$ åhUyZ H$m_ H$am`bm gwê$dmV Ho$br. Voìhm Ë`m§Mo d`
21 df© hmoVo. Vo Mm§Jë`m àH$maMo H$m_ H$aVmV Ago H$maImÝ`mÀ`m _mbH$mÀ`m bjmV Ambo. am°~Q>©
AmodoZZo Amnë`m H$m_mVyZ Vmo H$maImZm {~«Q>Z_Yrb gd©loð> H$maImZm Ho$bm. gZ 1795 _Ü`o
_±MoñQ>a_Yrb EH$m AmUIr _moR>çm H$mëQ>Z B{dñQ> H§$nZrÀ`m H$mnS> {_bMo ì`dñWmnH$ Am{U ^mJYmaH$
~Zbo hmoVo. Ë`m§Mo Zmd gdm©{YH$ `eñdr CÚmoOH$m_Ü`o KoVbo OmV hmoVo. Ë`m{Xdgm_Ü`o am°~Q>© AmodoZbm
Amnë`m H$maImÝ`mÀ`m H$m_m{Z{_Îm Ý`y boZm°H©$bm Omdo bmJbo. Ý`y boZm°H©$ ^m¡Jo{bH$ n[apñWVr_wio H$mnS>
CÚmoJmbm OmñV Cn`wŠV {R>H$mU hmoVo. VoWo am°~Q>© AmodoZbm _m{hVr {_imbr H$s, Ý`y boZm°H©$Mo à{gÕ
H$mnS>mMo ì`mnmar S>o{dS> S>ob Amnbo H$maImZo {dH$Uma AmhoV. Vo H$maImZo am°~Q>© AmodoZZo IaoXr Ho$bo.
ao{dS> S>obZo Amnbr _wbJr H$m°amo{bZm S>ob ~amo~a am°~Q>© AmodoZMo b½Z H$ê$Z {Xbo.
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am°~Q>© AmodoZZo H$m_Jmam§gmR>r AZoH$ gwYmaUm Ho$ë`m. Ë`m§Zr H$m_Jma amhV Agbobo Ka Am{U
dñVr_Ü`o gwYmaUm Ho$br. Ë`m dñVrda OmD$Z H$m_Jmam§Zm Amnë`m A{Zï> gd`r gmoS>Ê`mgmR>r à`ËZ
Ho$bo. ~mbl{_H$m§Mo H$m_mMo Vmg H$_r Ho$bo. Ë`m§Zm {ejU Am{U _Zmoa§OZmMr gmo` Ho$br. _{hbm
H$m_Jmam§Zm doJir {dlm_J¥ho Am{U àgwVr H|$Ðo {Z_m©U Ho$br. H$m_Jmam§Mo H$m_mMo Vmg H$_r Ho$bo.
H$m_Jmam§À`m doVZm_Ü`o dmT> Ho$br. ~mbH$m_Jmam§da ~§Xr KmVbr. `m à`ËZm_wio H$m_Jmam§À`m Am`wî`mV
gwYmaUm Pmë`m. AmVmn`ªV H$m_Jma Am¡Úmo{JH$sH$aUmÀ`m {déÕ ~mobV hmoVo. AmVm Ë`m§Mm {dMmamV
~Xb Pmbm. `m gdm©Mm n[aUm_ åhUyZ CËnmXZ dmT> Pmbr. Ë`mMm \$m`Xm am°~Q>© AmodoZbm {_imbm.
am°~Q>© AmodoZMo åhUUo hmoVo H$s, _Zwî`mÀ`m ì`ŠVr_Îdmda AmgnmgÀ`m dmVmdaUmMm n[aUm_ hmoVmo.
dmVmdaU Mm§Jbo Agob Va _Zwî`mÀ`m ì`ŠVr_ÎdmMm gwYma hmoVmo.

H$m_Jmam§À`m g_ñ`m ~KyZ am°~Q>© AmodoZ `m§Zr EH$ Cn^moŠVm H|$Ð gwê$ Ho$bo. VoWo JwUdÎmmnyU© dñVy
H$_r qH$_VrV {_imë`m. Ë`mZo H$m_Jmam§À`m M[a{ÌH$ {dH$mgmda H$m_ Ho$bo. H$m_Jma Amnë`m
CËnÞmVrb OmñVrV OmñV ^mJ Xmê$ Am{U Zem AmUUmè`m dñVyda IM© H$aVmV åhUyZ Ë`m§À`m {dH«$sda
{Z~ªY KmVbo. AmodoZZo Cn^moŠVm H|$ÐmVyZ KmD$H$ IaoXr H$aÊ`mgmR>r H$m_Jmam§Zm àmoËgmhZ {Xbo. Ë`mVyZ
Ë`m§Mr ~MV hmoB©b. ~MV H$aÊ`mgmR>r àmoËgmhZ {Xbo. ~mb H$m_Jmam§gmR>r H$m_mMo Vmg R>adyZ {Xbo.
{ejUmgmR>r emim H$mT>ë`m. AmodoZÀ`m Cn^moŠVm H|$Ðmbm `e Mm§Jbo {_imbo. Ë`mVyZM ghH$mar
Midi gwê$ Pmbr.

Ë`mH$mir H$m_Jmam§Zm H$_rV H$_r ~mam Vmg H$m_ H$amdo bmJV Ago. Ë`mV AmodoZZo EH$ Vmg KQ>
Ho$br. Ë`mbm BVa H$maImZXmam§Zr {damoY Ho$bm. Xhm dfm©nojm bhmZ _wbm§Zm H$m_mbm ~§Xr KmVbr.
H$m_Jmam§Zm Ë`m§À`m H$ë`mUmgmR>r {d{dY gw{dYm {Xë`m. Ë`m_Ü`o H$maImÝ`mÀ`m {R>H$mUr Ë`m§Mr
amhÊ`mMr gmò  Ho$br. XdmImZm, {dlm§VrJ¥h Am{U _Zmoa§OZJ¥h {Z_m©U Ho$bo. H$m_JmamH$Sy>Z H$m_ H$aVmZm
MyH$ Pmë`mg Ë`m§À`mH$S>yZ ZwH$gmZ ^anmB© KoVbr OmV Ago Vr AmodoZZo ~§X Ho$br. AmodoZZo gdm©{YH$
_hÎdnyU© H$m_ bhmZ _wbm§À`m {ejUmgmR>r Ho$bo. Ë`m_wio Vo ghH$mamMo OÝ_XmVo Am{U {eew {ejU
H$m`©H«$_mMo àdV©H$ ~Zbo. nmM dfm©À`m _wbm§Zm {ejU A{Zdm`© H$ê$Z Ë`m§Zr EH$m H«$m§VrMr gwê$dmV
Ho$br. Ë`m§Zr EH$ ZdrZ H§$nZr ñWmnZ H$aVmZm Aem ì`dñWm Ho$ë`m H$s, Zâ`mÀ`m 22% {hñgm
bmoH$H$ë`mUH$mar H$m`©H«$_mda IM© H$am`Mm. AmodoZbm VËH$mbrZ \¡$ŠQ>ar {gñQ>_{df`r K¥Um hmoVr. Ë`m§Mo
_V hmoVo H$s, `m CËnmXZ ì`dñWoZo gm_m{OH$ J¡aO~m~Xmar, {dÜd§gH$ ñnYm© Am{U {~Ja öX`mÀ`m
ì`ŠVrdmXmbm OÝ_ {Xbm hmoVm. Ë`m§À`m _Vo, gm_m{OH$ VUmdmMo H$maU _mZdr l_ Am{U _{eZrMr
A{Z`§{ÌV ñnYm© Amho.

am°~Q>© AmodoZ Ý`y boZm°H©$ gmoSy>Z Ý`y hm°a_mZrbm Jobo. gZ 1825 _Ü`o Ý`y boZm°H©$ à`moJmÀ`m nwT>Mo
à`moJ H$aÊ`mgmR>r Ý`y hm°a_mZr _Ü`o Ë`m§Zr Vrg hOma nmD§$S>À`m qH$_VrMr O_rZ IaoXr Ho$br. VoWo
Ë`m§Zr EH$ dñVr ñWmnZ Ho$br. H$mhr _{hÝ`m§V Ý`y hm°a_mZrMr _m{hVr gJiçm OJmV Pmbr. `oWo
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{_imboë`m `emZ§Va Ë`m§Zr Amo[a{~ñQ>Z ¹$sS> dwS>, \$Z__X d a¡bQ>mBZ `m {R>H$mUr Aem dñVr ñWmnZ
Ho$ë`m. gd© dñVr ghOrdZ {gÕm§VmÀ`m AmYmao ñWmnZ Ho$ë`m hmoË`m. øm dñVr ñWmnZ H$aÊ`mMm CÔoe
emofU Am{U dJ©_wŠV g_mO ñWmnZ H$aÊ`mMm hmoVm. EH$m dñVrV 300 Vo 2000 n`ªV gXñ` AgV.
Ë`mV EH$ hOma EH$a Vo XrS> hOma EH$a n`ªV eoVr`mo½` O_rZ Agmdr. dñVr_Ü`o gXñ`m§Zm amhÊ`mMr
gmò  gmoSy>Z ñd`§nmH$Ka, ^moOZmb`, g^m^dZ, emim, J«§Wmb`, {nR>mMr {JaUr Am{U H$maImZm
gm_y{hH$ Agob Am{U Ë`mbm bmJUmar B_maV g_MVŵ w©O AmH$mamMr {demb B_maV Agob. AmodoZÀ`m
_Vo Aem àH$maMr ì`dñWm bmoH$m§À`m OrdZm_Yrb n¡gm d g§nÎmrMo _hÎd H$_r H$aob. gZ 1825 Vo
1829 n`ªV AmodoZZo 16 dñVr ñWmnZ Ho$ë`m hmoË`m. Ë`mVrb Ý`y hm°a_Zr gdm©V n{hbr Am{U à{gÕ
hmoVr. `m dñVr_Yrb OrdZ gm_y{hH$ Am{U gh`moJmda AmYmarV hmoVo. nyU© dñVr EH$ _moR>çm
n[admamgmaIr hmoVr. Ë`mVrb gXñ` EH$_oH$m§Mr gwI-Xþ:I g_OV hmoVo.Ë`m§Mr _hÎdH$m§jm EH$gmaIr
hmoVr. gXñ`m§À`m ñdßZmda Am{U g§H$ënmda gm_y{hH$VoMm à^md nS>bm hmoVm.

gZ 1828 bm am°~Q>© AmodoZ naV B§½b§S>bm Ambo. Vmon`ªV VoWrb n[apñWVrV _moR>çm à_mUmV ~Xb
Pmbm hmoVm. ghH$mar VÎdm§da ZdZdrZ à`moJ gwê$ Pmbo hmoVo. H$m_Jmam§Mo g§KQ>Z ~ZV hmoVo. am°~Q>©
AmodoZZo AemàH$mao H$m_Jmam§gmR>r g_mOmgmR>r à`moJ Ho$bo Am{U Ë`mVyZ ghH$m`m©Mr ^mdZm dmT>rg
bmJbr.

· am°íS>ob àUoVo / am°íS>ob nm`mo{ZAg© :

gZ 1843 _Ü`o am°~Q>© AmodoZÀ`m {dMmagaUrÀ`m 28 {dUH$mam§Zr EH$Ì `odyZ {_Q>tJ KoVbr. Ë`m
{_Q>tJ_Ü`o Mmb©g² hm°ìhW© `m {dUH$am§Zo EH$ H$ënZm gwwwM{dbr. H$m_Jmam§Mo doVZ dmT>{dVm `oV Zmhr.
na§Vw H$m_Jmam§Zm bmJUmam _mb EH${ÌV KoVë`mg H$_r qH$_Vrbm {_iob Am{U H$m_Jmam§À`m
amhUr_mZm_Ü`o gwYmaUm H$aVm `oB©b. `m H$ënZobm _yV© ñdê$n XoÊ`mgmR>r 28 {dUH$am§Zr àË`oH$s EH$
nm¢S> O_m Ho$bo. {X 15 Am°JñQ> 1844 gmbr am°íS>ob B{¹$Q>o~b nm`mo{Z`g© gmogm`Q>rMr ñWmnZm \o«$S>br
gmogm`Q>r H$m`ÚmImbr Ho$br. hrM OJm_Yrb n{hbr ghH$mar g§ñWm hmo`. hr g§ñWm Amnë`m g^mgXm§Zm
adm, bmoUr, gm~U, _oU~Î`m, Mhm, gmIa BË`mXr AZoH$ X¡Z§{XZ JaOoÀ`m dñVy amoIrZo nwa{dV AgV.
n{hë`m dfuM g^mgX g§»`m 28 déZ 74 da Jobr Am{U Ë`mZ§VaÀ`m H$mimV Vr dmT>VM Jobr. gZ
1888 _Ü`o 1123 g^mgX hmoVo Am{U 3.4 nm¢S> ^m§S>db hmoVo. `m g§ñWoZo g^mgXm§Zm Am{U bmoH$m§Zm
ghH$mamMo {ejU XoÊ`mgmR>r ghH$mar emimhr gwê$ Ho$br. J«§Wmb` {Z_m©U Ho$bo. Ë`m J«§Wmb`mV 1700
nwñVHo$ hmoVr. B§½b§S> XoemVrb EH$ AmKmS>rMr g§ñWm åhUyZ Vr Zmdmê$nmbm Ambr. gZ 1884 n`ªV
`m g§ñWoZo g^mgXm§Zm bm^m§emÀ`m ê$nmZo 2104 Xebj nm¢S> BVH$m {ZYr dmQ>bm. `m g§ñWoZo Amnbr
g§ñWm Mmb{dÊ`mgmR>r Or VËdo dmnabr Ë`m VÎdm§Zm am°íS>ob nm`mo{ZAg© ghH$mamMr VËdo åhUVmV. Vr
Imbrbà_mUo {deX Ho$br AmhoV.



5

1) Iwbo g^mgXËd :

Iwbo g^mgXËd åhUOo H$moUË`mhr ì`ŠVrbm ghH$mar g§ñWoMo g^mgX hmoVm `oVo. ghH$mar g§ñWoV
g^mgX hmoV AgVmZm Ë`mÀ`m _mJm©_Ü`o Ë`m ì`ŠVrMr OmV, Y_©, qbJ, dJ© gm§n{ÎmH$ pñWVr, amOH$s`
Am{U gm_m{OH$ à{Vð>m AmS> `oV Zmhr.

2) bmoH$emhr ì`dñWmnZ :

bmoH$emhr_Ü`o Á`m à_mUo A§{V_ gÎmm bmoH$m§H$S>o AgVo Ë`mà_mUo ghH$mar g§ñWm§_Ü`o A§{V_ gÎmm
{ZU©` g^mgXm§H$S>o AgVmo. ghH$mar g§ñWoÀ`m _hÎdmÀ`m {ZU©̀ mbm g^mgXm§Mr _mÝ`Vm KoÊ`mMr VaVyX
ghH$mar H$m`Úm_Ü`o Ë`m_wioM H$aÊ`mV Ambr Amho. dm{f©H$ gd©gmYmaU g^o_Ü`o gd© KoVboë`m {ZU©̀ m§Zm
g^mgXm§Mr _mÝ`Vm KoVbr OmVo. Á`mà_mUo bmoH$emhr_Ü`o bmoH$m§_YyZ Amnbm à{V{ZYr {ZdS>bm OmVmo
Ë`mà_mUo ghH$mar g§ñWo_Ü`o g^mgXm§_YyZ g§MmbH$ _§S>i {ZdS>bo OmVo. g§MmbH$ _§S>im_YyZ AÜ`j,
CnmÜ`j Am{U H$m`©H$mar g{_Ë`m {Z_m©U Ho$ë`m OmVmV Am{U Ë`m§À`m _m\©$V ghH$mar g§ñWm§Mm H$ma^ma
Ho$bm OmVmo.

3) ì`dhmamÀ`m à_mUmV dmT>mì`mMo dmQ>n :

ghH$mar g§ñWm Z\$m {_i{dÊ`mÀ`m CÔoemZo ñWmnZ Pmboë`m ZgVmV. na§Vw gdmªÀ`m H$mQ>H$ga
H$aÊ`mÀ`m H$m_mÀ`m nÕVr_wio ghH$mar g§ñWobm Z\$m hmoVmo. Vmo Z\$m g^mgXm§Zr g§ñWo~amo~a ì`dhma H$go
Ho$boV Ë`mà_mUmV dmQ>bm OmVmo. ^m§S>db nwadR>m H$aUmè`m g^mgXm§Zm Zm__mÌ bm^m§e {Xbm OmVmo.
H$m_Jmam§Zm ~moZg {Xbm OmVmo. nVnwadR>m g§ñWm Agob Va H$O©Xmam§Zm [a~rQ> {Xbo OmVo. J«mhH$ ghH$mar
g§ñWo_Ü`o dñVyÀ`m IaoXrda R>am{dH$ gwQ> {Xbr OmVo.

4) ^mJ^m§S>dbmda _`m©{XV ì`mO :

ghH$mar g§ñWm Z\$m {_i{dÊ`mÀ`m CÔoemZo ñWmnZ Pmboë`m ZgVmV. na§Vw gdmªÀ`m H$mQ>H$ga
H$aÊ`mÀ`m nÕVr_wio ghH$mar g§ñWobm Z\$m hmoVmo. Ë`mVrb H$mhr Z\$m doJdoJiçm CÔoemZo amIrd {ZYr
åhUyZ ~mOybm H$mT>bm OmVmo. H$mhr {hñgm g^mgXm§Zm ^m§S>dbnwadR>m Ho$bobm AgVmo. Ë`m ^m§S>dbmda
bm^m§e åhUyZ dmQ>bm OmVmo.

5) amoIrZo ì`dhma :

am°íS>ob ghH$mar VËdm_Ü`o amoIrZo ì`dhma ho EH$ _hÎdmMo VÎd Amho. ghH$mar g§ñWm§Zr Amnbo
ì`dhma H$aVmZm CYmarZo ì`dhma H$ê$ Z`o Vo amoI H$amdoV. Ë`m_wio ghH$mar g§ñWm AS>MUr_Ü`o `oV
ZmhrV.

6) Zm__mÌ qH$_Vrbm dñVyMr {dH«$s :

ghH$mar g§ñWm§Zr Amnë`mH$S>rb dñVyMr {dH«$s H$aVmZm Zm__mÌ qH$_Vrbm H$amdr Ago am°íS>obMo
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VËd hmoVo. ghH$mar g§ñWoZo dñVyMr IaoXr Ho$bobr qH$_V Am{U Ë`mgmR>r Ambobm IM© `m§Mm {dMma H$ê$Z
g§ñWm dñVyMr {dH«$s qH$_V R>a{dVo. Vr qH$_V R>a{dVmZm Z\$m {_i{dUo hm CÔoe ZgVmo.

7) ñdÀN> d {Z_©i dñVyMm nwadR>m :

ghH$mar g§ñWm§Zr g^mgXm§Zm dñVyMm nwadR>m H$aV AgVmZm ñdÀN> d {Z^}i H$amdm Ago VËd hmoVo.
dñVyMm XOm©Zwgma Ë`m_Ü`o H$_r XOm©À`m dñVy {_Šg H$ê$ Z`oV. Mm§Jë`m àH$maÀ`m XO}Xma dñVy J«mhH$m§Zm
nwadmì`mV.

8) ghH$ma {ejU :

am°íS>ob VËddoË`m§Zr ghH$ma {ejUmda OmñV ^a {Xbm. bmoH$m§Zm ghH$ma åhUOo H$m`? Ë`m§Mr H$m`},
nÕVr Am{U Ë`m§Mm g_mOmda hmoUmam \$m`Xm `m§Mo {ejU XoUo JaOoMo Amho. Ago Ë`m§Zm dmQ>V hmoVo.
åhUyZ Ë`m§Zr ghH$mar g§ñWobm Pmboë`m Zâ`m_Yrb R>am{dH$ {hñgm ghH$ma {ejUmgmR>r IM© H$aÊ`mMo
R>a{dbo.

am°íS>ob nm`mo{Z`g© àUoË`m§Zr A^yVnyU© `e ho øm VÎdm§À`m gmømZo {_i{dbo. `m g§ñWoZo V`ma
Ho$boë`m VÎdmÀ`m AmYmao B§½b§S>_Yrb ghH$mar Midi dmT>rbm bmJbr. Ë`m_wio hr g§ñWm nyU© ghH$mar
MidirMr _mJ©Xe©H$ VÎddoVm R>abr Amho.

· Mmëg© \$mo[a`a (Charles Fourier) :

am°~Q>© AmodoZ Á`m {XdgmV ghOrdZ, ghH$m`© `m {dMmamZo B§½b§S> Am{U A_o[aHo$_Ü`o à`moJ H$arV
hmoVo. Ë`mdoir \«$mÝg_Ü`o Mmëg© \$mo[a`a ghH$ma Am{U g_mOdmXr {dMmamMo Amnë`m boIZmVyZ àgma
H$arV hmoVo. VËH$mbrZ Am{W©H$-gm_m{OH$ ì`dñWo_Yrb g_ñ`m Am{U Ag_mZVm gm§JV hmoVo. g_mZVm
AmYmarV EH$ g_mOmMr ñWmnZm H$aÊ`mgmR>r à`ËZ H$arV hmoVo.

Mmëg© \$mo[a`aMm OÝ_ 7 E{àb 1772 bm \«$mÝgÀ`m ~ogH$m°Z _Ü`o Pmbm. Ë`m{R>H$mUr Ë`mMo {ejU
Pmbo. Ë`mZ§Va Vo bò moJ `m{R>H$mUr ñWbm§VarV Pmbo. Ë`m§Mm n[adma gwê$dmVrbm lr_§V hmoVm Am{U H$mnS>
ì`dgm` H$aV hmoVm. Ë`m_wio Ë`m§Mo {ejU OmñV Pmbo Zmhr. Ë`m§Mo OrdZ g§Kf©_` hmoVo. Ë`m§Zr goëg_Z,
X¡{ZH$ dV©_mZnÌ dmQ>Uo, nwñVHo$, KaJwVr gm{hË` {dH«$s H$aUo Aem àH$maMo H$m`© Ho$bo. Ë`mgmR>r hm°b§S>,
O_©Zr, ~opëO`_ `m XoemV OmD$Z Ambo. Vo {d{dY XoemVrb \$ŠV ì`mnmamgmR>r Jobo ZìhVo. Ë`m~amo~a
gmm_{OH$ JmoîQ>rMm Aä`mg Ho$bm. \$mo[a`a `m§Mm ñd^md Aä`mgy hmoVm. doJdoJiçm Xoem_Ü`o OmD$Z
Ë`m§Zr VoWrb Am{W©H$, gm_m{OH$ n[apñWVr, AW©ì`dñWm, g_mO, lr_§V Am{U Jar~ `m_Yrb Xar,
Ë`m§Mr H$maUo `m§Mm Aä`mg Ho$bm. \$mo[a`abm Amnë`m ì`dgm`mnmgyZ H$Yr AmZ§X {_imbm Zmhr. H$maU
Ë`mZm H$m`_ dmQ>V Ago AmnU YyV© ì`mnmè`mMo H$m_ H$arV AmhmoV. Ë`m§Zm doJdoJir H$m_ H$aVmZm EH$
Jmoï> bjmV Ambr H$s, ^m§S>dbemhr Am{U Ym{_©H$ Jmoï>rMr {Q>H$mË_H$ _wë`_mnZ H$aUmam _Ü`_dJu`
g_mO JaOoZwgma ^m§S>dbXmamÀ`m nwT>o PwH$Vmo Amho. Ë`mMm n[aUm_ gd© g_mOmda hmoVmo.
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g_mOm_Yrb {dg§JVr bjmV Amë`mZ§Va \$mo[a`a `m§Zr {Q>H$mË_H$ _yë`_mnZ H$am`bm gwê$dmV
Ho$br. Ë`m§Zr gm_m{OH$ Ag§VwbZ Am{U Ë`mda n[aUm_ H$aUmè`m KQ>H$m§{déÕ {bImZ H$am`bm gwê$dmV
Ho$br. Ë`m§Zr Amnë`m boIm§_Ü`o CÀMdJu` dM©ñdH$mar g§ñH$mamÀ`m {déÕ _moR>çm à_mUmV _yë`_mnZ
Ho$bo. VgoM _Ü`_dJu`m§À`m ~XbUmè`m Am{U MmQy>{Jar àd¥Îmrdahr _moR>çm à_mUmV {bImZ Ho$bo.
Ë`m§À`m {bImZm_Ü`o VËH$mbrZ gm_m{OH$, Am{W©H$ {df_Vm `mda ^a hmoVm. `mÌoÀ`m Xaå`mZ ^oQ>Umè`m
bmoH$m§À`m, dV©_mZnÌo Am{U AmnAmngmVrb MM}VyZ Amnbo {dMma _m§S>bo. Amnë`m AZŵ dmÀ`m AmYmao
Ë`m§Zr AZoH$ nwñVHo$ {b{hbr. Ë`m§Mo n{hbo nwñVH$ gZ 1808 _Ü`o àH$m{eV Pmbo.

AmodoZZ§Va \o$ar`aMo _mZUo hmoVo H$s, g_n©U Am{U ghH$ma gm_m{OH$ {dH$mgmMo à_wI KQ>H$ AmhoV.
`m_Ü`oM g_mOmMo gwI Am{U g_¥Õr Amho. `m§À`m _mÜ`_mVyZ Ý`yZV_ Am{W©H$ {df_Vm AgUmam g_mO
{Z_m©U H$aVm `oB©b. gd© g_mOmMo OmñVrV OmñV H$ë`mU hmoB©b. Ë`m§Mo _V hmoVo H$s, Á`m g_mOmZo
ghH$mamMm ñdrH$ma Ho$bm Amho. Ë`m g_mOmÀ`m CËnmXH$Vo_Ü`o _moR>çm à_mUmV gwYmaUm Pmbr Amho.
Ë`mM~amo~a ZmJarH$m§Mr AmË_{Z^©aVm _moR>çm à_mUmV dmT>br Amho. Ë`m§À`m _Vo H$m_Jmam§Zm Ë`m§À`m
_ohZV Am{U `moJXmZmÀ`m ~Xë`mV Amdí`H$ {_im`bm nm{hOo. Ë`m§À`m n[al_m_wio ghH$ma `eñdr
hmoB©b. ghH$mamda AmYmarV CÚmoJ ñWmnZ H$ê$Z Ë`m§Mm {dñVma H$aÊ`mgmR>r \o$[a`a `m§Zr H$ë`mU
Aml_mMr ñWmnZm H$aÊ`mda ^a {Xbm. ho Aml_ AmodoZÀ`m dñVr / Aml_mÀ`m g_mZ hmoVo. OoWo
g_mOmVrb gd© dJm©Vrb bmoH$ EH$_oH$m§~amo~a amhVrb. \o$[a`aMo _V hmoVo H$s, H$m_Jmam§Zm Ë`m§À`m
_ohZVrÀ`m / H$m_mÀ`m JwUmoÎmamV _mo~Xbm {_imbm nm{hOo. Ë`m§À`m dVrZo C^maboë`m dñË`m qH$dm
Aml_ Mma _Obr B_maVr_Ü`o hmoVo. Ë`mg J«°S> hm°Q>ob qH$dm \$bmÝñQ>oa Ago åhQ>bo OmV Ago. Ë`mbmM
gm_y{hH$ J¥h{Z_m©U Agohr åhUV Ago. \o$[a`aMo _V H$s, àmMrZ `yZmZ_Ü`o bmoH$ gm_y{hH$ J¥h{Z_m©UmV
amhV hmoVo. {OWo Am`wî` nyU©nUo EH$_oH$m§da Adb§~yZ hmoVo. B_maVrÀ`m daÀ`m _Oë`mda g_mOmVrb
Am{W©H$ Ñï>çm lr_§V ì`ŠVrMr amhÊ`mMr ì`dñWm hmoVr. Jar~ bmoH$ Vi _Oë`mda amhV hmoVo. H$m_mMr
JaO àË`oH$ ì`ŠVrbm hmoVr. bmoH$m§Mr nmÌVm, AZw^d d AmdS>rZwgma H$m_mMo dmQ>n Ho$bo OmV Ago.
ì`ŠVrÀ`m H$m_mÀ`m AmYmao _mo~Xbm {ZpíMV Ho$bm OmV Ago. A{YH$m{YH$ Mm§Jë`m H$m_mgmR>r àmoËgmhZ
{ZYrMr VaVyX Ho$br hmoVr. na§Vw A{YH$ H$m_mgmR>r A{V[aŠV _mo~Xë`mMr VaVyX ZìhVr.

ghH$mar VËdmÀ`m AmYmao ñWmnZ Ho$boë`m dñVr, Aml_mMo M_ËH$marH$ n[aUm_ nwT>rbà_mUo hmoD$
eH$VmV. 1) VrZ nQ>rZo A{YH$ CËnmXZ hmoB©b. 2) CÚmoJmH$S>oM AmH$f©U dmT>ob Am{U 3) _mZdmÀ`m
OrdZm_Ü`o AmZ§XmMm g_mdoe hmoB©b. Aem àH$mao H$mhr dfm©V g§nyU© OJ ghOrdZmÀ`m AmYmao dgmhVrV
ñWm{ZH$ hmoB©b. ho _mZdr ào_, ~§YwVm Am{U nañna gm¢hmX© `m gH$mamË_H$ _yë`m§_wio MmbV OmB©b.
Am¡Úmo{JH$ ñnYm© Am{U AË`§V ì`ŠVr_Îdm_wio gÜ`mÀ`m g_mOmV {Z_m©U Pmbobr Zm_wîH$s, XS>nemhr,
\$gdUyH$ Am{U IyZ BË`mXrMm à{VH$ma hmoB©b.

\o$[a`aZo H$mhr KmofUm Ho$ë`m. Ë`mVrb bm H§$nmo{gQ> (La Composite) hr _hÎdnyU© Amho. bm
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H§$nmo{gQ> åhUOo EH$Ì amhUo, EH$Ì ImUo Am{U Mm§Jë`m Jmoï>r_Ü`o ^mJ KoUo. _Zwî` EH$ gm_m{OH$ àmUr
Amho. Ë`m§Mo {hV gdmª~amo~a amhUo, EH$_oH$m§~amo~a H$m_ H$aUo Am{U EH$_oH$m§À`m gwI Xþ:ImV gh^mJr
hmoUo `mV Amho. hm gm_m{OH$VoMm _yi CÔoe Amho. \«$mÝg_Ü`o \o$[a`a `m§À`m {dMmam§Zm _moR>çm à_mUmV
ñdrH¥$Vr {_imbr. AmJm_r H$mimV ghH$mamMr H$ënZm nwT>o ZoÊ`mgmR>r Ë`m§Mo {dMma ghmæ`H$ R>abo.

· nm°b b°å~Q>© (Paul Lambert) :

AR>amì`m eVH$mÀ`m CÎmamYm©_Ü`o B§½b§S>_Yrb Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr n[an¹$ Pmbr Am{U B§½b§S> XoemV
^m§S>dbemhrMm CX` Pmbm. Ë`mMm n[aUm_ AW©ì`dñWoda Pmbm. AW©ì`dñWoV A_ybmJ« ~Xb Pmbo.
AW©ì`dñWoVrb bKw CÚmoJ, bhmZ CÚmoJ Am{U eoVrMo _hÎd H$_r hmoD$Z Ë`mMr OmJm _moR>çm CÚmoJm§Zr
KoVbr. AmYw{ZH$ `§Ìgm_wJ«r Am{U l_{d^mJUr `m§À`m gmømZo _moR>çm à_mUmda CËnmXZ H$aUo Ago {MÌ
{Z_m©U Pmbo. Am{U dJ© H$bh gwê$ Pmbm. gm_mÝ` H$m_Jmam§Mr {nidUyH$ hmoD$ bmJbr. H$m_Jmam§daMm
AÝ`m`, AË`mMma dmT>bm Am{U `m AÝ`m`, AË`mMmam{déÕ bT>Umam EH$ JQ> V`ma Pmbm. `m_Ü`o nm°b
b°å~Q>© `m§Mo `moJmXZ _hÎdnyU© hmoVo.

nm°b b°å~Q>© `m§Zr ghH$mamMo {dMma, nÕVr Am{U _hÎd gm_mÝ` OZVon`ªV nmohM{dÊ`mMm à`ËZ
Ho$bm. ghH$mam_wio ñdV:da hmoUmè`m AÝ`m`m{déÕ bTy> eH$Vmo. ghH$ma hr EH$ bmoH$emhr nÕVr Amho.
ñdV:À`m Cn`moJmgmR>r ì`ŠVrÀ`m g_yhmZo {Z_m©U Ho$bobr Am{U {X½X{e©V Ho$bobr, bmoH$emhr {Z`_mZwgma
Mmb{dbobr Aer g^mgX d EHy$U g_mO `m§À`m godogmR>r ñWmnZ Ho$bobr ì`dhma g§ñWm åhUOo ghH$mar
g§ñWm hmò . nm°b b°å~Q>© `m§Mo Zm§d ghH$mar MidirMo EH$ à{gÕ Vk åhUyZ KoVbo OmVo. Ë`m§Zr "A°ZQ>g²
Am°\$ npãbH$ A°ÊS> H$mo-Am°nao{Q>ìh BH$m°Zm°_r' `m _m{gH$mMo g§nmXH$ åhUyZ H$m_ Ho$bo. Ë`m§Zr "The
Social Philosophy of Co-operation" hm J«§W {b{hbm. `m J«§WmV {b{hbobr ghH$mamMr ì`m»`m
gd©gm_mÝ` åhUyZ AmoiIbr OmVo. g^mgXm§Mo d g_mOmMo H$ë`mU `m Ñï>rZo Ë`m§Mo _hÎdmMo H$m`© hmoVo.
Ë`m§Zr ghH$mar g§ñWm§À`m g§X^m©V Ho$bobo H$m`© nwT>rbà_mUo Amho.

1) ghH$mar g§ñWm `m ñdV: Cn`moJ H$ê$Z KoUmè`m ì`ŠVrMr g§KQ>Zm ìhmdr `mgmR>r {d{dY
àH$maÀ`m CËnmXZ ghH$mar g§ñWm ñWmnZ H$aÊ`mÀ`m Ñï>rZo à`ËZ Ho$bo.

2) ghH$mar g§ñWm `m EH$ ì`mdgm{`H$ g§ñWm AmhoV. Ë`m_wio BVa ì`dgm`mà_mUoM `mMo ñdê$n
Agmdo Ago à`ËZ Ho$bo.

3) ghH$mar àmYmÝ` Amho ho {dMma gm_mÝ` _mUgm_Ü`o ê$O{dÊ`mMm à`ËZ Ho$bm hmoVm.

4) OmñVrV OmñV bmoH$m§Zr ghH$mar g§ñWm§Mo g^mgX Pmbo nm{hOo Am{U ghH$mar MidirMr
C{Ôï>ço gmÜ` H$aÊ`mÀ`m Ñï>rZo à`ËZ Ho$bo nm{hOoV. `mgmR>r Ë`m§Zr _moR>çm à_mUmV à`ËZ Ho$bo.

5) Ë`m H$mimVhr ì`ŠVr ñdmV§Í`mda ÑT> {dídmg d lÕm AgUmam d gm_mÝ` ZmJ[aH$m§À`m
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H$ë`mUmMm {dMma H$aUmam ~wÕrdmÚm§Mm dJ© {Z_m©U hmoÊ`m_Ü`o nm°b b°å~Q>© `m§Mr ^y{_H$m AË`§V _hÎdmMr
Amho.

1.2.2 ewëPo S>o{be (Schultze Delitsche) :

O_©Zr_Yrb ghH$mar Midirbm MmbZm {_iÊ`mg VoWrb n[apñWVr H$maUr^yV hmoVr. O_©Zr_Yrb
ghH$mar MidirÀ`m {dH$mgm_Ü`o a\$m`PZ à_mUoM ewëPo `m§Mo `moJXmZ _hÎdnyU© hmoVo. O_©Zr_Yrb
Jar~ H$mamJra d eoVH$è`m§Mr gmdH$mamH$Sy>Z _moR>çm à_mUmV {nidUyH$ hmoV hmoVr. O_©Zr_Ü`o XþîH$mi,
Jar~r, H$O©~mOmarnUm Am{U emofU gd©Ì `oV hmoVo. n[aUm_r eoVH$ar d H$m_Jma Am{W©H$Ñï>çm
AS>MUr_Ü`o Ambo hmoVo. Aem pñWVr_Ü`o àË`oH$ eoVH$ar d H$m_Jma H$Om©_Ü`o ~wS>mbm hmoVm. `m
n[apñWVr_YyZ eoVH$ar d H$ï>H$ar dJm©bm ~mhoa H$mT>Ê`mgmR>r E\$. S>ãë`y. a\$m`PZ Am{U \«$mÝg ewëPo
`m XmoZ ì`ŠVtZr H$mhr à`moJ H$aÊ`mg gwê$dmV Ho$br hmoVr.

\«$mÝg ewëPo hm EH$ Ý`m`m{Ye d S>obrÝg² ehamMo _hmnm¡a hmoVo. Vo XþîH$mi Am`moJmMo MoAa_Z hmoVo.
Ë`m§Zr XþîH$mi Am`moJmMo MoAa_Z `m ZmË`mZo XþîH$mi {nS>rV bmoH$m§À`m n[apñWVrMm Aä`mg Ho$bm.
{_Ìm§À`m _XVrZo Ë`m§Zr Jar~ bmoH$m§Zm _mo\$V nmd dmQ>Ê`mgmR>r ~oH$ar gwê$ Ho$br hmoVr. gZ 1849 _Ü`o
ñd`§ghmæ`Vm d JQ>ghmæ`Vm ho VÎd pñdH$mê$Z M_©H$mam§gmR>r n{hbr {_Ì g§ñWm ñWmnZ Ho$br. øm
g§ñWoÀ`m ñWmnZoMm CÔoe gXñ`m§H$arVm bmJUmar gm_J«r _moR>çm à_mUmV IaoXr H$ê$Z dmQ>n H$aUo hm
hmoVm. Ë`m§Zr gZ 1850 _Ü`o n{hbr nVg§ñWm ñWmnZ Ho$br. nVg§ñWo_Ü`o {ZYr O_m H$ê$Z Vmo gXñ`mbm
H$Om©D$ {Xbm OmV Ago. `m nVg§ñWoÀ`m H$m_m_YyZ AZŵ d KodyZ Ë`m§Zr ghH$mam{df`r H$mhr VÎdo
_m§S>br. hr VÎdo gZ 1956 _Ü`o nwñVH$ ê$nmZo à{gÕ Ho$br. nVg§ñWm§À`m g§»`oV CÎmamoÎma dmT> hmoV
Jobr. gZ 1959 _Ü`o "X OZab `w{Z`Z Am°\$ O_©Z B§{S>pñQ>́`b gmogm`Q>r'Mr ñWmnZm Ho$br. Am`wî`mÀ`m
eodQ>mn`ªV ewëPo g§ñWoMo S>m`aoŠQ>a åhUyZ H$m_ Ho$bo. gZ 1867 _Ü`o n{hbm ghH$mar H$m`Xm Ë`m§Zr V`ma
Ho$bm Am{U gZ 1889 _Ü`o Vmo g§nyU© O_©Zrbm bmJy H$aÊ`mV Ambm.

ewëPo `m§Zr ñWmnZ Ho$boë`m g§ñWoMm _w»` CÔoe ì`mnmar, H$mamJra Am{U _Ü`_dJu` `m§À`m H$O©
{df`H$ JaOm nyU© H$aUo hm hmoVm. Ë`m§À`m g§ñWoMo H$moUmbmhr g^mgX hmoVm `oV hmoVo. g^mgX hmoÊ`mgmR>r
àË`oH$ g^mgX hmoD$ BpÀN>Umè`m ì`ŠVrbm àdoe \$s Am{U g§ñWoÀ`m ^mJ^m§S>dbmVrb EH$ ^mJmMr IaoXr
H$aUo gŠVrMo hmoVo. {d{dY g§ñWo_Yrb ^mJ ^m§S>dbmÀ`m _yë`m_Ü`o \$aH$ hmoVm. g§ñWoÀ`m gd©gmYmaU
g^o_Ü`o ì`dñWmnZ _§S>imMr {ZdS> Ho$br OmV Ago. ì`dñWmnZ _§S>imV VrZ gXñ` AgVmV. Ë`m§Mm
H$mbmdYr VrZ dfm©Mm AgVmo. H$O©Xma g^mgXm§Zm àË`j H$O© qH$dm hþ§S>çm dQ>dyZ H$O© {Xbo OmVo.
gd©gmYmaUnUo H$Om©Mm H$mbmdYr VrZ _{hÝ`mMm AgVmo. CËnmXH$ H$m`m©gmR>rM H$O© {Xbo OmVo. ghH$mar
g§ñWobm hmoUmam Z\$m bm^m§e Am{U amIrd {ZYr_Ü`o {d^mJbm OmVmo. g^mgXm§Zm bm^m§emMo dmQ>n
Zâ`mÀ`m 1 Vo 20 Q>ŠHo$ n`ªV Ho$bo OmVo. g§ñWobm H$mhr VmoQ>m Pmë`mg Vmo ^ê$Z H$mT>Ê`mgmR>r amIrd
{ZYrMm dmna Ho$bm OmVmo. ì`dñWmnZ _§S>imZo KoVbobo {ZU©̀  A§_bmV AmUÊ`mgmR>r ZmoH$adJ© Zo_bm
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OmVmo. WmoS>Š`mV ewëP g§ñWo_Ü`o g^mgXm§À`m ^m¡{VH$ àJVrda ^a {Xbm OmVmo.

· a\$m`PZ (Raiffeisen) :

dò a~weMm _hmnm¡a `m ZmË`mZo E\$. S>ãë`w. a\$m`PZ `mM§m Xm[aÐçmV {IVnV nS>bobm bhmZ
eoVH$ar dJ© Am{U bmoUr gmdH$a dJ© øm§À`mer OdiMm g§~§Y Ambm hmoVm. Ë`m§À`m H$å`wZ_Ü`o XþîH$mi
gÑí` n[apñWVr {Z_m©U Pmbobr hmoVr. gaH$maH$Sy>Z Ë`m§Zm WmoS>çm à_mUmV YmÝ` H$Om©À`m ñdê$nmV {Xbo
hmoVo.bmoH$m§Zm Jmdm_Ü`oM _moR>çm à_mUmV YmÝ` CËnmXZ H$aÊ`mgmR>r àmoËgmhZ {Xbo. ~«oS>Mr qH$_V H$_r
H$aÊ`mgmR>r amoOJma nÕVr gwê$ Ho$br. JaOy d Jar~ bmoH$m§Zm YmÝ` nVg§ñWoMr ñWmnZm Ho$br.
âb°_ag{\$ëS> H$å`wZ _Ü`o gZ 1849 _Ü`o a\$m`PZZo "Xþ~©b' eoVH$è`m§gmR>r _XV g§KQ>ZoMr ñWmnZm
H$ê$Z JaOy Xþ~©b eoVH$è`m§Zm Ë`m_Ü`o gh^mJr H$ê$Z KoVbo. ho{S>g S>́m°n H$å`yZMm _hmnm¡a AgVm§Zm
"S>oS>rgQ>m°n namonaH$mar g§ñWm' ñWmnZ Ho$br. gXñ`m§Zr WmoS>çm\$ma à_mUmV n¡emMr Jw§VdUyH$ Ho$br. hm
n¡gm JaOy N>moQ> o eoVH$ar d H$mam{Jam§Zm H$O© åhUyZ XoÊ`mV Ambm. AmR> dfm©Z§Va n[ajUmA§Vr Ago {XgyZ
Ambo H$s, H$Om©D$ åhUyZ KoVbobr nyU© aŠH$_ bm^YmaH$m§Zr naV Ho$br hmoVr. nwT>o `m g§ñWoMo Zmd ~XbyZ
hoS>rg S>́m°n nVg§KQ>Zm Ago R>odÊ`mV Ambo. g^mgXmMr gm_y{hH$ gwa{jVVm, Z¡{VH$Vm d H$R>moa n[al_mÀ`m
~imda Ë`m§Zr BVa g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ {ZYr_Ü`o dmT> Ho$br Am{U `oWoM EH$ gJiçm§gmR>r gJio
EH$mgmR>r hr g§H$ënZm ê$Obr d Ë`m_YyZ {dZmdoVZ godm Am{U A_`m©X O~m~Xmar hr VËdo Ambr.

a\$m`PZÀ`m à`ËZm§_YyZ WmoS>çmM H$mimV ZdrZ nVg§KQ>Zm {Z_m©U Pmë`m. gZ 1877 _Ü`o
a\$m`PZ g§KQ>Zm ñWmnZ H$aÊ`mV Ambr hmoVr. Ë`m g§KQ>ZoMo nyduMo Zm§d "X J«°ÝS> `w{Z`Z Am°\$ éab H$mo-
Am°nao{Q>ìh gmogm`Q>r' Ago hmoVo. a\$m`PZ øm§Zr ñWmnZ Ho$boë`m g§KQ>Zm§Zr J«m_rU ^mJmVrb Xm[aÐçmV
{IVnV nS>bobo d H$Om©À`m AmoÂ`mImbr X~boë`m bmoH$m§gmR>r H$m`© Ho$bo.

`m g§ñWo_Ü`o g^mgXm§Mr Am{W©H$ n[apñWVr gwYmamdr `mgmR>r ^m§S>db nwadR>m H$aUo `m CÔoemZo H$m`©
gwê$ Ho$bo hmoVo. a\$m`PZ g§ñWm§Mo H$m`©joÌ EH$m IoS>çmnwaVo qH$dm XmoZ-VrZ IoS>çm§Mo hmoVo. H$m`©joÌ bhmZ
R>odÊ`mMm CÔoe bhmZ eoVH$è`m§À`m JaOm nyU© ìhmì`mV hm hmoVm. g§ñWoMr ^m§S>db C^maUr H$aÊ`mgmR>r
^mJ^m§S>dbmMr {dH«$s, R>odr Jmoim H$aUo Am{U H$O© KoUo `m _mJm©Mm Adb§~ Ho$bm OmV hmoVm. g^mgXm§Zm
H$O© nwadR>m Ho$bm OmV hmoVm. H$Om©Mm H$mbmdYr 1 Vo 3 dfm©n`ªV Ago. g§ñWobm Pmbobm Z\$m
g^mgXm§À`m _mbH$sMm Ago Ë`m§Mm dmna gdmªZm Ho$bm OmV Ago. OmñV Z\$m Pmë`mg Vmo amIrd
{ZYr_Ü`o dJ© Ho$bm OmB©b. g§ñWoMo H$m`© ì`dñWrV MmbÊ`mgmR>r g^mgXm§Mr dfm©VyZ EH$ g^m ~mob{dbr
OmVo. `m g^oVyZ g§MmbH$m§Mr {ZdS> Ho$br OmV Ago. ghm g§MmbH$ VrZ dfm©À`m _wXVrZo {Z`wŠV Ho$bo
OmVmV. g§ñWo g§X^m©Vrb gd© {ZU©̀  `m g^o_Ü`o KoVbo OmV hmoVo. g§MmbH$ _§S>imVrb gXñ`m§Zm H$m`m©Mm
_mo~Xbm {Xbm OmV Zgo. AemàH$mao a\$m`PZ g§ñWm Xþ~©b eoVH$è`m§gmR>r H$m_ H$arV AgV.

· \«o$S>[aH$ {ZH$mobgZ (Fredrick Nicholson) :

^maVmV ghH$mar g§ñWm ñWmnZ H$aÊ`mgmR>r n{hbo à`ËZ _Ðmg gaH$maZo gZ 1892 _Ü`o ga \«o$S>[aH$
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{ZH$mobgZ `m§Mr g{_Vr {Z`wŠVr Ho$br. Ë`m§Zm O_rZ d H¥$fr ~±H$ gwê$ H$aÊ`mMr eŠ`Vm nS>VmiyZ
nmhÊ`mg gm§{JVbo. Ë`m§Zr O_©Zr_Yrb ewëPo Am{U a\$m`PZ `m ghH$mar nVnwadR>m g§ñWm§Mm Aä`mg
Ho$bm. Vo O_©Zr_Ü`o OmD$Z VoWrb Aä`mg Ho$bm. gZ 1899 _Ü`o Ë`m§Zr Amnbm Ahdmb gmXa Ho$bm.
`m AhdmbmMm eodQ> a\$m`PZ `m§Zr Ho$bm. J«m_rU ^mJm_Ü`o J«m_rU nVnwadR>m g§ñWm ñWmnZ H$aÊ`mMr
{e\$mag Ho$br. `m AhdmbmV eoVH$è`mbm ñdmdb§~Z d H$mQ>H$garMo YS>o XoB©b Am{U Ë`m§À`m OrdZmV
{Z`{_VnUm {Z_m©U H$ê$Z Ë`mbm _mJ©Xe©Z H$aob Aem g§ñWoMr Amdí`H$Vm Agë`mMo à{VnmXZ H$aÊ`mV
Ambo. \$ŠV ñdñV XamZo H$O© CnbãY H$ê$Z XoUo hm CÔoe ZgyZ Vo H$moUË`m nÕVrZo Úmd`mMo ho XoIrb
_hÎdmMo Amho. `mgmR>r nañna _XVrÀ`m VÎdmda AmYmaboë`m nVnwadR>m g§ñWm ñWmnZ H$amì`mV. na§Vw
ho H$m_ ghH$ma qH$dm ì`mnmar ~±H$m§Zr H$ê$ Z`oV Ago åhQ>bo hmVoo.

gZ 1901 _Ü`o ^maV gaH$maZo ga ES>dS>© bm° `m§Mo AÜ`jVoImbr Aä`mg JQ>mMr ñWmnZm Ho$br.`m
Aä`mg JQ>mZo Aä`mg H$aVmZm \«o$S>[aH$ {ZH$mobgZ g{_VrÀ`m AhdmbmMm AmYma KoVbm Am{U Ë`m§Zr
Ho$boë`m {e\$maetZm XþOmoam {Xbm hmoVm.

ga ES>dS>© bm° Aä`mgJQ> Am{U \«o$S>[aH$ {ZH$mobgZ g{_VrÀ`m {e\$maerZwgma, gZ 1904 _Ü`o
ghH$mar nVnwadR>m g§ñWm H$m`Xm ^maV gaH$maZo g§_V Ho$bm. ghH$mar Midirbm `m H$m`Úm_wio d¡Ym{ZH$
ñdê$n àmßV Pmbo. Ë`m_wio ghH$mamMr _whÿV©_oT> bmdbr Jobr. gZ 1904 À`m ghH$mar nVanwadR>m g§ñWm
H$m`ÚmMr d¡{eï>ço Imbrbà_mUo AmhoV.

1) gZ 1904 À`m ghH$mar nVnwadR>m g§ñWm H$m`ÚmV {~Ja eoVr nVnoT>çm d ~±H$m ñWmnZ
H$aÊ`mMr VaVyX Ho$br ZìhVr.

2) `m H$m`ÚmZwgma ghH$mar g§ñWoÀ`m ñWmnZogmR>r doJdoJiçm Hw$Qw> §~mVrb 10 ì`ŠVtMr JaO
AgVo.

3) àË`oH$ àm§VmgmR>r EH$ {Z~§YH$mMr Zo_UyH$ H$aÊ`mMr {e\$mag Ho$br hmoVr.

4) ^m§S>db C^maUr H$aÊ`mgmR>r ^mJ {dH«$s Am{U H$O© KoUo `m§Mr {e\$mag hmoVr.

5) EH$ ì`ŠVr EH$ _V `m VÎdmMm nwañH$ma Ho$bm hmoVm.

6) ghH$mar g§ñWm Amnë`m g^mgXm§Zm H$O©dmQ>n H$aVmV.

7) J«m_rU g§ñWoV {H$_mZ 4/5 g^mgX eoVH$ar d ZmJar nVg§ñWoV 4/5 g^mgX ehamVrb
AgmdoV Aer AQ> KmVbr hmoVr.

8) J«m_rU g§ñWm§Zm _`m©{XV VËdmda Am{U ehar ^mJmVrb g§ñWm§Mr Xò Vm _`m©{XV d A_`m©{XV
Aer Ë`m§À`m BÀN>oda Adb§~yZ hmoVr.
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9) Zâ`mMo dmQ>n Z H$aVm amIrd {ZYr_Ü`o dJ© H$aÊ`mMr VaVyX Amho.

10) ghH$mar g§ñWm§Zm ñQ>°ån S>çwQ>r Am{U àmßVr H$amVyZ gyQ> XoÊ`mV Ambr Amho.

gZ 1904 À`m ghH$mar nVnwadR>m g§ñWm H$m`Xm V`ma H$aVmZm \«o$S>[aH$ {ZH$mobgZ `m§À`m
{e\$maerMm AmYma KoVbm hmoVm.

1.2.3 S>m°. S>r. Ama. JmS>Jri :

^maV Am{U _hmamï>́mÀ`m Am{W©H$ C^maUr_Ü`o àm. S>m°. S>r. Ama. JmS>Jri `m§Mo `moJXmZ _hÎdnyU©
Amho. Ë`m§Zr Am{W©H$, gm_m{OH$, amOH$s`, gm§ñH¥${VH$, e¡j{UH$ Am{U ghH$ma Aem {d{dY joÌmV
_m§S>boo Ë`m§Mo {dMma AmOhr bmJy nS>VmV. ^maVmÀ`m AW©ì`dñWobm {Xem XoUmao, gm_mÝ`m§Zm g_Oob Aem
gmÜ`m, gmoß`m ^mfoV Am{W©H$, ghH$ma, {ejU Am{U g§emoYZ Aem {d{dY {df`m§da {dMma ì`ŠV H$aUmao
EH$ {dMmad§V åhUOo YZ§O`amd JmS>Jri hmò .

· OrdZ n[aM` :

àm. S>r. Ama. JmS>Jri `m§Mm OÝ_ 10 E{àb 1901 amoOr Zm{eH$ `m {R>H$mUr Pmbm. ZmJnya `m
{R>H$mUr Ë`m§Mo embò  {ejU nyU© Pmbo. gZ 1916 bm Ë`m§Zr {g{ZAa H|${~«O narjm CÎmrU© Ho$br.  gZ
1918 bm CÀM {ejUmgmR>r H|${~«O {dÚmnrR>mV B§½b§S>bm Jobo. gZ 1921 bm AW©emó Am{U B{Vhmg
{df`mV ~r.E. nXdr {_i{dbr. gZ 1923 bm H|${~«O {dÚmnrR>mMr E_. E. AW©emó hr nXdr àmßV
Ho$br. Ë`mMà_mUo qhXþñWmZMm Am¡Úmo{JH$ B{Vhmg 1850-1914 hm à~§Y H|${~«O {dÚmnrR>mg gmXa Ho$bm
d E_. br~. hr CÀM nXdr àmßV Ho$br. gZ 1924 gmbr YZ§O`amd JmS>Jrim§Mm à~§Y 'Industrial
Evolution of India in Recent Times' `m ZmdmZo Am°Šñ\$S>© `w{Zìh{g©Q>r àogZo àH$m{eV Ho$bm. gZ
1924 bm ^maVmV Amë`mZ§Va _w§~B© àm§VmÀ`m {dÎm {d^mJmV A°pŠQ>J̈ A°{S>{eZb A{gñQ>§Q> goH«o$Q>ar åhUyZ
Ë`m§Zr H$m_ Ho$bo. Ë`mZ§Va Ë`m§Zr gZ 1925 Vo 1930 `m H$mbmdYr_Ü`o gwaV `oWrb E_.Q>r.~r. H$m°boOMo
àmMm`©nX gm§̂ mibo. `m Xaå`mZM YZ§O`amd JmS>Jri `m§Mm gmVmam `oWrb lr. amd~hmÔÿa H$mZo `m§À`m
_wbrer (à{_bmVmB©) {ddmh Pmbm. Ë`m§Mo _Z àmMm`©nXr a_oZm. Ë`m§Zm ñdV§ÌnUo doJio H$mhrVar H$am`Mo
hmoVo. Ë`m§Zr Amnë`m gmgè`mÀ`m _XVrZo gZ 1930 _Ü`o JmoIbo amÁ`emó Am{U AW©emó g§emoYZ
g§ñWm nwUo `m {R>H$mUr ñWmnZ Ho$br. `m g§ñWoMo ñWmnZonmgyZ Vo {Zd¥Îm hmoB©n`ªV åhUOo 1930 Vo 1966
n`ªV JmS>Jri `m g§ñWoMo AÜ`j hmoVo.

YZ§O`amd JmS>Jrim§Zr JmoIbo g§ñWoÀ`m ñWmnZoZ§Va dmB© VmbwŠ`mVrb eoVH$è`m§Mr gdmªJrU nmhUr
Ho$br. Ë`mZ§Va Ë`m§Zr AZoH$ g§emoYZ àH$ën nyU© Ho$bo. YZ§O`amd JmS>Jrim§Zr _hmamï>́mVrb eoVr,
nmQ>~§Ymao, ObqgMZ, O_rZ gwYmaUm, eharH$aU, Am¡Úmo{JH$sH$aU, bmoH$g§»`m, ghH$mar Midi Aem
AZoH$ {df`m§da JmoIbo g§ñWo _m\©$V _yb^yV d Cn`wŠV g§emoYZ Ho$bo. g§̀ wŠV _hmamï>́ {Z{_©VrgmR>r
Mmbboë`m MidirV Vo g{H«$` gh^mJr Pmbo hmoVo. _w§~B©gh g§`wŠV _hmamï´> {Z_m©U hmoUo _hmamï>́mÀ`m
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~amo~a XoemÀ`m Ñï>rZo H$go {hVmMo Amho. Vr gdmªJrU _m{hVr AmH$S>odmar d `wŠVrdmX `m nÕVrZo
doJdoJiçm Am`moJm§nwT>o à^mdrnUo _m§S>Ê`mV e§H$aamd Xod, Eg. E_. Omoer, Eg. E. S>m§Jo, ^mD$gmho~
{hao `m ZoË`m§À`m ~amo~a Vo hmoVo. YZ§O`amd JmS>Jri 1930 Vo 1940 _Ü`o "~m°å~o bo~a BÝ¹$m`ar H${_Q>rMo
gXñ` hmoVo. nr.gr. _hmbZmo~rg, gr.EZ. dH$sb, ìhr. Ho$. Ama. ìhr. amd ho ^maVr` AW©emómVrb
{X½JO JmS>Jrim§Mo g_H$mbrZ hmoVo. YZ§O`amd JmS>Jrim§Zr AÜ``Z, AÜ`mnZ g§emoYZ Am{U ñWm{ZH$
Vo Am§Vaamï>́r` ñVamdarb g{_Ë`m§Mo g^mgX åhUyZ _mobmMr H$m_{Jar Ho$br.

YZ§O`amd JmS>Jri `m§Zr qhXr AW©emó, \$bàm_ì`dmX, eoVr {dH$mg, gÎmoMo {dH|$ÐrH$aU,
bmoH$m{^_wI Am{W©H$ {dH$mg, Am{W©H$ {Z`moOZ, Am¡Úmo{JH$ {dH$mg Am{U ghH$ma `m{df`r Ë`m§Zr Amnbo
{dMma _m§S>bo AmhoV. Ë`mVrb AmnUmg ghH$ma {df`H$ {dMmam§Mm Aä`mg H$amd`mMm Amho.

1) ghH$mar bmoH$amÁ` :

YZ§O`amd JmS>Jrim§Mo R>m_ _V hmoVo H$s, Am{W©H$ Am{U gm_m{OH$ Ý`m`mgmR>r ghH$ma hmM EH$_od
_mJ© Amho. Ë`m§Zr doJdoJiçm Xoem§Vrb ghH$ma MidirMm Aä`mg Ho$bm. àË`oH$ Xoem_Yrb ghH$mamMm
CJ_, ghH$mamMr VÎdo, g§ñWm H$mb_mZ n[apñWVrZwgma {^Þ AgVmV. gZ 1959-60 `m dfu YZ§O`amd
JmS>Jri `m§Zr n§Om~ {dÚmnrR>mV ñd. àm. {~«O Zmam`U ñ_¥Vr ì`m»`mZ_mbo_Ü`o 'Towards Co-
operatives Commonwealth' `m {df`mda VrZ ì`m»`mZo {Xbr hmoVr. Vr n§Om~ {dÚmnrR>mÀ`m
àH$meZ {d^mJmZo 1961 _Ü`o nwñVH$ê$nmZo àH$m{eV Ho$br hmoVr. `m ì`m»`mZmVyZ Ë`m§Zr ghH$mar
bmoH$amÁ` g§H$ënZm _m§S>br hmoVr. n{hë`m ì`m»`mZm_Ü`o Ë`m§Zr B§½b§S>, O_©Zr Am{U \«$mÝg `m§Zr
naXoemVrb ghH$mar MidirÀ`m `emMo lò  ho Ë`m§Zr àm_m{UH$nUo Adb§~boë`m ghH$ma VÎdm§Zm XoVmV.
Ë`m à_wI VÎdm§_Ü`o bmoH$emhr {Z`§ÌU, Iwbo g^mgXËd, ^m§S>dbmda _`m©{XV ì`mO, ì`dhmamÀ`m
à_mUmV dmT>mì`mMo dmQ>n, g^mgX {ejU, {~Z^ogi ì`mnma Am{U amOH$s` Am{U Ym{_©H$ VQ>ñWVm
BË`mXrMm g_mdoe hmoVmo. YZ§O`amd JmS>Jri `m§Zr \«$mÝg_Yrb H$m_Jma ghH$mar g§ñWm, O_©Zr_Yrb
J«m_rU ^mJmVrb a\$m`PZ nVg§ñWm d ehar ^mJmVrb ewëPo nVg§ñWm d {dH«$sg§ñWm, S>oÝ_mH©$_Yrb Xþ½Y
d Hw$ŠHw$Q>nmbZ ghH$mar g§ñWm Am{U BòmB©b _Yrb eoVr ghH$mar g§ñWm `m§Mr MMm© Ho$br. Ë`m§À`m_Vo
ghH$ma åhUOo g_mOdmX Zìho. Á`m Xoem§Zr {dH$mgmMr EH$ {H$_mZ nmVir JmR>br Amho Aem Xoem_Ü`o
ñd`§ào[aV ghH$mar Midi `eñdr hmoD$ eH$Vo.

Xþgè`m ì`m»`mZm_Ü`o Ë`m§Zr Ago gm§{JVbo H$s, ^maVmV ghH$mar MidirÀ`m {dH$mgmÀ`m
gwê$dmVrÀ`m AdñWo_Ü`o emgZmMo ghmæ` Amdí`H$ Amho. emgZmMm gh^mJ gwê$dmVrbm A{YH$ Agmdm
Am{U g§ñWoÀ`m àJVr~amo~a Vmo H$_r hmoV Omdm Ago JaOoMo hmoVo. H$maU BVa Xoem§_Yrb {dH$mg nmVir,
gm_m{OH$ n[apñWVr Am{U amOH$s` n[apñWVr Am{U ^maVmVrb pñWVrV \$aH$ Amho.

YZ§O`amd JmS>Jrim§Zr {Vgè`m ì`m»`mZm_Ü`o Ë`m§Zr ghH$mar bmoH$amÁ` g§H$ënZm _m§S>br. `m_YyZ
EH$ AmXe© g_mOì`dñWm {Z_m©U H$aVm `oB©b Agm {dídmg Ë`m§Zm hmoVm. ghH$mar bmoH$amÁ`mMr VrZ
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AmYma^yV VÎdo nwT>rbà_mUo AmhoV. 1)bhmZ Am{W©H$ KQ>H$m§Mr A§J^yV H$m`©j_Vm {dH${gV H$aUo.
2) bhmZ ghH$mar g§ñWm§Zr nañna ghH$m`m©VyZ _moR>çm à_mUmV bm^ {_idyZ XoUo. 3) Xþ~©bmVrb
Xþ~bm§À`m CÕmamgmR>r ghH$mamMm _mJ© _hÎdmMm Amho.

YZ§O`amd JmS>Jrim§Zr ghH$mar bmoH$amÁ`m_Ü`o nwT>rb VÎdm§Mo _hÎd gm§{JVbo Amho. 1) JQ>, g_yh
d gm_m{OH$ _`m©Xm§Mr d O~m~XmarMr _mÝ`Vm, 2) Am{W©Ho$Va àoaUm§Mo _hÎd, 3) ñdoÀN>m, AmË_{Z`§ÌU,
4) _mbH$s Am{U {Z`§ÌUo `m§Mr g_mOmon`moJr {d^mJUr, 5) _ŠVoXmar àd¥Îmrda {Z`§ÌU, 6) g_Vm VÎd,
7) {ejU d gm§ñH¥${VH$ _yë`m§Mr OnUyH$, 8) boI n[ajU, 9) Ý`m` d Z¡{VH$Vm.

2) ghH$ma MidirMr JaO / Amdí`H$Vm :

^maVmV ghH$mar MidirMr JaO ñnï> H$aVmZm YZ§O`amd JmS>Jri `m§Zr Imbrb _wÔo ñnï> Ho$bo
AmhoV.

1) eoVr {dH$mg : ^maV XoemV bhmZ Am{U Aën^yYmaH$ eoVH$è`m§Mr g§»`m OmñV Amho. Vo
eoVH$ar Am{W©H$Ñï>çm _mJmgbobo AmhoV. Ë`m§À`m  Am{U eoVrÀ`m {dH$mgmbm ghH$mar eoVr _XV H$aob.
Ë`mVyZ ^maVmVrb eoVrMm Mm§Jë`m nÕVrZo {dH$mg hmoB©©b.

2) OmñV CËnmXZmMo \$m`Xo : ^maVmVrb bhmZ eoVH$è`m§Zm ì`ŠVrJV AmYw{ZH$ ^m§S>dbr CËnmXZ
V§Ì nadS>Umao Zmhr. åhUyZ ghH$mar g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ AmYw{ZH$ ^m§S>dbr CËnmXZV§Ì IaoXr H$ê$
eH$Vrb Am{U Ë`m§Mo \$m`Xo _moR>çm à_mUmVrb CËnmXZmMo bm^ {_iy eH$Vrb.

3) gmdH$ma Am{U ì`mnmè`m§À`m VmdS>rVyZ gwQ>H$m H$aÊ`mgmR>r : J«m_rU ^mJmVrb gmdH$ma Am{U
ImOJr ì`mnmar eoVH$è`m§À`m AS>MUrMm d eoV_mbmÀ`m qH$_VrVrb d CËnmXZmVrb MT>-CVmamMm
J¡a\$m`Xm CR>{dVmV. `m_YyZ eoVH$è`m§Mr gwQ>H$m H$aÊ`mgmR>r ghH$mar VËdmda H$O©nwadR>m Am{U {dnUZ
g§ñWm Cä`m H$amì`m. Ë`mVyZ Jar~ eoVH$è`m§Mr gwQ>H$m hmoB©b Agm {dídmg YZ§O`amd JmS>Jri `m§Zm
hmoVm.

4) Am{W©H$ g_Vm : ghH$mar g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ J«m_rU ^mJmVrb Am{W©H$Ñï>çm Xþ~©b AgUmè`m
bmoH$m§À`m Am{W©H$ n[apñWVrV gwYmaUm H$ê$Z Am{W©H$ g_Vm àñWm{nV H$aVm `oB©b Agm {dídmg
JmS>Jrim§Mm hmoVm.

5) eoV_mbmbm `mo½` qH$_V : ^maVmVrb eoVH$ar bhmZ Agë`m_wio Ë`m§Mr gm¡XmeŠVr H$_r
Amho.Ë`m§Zr Oa ghH$mar VÎdmda H¥$fr {dnUZ g§ñWm ñWmnZ Ho$ë`m Va eoVH$è`mMr gm¡XmeŠVr dmTy>Z
eoV_mbmbm Mm§Jbr qH$_V {_iob. Ë`mMà_mUo eoVH$è`mMo hmoUmao emofU ~§X hmoB©b Agm {dídmg
JmS>Jrim§Zm hmoVm.

6) g§KQ>Z ^mdZm : ^maVmVrb bhmZ eoVH$è`m§Zm ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ EH$Ì AmUbo Va
eoVH$è`m§_Ü`o g§KQ>Z ^mdZm Am{U ghH$m`© ^mdZm dmT>rg bmJob Agm Ë`m§Zm {dídmg hmoVm.
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7) _Ü`ñWm§Mo CÀMmQ>Z : ^maVmVrb eoVrVrb eoV_mb CËnmXH$ eoVH$ar d eoV_mb Cn^moŠVm
J«mhH$ `m§À`m_Ü`o ì`mnmè`mMr gmIir _moR>r hmoVr. Ë`m_Ü`o _moR>o ì`mnmar, bhmZ ì`mnmar, {\$aVo ì`mnmar
Am{U gmdH$a d ì`mnma Aem àH$maMo _Ü`ñW hmoVo. ho _Ü`ñW eoVH$è`m§H$Sy>Z H$_r qH$_VrV eoV_mb
IaoXr H$aVmV Am{U J«mhH$m§Zm OmñV qH$_Vrbm {dHy$Z OmñV Z\$m {_i{dVmV ho Q>miÊ`mgmR>r ghH$mar
{dnUZ g§ñWm Mm§Jbo H$m_ H$aVrb Agm {dídmg Ë`m§Zm hmoVm.

8) _ŠVoXmar {Z_y©bZ : ^maVmVrb ImOJr ì`mnmar, O_rZXma Am{U gmdH$ma `m§Mr _ŠVoXmar àd¥Îmr
amoIÊ`mgmR>r Ë`m§Zm n`m©̀ r `§ÌUm C^r H$aÊ`mgmR>r ghH$mar nVg§ñWm, ghH$mar IaoXr-{dH«$s g§ñWm Mm§Jbo
H$m_ H$aVrb `mMm Ë`m§Zm {dídmg hmoVm.

9) J«m_rU {dH$mg : ^maV hm IoS>çm§Mm Xoe Amho. ^maVmÀ`m J«m_rU {dH$mgmbm ghH$ma hm EH$
CÎm_ n`m©̀  Amho. Ago YZ§O`amd JmS>Jrim§Mo _V hmoVo. ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ XoemVrb J«m_rU ^mJmV
eoVr, Am¡Úmo{JH$, ì`mnma, dmhVyH$ Am{U {ejU `m§Mm {dH$mg H$aVm `oB©b.

10) Am¡Úmo{JH$ {dH$mg : H¥$fr ì`dgm`m_Ü`o nVnwadR>m Am{U ghH$mar {dnUZ g§ñWm§À`m
_mÜ`_mVyZ `§ÌUm C^r H$ê$Z H¥$fr CËnmXZ d Am¡Úmo{JH$ CËnmXZ ho ghH$mar `§ÌUoÛmam g§b½Z H$aVm `oVo.
VgoM J«mhH$ ghH$mar g§ñWm§Mo Xoe^a Omio {Z_m©U H$amdo. `m_mÜ`_mVyZ H¥$fr Am{U Am¡Úmo{JH$ joÌmer
àË`j g§~§Y R>odmdoV Ë`mVyZ H¥$fr Am{U Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmbm MmbZm XoVm `oB©b.

11) Am{W©H$ bmoH$emhr : ^maVmVrb J«m_rU ^mJm_Ü`o gmdH$ma, ì`mnmar Am{U O{_ZXma `m§Mr
hþHy$_emhr MmbV hmoVr. `m§Mr hþHy$_emhr _moS>Ê`mgmR>r n`m©̀ r `§ÌUm ghH$mar g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ {Z_m©U
H$aVm `oVo Am{U àË`oH$ KQ>H$m§Zm gh^mJr H$ê$Z KodyZ Am{W©H$ bmoH$emhr ñWmnZ H$aVm `oB©b. Agm
YZ§O`amd JmS>Jrim§Zm {dídmg hmoVm.

12) Zr{V_yë`m§Mr OnUyH$ : B§J«Om§Zr ^maVmV ^m§S>dbemhr nÕVrMm Adb§~ Ho$bm hmoVm. Ë`m
^m§S>dbemhr nÕVrVyZ O_rZXma _moR>o ^m§S>dbXma, ì`mnmar Am{U gmdH$ma {Z_m©U Pmbo. Ë`m§À`mH$Sy>Z
Zr{V_yë`m§Mm èhmg Pmbm. ghH$mar Midi {d{eï> ghH$mar VÎdm§À`m AmYmao MmbVo. Ë`m_wio Zr{V_yë`m§Mr
OnUyH$ hmoB©b Agm {dídmg Ë`m§Zm hmoVm.

13) g§KamÁ` nÕVr : ^maVmgma»`m I§S>àm` Am{U {d{dYVoZo ZQ>boë`m Xoembm g§KamÁ` nÕVr
`mo½` Am{U \$m`Xoera Amho. hr g§KamÁ` nÕVr ^ŠH$_ H$aÊ`mgmR>r KQ>H$ amÁ`m§Zm ñdm`ÎmVm XoUo JaOoMo
Amho. Am{U hr KQ>H$ amÁ`o ^m{fH$ Ñï>çm ^ŠH$_ Agmdr, Ë`m§Mm \$m`Xm hmoB©b. ghH$mar MidirÀ`m
_mÜ`_mVyZ EH$mË_VoMr ^mdZm dmT>rg MmbZm {_iob Agm Ë`m§Zm {dídmg hmoVm.

3) {H«$`merb ghH$ma n§S>rV :

YZ§O`amd JmS>Jri ho A{Ve` ~w{Õ_mZ {dMmad§V hmoVo. Ë`mM~amo~a Vo {H«$`merb ghH$ma n§S>rV
hmoVo. JmS>Jrim§Zr \$ŠV ghH$ma{df`H$ {dMma _m§S>bo ZmhrV. Ë`m~amo~a {d{dY ghH$mar g§ñWm Cä`m
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H$aÊ`mV nwT>mH$ma KoVbm. nwUo {Oëhm _Ü`dVu ghH$mar ~±H$, nwUo {Oëhm ghH$mar IaoXr-{dH«$s g§K `m
g§ñWm Cä`m Ho$ë`m. All India Federation of State Co-operative Bank' `m g§ñWoMo AÜ`j åhUyZ
H$m_ nm{hbo.

Ah_XZJa {OëhçmVrb bmoUrMm ghH$mar gmIa H$maImZm C^maUrV _hÎdmMr ^y{_H$m ~Omdbr.
D$g CËnmXH$ eoVH$è`m§er MMm© Ho$br. hm gmIa H$maImZm bhmZ eoVH$è`m§À`m _mbH$sMm Amho H$s ^mdZm
dmT>rg bmdbr. _moR>çm eoVH$è`m§Zr 25 EH$amnojm OmñV D$g bmJdS>r H$amd`mMr Zmhr Aer Ë`m§Zm AQ>
KmVbr. gmIa H$maImÝ`mbm eoVH$ar, amÁ` gaH$ma, amÁ` ghH$mar ~±H$ Am{U Am¡Úmo{JH$ {dÎm _hm_§S>i
`m§À`mH$Sy>Z ^m§S>db nwadR>m Ho$bm. gZ 1950 _Ü`o _hmamï´>mVrb n{hbm ghH$mar gmIa H$maImZm gwê$
Ho$bm. `m H$maImÝ`mÀ`m ñWmnZoZ§Va ^maVmV Am{U _hmamï>́mV AZoH$ ghH$mar gmIa H$maImZo {Z_m©U
Pmbo. ho gmIa H$maImZo nwT>o OmD$Z J«m_rU {dH$mgmMr H|$Ðo ~Zbr. `m ghH$mar gmIa H$maImÝ`mÀ`m
YVuda ghH$mar à{H«$`m g§ñWm, ghH$mar {dnUZ g§ñWm, ghH$mar Xþ½Yg§ñWm, gyV{JaÊ`m, ghH$mar Cngm
ObqgOZ g§ñWm BË`mXr ghH$mar g§ñWm§Mm {dH$mg Pmbm. _hmamï>́ amÁ`m_Ü`o ghH$ma àJVrMo lò
YZ§O`amd JmS>Jri `m§Zm OmVo.

4) ghH$mar g§ñWm§Mr {ÌñVar` aMZm :

YZ§O`amd JmS>Jri `m§Zr ghH$mar g§ñWm§Mr {ÌñVar` aMZm Agmdr Ago _V _m§S>bo hmoVo. Jmd qH$dm
IoS>o nmVirda àmW{_H$ ghH$mar nVnwadR>m ghH$mar g§ñWm, {Oëhm nmVir {Oëhm _Ü`dVu ghH$mar ~±H$m
Am{U amÁ` nmVirda amÁ` ghH$mar ~±H$m Agmdr Aer {e\$mag Ho$br. ImbÀ`m nmVirdarb g§ñWm§Zm
`mo½` _mJ©Xe©Z Z {_imë`mZo daÀ`m g§ñWm§da Adb§~yZ amhÊ`mMr gd` bmJbr Am{U ImbÀ`m
nmVirdaÀ`m g§ñWm Xþ~©b am{hë`m. Am{U H$O©{dVaUmÀ`m H|$Ðo ~Zë`m. `m ImbÀ`m g§ñWm§gmR>r [aPìh©
~±Ho$Zo ñdV§Ì YmoaU AmImdo Ago JmS>Jrim§Mo _V hmoVo. 17 OmZodmar 1948 _Yrb EH$m AÜ`jr`
^mfUmV Ë`m§Zr "gÜ`mMr nVnwadR>çmMr nÕVr `mo½` Zmhr. {VMr nwZa©MZm H$aUo JaOoMo Amho' Ago _V
_m§S>bo.

5) ghH$ma {ejU :

ghH$mar Midi `eñdr H$aÊ`mgmR>r Midir_Ü`o bmoH$m§Mm gh^mJ _hÎdmMm Amho. JmS>Jrim§À`m
_Vo, ghH$ma g^mgXm§Zm d H$_©Mmè`m§Zm {ejU d à{ejU XoÊ`mMr JaO Amho. Ë`m§À`m {dMmamMr n[aUVr
åhUOo amï>́r` nmVirda d¡Hw§$R>bmb _ohVm ghH$mar ì`dñWmnZ g§ñWoMr ñWmnZm Ho$br. ghH$mar {ejUm_YyZ
ghH$ma VËdo, H$m`©nÕVr, YmoaUmË_H$ ~m§YUr, ^{dî` H$mbrZ `moOZm Am{U g_ñ`m `m~m~VrV kmZ XoUo
JaOoMo Amho Ago _V _m§S>bo.

6) nrH$ H$O© `moOZm :

Amnë`m XoemVrb nrH$ H$O© `moOZoMo OZH$ YZ§O`amd JmS>Jri hmoVo. gZ 1945 _Ü`o ^maV
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gaH$maZo S>m°. YZ§O`amd JmS>Jri `m§À`m AÜ`jVoImbr "eoVr H$O© Cng{_Vr' Zo_br hmoVr. eoVr,
_mgo_mar, dÝ` ì`dgm` `mgmaIo J«m_rU Am{U Xþ~©b ì`dgm` `m g§X^m©Vrb g_ñ`m d Ë`m g§X^m©Vrb
YmoaUo R>a{dÊ`mÀ`m Ñï>rH$moZm_YyZ g{_Vr Zo_br hmoVr. JmS>Jrim§Zr J«m_rU g_ñ`m H$moUË`m Am{U Ë`m
g_ñ`m gaH$maZo H$em gmoS>dmì`mV `m~m~VrV _mJ©Xe©Z Ho$bo. Ë`m_Ü`o Ë`m§Zr nrH$ H$O© `moOZm _m§S>br.
nrH$ hoM H$O©nwadR>çmMo VmaU Am{U {nH$m§À`m CËnmXZmVyZ H$O© dgwbr H$aUo. Aem àH$maMr nrH$ H$O©
`moOZm emgZmg_moa _m§S>br. gZ 1950 _Ü`o _w§~B© àm§VmV nrH$ H$O© `moOZm àm`mo{JH$ gwê$ Pmbm. gZ
1951 _Ü`o [aPìh© ~±Ho$Zo Zo_boë`m "Jmoadmbm g{_VrZo" {nH$ H$O© nÕVrMr {e\$mag H$ê$Z Xoe^a hr
nÕVr A§_bmV AmUbr. ^maVmbm nrH$ H$O© `moOZm {Xbr. darbàH$mao YZ§O`amd JmS>Jri `m§Zr
ghH$ma{df`H$ Amnbo {dMma _m§S>bo AmhoV.

· d¡Hw§$R>^mB© _ohVm :

^maV XoemÀ`m ghH$ma MidirMo Á`oð> ZoVo, ~hþAm`m_r ì`ŠVr_Ëd Am{U {dMmad§V åhUOo
d¡Hw§$R>^mB© _ohVm. Ë`m§Mm OÝ_ {X. 26 Am°ŠQ>mo~a 1891 amoOr JwOamV_Yrb ^mdZJa `m{R>H$mUr EH$m gYZ
Hw$Qw>§~mV Pmbm. Ë`m§Zm XmoZ ^mD$ Am{U XmoZ ~{hUr hmoË`m. Ë`m§Mo AmOmo~m ^mdZJaMo {XdmU hmoVo. Ë`m§Mo
dS>rb gZ 1900 _Ü`o ^mdZJa gmoSy>Z _w§~B©bm Ambo. Ë`m§Zm ghH$mamMo ~miH$Sy> Ë`m§À`m dS>rbm§H$Sy>Z
{_imbo.

d¡Hw§$R>^mB©Mo àmW{_H$ Am{U _mÜ`{_H$ {ejU "^maXm hm`ñHy$b' _Ü`o nyU© Pmbo. Vo gZ 1907 bm
_°{Q>́H$Mr narjm nmg Pmbo. Ë`m§Mo _hm{dÚmb`rZ {ejU "Eb{\$ÝñQ>Z H$m°boO' _Ü`o nyU© Ho$bo. H$m°boO_Ü`o
AgVmZm Ë`m§Zm {H«$Ho$Q>, dmXdrdmX ñnYm©, H$m°boOÀ`m ñ_aUrH$m§_Ü`o boI {b{hUo B. Jmoï>r AmdS>V AgV.
d¡Hw§$R>^mB© _ohVmZm J{UV Am{U B§J«Or `m {df`mMr AmdS> hmoVr. B§J«Or_Ü`o àW_ H«$_m§H$ Amë`m_wio
Ë`m§Zm Ë`mdoir H$m°boOMo à{Vð>rV "E{bg' nm[aVmo{fH$ {_imbo hmoVo. H$m°boO nyU© Pmë`mZ§Va Vo Amnë`m
d{S>bm§Mm ì`dgm` H$ê$ eH$bo AgVo na§Vw Ë`m§Zr Vgo Z H$aVm XoemÀ`m àJVrgmR>r ghH$ma Midirbm
`moJXmZ {Xbo. Ë`m§À`mda Jmonmi H¥$îU JmoIbo `m§Mm à^md nS>bm hmoVm. Ë`m_wio Ë`m§Zr XoemMr godm
H$aÊ`mgmR>r ñdV:bm ghH$ma MidirV dmhÿZ KoVbo.

d¡Hw§$R>^mB© _ohVm `m§À`m _Vo, "ghH$ma hm {ZgJm©Mm {ZU©̀  Amho, g§Kf© Zìho; _mZdOmVrÀ`m CÕmamMm
_mJ© ghH$ma Amho.' XoemÀ`m ghH$mar Am§XmobZmbm {dH${gV H$ê$Z Am{U eoVr, J«m_rU AW©ì`dñWobm
{dH${gV H$aÊ`mÀ`m Ñï>rZo 1914 À`m Am°ŠQ>mo~a _Ü`o ^maV gaH$maZo _°ŠboJZ `m§À`m AÜ`jVoImbr
"H${_Q>r Am°Z H$mo-Am°nao{Q>ìh' Mr ñWmnZm Ho$br hmoVr. `m g{_VrZo XoemÀ`m doJdoJiçm ^mJmV ^«_U
H$ê$Z nmhUr Ho$br. hr nmhUr H$aVmZm d¡Hw§$R>^mB© Ë`m§À`m d{S>bm§~amo~a AgV. Ë`mdoir d¡Hw§$R>^mBªZr
Amnë`m d{S>bm§À`m g{MdmMo H$m_ Ho$bo hmVoo. Ë`m_YyZ Ë`m§Zm J«m_rU ^mJmVrb bmoH$m§À`m g_ñ`m§Mm
àË`` Ambm. d¡Hw§$R>^mB© Am{U _°ŠboJZ g{_Vr `m§À`m {dMmam§_Ü`o ghH$mamÀ`m ~m~VrV g_mZVm hmoVr.
gZ 1912 _Ü`o d¡Hw§$R>^mB© EH${dgmì`m dfu "_hmamï>́ amÁ` ghH$mar ~±Ho$Mo g§MmbH$ hmoVo. gZ 1946
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n`©V§ nñVrg df} Vo g§MmbH$ Am{U AÜ`j hmoVo. CÀM XOm©Mr H$m`©j_Vm, _Z_moH$ionUm Aï>n¡bynUm
AmMma-{dMmamVrb H$ënH$Vm, AMyH$nUm Am{U A{dlm§V l_ H$aÊ`mMr j_Vm ho Ë`m§Mo JwU{deof hmoVo.
d¡Hw§$R>^mB© _ohVm§Mm ghH$mar {ejUmda ÑT> {dídmg hmoVm. gZ 1918 _Ü`o Ë`m§Zr "~m°å~o g|Q>́b H$mo-
Am°nao{Q>ìh BpÝñQ>Q>çweZMr ñWmnZm Ho$br. ghH$mar g§ñWm§À`m Zâ`mVyZ ghH$mar VÎdm§Zm Yê$Z hr BpÝñQ>Q>çyQ>
MmbV Ago. ghH$mar g§ñWm `mo½` nÕVrZo MmbÊ`mgmR>r Am{U Ë`m§Mr àJVr hmoÊ`mgmR>r ghH$mar g§ñWoÀ`m
A{YH$mar Am{U H$_©Mmar `m§Zm à{ejU XoUo JaOoMo Amho Ago Ë`m§Mo R>m_ _V hmoVo. `m H$m_mgmR>r gwê$
Ho$boë`m Img g§ñWm§_YyZ ghH$mar H$m`©H$Ë`mªZm à{ejU XoÊ`mV `mdo Ago Ë`m§Zm dmQ>V hmoVo. {Oëhm d
amÁ`nmVirdarb ghH$mar g§ñWm§À`m A{YH$mar, H$_©Mmar `m§Zm à{ejUmMr ì`dñWm gwMdyZ Ë`m§Zr
ghH$mar à{ejUmMm EH$ g_J« AmH¥${V~§YM XoemnwT>o R>odbm hmoVm. d¡H§w$R>^mB© _ohVm _hmamï>́ amÁ` ghH$mar
~±Ho$Mo AÜ`jnX Ë`m§Zm {_imbo. Vo ~±Ho$Mo AÜ`j AgVmZm Ë`m§Zr ~±Ho$Mm {dH$mg Am{U ì`mdgm{`H$
g§~§Y {dH${gV Ho$bo hmoVo. ~±Ho$À`m C^maUr_Ü`o d {VÀ`m H$m`©nÕVr AmIÊ`m_Ü`o d¡Hw§$R>^mB©Mm qghmMm
dmQ>m hmoVm. d¡Hw§$R>^mB©ªZr ^maVmÀ`m ghH$mar _VàUmbr d YmoaUm§da n[aUm_H$mH$a à^md nmS>bm hmoVm. `m
H$mbmdYrV ghH$mar Midi {dH$mgmÀ`m _mJm©da hmoVr. Ë`mdoir d¡Hw§$R>^mB©Zr IoS>monmS>r ~±Ho$À`m emIm
H$mT>Ê`mgmR>r gaH$manwT>o àñVmd R>odbm. gaH$maZo Vmo _mÝ` Ho$bm. Ë`mZwgma ~±Ho$À`m emIm ZJa {OëhçmV
ñWmnZ Ho$ë`m. ~±Ho$À`m {dH$mgm_Ü`o Ë`m§Mr ^y{_H$m _hÎdnyU© hmoVr. Ë`m§Zr g_mOmVrb Jar~ eoVH$ar
Am{U gw{e{jV ~oH$ma `m§À`m g_ñ`m Xÿa H$aÊ`mgmR>r à`ËZ Ho$bo. Ë`mdoir d¡Hw§$R>^mBªZr "_w§~B© H$O© {ZdmaU
H$m`Xm' V`ma H$aÊ`mg _XV Ho$br. Ë`m_wio J«m_rU AW©ì`dñWoVrb g_ñ`m gmoS>{dÊ`mgmR>r _XV
Pmbr. ghH$mamMm CÔoe \$ŠV ^m¡{VH$ Xmof Xÿa H$aÊ`mnyaVm _`m©{XV ZìhVm Am{U XrK©H$mbmdYrnmgyZ
Am{W©H$ Xþ~©b AgUmè`m bmoH$m§Zm _XV H$aÊ`mMo ghH$mamMo H$m_ Amho Ago d¡Hw§$R>^mB© _ohVm _mZV hmoVo.
Ë`m§Zr ~±Ho$Mo AÜ`j AgVmZm H$m_Jmam§da {dídmg XmIdbm Am{U ~±Ho$À`m gd© emIm§Mm {dH$mg H$ê$Z
KoVbm.

eoVH$è`m§À`m {hVmgmR>r gd©lr ga¡æ`m, àm. H$d}, àm. JmS>Jri Am{U d¡Hw§$R>^mB© `m§Zr _w§~B© àm§VmMm
nrH$ H$O© nÕVr H$m`©H«$_ H$m`©j_nUo am~{dbm. {Z`moOZ~Õ eoVr, ~mOmanoR> Am{U H$moëhmnya qH$dm
_S>moMà_mUo {Oëhm IaoXr-{dH«$s g§Km§Zm hr Ë`m§Zr nmqR>~m {Xbm. _hmamï´>mÀ`m ghH$ma Midir_Ü`o
_hmamï>́ amÁ` ghH$mar ~±Ho$Mo _hÎdnyU© `moJXmZ hmoVo. amÁ` ghH$mar ~±Ho$À`m `moJXmZm_wio AZoH$ ^mJmV
H¥$fr CËnmXZmV dmT> hmoD$Z eoVH$è`m§À`m amhUr_mZmV gwYmaUm Pmbr. d¡Hw§$R>^mB© _ohVm `m§À`m gMmoQ>r d
àm_m{UH$nUm_wio JwOamV Am{U _hmamï>́mVrb AS>mUr eoVH$ar Amnbr MmH$moar gmoSy>Z ghH$mar joÌmV
gm_rb Pmbo. Ë`m§Zr A{e{jV eoVH$è`m§_Ü`o ZdrZ AmË_{dídmg {Z_m©U Ho$bm Am{U ghH$mar g§KQ>Zm
Q>ßß`mQ>ßß`mZo _O~yV Ho$br. ghH$mar ~±Ho$Ûmao d¡Hw§$R>^mBªZr eoVH$è`m§Mr Mmirg df} godm Ho$br. H$m°Q>Z
{OqZJ, H$mnyg à{H«$`m, gmIa Am{U Vob CÚmoJmV ghH$mar g§ñWm ñWmnZ H$ê$Z Ë`m§Zm ~iH$Q>r AmUbr.
d¡Hw§$R>^mBªÀ`m `m H$m`m©_wio ^m§S>dbXmam§_Ü`o hr Ë`m§Mo dOZ BVHo$ dmT>bo H$s, Ë`m§Zm ^m§S>dbmMr H$YrM
Q>§MmB© nS>br Zmhr. Ë`m§Zr ho ^m§S>db ghH$mar g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ J«m_rU {dH$mgmH$S>o di{dbo. Ë`m§Zr
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{d{dY g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ ghH$mar MidirMm {dH$mg Ho$bm. ghH$mar nVnwadR>m ì`dñWm H$er Agmdr
Am{U eoVrbm nVnwadR>m H$gm Agmdm `m§Mm gdmªJrU {dMma d¡Hw§$R>^mBªZr Ho$bm. gZ 1930 À`m OmJ{VH$
_§XrMm eoVr ì`dgm` Am{U ghH$mar Midirda {dnarV n[aUm_ Pmbm. d¡Hw§$R>^mB© _ohVm `m§Zr `m
H$mimV nS>ÚmAmS> amhÿZ A{Ve` _mobmMr H$m_{Jar Ho$br. _§XrMm gm_m{OH$ OrdZmda H$m` n[aUm_
hmoB©b ho {~«Q>re gaH$mabm nQ>dyZ {Xbo. Ë`mMm n[aUm_ eoVr d nwaH$ CÚmoJm§Zm CÎmoOZ {_imbo.

d¡Hw§$R>^mBªZr _hmamï>́mÀ`m {dH$mgmbm H$bmQ>Ur XoUmao H$m_ Ho$bo Vo åhUOo ^maVmVrb n{hbm
ghH$mar gmIa H$maImZm àdam ghH$mar gmIa H$maImZm H$mT>Ê`mgmR>r Ho$boobo à`ËZ hmò . Ë`mdoir
d¡Hw§$R>^mB© amÁ` ghH$mar ~±Ho$Mo AÜ`j hmoVo. H$maImÝ`mgmR>r bmJUmao H$O© Ë`m§Zr ~±Ho$_m\©$V gaH$maH$Sy>Z
{_idyZ {Xbo hmoVo. H$maImÝ`mbm `oUmè`m AS>MUr doimodoir d¡Hw§$R>^mB© gmoS>dV d Ë`m§Zm _XV H$arV
AgV.

d¡Hw§$R>^mB© _ohVm§Zr ghH$mar Am{U gm_m{OH$ H$m`} H$aÊ`mgmR>r amOH$maUmV àdoe Ho$bm. gZ 1946
À`m {dYmZg^oÀ`m {ZdS>UyH$sV Vo H$m±J«og njmMo Am_Xma åhUyZ {ZdSy>Z Ambo. Ë`m§Zm gaH$ma_Ü`o AW©
d ghH$ma ImË`mMo _§Ìr H$aÊ`mV Ambo. d¡Hw§$R>^mB© _ohVm _w§~B© amÁ`mMo n{hbo AW©_§Ìr hmoVo. amOH$maU
gdmªÀ`m H$ë`mUmMo gmYZ åhUyZ Am{U bmoH$m§À`m amhUr_mZmMm XOm© gwYmaÊ`mMo gmYZ åhUyZ Ë`mMm
dmna Ë`m§Zr Ho$bm. d¡Hw§$R>^mB©Zm à{Vð>m d n¡emMm H$Yrhr _moh ZìhVm. Jar~ bmoH$m§Mo Xþ:I H$_r H$aUo,
Zmhrao bmoH$m§À`m VH«$mar Xÿa H$aUo, gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ {df_Vm H$_r H$aUo ho Amnbo H$m`© Amho
Ago d¡Hw§$R>^mB© _mZV hmoVo. ghH$ma_§Ìr Agë`mZo d¡Hw§$R>^mBªMm ghH$mar Am§XmobZmer Zoh_rM OdiMm g~§Y
Ambm. ghH$mar Am§XmobZmÀ`m ~hþ_wIr {dH$mgm_Ü`o Ë`m§Zr A{V_yë`dmZ `moJXmZ {Xbo.  ghH$mam{damoYr
EImXm AmXoe qH$dm X~md AmUÊ`mÀ`m gaH$mar àd¥Îmr{déÕ Vo I§~ranUo ghH$mamMr ~mOy _m§S>V AgV.
nU Á`m§À`m ghH$mam{df`H$ {dYm`H$ gyMZm AmhoV Ë`m Vo Vm~S>Vmo~ pñdH$maV AgV. d¡Hw§$R>^mBªZr
ghH$mam~ÔbMo J¡ag_O Xÿa H$aÊ`mgmR>r Amnbo Am`wî` {POdbo hmoVo. dmñV{dH$ Ë`m§Zm ghH$mar g§KmMo
Amnbo ghH$ma {df`mbm dm{hbobo {V_mhr nÌ n{dÌ ì`mgnrR> dmQ>V Ago. d¡Hw§$R>^mBªZr ""H$mbm©Bb'' `m
Amnë`m bhmZem d¥ÎmnÌmVyZ bmoH$m§_Ü`o OmJ¥Vr KS>dyZ AmUbr. Ë`m§Zr ghH$mar g§KmMo g§dY©Z
H$aÊ`mgmR>r ^anya n[al_ KoVbo. ghH$ma {df`mda {dnwb {bImZ Ho$bo hmoVo. Ë`m§Mr boIZe¡br gmYr d
ewÕ hmoVr.

1.2.4 Am§Vaamḯ>r` ghH$mar g§KQ>Zm (International Co-Operative Alliance – ICA) :

gZ 1886 nmgyZ Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm ñWmnZ H$aÊ`mgmR>r à`ËZ gwê$ Ho$bo hmoVo. Ë`mgmR>r
\«$mÝg_Yrb ghH$ma VÁk `oS>moa S>r. ~m°̀ ìhH$ `m§Zr EH$ `moOZm _m§S>br hmoVr. Ë`mdoir Vr `moOZm
ZmH$mabr. na§Vw VoìhmnmgyZ Am§Vaamï>́r` nmVirda ghH$mamMr g§KQ>Zm Agmdr Aer MMm© gwê$ Pmbr.
Ë`mda {dMma-{d{Z_` gwê$ Pmbm. gZ 1895 _Ü`o b§S>Z `oWo ^aboë`m H$m±J«ogÀ`m A{YdoeZm_Ü`o
Am§Vaamï´>r` ghH$mar g§KQ>Zm ñWmnZ H$aÊ`mMm {ZU©̀  KoÊ`mV Ambm Am{U Ë`mVyZ Am§Vaamï>́r` ghH$mar
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g§KQ>Zm ñWmnZ Pmbr. Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm OJm_Yrb doJdoJiçm ghH$mar g§ñWm§Mm Aä`mg
H$aVo. OJmVrb ghH$mar g§ñWm§Zm `oUmè`m AS>MUr gmoS>{dÊ`mgmR>r à`ËZ H$aVo. OJm_Ü`o ghH$mar
MidirMm {dH$mg H$aÊ`mgmR>r à`ËZ H$aVo. Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm {d{dY ghH$mar g§ñWm§Zr
Cn^moŠË`m§Zm bmJUmè`m dñVy CËnmXZ H$aÊ`mgmR>r àmoËgmhZ XoVo. Am§Vaamï´>r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m
_mÜ`_mVyZ {d{dY XoemVrb ghH$mar g§ñWm§_Ü`o Xþdm gmYbm OmVmo.

· Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoMo CÔoe :

Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m H$b_ 3 _Ü`o g§KQ>Zm ñWmnZ H$aÊ`mMo CÔoe {Xbobo AmhoV Vo
Imbrbà_mUo AmhoV.

1) ghH$mar VËdm§Zwgma MmbUmè`m gd© àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm§Mo OmJ{VH$ nmVirda à{V{ZYrËd
H$aUo.

2) ghH$mar VÎdm§Mm Am{U H$m`©nÕVrMm OJ^a àgma H$aUo.

3) OJmVrb gd© XoemV ghH$mar MidirMm àgma H$aUo.

4) OJm_Yrb gd© àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm§Mo Am{U MidirMo {hVg§dY©Z gmYZo.

5) Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m gd© g^mgX g§ñWm§_Ü`o Mm§Jbo g§~§Y àñWm{nV H$aUo.

6) gd© nmVirdarb ghH$mar g§ñWm§_Ü`o {_ÌËdmMo Am{U ghH$m`m©Mo g§~§Y àñWm{nV H$aUo.

7) ghH$mar à`ËZmÛmao {MaH$mi em§VVm d gwa{jVVm àñWm{nV H$aÊ`mMm à`ËZ H$aUo.

8) ghH$mar MidirÀ`m _mÜ`_mVyZ EH$ àJVrerb AW©ì`dñWm {Z_m©U H$aUo.

9) amOH$s` d Ym{_©H$ g§ñWm§~m~V VQ>ñW amhUo.

10) ghH$mar g§ñWm§À`m g_ñ`m, AS>Wio d J¡ag_O Xÿa H$aUo.

· g^mgXËd :

Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoMo g^mgXËd nydu gd© àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm§Zm Am{U ì`ŠVtZm
gagH$Q> {Xbo OmV hmoVo. gZ 1902 _Ü`o Ho$boë`m KQ>ZmXþéñVrà_mUo H$moUË`mhr ì`ŠVrbm g^mgXËd {Xbo
OmUma Zmhr. Ë`mZwgma \$ŠV ghH$mar g§ñWm§ZmM g^mgX H$ê$Z KoVbo OmUma Amho. H$b_ 9 Zwgma
ghH$mar VÎdmZwgma MbUmè`m g§ñWm§Zm g^mgXËd XoÊ`mV `oVo. Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoMo g^mgXËdmMo
Mma n«H$ma AmhoV. Ë`m_Ü`o 1) àmXo{eH$ g§K, 2) àmW{_H$ ghH$mar g§ñWm, 3) amï>́r` ghH$mar _hmg§K
Am{U 4) ghH$mambm CÎmoOZ XoUmè`m g§KQ>Zm Ago àH$ma AmhoV.

· ì`dñWmnZ d aMZm :

Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoMm H$ma^ma nmhÊ`mgmR>r Ë`m§À`mdah {Z`§ÌU R>odÊ`mgmR>r Am{U doimodoir
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{ZU©` KoÊ`mgmR>r nwT>rb KQ>H$m§Mr aMZm V`ma H$aÊ`mV Ambr Amho.

1) H$m±J«og :

Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m ì`dñWmnZmVrb gdm}ÀM _§S>i åhUyZ H$m±J«og H$m_ H$aVo. `m
H$m±J«og_Ü`o g§b½Z ghH$mar g§ñWoMo g^mgX gXñ` åhUyZ AgVmV. H$m±J«ogMr VrZ dfm©VyZ EH$Xm ~¡R>H$
/ g^m hmoVo. `m ~¡R>H$s_Ü`o Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m H$m`m©Mm AmT>mdm KoVbm OmVmo. _Ü`dVu
g{_Vr d BVa KQ>H$m§Zr nmR>{dboë`m R>amdmda MMm© H$ê$Z {ZU©̀  KoVbm OmVmo. Ë`mMà_mUo _Ü`dVu
g{_VrZo KoVbobo {ZU©̀  H$m`_ R>odUo d \o$Q>miÊ`mMo H$m`© Ho$bo OmVo. H$m±J«ogZo KoVbobo {ZU©̀  _Ü`dVu
g{_Vrbm AmXoe AgVmV.

2) _Ü`dVu g{_Vr :

Am§Vaamï´>r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m _Ü`dVu g{_VrMo g^mgX ho amï>́r` nmVirdarb ghH$mar g§KmMo
g^mgX AmhoV. amï>́r` ghH$mar g§KmZo KoVboë`m àË`oH$s 200 nm¢S> qH$_VrÀ`m ^mJm~Ôb EH$ gXñ`
_Ü`dVu g{_Vrda Zo_Vm `oVmo. na§Vw EH$m XoemVrb EH$ amï>́r` g§K OmñVrV OmñV 10 gXñ` _Ü`dVu
g{_Vrda nmR>dy eH$Vmo. H$m±J«ogZo KoVbobo {ZU©̀  A§_bmV AmUÊ`mMo H$m_ _Ü`dVu g{_Vr H$aVo. H$mhr
{ZU©` ñdV: _Ü`dVu g{_Vrbm KoVm `oVmV. H$m`©H$mar g{_VrZo KoVboë`m {ZU©`m{déÕ VH«$mar EoHy$U KoUo,
Ë`mda {ZU©̀  XoUo, EImXr ghH$mar g§ñWm ghH$mar VËdo Yê$Z H$m`© H$aV Zgob Va {VMo g^mgXËd aÔ
H$aUo, Aem àH$maMr H$m`} _Ü`dVu g{_Vr H$aVo. _Ü`dVu g{_VrMr ~¡R>H$ dfm©VyZ EH$Xm KoVbr OmVo.
Ë`m ~¡R>H$sV EH$ AÜ`j d XmoZ CnmÜ`jm§Mr {ZdS> Ho$br OmVo. {ZdS>boë`m nXm{YH$mè`m§Mr {ZdS> VrZ
dfm©H$arVm AgVo.

3) H$m`©H$mar g{_Vr :

Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m H$m`m©da {Z`§ÌU R>odÊ`mMo H$m_ H$m`©H$mar g{_Vr H$aVo. _Ü`dVu
g{_VrMr ~¡R>H$ Zgob Va EImÚm àíZmda {ZU©̀  KoÊ`mMm A{YH$ma H$m`©H$mar g{_Vrbm AgVmo.
H$m§J«ogÀ`m g^oVrb VmarI Am{U {df` R>a{dÊ`mMo H$m`© H$m`©H$mar g{_Vr H$aVo. H$m`©H$mar g{_Vr Am{W©H$
ì`dhma d g^mgXËdmÀ`m H$m`m©H$S>o bj XoVo. VgoM àemgH$s` H$ma^mamÀ`m A§_b~OmdUrMo H$m_ H$aVo.
_Ü`dVu g{_Vrer gVV g§nH©$ R>odyZ H$ma^mamda {Z`§ÌU R>odVo. g{Mdmer g§nH$m©V amhÿZ H$m`m©da {Z`§ÌU
R>odVo.

4) g§MmbH$ :

Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoMo X¡Z§{XZ H$m_H$mO g{Mdmb`m_m\©$V MmbV AgVo. Am§Vaamï>́r`
ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m g{Mdmb`mMm à_wI g§MmbH$ AgVmo. Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoMo g{Mdmb` b§S>Z
`m{R>H$mUr Amho. {Xëbr, _moer Am{U A~rXOZ `m{R>H$mUr àmXo{eH$ H$m`m©b`o AmhoV.
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5) g{Md :

g{Md hm Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m g{Mdb`mVrb àemgH$s` à_wI AgVmo. g{Mdmb`m_Ü`o
{ejU, bmoH$g§nH©$, g§emoYZ, g^mgX, eoVr AmH$S>odmar, _mgo_mar, _{hbm Am{U `wdH$ ghH$mar H$m`©H$V}
BË`mXr {d^mJmer àË`oH$s EH$ g{Md AgVmo.

· H$m`} :

1) Am§Vaamï>́r` gëbmJma _§S>i :

Am§Vaamï>́r` nmVirda H$m_ H$aUmè`m Am§Vaamï>́r` H$m_Jma g§KQ>Zm `wZoñH$mo, `w{Zgo\$, Am§Vaamï´>r`
Amamo½` g§KQ>Zm `mgma»`m g§KQ>Zm Ë`m Ë`m joÌmV gëbm XoÊ`mMo H$m_ H$aVmV. Ë`mà_mUo Am§Vaamï´>r`
ghH$mar g§KQ>Zobm nU Am§Vaamï>́r` nmVirda gëbmJma ñWmZ {_imbo Amho. Am§Vaamï´>r` nmVirda H$m_
H$aUmè`m {d{dY g§ñWm d g§KQ>ZmÀ`m Vm§{ÌH$ g^m, MMm©joÌ d Aä`mgJQ>mÀ`m H$m`m©_Ü`o Am§Vaamï>́r`
ghH$mar g§KQ>Zm ^mJ KoVo. Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm Am{U BVa Am§Vaamï>́r` nmVirdarb g§KQ>Zm§Zr
eoVr ghH$ma {dH$mg g{_Vr àñWm{nV Ho$br hmoVr. eoVr ghH$ma {dH$mg g{_Vr {d{dY XoemVrb ghH$mar
g§ñWm§Zm `wZmo Am{U BVa g§ñWm§H$Sy>Z _XV {_idyZ XoÊ`mMo H$m_ H$aVo. Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm
ghH$ma joÌmVrb Amnbm AZŵ d, kmZ d VÁk ì`ŠVr {dH${gV Xoem_YyZ {dH$gZerb Xoem§Zm CnbãY
H$ê$Z {Xbm OmVmo. Am§Vaamï>́r` nmVirda H$m_ H$aUmè`m {d{dY g§ñWm ~amo~a Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm
{d{dY H$m`© Am{U H$m`©H«$_ Am`mo{OV H$aVo. CXm. Aä`mgJQ> {Z_m©U H$aUo, MMm©gÌ Am`mo{OV H$aUo
Am{U Ë`m§À`m~amo~a Vm§{ÌH$ kmZ, _m{hVr, H$m`©H«$_ `m§Mr AXbm~Xb Ho$br OmVo.

2) ghH$mar g§ñWm§Vrb g§~§Y :

{d{dY àH$maÀ`m H$m`© H$aUmè`m ghH$mar g§ñWm, nVnwadR>m ghH$mar g§ñWm, IaoXr-{dH«$s g§ñWm,
eoVr_mb à{H«$`m g§ñWm, J«mhH$ ghH$mar g§ñWm, ñdV§ÌnUo H$m`© Z H$aVm nañnam§er g§~§Y R>odyZ ghH$m`m©Zo
H$m`© H$ê$ bmJë`m Va Ë`mbm ghH$mar g§ñWm§Vrb g§~§Y `mbmM ghH$mam§VJ©V ghH$mamMo g§~§Y åhUVmV.
VgoM EH$mM àH$maÀ`m H$m_ H$aUmè`m ghH$mar g§ñWm doJdoJiçm nmVirda H$m_ H$aVmV. CXm. àmW{_H$
{Oëhm, amÁ` Am{U amï>́r` nmVirda H$m_ H$aVmV. Aem g§ñWm§_Ü`o EH$_oH$m§Zm ghH$m`© Agmdo. Ë`mbm
ghH$mam§VJ©V ghH$mar g§~§Y åhUVmV. ghH$mar g§ñWm§Mm {dH$mg hmoÊ`mgmR>r ghH$mar g§ñWm§VyZ ghH$m`©
AgUo JaOoMo hmoVo. {d{dY àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm§_Yrb g§~§Ym_wio CËnmXZ, Cn^moŠVm Am{U
g_mOmVrb bmoH$m§Mm \$m`Xm hmoVmo. {d{dY ghH$mar g§ñWm§Vrb g§~§Ym_wio CËnmXZ, _mb, {dVaUmMr
à{H«$`m gwb^nUo hmoVo. Cn^moŠVo Am{U CËnmXH$ `m§Mm ghH$mar g§ñWm§_wio àË`j g§~§Y àñWm{nV hmoVmo.
Ë`m_wio _Ü`ñWm§Mo CÀMmQ>Z hmoVo Am{U AZmdí`H$ H${_eZ, OmhramV `mda hmoUmam IM© Q>mibm OmVmo.

ghH$mam§VJ©V ghH$ma `mVrb EH$ àH$ma åhUOo gh^mJrXm{`Ëd g§ñWm hmò . `m gh^mJrXm{`Ëd
g§ñWm àH$mamV EH$ ghH$mar g§ñWm Xþgè`m ghH$mar g§ñWoÀ`m Zâ`mV Am{U ì`dñWmnZmV ^mJ KoVmV.
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CËnmXH$ Am{U Cn^moŠVo EH${ÌV `oD$Z gh^mJrXmar g§ñWm ñWmnZ H$aVmV. VgZ 1923 Vo 1936 `m
H$mbmdYrV a{e`m Am{U B§½b§S> `m XmoZ XoemV JìhmÀ`m ì`mnmamgmR>r ê$gmo, {~«{Q>e, J«oZ EŠñnmoQ>© H§$nZr
ñWmnZ Ho$br. VgoM S>oÝ_mH©$ Am{U B§½b§S> `m§À`mV _m§gmhmar ì`mnmamgmR>r gh^mJrXm{`Ëd hmoVo. Xþgè`m
àH$mamV Cn^moŠVo Am{U CËnmXH$m§À`m g§ñWm nañnam§_Ü`o H$ama H$ê$Z dñVy d godm§Mr XodmUKodmU H$aVmV.
{Vgè`m àH$mamV ghH$mar g§ñWm g§KQ>ZmË_H$ g§~§Y àñWm{nV H$aVmV. Mm¡Ï`m àH$mamV H$mhr ghH$mar g§ñWm
AñWm`r g{_Vr Zo_VmV.

ñdrS>Z Xoem_Yrb ghH$mar g§ñWm§_Ü`o AgUmao ghH$m`© OJm_Ü`o AmXe© Amho. Ë`mMà_mUo
B§½b§S>_Yrb ghH$mar g§ñWm§_Ü`o Mm§Jbo ghH$m`© Amho. B§½b§S> Am{U S>oÝ_mH©$ `m XmoZ XoemVrb ghH$mar
g§ñWm§_Ü`o amï´>r` nmVirda `m XoemVrb ghH$m`© Mm§Jbo Amho. Am§Vaamï´>r` ghH$mar g§KQ>ZoZo {d{dY
XoemVrb ghH$mar g§ñWm§VyZ Am§Vaamï>́r` nmVirda ì`mnmamV dmT> ìhmdr åhUyZ gZ 1924 _Ü`o noÝQ> `m
{R>H$mUr ghH$mar KmD$H$ g§ñWm ñWmnZ Ho$br. gZ 1956 Vo 1966 `m H$mbmdYrV Am§Vaamï>́r` ghH$mar
g§KQ>ZoZo X{jU nyd© Am{e`m XoemVrb ghH$mar g§ñWm§Mm Am§Vaamï>́r` ì`mnma dmT>mdm åhUyZ à`ËZ Ho$bo.
Ë`mgmR>r MMm©gÌ, àXe©Z, n[afXm Am`mo{OV Ho$br. ghH$mar g§ñWm§Vrb Am§Vaamï>́r` ì`mnmamV dmT> ìhmdr
åhUyZ Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm ghH$mar ì`mnma _mJ©X{e©H$m à{gÕ H$aVo.

3) Vm§{ÌH$ _XV :

ghH$mar g§ñWm§À`m {dH$mgmbm Vm§{ÌH$ _XV JaOoMr hmoVr. Am§Vaamï´>r` ghH$mar g§KQ>Zm ghH$mar
g§ñWm§Zm Am{W©H$ _XV d Vm§{ÌH$ _XV H$aVo. gZ 1960 _Ü`o Pmboë`m Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m
H$m±J«ogÀ`m g^oV XrK© _wXVrMm Vm§{ÌH$ _XVrMm H$m`©H«$_ V`ma Ho$bm hmoVm. `m H$m`©H«$_mà_mUo
b°{Q>Z A_o[aH$m Am{U A{\«$H$m `m ^mJmVrb {dH${gV àXoem§À`m emoYmMo H$m_ Mmby R>odyZ Vo nyU© H$aUo.
Ë`m ^mJmVrb ghH$mar g§ñWm§À`m àíZm§Mr gmoS>dUyH$ H$aUo. Ë`m ^mJmV {ejUmMm àgma H$aUo. MMm©gÌ
d H$m`©emim Am`mo{OV H$aUo. nwñVH$m§gmR>r nVnwadR>m H$aUo, e¡j{UH$ gmYZo CnbãY H$ê$Z XoUo,
à{ejU XoUo Am{U g§emoYZmË_H$ H$m`m©bm _XV H$aUo, gZ 1963 _Ü`o H$m±J«ogÀ`m A{YdoeZm_Ü`o
àJVrerb ghH$mar g§ñWm§Zr eoVr à{H«$`m g§ñWm Am{U J«mhH$mon`moJr CÚmoJY§Xo ñWmnZ H$aÊ`mgmR>r BVa
XoemVrb ghH$mar g§ñWm§Zm Vm§{ÌH$ _XV H$amdr. Ë`mMà_mUo Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm Ë`m§Zm _XV
H$aob.

4) A{bH$S>À`m dJm©Vrb H$m`© :

gZ 1970 _Ü`o KmD$H$ g{_Ë`m Am{U {H$aH$moi {dH«$s g{_Ë`m§Mo EH$ÌrH$aU H$ê$Z J«mhH$ dmQ>n
ì`mnma g§ñWm ñWmnZ Ho$br {Vbm B§Q>aH$m°n åhUVmV. gZ 1974 _Ü`o B§Q>aH$m°n _Ü`o `wamoH$mon g§ñWm
{d{bZ Ho$br. B§Q>aH$m°nMo _w»`mb` H$monoZhoJ `m {R>H$mUr Zobo. Am§Vaamḯ>r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m AhdmbmZwgma,
_o 1976 _Ü`o _m°ñH$mo `oWrb Vê$Um§Zr ghH$mar {ejU d à{ejU XoÊ`mgmR>r EH$ n[afX Am`mo{OV Ho$br
hmoVr. Ë`m n[afXobm 21 XoemVrb 63 à{V{ZYr hOa hmoVo. gZ 1918 _Ü`o Zm°d}, ñdrS>Z Am{U S>oÝ_mH©$
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`m Xoem_Yrb KmD$H$ ghH$mar g§ñWm§Zr NAF (Nordisk Andels Forbund) g§ñWoMr ñWmnZm Ho$br.
`m g§ñWo_m\©$V {d{dY XoemZm _moR>çm à_mUmV {Z`m©V Ho$br. gZ 1922 _Ü`o Am§Vaamï>́r` ghH$mar ~±Ho$Mr
ñWmnZm Ho$br. gZ 1973 _Ü`o J«mhH$ YmoaU g§KQ>Zm ñWmnZ Ho$br.

5) {dH$gZerb Xoe :

gZ 1976 _Ü`o n°[ag `m {R>H$mUr Pmboë`m A{YdoeZmV {dH$gZerb XoemÀ`m {dH$mgmÀ`m
H$m`©H«$_mMr _mJ©Xe©H$ VËdo R>a{dbr. Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m àmXo{eH$ H$m`m©b`mVyZ {dH$gZerb
Xoem§V H$m`© Ho$bo OmVo. {dH$gZerb XoemVrb Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmgmR>r Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>Zm
ghH$mar g§ñWm§Zm _moR>çm à_mUmV àmoËgmhZ d AW©wadR>m Ho$bm. Ë`mM~amo~a g§emoYZ Ho$bo. ñdrS>Z_Yrb
g_yhm§Zr 3000 ñdr{S>e H«$moÝg EdT>r ~m§JbmXoemVrb hñV ì`dgm` H$aUmè`m ghH$mar g§ñWobm XoUJr
{Xbr. _hmamï>́m_Yrb ^moa S>oAarbm _bB© H$mT>boë`m XþYmMr 50 _o{Q>́H$ Q>Z XÿY nmdS>a O_©Z
àOmgÎmmH$mH$Sy>Z ^oQ> {Xbr. gZ 1974 _Ü`o Am§Vaamï>́r` ghH$mar ì`mnma g§KQ>Zm ñWmnZ Ho$br Am{U
Am`mV-{Z`m©V ì`mnmambm MmbZm {Xbr. Am§Vaamï>́r` ì`mnma g§KQ>ZoÀ`m àmXo{eH$ H$m`m©b`mH$Sy>Z
Am§Vaamï>́r` ì`mnmamV dmT> ìhmdr åhUyZ ghH$mar g§ñWm§Zm gëbm d _mJ©Xe©Z H$aVmV. gZ 1973 _Ü`o
ñdrS>Z_Yrb ghH$mar g§ñWm§À`m gmømZo J«m_rU ^mJmVrb nVnwadR>çmgmR>r _mJ©Xe©Z H$aUmar g§ñWm
ñWmnZ Ho$br. gZ 1969 _Ü`o ICA Am{U ñdr{S>e ghH$mar H|$ÐmÀ`m _XVrZo b°{Q>Z A_o[aHo$Vrb
hñVì`dgm` à{ejU Vm§{ÌH$ g§ñWm Mmb{dbr OmVo. {dH$gZerb XoemVrb Am¡Úmo{JH$ ghH$mar g§ñWm
{df`r g§emoYZ àH$ën am~dyZ g§emoYZ Ho$bo OmVo. Ë`mM~amo~a doimodoir MMm©gÌo, Aä`mgJQ>, H$m`©emim
`m _mÜ`_mVyZ hr H$m`© H$aVo.

Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m {d^mJr` H$m`m©b`m_m\©$V ghH$mar MidirÀ`m {dH$mgmgmR>r _moR>çm
à_mUmV à`ËZ Ho$bo AmhoV. {d{dY KQ>H$m§da MMm© KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r {Z`{_V MMm©gÌo Am`mo{OV Ho$br
OmVmV. {d{dY Xoem_Yrb ghH$mamMr VÎdo d ì`dhmamV gwgwÌVm AmUÊ`mMo H$m_ Am§Vaamï>́r` ghH$mar
g§KQ>ZoZo Ho$bobo Amho.

· ghH$mamMr VÎdo (Principles of Co-operation) :

B§½b§S> _Yrb am°íS>ob B{¹$Q>o~b nm`mo{Z`g© gmogm`Q>r `m g§ñWoZo Or ghH$mamMr H$m`©nÕVr pñdH$mabr
hmoVr Ë`mbm am°íS>ob ghH$mamMr VËdo Ago åhUVmV. {hM am°íS>ob ghH$mamMr VËdo OJ^a ghH$ma VËdo
åhUyZ AmoiIbr OmV hmoVr. am°íS>ob ghH$mar VÎdo ñnï>, H$mQ>oH$moa, gmoß`m ^mfo_Ü`o _m§S>bobr hmoVr. hr
VÎdo gd© àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm pñdH$maV Ago. åhUyZ am°íS>ob ghH$mar VÎdm§Zm OJ^a _mÝ`Vm
{_imbr. am°íS>ob ghH$mar VÎdm§_Ü`o bmoH$emhr {Z`§ÌU, Iwbo g^mgXËd, ^m§S>dbmda _`m©{XV ì`mO,
ì`dhmamZwgma dmT>mì`mVrb {hñgm, amoI ì`dhma, Ym{_©H$ d amOH$s` VQ>ñWVm Am{U {ejUmMm àgma
`m VÎdm§Mm g_mdoe hmoVmo.
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gZ 1930 _Ü`o e§̂ a dfm©nydu _m§S>bobr am°íS>ob ghH$mamMr VËdo gÚ n[apñWVrbm bmJy nS>Vrb
H$m Zmhr Aer MMm© gwê$ Pmbr. Ë`mVyZ Am§Vaamï´>r` ghH$mar g§KQ>ZoZo gZ 1934 _Ü`o ghH$mar VËdm§Mm
Aä`mg H$aÊ`mgmR>r EH$ g{_Vr Zo_br. `m g{_VrZo Amnbm Ahdmb gZ 1937 _Ü`o gmXa Ho$bm. Ë`m
AhdmbmV ghH$mar VÎdm§Mr Amdí`H$ VÎdo d Xþæ`_ VÎdo Aer {d^mJUr Ho$br A) Amdí`H$ VÎdo :
1) Iwbo g^mgXËd, 2) bmoH$emhr {Z`§ÌU, 3) ^m§S>dbmda _`m©{XV ì`mO, 4) dmT>mì`mMo dmQ>n
ì`dhmamÀ`m à_mUmV `m§Mm g_mdoe Ho$bm. ~) Xþæ`_ VÎdo : 1) Ym{_©H$ d amOH$s` VQ>ñWVm, 2) amoIrZo
ì`dhma, 3) {ejUmMm àgma Aer VÎdo _m§S>br hmoVr.

Xþgè`m _hm`wÕmZ§Va OJmVrb n[apñWVr_Ü`o _moR>çm à_mUmV ~XV Pmbo. AZoH$ Xoe ñdV§Ì Pmbo.
Ë`m§Zr H$ë`mUH$mar amÁ` {Z{_©VrMr g§H$ënZm pñdH$mabr. Ë`mVyZ ghH$mar VÎdm§Mr nwZ_mªS>Ur H$aÊ`mMr
JaO ^mgbr. gZ 1964 _Ü`o Am§Vaamï´>r` ghH$mar g§KQ>ZoZo S>r. Or. H$d} `m§À`m AÜ`jVoImbr EH$
VÁk g{_Vr ghH$mar VÎdm§Mr nwZ_mªS>Ur H$aÊ`mgmR>r ñWmnZ Ho$br. `m g{_VrZo Amnbm Ahdmb gZ
1966 _Ü`o gmXa Ho$bm. Ë`m Ahdmbm_Ü`o 1) EopÀN>H$ d Iwbo g^mgXËd, 2) bmoH$emhr H$ma^ma d
{Z`§ÌU, 3) ^m§S>dbmda _`m©{XV ì`mO, 4) ì`dhmamÀ`m à_mUmV dmT>mì`mMr dmQ>Ur, 5) ghH$ma
{ejU, 6) ghH$mam§VJ©V ghH$ma hr VÎdo nwañH¥$V Ho$br hmoVr. `m nwañH¥$V VÎdm§~amo~a H$mhr gm_mÝ` VËdo
_m§S>br hmoVr.

OmJ{VH$sH$aU, ImOJrH$aU Am{U CXmarH$aUmMm OJmVrb AZoH$ Xoem§Zr pñdH$ma Ho$ë`mZ§Va
ghH$mar VÎdm§Mr nwZ_mªS>Ur H$aÊ`mMr JaO ^mgy bmJbr. Ë`m_YyZ Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoZo goÞ AHo$
~wH$ `m§À`m ZoV¥ÎdmImbr ghH$mamMr _wë ò {ZpíMV H$aÊ`mgmR>r g{_Vr Zo_br. `m g{_VrÀ`m {e\$maerZwgma,
gZ 1992 _Ü`o nma nS>boë`m Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m A{YdoeZmV ghH$mar VÎdm§Mr _m§S>Ur
H$aÊ`mgmR>r S>m°. B`mZ _°H$\$agZ `m§À`m AÜ`jVoImbr EH$ Aä`mgJQ> Zo_bm. `m Aä`mgJQ>mÀ`m
{e\$maerZwgma, {X. 16 Vo 23 gßQ>|~a 1995 bm Pmboë`m Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m eVmãXr
A{YdoeZmV `m VÎdm§Zm _mÝ`Vm XoÊ`mV Ambr. Vr VËdo _±MoñQ>a ghH$mamMr VÎdo åhUyZ AmoiIbr
OmVmV. Vr Imbrbà_mUo AmhoV.

1) Iwbo d EopÀN>H$ g^mgXËd :

ghH$mar g§ñWoMo g^mgX H$moUË`mhr ì`ŠVrbm hmoVm `oVo. ghH$mar g§ñWoMo g^mgX hmoVmZm ì`ŠVrMr
OmV, Y_©, n§W, qbJ, dJ©, amOH$s` n[apñWVr, Am{W©H$ n[apñWVr Am{U gm_m{OH$ à{Vð>m AmS> `oV
Zmhr. Ë`mM~amo~a H$moUË`mhr g^mgX AgUmè`m ì`ŠVrbm ghH$mar g§ñWoMo g^mgXËd gmoS>Vm `oVo. Ë`mbm
H$moUr AmS>dy eH$V Zmhr. ghH$mar g§ñWoMo g^mgX hmoÊ`mgmR>r H$moUmda X~md Q>mH$bm OmV Zmhr. na§Vw
"Iwbo d EopÀN>H$ g^mgXËd' `m ghH$mamÀ`m VÎdmbm H$mhr _`m©Xm AmhoV. Ë`m_Ü`o g§ñWm Am{U
g^mgXmÀ`m {hVmg ~mYm AmUUmar ì`ŠVr, g^mgXËd \$ŠV g_mZ àH$maÀ`m ì`mdgm{`H$m§Zm/ì`ŠVtZm,
àmXo{eH$ g^mgXËd àmH¥${VH$ g^mgXmMr _`m©Xm Am{U gŠVrMo g^mgXËd øm _`m©Xm `oVmV.
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2) bmoH$emhr {Z`§ÌU :

bmoH$emhrMr gd© d¡{eï>ço ghH$mar g§ñWm§À`m H$ma^mam_Ü`o {XgVmV. bmoH$emhr_Ü`o A§{V_ gÎmm
bmoH$m§H$S>o AgVo. Ë`mà_mUo ghH$mar g§ñWoMr A§{V_ gÎmm g^mgXm§H$S>o AgVo. ghH$mar g§ñWoÀ`m gd©
{ZU©̀ m§Zm g^mgXm§Mr A§{V_ _mÝ`Vm dm{f©H$ gd©gmYmaU g^o_Ü`o KoUo ~§YZH$maH$ AgVo. g§MmbH$
_§S>imZo KoVbobm EImÚm {ZU©` dm{f©H$ gd©gmYmaU g^o_Ü`o ZmH$mabm Va Vmo aÔ H$amdm bmJVmo.
bmoH$emhr_Ü`o bmoH$ Amnbo à{V{ZYr _VXmZm_YyZ {ZdSy>Z XoVmV. Á`m njmbm qH$dm JQ>mbm ~hþ_V
{_iVo Ë`mVyZ doJdoJio nXm{YH$mar {ZdS>bo OmVmV. Ë`mMà_mUo ghH$mar g§ñWoMo g^mgX Amnbo à{V{ZYr
åhUyZ g§MmbH$ {ZdSy>Z XoVmV. Á`m JQ>mbm ~hþV_ {_iVo Ë`m JQ>mMr gÎmm ñWmnZ hmoVo. Ë`m JQ>mVrb
EH$mMr AÜ`j/MoAa_Z, Xþgè`mMr CnmÜ`j/ìhm. MoAa_Z åhUyZ Zo_UyH$ Ho$br OmVo. Vo g§MmbH$ _§S>i
nwT>rb nmM df© Vr ghH$mar g§ñWm Mmb{dVo. bmoH$emhr_Ü`o Á`mà_mUo EH$m ì`ŠVrbm EH$ _V XoÊ`mMm
A{YH$ma AgVmo VgmM A{YH$ma ghH$mar g§ñWoÀ`m {ZdS>UyH$s_Ü`o g^mgXm§Zm AgVmo. EH$ ì`ŠVr EH$
_V, g^mgXm§Zr ghH$mar g§ñWobm {H$Vr ^m§S>db nwa{dbo Amho `mMm {dMma Ho$bm OmV Zmhr. CXm. EImÚm
ì`ŠVrZo / g^mgXmZo Xhm ^mJ IaoXr Ho$bo AgVrb Am{U Xþgè`m g^mgXmZo EH$ ^mJ IaoXr Ho$bm Agob
Va XmoKm§ZmnU EH$ _V XoÊ`mMmM A{YH$ma AgVmo. AemàH$mao bmoH$emhr à_mUo ghH$mar g§ñWm§Mm H$ma^ma
MmbVmo.

3) g^mgXm§Mr Am{W©H$ ^mJrXmar :

ghH$mar g§ñWoMo g^mgX Ý`m` g_VoÀ`m VÎdmZwgma ^m§S>db C^maÊ`m_Ü`o gh^mJ KoVmV. ghH$mar
g§ñWm§Zr ^m§S>dbmda _`m©{XV XamZo ì`mO Úmdo ho VÎd _mÝ` Pmbobo Amho. OmñV ì`mO XoUo åhUOo
^m§S>dbXmam§Mm \$m`Xm H$ê$Z XoUo Am{U Am{W©H$ {df_Vm dmT>{dUo Ago hmoB©b. Oa OmñV ì`mO XoÊ`mMo
R>a{dbo Va OmñV Z\$m {_idmdm bmJob. ghH$mar g§ñWm§Zr ^m§S>dbmda _`m©{XV XamZo ì`mO Úmdo. g§ñWoZo
^m§S>dbmda {H$Vr XamZo ì`mO/bm^m§e Úmdm `mMr {e\$mag/_mÝ`Vm dm{f©H$ gd©gmYmaU g^o_Ü`o KoVbr
OmVo. ^m§S>dbmda {H$Vr Q>ŠHo$ ì`mO Úmdo `m~m~VrV H$m`ÚmZo _`m©Xm KmVboë`m AmhoV. CXm. _hmamï>́
ghH$mar g§ñWm H$m`Xm 1960 Zwgma 9% bm^m§e qH$dm ì`mO ^m§S>dbmda XoVm `oVo. bm^m§e XoD$Z
am{hbobm Z\$m g§ñWoÀ`m {d{dY amIrd {ZYr_Ü`o dJ© Ho$bm OmVmo.

4) ñdm`ÎmVm Am{U ñdmV§Í` :

àm. S>r. Or. H$d} `m§À`m _Vo, ñdmdb§~Z Am{U nañnam§Zm ghmæ` ho ghH$mamMo gma, Jm^m, nm`m
Amho. Ë`m{edm` {Z^}i ghH$ma ApñVËdmV `oUo eŠ` Zmhr. ghH$mar g§ñWm àm_w»`mZo g_mOm_Yrb
Am{W©H$Ñï>çm Xþ~©b ì`ŠVrZr EH$Ì `oD$Z Amnë`m CÞVrgmR>r ñWmnZ Ho$bobr AgVo. ghH$mar g§ñWoÀ`m
g^mgXm§Mr àmßV/àM{bV ì`dñWoV àJVr hmoD$ eH$V Zmhr. Aem ì`ŠVr EH$Ì Amboë`m AgVmV. Ë`m
ghH$mar g§ñWoÀ`m _mÜ`_mVyZ Amnbr CÞVr H$aÊ`mgmR>r EH$Ì Amboë`m AgVmV. Ë`m_wio àË`oH$
g^mgXm§Zr EH$_oH$m§Zm gmhmæ` H$aUo hm ghH$mar g§ñWoMm Jm^m R>aVmo. `mVyZM EH$mgmR>r gd© Am{U
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gdmªgmR>r EH$ ho ghH$mamMo _yi VÎd ApñVËdmV `oVo. EH$_oH$m§À`m nañna gmhmæ`mVyZ ghH$mar g§ñWm
ñdmdb§~r ~Zy eH$Vo. ghH$mar g§ñWm ñdm`Îm Am{U ñdmV§Í` Agob Va Amnbr YmoaUo ì`dñWrV am~dy
eH$Vo. Vr ñdm`Îm Am{U ñdmV§Í` Zgob Va {Vbm Amnbr YmoaUo {ZQ> am~{dVm `oV ZmhrV. Vr Á`m
KQ>H$m§da Adb§~yZ Amho Ë`mÀ`m gm§JÊ`mZwgma YmoaU am~dmdo bmJVo åhUyZ ghH$mar g§ñWm§Zm ñdmdb§~Z,
ñdm`ÎmVm Am{U ñdmV§Í` hr VÎdo _hÎdmMr AmhoV.

5) {ejU, à{ejU Am{U _m{hVr :

ghH$mar g§ñWm Am{U ghH$mar Midi ^ŠH$_ hmoÊ`mgmR>r ghH$mar g§ñWoer g§~§YrV g^mgX,
H$_©Mmar, nXm{YH$mar Am{U bmoH$m§Zm ghH$mar {ejU XoÊ`mMr JaO Amho. ghH$ma åhUOo H$m`?
ghH$mamMr VÎdo, H$m`©nÕVr bmoH$m§Zm _{hVr AgUo JaOoMo Amho. ghH$mar g§ñWm§Mm bmoH$m§da
Am{U g_mOmda H$gm n[aUm_ hmoVmo ho _m{hVr hmoÊ`mgmR>r ghH$ma {ejU {Xbo nm{hOo. am°íS>ob ghH$mar
g§ñWoÀ`m àdV©H$m§Zr ghH$mar VÎdm§da ghH$mar {ejU _hÎdmMo VÎd _mZbo hmoVo. Ë`mM~amo~a ghH$mar
g§ñWobm Pmboë`m Zâ`mVrb AS>rM Q>ŠHo$ aŠH$_ ghH$ma {ejUmda IM© H$aÊ`mMr VaVyX Ho$br hmoVr.
O_rZr_Yrb a\$m`PZ Am{U ewëPo S>o{be ghH$mar g§ñWm§Zr ghH$mar {ejUmbm _hÎdmMo ñWmZ {Xbo
hmoVo.

{d{dY ghH$mar g§ñWm§_Ü`o H$m_ H$aUmè`m H$_©Mmar Am{U nXm{YH$mè`m§Zm à{ejU XoUo JaOoMo Amho.
à{e{jV ì`ŠVr H$moUVohr H$m_ Mm§Jë`m nÕVrZo H$ê$ eH$VmV. Ë`m_wio CËnmXH$Vm dmT>Vo. g§ñWoMm
{dH$mg hmoVmo åhUyZ à{ejU JaOoMo AgVo. _°{S>gZÀ`m _Vo, ""ghH$ma {ejU d à{ejU Zgboë`m
bmoH$m§À`m hmVm_Ü`o ghH$mar g§ñWoMm H$ma^ma XoUo hmñ`mñnX R>aob.'' {_Ym g{_VrZo hr ghH$ma {ejU
Am{U à{ejUmMm nwañH$ma Ho$bm hmoVm. Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoZo ghH$mar g§ñWoer {ZJS>rV AgUmè`m
KQ>H$m§Zm ghH$mar {ejU Am{U à{ejUmMr JaO dV©dbr hmoVr.

ghH$mar g§ñWo_Yrb gd© ì`dhmamMr _m{hVr g§ñWoer g§~§YrV AgUmè`m bmoH$m§Zm XoUo JaOoMo
Amho. ghH$mar g§ñWoVrb ì`dhma Am{W©H$ n[apñWVr, Z\$m, VmoQ>m, ^mJ^m§S>db, H$O©, WH$~mH$s,
{dH«$s_yë`, CËnmXZIM©, EZ.nr.E. d Am{W©H$ BVa Jmoï>r g§ñWoer g§~§{YV bmoH$m§Zm _m{hVr AgUo JaOoMo
AgVo. Aem àH$maMr _m{hVr Agob Va bmoH$m§Mm g§ñWodarb {dídmg dmT>Vmo. Ë`m§Mm \$m`Xm ghH$mar
g§ñWobm hmoVmo.

6) ghH$mam§VJ©V ghH$ma :

Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoÀ`m gZ 1966 _Yrb S>r.Or. H$d} ghH$ma VÎdo g{_VrZo gd© àW_
ghH$mam§VJ©V ghH$ma VÎdm§Mm g_mdoe Ho$bm. ghH$mar g§ñWm§Zr EH$_oH$m§Zm ghH$m`© H$amdo. àmW{_H$,
VmbwH$m, {Oëhm, amÁ` Am{U amï>́r` nmVirdarb ghH$mar g§ñWm§Zr EH$_oH$m§Zm ghH$m`© H$amdo. Ë`mM~amo~a
amï>́r` nmVirdarb g§ñWoZo Xþgè`m amï>́r` nmVirdarb ghH$mar g§ñWobm ghH$m`© H$amdo. ghH$mar nVnwadR>m
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g§ñWoZo ghH$mar IaoXr-{dH«$s g§ñWobm ghH$m`© H$amdo. {S>½~oÀ`m _Vo, AmYw{ZH$ OJm_Ü`o ghH$mamMo
ApñVËd {Q>H${dÊ`mgmR>r {d{dY ghH$mar g§ñWm§_Ü`o nañnam§V ghH$m`© AgUo Amdí`H$ Amho.

7) g_mOmer ZmVo :

ghH$mar g§ñWoZo g§ñWoÀ`m Am{U g^mgXm§À`m ì`mdhm[aH$ àJVr~amo~a g_mOmer AgUmao Amnbo ZmVo
bjmV KoD$Z gm_m{OH$ O~m~Xmar nma nmS>br. A{dH${gV Am{U {dH$gZerb Xoem_Ü`o ghH$ma hm
n[adV©Z Am{U gm_m{OH$ ~XbmMo gmYZ _mZbo OmVo. ghH$mar g§ñWm Am{W©H$Ñï>çm Xþ~©b bmoH$m§Mm
{dH$mg H$ê$ eH$VmV. Ë`m§Zm ñdmdb§~r ~Zdy eH$VmV. g_mOmVrb Am{W©H$ emofUmbm nm`~§X Kmby
eH$VmV. Am{W©H$ {df_Vm H$_r H$aVmV. g_mOdmXr g_mOaMZm ~iH$Q> H$aVmV. ghH$mar g§ñWm g_mOmMo
H$mhrVar XoUo bmJVo `m ^mdZoVyZ g_mOmÀ`m {dH$mgmgmR>r _moR>çm à_mUmV Am{W©H$ d gm_m{OH$ H$m`}
H$aVmV.

` gmV VËdm§Mm g_mdoe ghH$mamÀ`m _±MoñQ>a VÎdm_Ü`o Ho$bm OmVmo.

1.3 gmam§e :

_mZdr OrdZ ApñVËdmV Amë`mnmgyZ EH$_oH$m§Zm ghH$m`© H$aÊ`mMr _mZdm_Ü`o CnOV àd¥Îmr Amho.
àmUr Am{U njm_Ü`o EH$Ì amhUo, EH$_oH$m§Zm ghH$m`© H$aÊ`mMr àd¥Îmr Amho. na§Vw gZ 1844 _Ü`o
B§½b§S>_Yrb am°íS>ob eham_Ü`o 28 {dUH$am§Zr EH${ÌV `oD$Z J«mhH$ ^m§S>ma ñWmnZ Ho$bo Am{U Iè`m
AWm©Zo OJmV ghH$mar g§ñWm ñWmnZ Pmbr. Ë`mH$mir doJdoJiçm ì`ŠVtZr ghH$mar {dMma _m§S>Ê`mMo
H$m_ Ho$bo. ghH$mamMo OZH$ åhUyZ am°~Q>© AmodoZ `m§Zm AmoiIbo OmVo. am°~Q>© AmodoZ `m§Zr H$m_Jmam§À`m
OrdZmV Mm§Jbo ~Xb ìhmdoV åhUyZ AZoH$ à`ËZ Ho$bo. ghH$mar g§ñWm ñWmnZ Ho$ë`m. ghH$mar g§ñWm
ñWmnZ hmoÊ`mg nmofH$ dmVmdaU V`ma Ho$bo. {d{dY àgma _mÜ`_mVyZ ghH$mamMo {dMma _m§S>bo. gZ 1844
_Ü`o 28 {dUH$am§Zr EH$Ì `oD$Z am°íS>ob B{¹$Q>o~b nm`mo{Z`g© gmogm`Q>r ñWmnZ Ho$br. Ë`m§Zm am°íS>ob àUoVo
qH$dm nm`mo{ZAg© åhUyZ AmoiIbo OmVo. Ë`m§Zr Amnbr g§ñWm Mmb{dÊ`mgmR>r Or H$m`©nÕVr dmnabr
hmoVr {Vbm am°íboS>Mr ghH$mamMr VÎdo åhUyZ AmoiIbr OmVmV. OJmVrb ghH$mar g§ñWm§Zr Ë`m VÎdm§Mm
pñdH$ma Ho$bm hmoVm. B§½b§S> Am{U A_o[aHo$_Ü`o am°~Q>© AmodoZ ghOrdZ ghH$m`© `mMo {dMma _m§S>V hmoVo.
Vo XmoKo \«$mÝg_Ü`o Mmëg© \$mo[a`a ghH$ma Am{U g_mOdmXr {dMmamMo Amnë`m boIZmVyZ àgma H$arV hmoVo.
nm°b b°å~Q>© `m§Zr ghH$mamMo {dMma, ghH$mamMr H$m`©nÕVr Am{U _hÎd gm_mÝ` OZVon`ªV nmohM{dÊ`mMm
à`ËZ Ho$bm. Vo ghH$mar MidirVrb EH$ Vk åhUyZ AmoiIbo OmVmV. Ë`m§Zr AZoH$ boI, J«§W
ghH$mamda {b{hbo AmhoV.

O_©Zr Xoem_Ü`o J«m_rU Am{U ehar ^mJm_Ü`o ghH$mar nV nwadR>m g§ñWm§Mm _moR>çm à_mUmV {dH$mg
Pmbm Amho. ewëPo `m§Zr ehar ^mJmVrb H$m_Jmam§gmR>r Am{U a\$m`PZ `m§Zr J«m_rU ^mJmVrb eoVH$ar
`m§Zm ghH$mar nVnwadR>m g§ñWm ñWmnZ Ho$ë`m. øm XmoZ àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm Mmb{dÊ`mgmR>r Or
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H$m`©nÕVr dmnarb hmoVr Vr ewëPo S>o{be Am{U a\$m`PZ `m§Mo ghH$ma {dMma åhUyZ à{gÕ AmhoV.
^maVm_Ü`o ghH$mar g§ñWm ñWmnZ H$aÊ`mgmR>r à`ËZ H$aÊ`mV `oV hmoVo. Ë`mdoir \«o$S>[aH$ {ZH$moëgZ `m§À`m
AÜ`jVoImbr EH$ g{_Vr {Z`wŠV Ho$br. Ë`m g{_VrÀ`m {e\$maerZwgma, gZ 1804 _Ü`o ghH$mar
nVnwadR>m g§ñWm H$m`Xm Pmbm. Ë`m g{_VrZo Á`m {e\$maer Ho$ë`m hmoË`m Ë`m {e\$maerbm \«o$S>[aH$
{ZH$moëgZ `m§Mo ghH$ma {df`H$ {dMma åhUyZ AmoiIbo OmVo. ^maVmÀ`m Am{U _hmamï>́mÀ`m Am{W©H$
C^maUr_Ü`o S>r. Ama. JmS>Jri `m§Mo `moJXmZ _hÎdnyU© hmoVo. Ë`m§Zr Am{W©H$, gm_m{OH$, gm§ñH¥${VH$,
e¡j{UH$ Am{U ghH$ma Aem {d{dY joÌmV _m§S>bobo {dMma AmOhr bmJy nS>VmV. S>r. Ama. JmS>Jri
`m§Zr ghH$ma{df`H$ Amnbo {dMma _m§S>bo. Ë`mM~amo~a {d{dY ghH$mar g§ñWm ñWmnZ H$aÊ`mgmR>r à`ËZ
XoIrb Ho$bo. d¡Hw§$R>^mB© _ohVm `m§Zr ghH$ma {df`H$ {dMma _m§S>bo. Ë`m§Zr doJdoJiçm ghH$mar g§ñWm§À`m
ì`dñWmnZmda H$m_ Ho$bo. Ë`m§Zr ghH$mar g§ñWm_Yrb H$_©Mmè`m§Zm à{ejU XoÊ`mgmR>r à{ejU g§ñWm
ñWmnZ Ho$br. Am§Vaamḯ>r` ghH$mar g§KQ>Zm OJmVrb gd©àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm§À`m g_ñ`m gmoS>{dÊ`mgmR>r
H$m`© H$aVo. OJm_Ü`o ghH$mar Midi àgmarV ìhmdr åhUyZ _moR>çm à_mUmV H$m_ H$aVo. Am§Vaamï>́r`
ghH$mar g§KQ>ZoZo {d{dY XoemVrb ghH$mar g§ñWm ì`dpñWV Mmbmì`mV åhUyZ ghH$mar VÎdm§Mr doimodoir
_m§S>Ur H$aÊ`mMo H$m_ Ho$bo Amho.

1.4 ñd`§ AÜ``Z àíZ :

A) `mo½` n`m©̀  {ZdS>m.

1) ghH$ma MidirMm CJ_ ............. `m XoemV Pmbm.

A) ^maV ~) O_©Zr H$) B§½b§S> S>) OnmZ

2) ghH$mamMo OZH$ ............... ho AmhoV.

A) am°~Q>© AmodoZ ~) S>r.Ama. JmS>Jri H$) a\$m`PZ S>) `mn¡H$s Zmhr.

3) Am§Vaamï>́r` ghH$mar g§KQ>ZoMr ñWmnZm ............ gmbr Pmbr.

A) 1890 ~) 1895 H$) 1900 S>) 1905

4) ............ gmbr _±MoñQ>a ghH$mamMr VÎdo bmJy H$aÊ`mV Ambr.

A) 1992 ~) 1993 H$) 1994 S>) 1995

5) ghH$mar g§ñWm§Mr {ÌñVar` aMZm Agmdr Ago _V ............... `m§Zr _m§S>bo.

A) S>r.Ama. JmS>Jri ~) d¡Hw§$R>^mB© _ohVm

H$) ~r.Ama. Am§~oS>H$a S>) darbn¡H$s Zmhr
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~) EH$m dmŠ`mV CÎmao {bhm.

1) am°íS>ob B{¹$Q>o~b nm`mo{Z`g© gmogm`Q>rMr ñWmnZm H$moUË`m dfu Pmbr?

2) Ý`y hm°a_mZr dñVrMm à`moJ H$moUr Ho$bm?

3) Mmëg© \$mo[a`a `m§Zr ghH$ma {df`H$ {dMmamMm àgma H$moUË`m XoemV Ho$bm?

4) a\$m`PZ g§ñWm H$moUË`m ^mJmV H$m`©aV hmoË`m?

5) ghH$mar bmoH$ amÁ`mMr g§H$ënZm H$moUr _m§S>br?

H$) Q>rnm {bhm.

1) ghH$mar MidirMr JaO

2) ewëPo S>o{bg

3) a\$m`PZ

4) Mmëg© \o$[a`a

5) am°íS>ob nm`mo{Z`g©

1.5 ñd`§ AÜ``Z àíZm§Mr CÎmao.

A) 1) B§½b§S> 2) am°~Q>© AmodoZ 3) 1895 4) 1995 5) S>r.Ama. JmS>Jri

~) 1) 1844 2) am°~Q>© AmodoZ 3) \«$mÝg  4) J«m_rU 5) S>r.Ama. JmS>Jri

1.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`.

A) {XKm}Îmar àíZ.

1) ghH$mar Midir_Yrb am°~Q>© AmodoZ `m§Mo `moJXmZ ñnï> H$am.

2) S>r.Ama. JmS>Jri `m§Mo ghH$ma{df`H$ {dMma ñnï> H$am.

3) Am§Vaamï´>r` ghH$mar g§KQ>ZoMo g§KQ>Z Am{U H$m`} ñnï> H$am.

4) _±MoñQ>a ghH$mamMr VÎdo ñnï> H$am.

5) d¡Hw§$R>^mB© _ohVm `m§Mo ghH$ma{df`H$ {dMma ñnï> H$am.

1.7 g§X^© J§«W :

1) Bedi R. D. - Theory History and Practice of Co-operation.
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2) Hajela T. N. - Princiles, Problems and Practice of Co-operation.

1) Saxena R. K. - Evaluation of Co-operative Thoughts.

4) ~«÷o gwb^m - Y. am. JmS>Jri boIg§J«h, I§S> - 2

5) Hw§$^ma {dO` - ghH$ma {dMma Am{U àemgZ (g§nmXH$)

6) nmQ>rb Oo. E\$. - Am{W©H$ {dMmam§Mm B{Vhmg (gmnmXH$)

7) ehm ê$nm, Xm_Ur ~r. EM. - ghH$ma.

8) à~moYZ àH$meZ Á`moVr - àm. S>m°. YZ§O`amd JmS>Jri OÝ_eVmãXr {deofm§H$, Am°JñQ> 2000.

B B B
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KQ>H$ -2

ghH$mar àemgZ

AZwH«$_{UH$m :

2.0 C{Ôï>ço

2.1 àñVmdZm

2.2 {df` {ddoMZ

2.2.1 ghH$mar ì`dñWmnZ

2.2.2 hoÝar \o$Am°b `m§Mr ì`dñWmnZmMr gd©gmYmaU VÎdo.

2.2.3 ì`dñWmnZ aMZm - gd©gmYmaU gmò rMr à{H«$`m d àH$ma, g§MmbH$ _§S>imMr H$V©ì`o-
g{Md/ì`dñWmnH$s` g§MmbH$m§Mr ^y{_H$m.

2.2.4 g§ñWm àemgZ g§H$ënZm.

2.3 gmam§e

2.4 ñd`§ AÜ``ZmgmR>r àíZ

2.5 ñd`§ AÜ``Z àíZm§Mr CÎmao

2.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`

2.7 g§X^© J«§W

2.0 C{Ôï>ço :

`m KQ>H$mÀ`m Aä`mgmVyZ nwT>rb ~m~tMr _m{hVr {_iob.

· ghH$mar ì`dñWmnZ g§H$ënZm d C{Ôï>ço g_OyZ KoUo.

· gd©gmYmaU g§ñWoMr à{H«$`m d àH$ma OmUyZ KoUo.

· g§MmbH$ _§S>imMr H$V©ì`o g_OyZ KoUo.

· g{MdmMr ^y{_H$m g_OyZ KoUo.

· g§ñWm àemgZ g§H$ënZm g_OyZ KoUo.
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2.1 àñVmdZm :

ghH$mar g§ñWoMo g^mgX ho g§ñWoMo _mbH$ AgVmV. Ë`m§Zm X¡Z§{XZ H$m_H$mO nmhUo eŠ` ZgVo. åhUyZ
g^mgX Amnë`m _YyZM H$mhr g^mgXm§Mr g§ñWoMo H$m_H$mO nmhÊ`mgmR>r {ZdS> H$aVmV Ë`m§Zm g§MmbH$
åhUVmV. g§ñWoMo g§MmbH$ EH$Ì `oD$Z g§ñWoMo H$m_H$mO nma nmS>V AgVmV. g§ñWoÀ`m ì`dñWmnZm_Ü`o
àm_w»`mZo Mma KQ>H$ AgVmV. Ë`m_Ü`o -

1) gd©gmYmaU g§ñWm, 2) n§MH$_rQ>r g§ñWm, 3) AÜ`j, 4) g{Md

`m Mma KQ>H$mda ghH$mar H$m`Xm d H$mZyZ d g§ñWoMo nmoQ>{Z`_ `m§Zm AZwgê$Z H$mhr _hÎdmÀ`m
R>am{dH$ O~m~Xmè`m d H$m_o gmon{dbr OmVmV. `m_Ü`o H$m_H$mOmMr AmIUr {Z`moOZ~Õ Ho$br OmVo.
H$m_mÀ`m ñdê$nmdê$Z H$m_mMo A{YH$ma dmQ>n Ho$bo OmVo. Vgo H$m`m©b`rZ H$m_H$mO ì`dñWmnZ, YmoaU
BË`mXr dmQ>Urdarb Mma KQ>H$m§da Ho$bobr AgVo. `m Mma KQ>H$m§Zr Amnë`mda gmon{dbobr H$m_o d
O~m~Xmè`m H$miOrnyd©H$ ì`dpñWV nma nmS>md`mÀ`m AgVmV. g§ñWoÀ`m ì`dñWmnZmV gøm hr AË`§V
_hÎdmÀ`m AgVmV.

2.2 {df` {ddoMZ :

2.2.1 ghH$mar ì`dñWmnZ :

ghH$mar g§ñWm§À`m H$ma^mamda g^mgXm§Mo bmoH$emhr nÕVrMo {Z`§ÌU ho ghH$mamMo VÎd Agbo Var
g^mgX g§»`m bjmV KoVm {ZU©̀  à{H«$`m gd© g^mgXm§Zm àË`j gh^mJr hmoUo AeŠ` hmoVo. Ë`mgmR>r
H$m`ÚmZwgma g^mgX g§ñWoMm H$ma^ma nmhÊ`mgmR>r Amnë`mVwZM g§MmbH$ _§S>imMr {ZdS> H$aVmV.
`mVrb CÔoe EH$M AgVmo H$s, Á`m CÔoemgmR>r g§ñWm ñWmnZ H$aÊ`mV Ambr Amho Ë`mMr nyV©Vm ì`dñWrV
ìhmdr.

nrQ>a S>́H$a `m§À`m _Vo "ì`dñWmnZ ho ~hþCÔoer` H$m ©̀ Amho H$s Á`mÛmao ì`dgm`, ì`dñWmnZ, H$_©Mmar
Am{U H$m`} B. Mo ì`dñWmnZ Ho$bo OmVo.

`mM ì`m»`obm AZwgê$Z ghH$mar joÌmVhr ì`dñWmnZmMr à{H«$`m MmbVo. Á`m_Ü`o g^mgX, g§MmbH$
_§S>i, Ë`mVrb nXm{YH$mar, A{YH$mar d H$_©Mmè`m_m\©$V g§ñWoÀ`m ì`dñWmnZmMr H$m_o nm{hbr OmVmV.
`m ì`dñWmnZmMr H$mhr R>iH$ d¡{eï>ço nwT>rbà_mUo gm§JVm `oVrb.

· d¡{eï>ço :

1) g§MmbH$ _§S>imÛmao ì`dñWmnZ :

ghH$mar g§ñWoMo g^mgX Oar Iè`m AWm©Zo _mbH$ Agbo Var g^mgXm§Mr _moR>r g§»`m Agë`mZo Ë`m§Zm
ghH$mar g§ñWoÀ`m ì`dñWmnZmV àË`j gh^mJr hmoUo eŠ` ZgVo. Ë`m_wio Ë`m§À`mH$Sy>Z H$ma^ma nmhÊ`mgmR>r
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g§MmbH$ _§S>imMr {Z`wŠVr Ho$br OmVo d g§ñWoÀ`m C{Ôï>mZwgma g§MmbH$ _§S>i g§ñWoMo ì`dñWmnZ H$aVo.

2) gm_m{OH$ ~m§{YbH$s :

ghH$mar g§ñWm hr _wimV g_mOmVrb Xþ~©b KQ>H$m§À`m CÞVrgmR>r ñWmnZ Pmbobr AgVo. Ë`m_wio
ghH$mar g§ñWm H$m_ H$arV AgVmZmhr EH$ àH$mao gm_m{OH$ ~m§YrbH$s OnV AgVo. Amnë`m g§ñWoÀ`m
H$m_mMm g_mOmbm H$gm A{YH$m{YH$ \$m`Xm hmoB©b `mMm {dMma H$ê$Z g§ñWoH$Sy>Z {d{dY {ZU©̀  KoVbo
OmVmV.

3) g^m§Zm _hÎd :

ghH$mar g§ñWm§À`m H$m_H$mO Am{U ì`dñWmnZmV dm{f©H$ gd©gmYmaU g^obm AZÝ`gmYmaU Ago
_hÎd AgVo. `m g^oV g§ñWoÀ`m dm{f©H$ H$m_H$mOmMm AmT>mdm KodyZ ^mdr dmQ>MmbrMr Ü`ò  YmoaUohr
R>a{dbr OmVmV. g§MmbH$ _§S>imÀ`m H$m_H$mOmMohr _wë`_mnZ H$ê$Z g^mgXm§H$Sy>Z Ë`m§Zm `mo½` Ë`m gwMZmhr
{Xë`m OmVmV.

4) nmaXe©H$nUm :

ghH$mar g§ñWoÀ`m H$m_H$mOm_Ü`o nmaXe©H$Vm AmT>iyZ `oVo. H$maU ghH$mar g§ñWm C^r H$aUo d
dmT>{dUo ho AË §̀V H${R>U H$m_ AgVo. Ë`m_wio g§ñWoÀ`m ì`dhmamV Hw$R>ohr J¡aì`dhma hmoD$ Z`o `mMr
XjVm KoVbr OmVo. g§ñWoÀ`m dm{f©H$ ì`dhmamMr _m{hVr Ahdmbê$nmZo g^mgXm§n`ªV nmohM{dbr OmVo.

5) à{ejU :

ghH$mar g§ñWoÀ`m godH$mH$Sy>Z g§ñWoMo H$m_H$mO A{YH$ H$m`©j_nUo ìhmdo `mgmR>r g§~§YrV
{df`mMo g§~§YrV H$_©Mmar d A{YH$mè`mbm doimodoir gImob Ago à{ejU {Xbo OmVo. Ë`m_wio g§ñWoMm
H$_©MmardJ© A{YH$ Hw$eb ~ZVmo d Ë`mMr H$m`©j_Vm dmTy>Z Ë`mMm ghH$mar g§ñWoÀ`m {dH$mgmbm A{YH$
\$m`Xm hmoVmZm {XgyZ `oVmo.

6) ghH$mar {ejU :

ghH$mamVrb g^mgX, A{YH$mar, nXm{YH$mar `m§Zm O~m~XmarMr OmUrd {Z_m©U ìhmdr åhUyZ Ë`m§Zm
doimdoir ghH$mar {ejU {Xbo OmVo. Á`m_wio Ë`m§À`m_Yrb ghH$mam~m~VMo AmkmZ Xÿa hmoVo d AmnU EH$Ì
Amë`mg Amnbo ZwH$gmZ hmoUma Zmhr. CbQ> Amnbm \$m`XmM hmoUma Amho Aer OmUrd Ë`m§À`m_Ü`o {Z_m©U
hmoVo.

7) bmoH$emhr ì`dñWmnZ :

ghH$mar joÌmVrb ì`dñWmnZ ho EH$àH$mao bmoH$emhr ì`dñWmnZ AgVo. Á`m_Ü`o g§ñWoMm H$ma^ma
AàË`jnUo g^mgXM MmbdV AgVmV. H$maU Oar àË`j g§MmbH$ _§S>i g§ñWoMm H$ma^ma nmhV
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Agbo Var Ë`m§À`m H$m_mda AàË`j {Z`§ÌU ho g^mgXm§Mo AgVo. Ë`m§À`m gwMZoZwgma d _mJ©Xe©ZmZwgmaM
g§MmbH$ _§S>imbm {ZU©̀  ¿`mdm bmJVmo.

8) gm_w{hH$ H$m`© :

ghH$mar g§ñWoÀ`m `eñdr ì`dñWmnZmgmR>r Ho$di g§MmbH$ _§S>i g{H«$` AgyZ MmbV Zmhr Va
Ë`mM ~amo~a g^mgX, A{YH$mar, H$_©Mmar, nXm{YH$mar `m§Zr EH$Ì `oD$Z Oa gm_whrH$ à`ËZ Ho$bo Va
g§ñWm A{YH$ `eñdr hmoVo. åhUyZ gm_w{hH$ H$m`} ho hr ghH$mar ì`dñWmnZmMo EH$ _hÎdnyU© d¡{eï>ç _mZbo
OmVo.

9) EH$ à{H«$`m :

ghH$mar ì`dñWmnZ hr EH$ à{H«$`m Amho. Á`m_Ü`o {Z`moOZ, g_Ýd`, {Z`§ÌU, H$_©Mmar {dH$mg,
A{^àoaUm `mgma»`m AZoH$ KQ>H$m§Mm g_mdoe hmoVmo. Á`m_Ü ò g^mgX, g§MmbH$ _§S>i d H$m_Jma EH$Ì
`oD$Z Amnbr gd© H$m }̀ gwairV nma nmS>VmV.

10) AÑí` ñdê$n :

ghH$mar g§ñWoMo ì`dñWmnZ H$m_H$mO H$aVo ho AmnU Ñí` ñdê$nmV nmhÿ eH$V Zmhr. na§Vw ì`dñWmnZ
H$m` H$aUo ho _mÌ AmnU Ë`mÀ`m n[aUm_mdê$Z g_Oy eH$Vmo. ì`dñWmnZmÀ`m Mm§Jë`m H$m_mMr nmdVr hoM
ì`dñWmnZmMm Mm§Jbm n[aUm_ AgVmo.

Aem àH$mao ghH$mar ì`dñWmnZmMr H$mhr R>iH$ d¡{eï>ço AmT>iyZ `oVmV.

2.2.2 hoÝar \o$Am°b `m§Mr ì`dñWmnZmMr gd©gmYmaU VÎdo (Henry Feyol's General Principles of
Management) :

hoÝar \o$Am°b ho \«$mÝg_Yrb ì`dñWmnZ Vk hmVoo. 1860 _Ü`o Vo EH$m H$moigm d AZw{Z{_©Vr
H$aUmè`m H§$nZr_Ü`o B§{O{ZAa åhUyZ ZmoH$arbm bmJbo. Ë`mM H§$nZrV 1888 _Ü`o Vo ì`dñWmnH$s` g§MmbH$
Pmbo. ì`dñWmnZmVrb àXrK© AZŵ d, Aä`mg d qMVZmÛmao Ë`m§Zr "ì`dñWmnZmMm gd©gmYmaU {gÕm§V'
(General Theory of Management) hm {gÕm§V _m§S>bm. `m {gÕm§Vmbm OJ^a _mÝ`Vm {_imbr. `m
{gÕm§Vm_Ü`o Ë`m§Zr ì`dñWmnZmMr EHy$U 14 VÎdo g_m{dï> Ho$bobr AmhoV Vr nwT>rbà_mUo-

1) {eñV :

Á`m ì`dgm`m_Ü`o {eñV AmT>iVo, Ë`m_Ü`o àJVr AmT>iyZ `oVo. ì`dgm`mVrb A{YH$mar d H$_©Mmar
dJ© `m_Ü ò Mm§Jbr {eñV Agmdr bmJVo. {eñVr~m~V H$_©Mmè`m§Zr _mJ©Xe©Z Ho$bo nm{hOo. ì`dñWmnZ Vk
Om°O© hoar `m§À`m _Vo ì`dgm` g§KQ>ZoVrb gd© H$_©Mmè`m§Zm {eñV AgUo JaOoMo Amho. ì`dgm` g§KQ>ZoMr
C{Ôï>ço nwU© H$aÊ`mgmR>r {eñV Cn`moJmMr AgVo. Ë`m_wio A{YH$mar d H$_©Mmar `m_Ü`o Mm§Jbo g§~§Y amhVmV.
Am¡Úmo{JH$ em§VVm amhVo.
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2) l_{d^mJUr :

ì`dgm`mVrb H$_©Mmè`m§Zm Ë`m§Mr AmdS> d nmÌVm `mZwgma H$m_mMr {d^mJUr H$ê$Z {Xë`mg Vo A{YH$
H$m`©j_VoZo H$m_ H$aVmV. l_{d^mJUr hm H$_©Mmè`m§Zm àmoËgmhZ XoUmam KQ>H$ Amho. Ë`m_wio H$_©Mmè`m§Mr
_mZ{gH$Vm gH$mamË_H$ ~ZVo. Vo A{YH$ CËgmhmZo H$m_ H$ê$ bmJVmV. Ë`m§À`mVrb H$m¡eë` {dH${gV hmoVmV.
A°S>_ pñ_W `m§Zr Q>mMUr V`ma H$aÊ`mMo H$m_ AR>am {d^mJm_Ü`o {d^mJUr Ho$ë`mMo CXmhaU {Xbo Amho.
EHy$U H$m_mMr {d^mJUr CnbãY H$_©Mmè`m§_Ü`o H$ê$Z XoVm `oVo.

3) g_mZVm :

ì`dgm` g§KQ>ZoVrb H$_©Mmar Oar {^Þ nXmda H$m_ H$aV Agbo Var Ë`m gdmªZm g_mZ dmJUyH$
XoUo JaOoMo Amho. Ë`m_wio H$_©Mmè`m§_Ü`o g_mYmZmMo d em§VVoMo dmVmdaU amhVo. AÝ`Wm H$mhr H$_©Mmar
ZmamO hmoVmV. gd© nmVirdarb A{YH$mè`m§_Ü`o g_mZVm Agmdr bmJVo. d[að> nmVirdarb A{YH$mè`m§Zm
H$_r g_Oy Z`o. gd© H$_©Mmar ho g§KQ>ZoMo KQ>H$ AmhoV. gdmªZm g_mZ dmJUyH$ XoVmZm Ë`m§À`m _VmMm
AmXa H$aUo. Ë`m§Zm àoaUm XoUo, _mJ©Xe©Z H$aUo, ~T>Vr XoUo, gw{dYm CnbãY H$ê$Z XoUo BË`mXrH$S>o bj
nwadmdo bmJVo. Ë`m_wio H$_©Mmè`m§_Ü`o EH$g§K ^mdZm V`ma hmoVo.

4) H$_©Mmar ñW¡̀ © :

ì`dgm` g§KQ>Zo_Ü`o H$_©Mmè`m§Zm H$m_m_Ü`o H$m`_ñdê$nr gm_mdyZ KoUo åhUOo Ë`m§Zm gwa{jVVm XoUo
hmò . H$_©Mmè`m§Zm H$m_m_Ü`o h_r Xë`mg Vo O~m~XmarZo H$m_ H$aVmV. Ë`m§Mr ì`dgm`m~ÔbMr {Zï>m d
AmnwbH$s dmT>Vo. ì`dgm`m{df`r Ë`m§Mm gH$mamË_H$ Ñï>rH$moU V`ma hmoVmo. H$_©Mmar AXbm~Xb,
J¡ahOoar, H$m_ Q>miUo B. àd¥ÎmrZm à{V~§Y KmVbm OmVmo. Mm§Jbo H$_©Mmar ho ì`dgm`mMr _mb_Îmm AgVo.
A{YH$mar d H$_©Mmar `m§À`m_Ü`o Mm§Jbo g§~§Y {Z_m©U hmoVmV. g§KQ>Zobm H$m`_ñdê$nr Mm§Jë`m H$_©Mmè`mMr
Amdí`H$Vm AgVo.

5) A{^àoaUm :

H$_©Mmè`m§Zm H$m_mgmR>r àmoËgmhZ XoUo, åhUOo A{^àoaUm hmò . H$m`© H$aVmZm H$_©Mmè`m§Zm Amdí`H$ Vo
ñdmV§Í` {Xbo nm{hOo. A{YH$mè`m§Zr H$_©Mmè`m§Zm gwMZm d AmXoe XoVmZm Ë`m_Ü`o àoaUm Agmì`mV. ì`dñWmnZ
Vk A~«mh_ _mñbmo `m§Zr A{^àoaUm {gÕm§V _m§S>bm Amho. Ë`m§À`m _Vo H$_©Mmè`m§Zm H$m_m_Ü`o àoaUm {Xë`mg
Ë`m§À`m_Ü`o {dH${gV ~Xb hmoVmo. Ë`m§Mr H$m ©̀j_Vm dmT>Vo. H$m_mVrb CËgmh  dmT>Vmo åhUyZ Ë`m§Zm gmVË`mZo
àoaUm {Xë`m nm{hOoV. hoÝar \o$Am°b `m§À`m _Vo, H$_©Mmè`m§Zm {dMma, ñdmV§Í` d H$m_mÀ`m A§å_b~OmdUrMo
ñdmV§Í` åhUOo EH$àH$mao Ë`m§Zm A{^àoaUm XoUo hmò .

6) H$_©Mmè`m§Zm _mo~Xbm :

H$_©Mmè`m§Zm dmOdr doVZ XoUo hr ì`dgm`mMr O~m~Xmar g_Obr OmVo. ì`dgm`mMr H$m`©j_Vm d Z\$m
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dmT>Uo ho gd©ñdr H$_©Mmè`m§da Adb§~yZ AgVo. åhUyZ H$_©Mmè`m§Zm Amdí`H$ doVZ {Xbo nm{hOo. H$_©Mmè`m§Zm
Am{W©H$ d Am{W©Ho$Îma bm^ {Xbo nm{hOoV. hoÝar \o$Am°b `m§À`m _Vo ì`dñWmnZobm Zâ`m_Ü`o gh^mJr H$ê$Z
KoUo `m~m~V Vo gh_V ZmhrV. na§Vy _hmJmB©À`m {ZX}em§H$mZwgma Ë`m§À`m _mo~Xë`mV dmT> Pmbr nm{hOo. {H$_mZ
amhUr_mZmer {ZJS>rV H$_©Mmè`m§Zm doVZ {Xbo nm{hOo.

7) A{YH$ma Am{U O~m~Xmar :

d[að>m§H$Sy>Z H${Zð>m§Zm AmXoe {Xbo OmVmV. H$_©Mmè`m§Zr d[að>m§À`m AmXoemMo nmbZ Ho$bo nm{hOo.
A{YH$mè`m§Zm H$_©Mmè`m§H$Sy>Z H$m_ H$ê$Z KoVmZm A{YH$mamMm dmna H$amdm bmJVmo. A{YH$mam~amo~a
Ë`m§Zm O~m~Xmar g_Obr nm{hOo. A{YH$ma Am{U O~m~Xmar `m EH$mM ZmÊ`mÀ`m XmoZ ~mOy AmhoV. åhUyZ
d[að>m§Zm A{YH$ma àYmZ H$aVmZm Ë`mà_mUmV O~m~Xmar gmondbr nm{hOo. A{YH$ma Am{U O~m~Xmar `m_Ü`o
g_Vmob {Z_m©U Ho$ë`mg H$moUË`mhr àH$maMm àíZ CX²̂ dV Zmhr. Ë`m_wio d[að>m§Zm H${Zð>m§H$Sy>Z H$m_ H$ê$Z
KoVmZm gmoB©Mo OmVo.

8) AmXoemVrb EH$dmŠ`Vm :

g§KQ>ZoVrb ghmæ`H$ Am{U H$_©Mmar `m§Zm EH$mM d[að>m_m\©$V AmXoe {_imbo nm{hOoV. d[að>m§Zr
ghmæ`H$m§Zm AmXoe {Xbo Am{U ghmæ`H$m§Zr H$_©Mmè`m§Zm doJiçm nÕVrZo AmXoe {Xë`mg AmXoemMo
nmbZ Ho$bo OmV Zmhr. Aemdoir d[að>m§À`m AmXoemMo nmbZ H$amdo `m_Ü`o g§̂ «_ {Z_m©U hmoVmo. åhUyZ
AmXoem_Ü ò EH$dmŠ`Vm Agmdr. Ë`m_wio H$m_m_Ü`o {eñV d H$_©Mmar O~m~XmarMo nmbZ H$aVmV.
H$_©Mmar AMwH$VoZo d doioda H$m_ H$ê$ eH$VmV.

9) {ZX}emVrb EH$dmŠ`Vm :

AmXoemVrb EH$dmŠ`Voà_mUo _mJ©Xe©Zm_Ü`ohr EH$dmŠ`Vm Ano{jV AgVo. g§KQ>ZoVrb g_mZ
àH$maMo H$m_ H$aUmè`m gd© H$_©Mmè`m§Zm EH$mM d[að>mH$Sy>Z _mJ©Xe©Z {_iUo Amdí`H$ Amho. g§KQ>ZoVrb
H$m_mMr {d^mJUr {d{dY {d^mJmV Ho$br OmVo. àË`oH$ {d^mJmgmR>r EH$ {d^mJà_wI H$m ©̀ H$aVmV.
{d^mJmVrb gd© H$_©Mmè`m§Zm {d^mJ à_wImH$Sy>Z _mJ©Xe©Z hmoUo JaOoMo Amho. {ZX}em_Ü`o EH$dmŠ`Vm
Agob Va d[að>m§À`m AmXoemMo gwMZm§Mo gd©M H$_©Mmè`m§Zm nmbZ H$aUo gmoB©Mo OmVo. Ë`m_wio A{YH$mar
d H$_©Mmar `mVrb g§~§Y gwYmaVmV. VgoM H$_©Mmè`m§_Ü`o g_Ýd` d ghH$m ©̀ {Z_m©U hmoVo.

10) H|$ÐrH$aU :

g§KQ>ZoVrb H$_r ì`ŠVr qH$dm d[að>m§H$S>o A{YH$ A{YH$ma AgUo åhUOo A{YH$mamMo H|$ÐrH$aU hmò .
Oa EImÚm ì`ŠVrH$S>o à_mUmnojm A{YH$ A{YH$ma Agë`mg Ë`m§À`mH$Sy>Z Ë`m§Mm J¡admna hmoD$ eH$Vmo.
A{YH$mam§Mo H|$ÐrH$aU Ho$ë`mg Ë`m ì`ŠVrÀ`m O~m~Xmar_Ü`o dmT> hmoVo. g§KQ>Zo_Ü ò d[að>m§Zm ghmæ`H$mH$Sy>Z
H$m_ H$ê$Z KoVmZm Ë`m§Zm A{YH$ma {Xbo nm{hOoV. d[að> A{YH$mar d ghmæ`H$ `m~m~V g_Ýd` Agë`mg
ghmæ`H$ d[að>m§À`m AmXoemMo nmbZ H$aVmV.
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11) A{YH$ma loUr :

g§KQ>Zo_Ü`o d[að>, _Ü`_ d H${Zð> nmVirda H$m_ H$aUmè`m A{YH$mè`m§Mr g§»`m A{YH$ Agë`mg
H$moUË`m A{YH$mè`mMo H$moUË`m ghmæ`H$mZo AmXoe nmbZ H$amd`mMo d H$moUË`m A{YH$mè`mMr qH$dm
ghmæ`H$mer H$moUË`m H$_©Mmè`mbm O~m~Xma Yamd`mMo ho A{YH$ma loUr gmIirÛmao {ZpíMV H$amdo
bmJVo. Ë`m_wio d[að>m§Zm {ZU©̀  KoUo d H$_©Mmè`m§Zm H$m_mMr Aå_b~OmdUr H$aUo gmoB©Mo hmoB©b. na§Vw
A{YH$ma loUr gmIir ho _`m©{XV Agmdr.

12) ñWmZ~ÕVm :

gmYZgm_J«rÀ`m `mo½` OmJoda CnbãY AgUmè`m d `mo½` H$_©Mmè`m§Mr `mo½` {R>H$mUr {ZdS>
H$aÊ`mÀ`m nÕVrbm ñWmZ~ÕVm Ago åhUVmV. g§KQ>Zo_Ü ò H$ÀMm _mb `§Ìgm_J«r H$_©Mmar Am{U
^m§S>db BË`mXr gm_J«r dmnabr OmVo. àË`oH$ H$_©Mmè`mbm Ë`mÀ`m `mo½` nXmda H$m`© H$aÊ`mgmR>r
Amdí`H$ Vr gm_J«r doioda CnbãY hmoUo JaOoMo Amho. Ë`m_wio H$m_m_Ü`o g_Ýd` {Z_m©U Ho$bm OmVmo.
H$_©Mmè`mbm H$m_ H$aVmZm H$moUVrhr AS>MU `oV Zmhr d H$m_m_Ü`o ì`Ë`` `oV Zmhr.

13) EH$s hoM ~i :

g§KQ>ZoMr VmH$X VoWrb H$_©Mmè`m§À`m EH$g§KnUmda Adb§~yZ AgVo. gd© H$_©Mmè`m§Mo ghH$m ©̀ d
EH$s Agë`mg g§KQ>Zobm _moR>r H$m`} qH$dm CÔrï>m§Mr nwV©Vm H$aUo hr ~m~ H${R>U Zmhr. g§KQ>ZoVrb EH$s
dmT>V Mmbë`mg g§KQ>Zobm _moR>r AmìhmZo nma nmS>Uo eŠ` hmoVo. EH$ {dMmamMm g_wh ì`dgm`mMr
H$m`©j_Vm dmT>Uo, Z\$m dmT>{dUo, ì`dgm`mMm {dH$mg H$aUo `m ~m~V g{H«$` gh^mJ KoVmV. EH$s_wio
g§KQ>ZoÀ`m {dH$mgm~amo~a H$_©Mmè`m§Mmhr {dH$mg hmoV AgVmo. g§KQ>ZoVrb EH$s_wio Am¡Úmo{JH$ em§VVm
{Z_m©U H$aUo eŠ` hmoVo. H$_©Mmè`m_Ü`o {eñV d ghH$m`m©Mr ^mdZm {Z_m©U hmoVo.

14) ì`ŠVrJV {hVmEodOr gm_mÝ` {hVmg àmYmÝ` :

g§KQ>Zo_Ü`o {d{dY ì`ŠVr H$m_ H$arV AgVmV. na§Vw Ë`mn¡H$s H$mhr ì`ŠVrÀ`m {hVmMm {dMma Z
H$aVm gd© ì`ŠVtÀ`m {hVmMm {dMma H$amdm bmJVmo. g§KQ>ZoMr C{Ôï>ço gm_w{hH$ à`ËZmVyZ gmH$ma hmoV
AgVmV. åhUyZ ì`ŠVrnojm g§KQ>Zm Zoh_r _moR>r d loð> AgVo. Ë`m_wio EImÚm ì`ŠVrÀ`m X~mdmImbr
g§KQ>Zobm H$m_ H$aVm `oV Zmhr. åhUyZ gd© ì`ŠVrÀ`m {hVmMm {dMma H$amdm bmJVmo.

2.2.3 ì`dñWmnZ aMZm :

ghH$mar g§ñWoMo g^mgX ho g§ñWoMo _mbH$ AgVmV Ë`m§Zm X¡Z§{XZ H$m_H$mO nmhUo eŠ` ZgVo. åhUyZ
g^mgX Amnë`m_YyZM H$mhr g^mgXm§Mr g§ñWoMr H$m_H$mO nmhÊ`mgmR>r {ZdS> H$aVmV. Ë`m§Zm g§MmbH$
åhUVmV. g§ñWoMo g§MmbH$ EH$Ì `oD$Z g§ñWoMo H$m_H$mO nma nmS>V AgVmV.
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· g^m :

g^oMm AW© Agm H$s, EH$mnojm A{YH$ bmoH$ EH$ `oD$Z gm_wXm`rH$nUo Amnë`m _Vm§Mo àXe©Z H$aVmV.
Ë`mg g^m åhUVmV.

· g ôMm àH$ma :

A) gd©gmYmaU g^m :

ghH$mar g§ñWoÀ`m gd© g^mgXm§Mr Or g^m KoVbr OmVo Ë`m g ôg gd©gmYmaU g^m Ago åhQ>bo
OmVo. Aer g^m ghH$mar g§ñWm A{Y{Z`_ 1960 À`m {Z`_ 60 à_mUo d g§ñWoÀ`m Cn{dYrà_mUo Amdí`H$
Amho. gd©gmYmaU g^oMo nwT>rb àH$ma nS>VmV.

1) n{hbr gd©gmYmaU g^m / {Z`m_H$ g^m,

2) dm{f©H$ gd©gmYmaU g^m,

3) {deof gd©gmYmaU g^m,

4) A§{V_ gd©gmYmaU g^m :

1) n{hbr gd©gmYmaU g^m / {Z`m_H$ g^m :

_hmamï>́ ghH$mar g§ñWm A{Y{Z`_ 1960 d Ë`m Imbrb {Z`_ H«$_m§H$ 59 d nmoQ>{Z`_ BË`mXr
ghH$mar g§ñWoMr Zm|XUr Pmë`mÀ`m VmaIonmgyZ {VZ _{hÝ`mÀ`m AmV _w»` àdV©H$mZo hr g^m ~mobmdbr
nm{hOo. `m g^o_Ü`o Imbrb àH$mao H$m_H$mO Ho$bo OmVo.

1) Zm|XUr ~m~VÀ`m Pmboë`m H$m_H$mOmg _§Oyar XoUo,

2) Zm|XrÀ`m VmaIon`ªV Pmboë`m àma§{^H$ IMm©g _§Oyar XoUo.

3) ~±Ho$V Agboë`m {Z`mo{OV g§ñWoÀ`m ZmdmMo ImVo Zm|XUr Pmboë`m g§ñWoÀ`m ZmdmZo H$aUo.

4) ZdrZ g^mgX hmoÊ`mgmR>r Amboë`m AOm©Mm {dMma H$ê$Z g§ñWoMo g^mgX H$ê$Z KoUo.

5) ZdrZ ì`dñWmnZ g{_VrMr {ZdS> H$aUo.

6) Zm|XUr Pmboë`m g§ñWoÀ`m nmoQ>{Z`_m§Mr Zm|X KoUo.

7) nwT>rb ^{dî`H$mbrZ H$m_H$mOmMm AmamIS>m {ZpíMV H$aUo.

8) g§ñWoMr ~mhoarb H$O© _`m©Xm dmT>{dUo.

2) dm{f©H$ gd©gmYmaU g^m :

hr g^m _hmamï>́ ghH$mar g§ñWm A{Y{Z`_ 1960 Ë`mVrb H$b_ 75 Zwgma dfm©VyZ EH$Xm ~mobmdbr
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OmVo. ghH$mar df© g§në`mZ§Va 45 {Xdg ghH$mar g§ñWobm Amnbo dm{f©H$ {hemo~ nyU© H$aÊ`mgmR>r
{Xbobo AgVmV. `m 45 {XdgmZ§Va VrZ _{hÝ`m§À`m AmV g§ñWoZo Amnbr dm{f©H$ g^m ~mobdbr
nm{hOo.

g^m ~mob{dUo eŠ` Zgob Va g§MmbH$ _§S>imÀ`m R>amdmZo `mo½` Vo H$maU XodyZ a{OñQ>maH$S>o AO© H$ê$Z
_wXVdmT> _mJrVbr nm{hOo. _wXVdmT>rZ§Va qH$dm OmUyZ ~wOyZ hr g^m KoVbr Zmhr Va a{OñQ>ma Amnbm
à{V{ZYr Zo_yU `m g§ñWoMo H$m_H$mO nwU© H$aVmV d g ôVrb Pmbobo H$m_H$mO H$m`Xoera g_Obo OmVo. hr
g^m ~mob{dÊ`mg H$gya H$aUmar ì`ŠVr nXm{YH$mar Agë`mg `m ì`ŠVrbm {VZ dfm©n`ªV ghH$mar g§ñWoÀ`m
{ZdS>UyH$sV C^o amhÊ`mgmR>r AnmÌ R>a{dÊ`mMm A{YH$ma a{OñQ>ma `m§Zm Amho.

`m g^oMr ZmoQ>rg 7 {Xdg AJmoXa g§ñWoÀ`m gd© g^mgXm§Zm {Xbr Jobr nm{hOo. `m ZmoQ>rg_Ü`o g ôMm
{XZm§H$, g^oMo {R>H$mU d g ôMr doi `m~m~VMm C„oI Agmdm bmJVmo. Ë`mMà_mUo H$moUË`m {df`mda MMm©
H$aÊ`mV òUma Amho. `m {df`mMr gwMr gmo~V OmoS>mdr bmJVo.

· g^oMr à{H«$`m :

1) g^oMo g{Md g^m ~mob{dVmV d Vo {Z~§YH$m§Zmhr g^oMr _m{hVr XoVmV. {Z~§YH$ Ë`m§Mo à{V{ZYr
g^oV nmR>dy eH$VmV.

2) g^oMo AÜ`j ho g§ñWoMo AÜ`j qH$dm CnmÜ`j AgVmV.

3) JUg§»`m nyU© Pmë`mZ§VaM g^m ~mobdbr OmVo. JUg§»`m nyU© Pmbr ZmhrVa g^m EH$m VmgmgmR>r
VhHw$~ Ho$br OmVo d Z§Va g^m ~mobdbr OmVo.

4) g{Md g§ñWoMr gwMZm dmMVmV d {df` n{ÌH$m _m§S>VmV. gd© {df` MM}g KoVbo OmVmV. JaO
Agob Va EImÚm {df`mda _VXmZ KoVbo OmVo.

5) _VXmZ hmV C§MmdyZ Ho$bo OmVo qH$dm _Vn{ÌHo$Ûmao Ho$bo OmVo.

6) g^oMo AÜ`j _Vn{ÌH$m CnbãY H$aVmV. _V_moOUr H$aVmV d {ZH$mbhr Omhra H$aVmV.

7) {df` n{ÌHo$darb gd© {df`mda MMm© Pmbr ZmhrVa gXa ~¡R>H$ nwT>o T>H$bbr OmVo. _mÌ Vr
30 {XdgmÀ`m AmV KoVbr nm{hOo.

3) {deof gd©gmYmaU g^m :

EImÚm {deof H$maUmgmR>r g§ñWoMo {deof H$m_ nma nmS>Ê`mgmR>r g§ñWoÀ`m g^mgXm§Mr Ooìhm g^m
~mobmdbr OmVo {Vbm {deof gd©gmYmaU g^m Ago åhUVmV. hr g^m ghH$mar H$m`ÚmVrb H$b_ 76
à_mUo ~mobdbr OmVo. g§ñWoH$S>o hr g^m ~mob{dÊ`mgmR>r boIr _mJUr àmßV Pmë`mÀ`m VmaIonmgyZ EH$
_{hÝ`mÀ`m AmV ~mobdbr nm{hOo. Imbrb n[apñWVr_Ü`o hr g^m ¿`mdr bmJVo.
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1) g§ñWoÀ`m EHy$U g^mgXm§n¡H$s 1/5 qH$dm 100% g^mgX `m§Zr boIr {ZdoXZ g§ñWoH$S>o XodyZ g^m
KoÊ`m{df`r _mJUr Ho$ë`mg.

2) AÜ`j AJa g§MmbH$ _§S>imZo ~hþ_VmZo {deof g^m ~mob{dÊ`m~m~V {ZU©̀  KoVë`mg.

3) H$b_ 76 Zwgma {Z~§YH$mZo gwMZm / AmXoe {Xë`mg.

4) g§ñWoÀ`m g§̀ wŠV g§ñWoZo boIr gw{MV Ho$ë`mg.

darb n[apñWVr {Z_m©U Pmë`mg {deof gd©gmYmaU g^m g§ñWog ~mobdmdr bmJVo hr g^m doioV Z
~mob{dë`mg {ejoMr Or VaVyX dm{f©H$ gd©gmYmaU g^obm bmJy Amho. {VM VaVyX `mhr g^obm Amho. `m
g^oV Imbrb {df`mMo H$m_H$mO nma nmS>bo OmVo.

A) VmVS>rZo H$amd`mMr nmoQ>{Z`_ XþéñVr.

~) g§ñWoMo Xþgè`m g§ñWo~amo~a EH${ÌV qH$dm g§ñWoMr H$amd`mMr {d^mJUr/énm§Va.

H$) EImÚm g^mXm§Mr g§ñWo_YyZ H$amd`mMr hH$mbnÅ>r.

4) A§{V_ gd©gmYmaU g^m :

hr g^m ghH$mar g§ñWoMr A{Y{Z`_ 1960 d Ë`mVrb H$b_ 101 Zwgma g§ñWoMo H$m_H$mO
Jw§S>mië`mZ§Va g^m ~mob{dVmV. `m g^oMr g_mßVr H$aÊ`mMo H$m_H$mO H$go nma nmS>bo Jobo `m~m~V
g{dñVa Ahdmb `m g^onwT>o ì`dgm`rH$mH$Sy>Z Ho$bm OmVmo. Ë`mMà_mUo g§ñWoÀ`m gd© XoUr XodyZ {eëbH$
am{hboë`m aŠH$_oMr {dëhodmQ> H$er H$amd`mMr `m~m~V Amnë`m {e\$maer ì`mdgm{`H$ g^mgXm§Zm gmXa
H$aVmo.

`m g^oV H$moUVrhr ~m~ Z _§Oya H$aÊ`mMm A{YH$ma g^mgXm§Zm amhV Zmhr. H$maU ì`dgm`rH$m§Mr
Zo_UyH$ Pmë`mZ§Va g§ñWoMo H$m`Xoera ApñVËd d ì`ŠVr^yV g§ñWm åhUyZ H$b_ 36 à_mUo AgUmao
ApñVËd g§nwï>mV òVo.

~) BVa g^m :

1) g§MmbH$ _§S>i g^m / ì`dñWmnH$ g{_Vr g^m :

g§ñWoMo H$m_H$mO nmhÊ`mgmR>r gd© g^mgX Amnë`m dm{f©H$ d gd©gmYmaU g^oV Cn{dYrZwgma
g§MmbH$m§Mr d ì`dñWmnZ g{_Vr gXñ`mMr {ZdS> H$aVmV. gmon{dbobo H$m_H$mO `mo½` [aVrZo nma
nmS>Ê`mgmR>r g§MmbH$ _§S>i AWdm ì`dñWmnZ g{_VrMr {H$_mZ _{hÝ`mVyZ EH$doi Cn{dYrZwgma g^m
KoÊ`mV `oVmV. gXa g ôg {Zå`mhÿZ A{YH$ g§MmbH$ AgUo åhUOo JUnwVu Pmbr Amho Ago g_OÊ`mV
`oVo.



42

2) Cng{_Vr g^m :

ghH$mar g§ñWm§Mm dmT>Vm ì`mn nmhVm gd© g§MmbH$ _§S>i AWdm ì`dñWmnH$ g{_Vr `m§Mo g^oV
YmoaUmË_H$ H$m_H$mO g§X^m©V {ZU©̀  H$aUo Amdí`H$ d `mo½` Amho. Oê$a Vr MMm© `mo½` nÕVrZo hmoÊ`mgmR>r
{d{eï> àH$maMr _m{hVr AgUmè`m gXñ`mMr JaO Amho. åhUyZ g§MmbH$ _§S>i Amdí`H$VoZwgma d Cn{dYr
VaVwXr à_mUo doJdoJiçm Cng{_VrÀ`m {Z`wŠVr H$aUo. Cng{_VrÀ`m g^m da§dma KoÊ`mV `oVmV. `m
g{_VrÀ`m {e\$maer H$m`©H$mar _§S>imnwT>o gmXa H$ê$Z H$m`_ Ho$ë`m OmVmV.

H$) g§ñWoMr H$m`©nÕVr :

1) g§ñWoMr ZmoQ>rg n[anÌH$mÛmao g^oV ^mJ KoÊ`mMm A{YH$ma Agboë`m gd© g^mXm§Zm XoÊ`mV Ambr
nm{hOo.

2) g§ñWoMr _wXV ghH$mar g§ñWoÀ`m gmYmaU g^m d BVa g^m ~mob{dÊ`mgmR>r {H$Vr H$mbmdYrV gwMZm
{Xbr nm{hOo ho àË`j g§ñWoÀ`m nmoQ>{Z`_mZwgma Z_yX Ho$bo OmVo.

A) n{hbr dm{f©H$ gd©gmYmaU g^m - g^onwdu 14 {Xdg AJmoXa gwMZm.

~) {deoof gd©gmYmaU g^m - g^onydu 7 {Xdg AJmoXa

H$) g§MmbH$ _§S>i - 5 Vo 7 {Xdg AJmoXa.

S>) Cng{_Vr - 3 Vo 5 {Xdg AJmoXa.

3) gwMZm XoÊ`mMr nÕVr -

A) H$m`m©bmÀ`m gwMZm \$bH$mda ZmoQ>rg bmdUo.

~) JmdmV Xd§S>rÀ`m ê$nmZo gwMZm XoUo.

H$) àË`j g^mgXm§À`m ñdmjè`m KodyZ.

S>) nmoñQ>mZo nmR>{dUo.

4) gwMZoVrb _OHy$a - g§ñWoMr VmarI, doi, {df` d OmJm `m Mma ~m~tMm C„oI gwMZo_Ü`o Agbm
nm{hOo.

S>) g§ñWoMo B{Vd¥Îm :

1) àË`oH$ g^oÀ`m H$ÀÀ`m Zm|Xr KoÊ`mV `mì`mV.

2) CnpñWV nXm{YH$mar d g§MmbH$m§À`m Zm|Xr ¿`mì`m.

3) g§ñWoÀ`m H$ÀÀ`m Zm|Xr nŠŠ`m H$aVmZm _wi {df`mV ~Xb H$ê$ Z`o.
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4) H$ÀÀ`m Zm|Xrda nXm{YH$mar d g§MmbH$m§À`m ñdmjè`m KoÊ`mV `mì`mV.

5) B{Vd¥Îmmda _mJrb g^oMo AÜ`j d g{Md `m§À`m ñdmjè`m Agmì`mV.

6) nwT>rb g^oV _mJrb g^oMo B{Vd¥Îm dmMyZ pñdH¥$V H$amdo.

7) B{Vd¥Îm g^oMo g{Md `m§Zr {bhmdo.

· g§MmbH$ _§S>imMr H$V©ì ò :

ghH$mar §gñWoÀ`m g^mgXmH$Sy>Z gd©gmYmaU g^oV g§ñWoÀ`m X¡Z§{XZ H$ma^mamgmR>r g§MmbH$ _§S>i
{ZdS>bo OmVo. ho g§MmbH$ _§S>i åhUOoM g^mgXmZo {ZdSy>Z {Xboë`m g§MmbH$m§Mm JQ> AgVmo. g§MmbH$
_§S>imbm {_imboë`m A{YH$mamMr H$jm ghH$mar H$m`ÚmZo R>a{dbobr AgVo. _mÌ `m A{YH$mam~amo~aM
g§MmbH$ _§S>imbm H$mhr H$V©ì`ohr nma nmS>mdr bmJVmV Vr nwT>rbà_mUo -

1) H$_©Mmar ghH$mar g§ñWoMo X¡Z§{XZ H$m_H$mO nmhV AgVmZm g§MmbH$ åhUyZ {ZñdmWunUo d
g§ñWoÀ`m ñW¡̀ m©gmR>r _Z:nwd©H$ à`ËZ H$aUo.

2) g§ñWoÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmgmR>r d ñW¡̀ m©gmR>r à`ËZ H$aUo.

3) ghH$mar g§ñWoH$Sy>Z {Xë`m OmUmè`m gmò r gdbVrMm \$m`Xm KoÊ`mgmR>r ñdV:À`m ñdmWm©gmR>r
Xÿê$n`moJ Z H$aUo.

4) ghH$mar g§ñWoÀ`m dm{f©H$ gd©gmYmaU g^o_Ü ò gd© g^mgXm§g_moa Am{W©H$ n[apñWVrMo Iao {MÌ
gmXa H$aUo.

5) ì`dñWmnZ {df`H$ gd© {ZU©̀  {dMmanwd©H$ KoUo d Ë`m {ZU©̀ mMr `mo½` nÕVrZo Aå_b~OmdUr
H$aUo.

6) g§ñWoÀ`m ^m§S>dbmMm `mo½` {d{Z`moJ H$aUo.

7) g§ñWoÀ`m g§X^m©V Amdí`H$ Vr _m{hVr {Z~§YH$mbm doimodoir XoUo.

8) g§ñWoMo H$m_H$mO {Z`_mZwgma d ghH$mar H$m`ÚmVrb VaVwXrZwgma Mmb{dUo.

9) g§ñWoMm {ZYr d ^m§S>db gwa{jV R>odUo VgoM g§ñWoMr _mb_Îmm OnUo.

10) g§ñWoÀ`m g^mgXm§Zm _mJUrà_mUo _m{hVr XoUo.

11) g§ñWoMm H$ma^ma d ì`dñWmnZ H$m`©j_VoZo H$aUo.

12) ì`dñWmnZ g{_VrVrb gd© gXñ`m§À`m {dMmamZo _hÎdnyU© {ZU©̀  KoUo.

13) g§ñWoMr _mb_Îmm dmT>{dÊ`mgmR>r à`ËZ H$aUo.
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14) Amnë`m {ZU©̀ m_wio g§ñWoMm VmoQ>m hmoUma Zmhr `mMr H$miOr KoUo.

15) g§ñWoÀ`m {XK©H$mbrZ {dH$mgmgmR>r YmoaU AmIUo.

· g{MdmMr ^y{_H$m :

ghH$mar nVg§ñWoMo X¡Z§{XZ H$m`© H$m`©j_nUo Am{U à^mdrnUo Mmb{dÊ`mgmR>r g{MdmMr Amdí`H$Vm
AgVo. g§ñWoMm g{Md hm ì`dñWmnZ g{_VrÀ`m {Z`§ÌUmImbr Am{U _mJ©Xe©ZmZwgma H$m ©̀ H$aVmo.
g§ñWoMr ì`dñWmnZ g{_Vr Am{U g^mgX VgoM H$_©Mmar `m§Zm OmoS>Umam _hÎdmMm Xþdm åhUyZ g{Mdmbm
Amnbr ^y{_H$m nma nmS>mdr bmJVo. g{Md hm g§ñWoÀ`m X¡Z§{XZ H$m_H$mOmVrb EH$ H$m`©H$mar A{YH$mar åhUyZ
Ë`mbm {MQ>Urg Agohr åhUVmV. Vmo nwT>rbà_mUo {d{dY ^y{_H$m nma nmS>Vmo.

A) g^o~m~VMr ŷ{_H$m :

1) ì`dñWmnZ g{_Vr d g^mgXm§À`m g^oÀ`m VmaIm R>a{dUo, g ôMr H$m`©H«$_n{ÌH$m `mo½` _wXVrV
g^mgXm§Zm nmR>{dUo.

2) g^oMr gwMZm d H$m ©̀H«$_ n{ÌH$m `mo½` _wXVrV g^mgXm§Zm nmR>{dUo.

3) g^og§~§Yr Amdí`H$ H$mJXnÌo V`ma H$aUo d g ôMr V`mar H$aUo.

4) g^oMr ì`dñWm nmhUo, g^m gwê$ AgVmZm Amdí`H$ Ë`m H$mJXnÌm§Mm nwadR>m H$aUo.

5) g^oÀ`m Zm|Xr KoUo d g^m g§në`mZ§Va g^oMr B{Vd¥Îm {b{hUo.

6) ì`dñWmnZ g{_Vrbm Amdí`H$ _m{hVr XoUo Ë`m§À`mdVrZo à{V{ZYrËd H$aUo.

7) g§ñWoV\}$ Ý`m`mb`rZ H$m_H$mO nmhUo.

~) g^mgXm§~m~VMr ^y{_H$m :

1) g^mgXm§À`m ^mJmgmR>r AO© d n¡go pñdH$maUo d nmdVr XoUo.

2) ^mJmgmR>r Ambobo AO© ì`dñWmnZ g{_VrnwT>o R>odUo d Ë`mdarb {ZU©̀  g^mgXm§Zm H$i{dUo.

3) g^mgXm§H$Sy>Z Ambobo {d{dY AO© pñdH$maUo.

4) g^mgXm§Zm g ôÀ`m gwMZm d H$m`©H«$_ n{ÌH$m nmR>{dUo.

5) g^mgXm§À`m nÌm§Zm doioda CÎma XoUo.

6) g§ñWoÀ`m Zm|Xr R>odUo d B{Vd¥Îm {bhUo.

7) g^mgXm§Mo ^mJ dmQ>n, ^mJ hñVm§Va Zm|Xr R>odUo.

8) g^mgXm§Zm ghH$ma à{ejU XoUo.

9) g^mgXm§Zm bm^m§e nÌo XoUo.
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H$) H$Mo[a{df`H$ ^y{_H$m :

1) H$Moar H$m_mMo {Z`moOZ d H$_©Mmè`m§_Ü`o Ë`mMo dmQ>n H$aUo.

2) H$_©Mmè`m§À`m H$m_m_Ü ò g_Ýd` gmYUo.

3) H$_©Mmè`m§Zm _mJ©Xe©Z H$aUo d Ë`m§Zm gëbm XoUo.

4) H$m`m©b`rZ nÌì`dhma gm§̂ miUo.

5) g§ñWoÀ`m {hemo~mMr nwñVHo$ R>odUo.

6) dm{f©H$ {hemo~ nÌH$ V`ma H$aUo.

7) ì`dñWmnZ g{_VrZo KoVboë`m {ZU©̀ mMr Aå_b~OmdUr H$aUo.

S>) Zm|Xr~m~V ^y{_H$m :

1) Zm|XUr A{YH$mè`mH$Sy>Z Pmbobm nÌì`dhma ì`dñWmnZ g{_VrnwT>o {ZU©̀ mgmR>r R>odUo.

2) Zm|XUr A{YH$mè`mbm Amdí`H$ AgUmar _m{hVr doioda XoUo.

3) g§ñWoMo dm{f©H$ {hemo~ nÌHo$ doioV Zm|XUr A{YH$mè`mH$S>o nmR>{dUo.

4) VnmgUrgmH$Sy>Z Amboë`m AhdmbmVrb Amjonm§Zm Iwbmgm XoUmè`m nÌmMr àV nmR>{dUo.

2.2.4 g§ñWm àemgZ g§H$ënZm :

H$moUVrhr g§ñWm Mmb{dVmZm {Z`moOZ, g§KQ>Z, g§àofU, g_Ýd` _wë`_mnZ AmXr AZoH$ H$m`m©Mm
g_mdoe hmoV AgVmo. `mn¡H$s H$moUË`m H$m`m©Mr O~m~Xmar ì`dñWmnZmV `oVo d H$moUVr H$m_o àemgZmV `oVmV
`m~m~V {dÛmZm§V _V^oX AmhoV. gmYmaUnUo ì`dñWmnZ d àemgZ Ë`mÀ`m A§VJ©V Amho. `mCbQ> àemgZ
hr ì`mnH$ g§H$ënZm AgyZ ì`dñWmnZ Ë`mÀ`m A§VJ©V `oVo.

A{bH$S>o g§ñWm àemgZ hr EH$ AË`§V _hÎdmMr ~m~ _mZbr OmVo. H$maU CÚmoJg§ñWoMm AmH$ma hm
AË §̀V doJmZo dmT>V Amho. Ë`m_wio g§ñWoÀ`m àemgZmMr à{H«$`mhr A{YH$ Jw§VmJw§VrMr ~ZV Mmbbr Amho.

· ì`m»`m :

"g§ñWm àemgZ åhUOo Or g§ñWo_Ü`o g§aMZm R>a{dVo,H$m`© nmhVo Am{U g§ñWoÀ`m {Z`§ÌUmMo H$m_ H$aVo.

g§ñWm àemgZmMr OJm_Ü`o AZoH$ à{V_mZo _m§S>br Jobr AmhoV. Á`m_Ü`o A_o[aH$Z à{V_mZ, OnmZ
à{V_mZ `mgma»`m à{V_mZmMm g_mdoe hmoVmo. `m gd© à{V_mZm§Mm gmam§e EH$M Amho. Vmo åhUOo g§ñWoZo
àemgZ Aem àH$mao am~{dbo nm{hOo H$s Á`m_wio g§ñWoMr OZ_mZgmV à{V_m C§Mmdbr nm{hOo. g§ñWo {df`r
bmoH$m§À`m _ZmV {dídmg {Z_m©U Pmbm nm{hOo.
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· g§ñWm àemgZmMr VÎdo :

1) ^mJYmaH$mg g_mZ dmJUyH$ :

H$moUË`mhr g§ñWo_Ü`o ^mJYmaH$ qH$dm g^mgX ho g§ñWoMo àË`j _mbH$ AgVmV. Ë`m_wio àemgZmH$Sy>Z
Ë`m§Zm `mo½` dmJUyH$ {Xbr nm{hOo. Ë`m§Mm `mo½` Vmo gÝ_mZ Ho$bm nm{hOo Am{U Ë`mM~amo~a àemgZm~m~V
Ë`m§Zm H$mhr A{YH$mahr {Xbo nm{hOoV. Á`m A{YH$mamMm dmna H$ê$Z Vo g§ñWoda H$mhr à_mUmV {Z §̀ÌU R>ody
eH$bo nm{hOoV.

2) g§MmbH$ _§S>imMr O~m~Xmar :

ì`dgm` g§ñWm àË`j Mmb{dÊ`mMo H$m_ ho g§MmbH$ _§S>iM H$arV AgVo. Ë`m_wio g§ñWoÀ`m `e Am{U
An`emg g§MmbH$ _§S>i hoM O~m~Xma AgVo. Ë`m_wio H$moUVmhr {ZU©̀  KoVmZm g§MmbH$ _§S>imZo Ë`m
{ZU©̀ mÀ`m Mm§Jë`m d dmB©Q> n[aUm_mMm nwU© {dMma H$ê$Z {ZU©̀  KoVbm nm{hOo.

3) Z¡{VH$Vm :

ì`dgm` g§ñWoZo Amnbo H$_©Mmar, A{YH$mar, nXm{YH$mar `m_Ü`o `mo½` Z¡{VH$ {~Oo amodbr nm{hOoV.
H$maU `m gdmªÀ`m Z¡{VH$VodaM g§ñWoMr Z¡{VH$ à{V_m V`ma hmoV AgVo d Ë`mdaM gd©gm_mÝ` bmoH$ J«mhH$
`m§Mm {dídmg g§nmXZ H$aUo eŠ` AgVo. Ë`m_wio g§ñWobm Oa {XK©H$mi Amnbo ApñVËd {Q>H$dm`Mo Agob
Va àm_m{UH$nUo Am{U Z¡{VH$VoZo {ZU©̀  KoVë`mg Ë`m§Zm A{YH$ bm^ hmoVmo.

4) nmaXe©H$Vm :

ì`dgm` g§ñWoÀ`m ì`dñWmnZm_Ü`o d àemgZm_Ü`o nmaXe©H$Vm Agbr nm{hOo. ì`dñWmnZmZo KoVbobo
{ZU©̀  ho g^mgXm§n`ªV ì`dpñWV nmohmoMbo nm{hOoV. qH$~hþZm g^mXm§Zm {dídmgmV KoD$ZM g§ñWoZo {ZU©̀
KoVbo nm{hOoV.

AemàH$mao g§ñWm àemgZ hr AmYw{ZH$ H$mimV {dH${gV Pmbobr g§H$ënZm AgyZ {VMm `mo½` àH$mao
dmna Ho$bm Va H$moUË`mhr g§ñWoMr àJVr hmoÊ`mg A{YH$ _XV hmoB©b.

2.3 gmam§e :

g_mZ C{Ôï>ço gmÜ` H$aÊ`mgmR>r EH$Ì `oD$Z ñWmnZ Ho$boë`m g§ñWog ghH$mar g§ñWm Ago åhUVmV.
{VMm H$ma^ma bmoH$emhr nÕVrZo MmbVmo. {VÀ`m ñWmnZoMm CÔoehr àm_m{UH$ AgVmo. _mÌ H$moUVrhr
g§ñWm `eñdr hmoÊ`m_Ü`o {VÀ`m àemgZmMr ^y{_H$m hr AË`§V _hÎdmMr AgVo. XþX£dmZo AmYw{ZH$
H$mimV ^maVmVrb ghH$mar MidirV A`mo½` àH$mao àemgZ Mmb{dbo Joë`mZo AZoH$ ghH$mar g§ñWm
{XdmiImoarV {ZKmë`mMr CXmhaUo AmhoV. ghH$mar g§ñWoÀ`m {hVmEodOr ì`ŠVrJV {hVmbm A{YH$
àmYmÝ` XoVmZm {XgVmV. Amnbo {_Ì, ZmVodmB©H$ `m§Mm H$gm A{YH$ \$m`Xm hmoB©b `mMm {dMma H$aVmV.
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ghH$mar g§ñWoMo H$m`ÚmMo {Z`_ _moSy>Z AZoH$ {ZU©̀  KoVmV. Ë`mMm g§ñWoda {dnarV n[aUm_ hmoVmo ho
Q>miÊ`mgmR>r ghH$mar g§ñWoMo àemgZ ho A{YH$ H$m`©j_nUo am~{dÊ`mMr JaO Amho. VaM ghH$mar g§ñWobm
C‚db ^{dî` Amho.

2.4 ñd`§ AÜ``Z àíZ :

A) `mo½` n`m©̀  {ZdS>m.

1) ghH$mar g§ñWoMo ì`dñWmnZ ............. Ûmao Ho$bo OmVo.

A) g^mgX ~) g§MmbH$ H$) H$_©Mmar S>) `mn¡H$s Zmhr.

2) gd©gmYmaU g^m ghH$mar g§ñWm A{Y{Z`_ 1960 À`m {Z`_ ............ à_mUo Amdí`H$ Amho.

A) 50 ~) 40 H$) 60 S>) 61

3) n{hbr gd©gmYmaU g^m Zm|XUr Pmë`mnmgyZ ............ _{hÝ`mÀ`m AmV ¿`mdr bmJVo.

A) XmoZ ~) Mma H$) nmM S>) VrZ

4) dm{f©H$ gd©gmYmaU g^oMo AÜ`j ............ AgVmV.

A) g§ñWoMo AÜ`j ~) g{Md H$) g^mgX S>) g§MmbH$

5) ................. gd©gmYmaU g^oV H$moUVrhr ~m~ _§Oya H$aÊ`mMm A{YH$ma g^mgXm§Zm amhV
Zmhr.

A) n{hë`m ~) dm{f©H$ H$) A§{V_ S>) `mn¡H$s Zmhr.

6) n{hë`m gd©gmYmaU g^oMr ZmoQ>rg ............. {Xdg AJmoXa Úmdr bmJVo.

A) 10 ~) 12 H$) 14 S>) 15

7) g§ñWoMo B{Vd¥Îm {bhÊ`mMo H$m_ ............. H$aVmV.

A) AÜ`j ~) g§MmbH$ H$) g^mgX S>) g{Md

8) ghH$mar g§ñWoMo C{Ôï>o .............. R>a{dVmV.

A) g{Md ~) AÜ`j H$) g§MmbH$ S>) {Z~§YH$

2.5 ñd`§ AÜ``Z àíZm§Mr CÎmao.

1) - ~ 2) - H$ 3) - S> 4) - A

5) - H$ 6) - H$ 7) - S> 8) - H$
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2.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`.

A) {XKm}Îmar àíZ.

1) ghH$mar ì`dñWmnZ åhUOo H$m` gm§JyZ Ë`mMr d¡{eï>ço gm§Jm.

2) hoÝar \o$Am°b `m§Mr ì`dñWmnZmMr gd©gmYmaU VÎdo ñnï> H$am.

3) gd©gmYmaU g§ñWoMr à{H«$`m d àH$ma gm§Jm.

4) g§MmbH$ _§S>imMr H$V©ì`o gm§Jm.

5) g{MdmMr ^y{_H$m ñnï> H$am.
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5) Makkiran S. - Co-operative Management Principles and Techniques, Jain
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7) Sinha S. K. and R. Sanaya - Management of Co-operative Enterprises -
Principels of Procties, National Council for Co-operative Training (1981).

8) Tyagi R. B. - Recent Trends in the Co-operative movement in India.
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KQ>H$ -3

ZoV¥Îd Am{U _mZd g§gmYZ {dH$mg

AZwH«$_{UH$m :

3.0 C{Ôï>ço

3.1 àñVmdZm

3.2 {df` {ddoMZ

3.2.1 ZoV¥ËdmMr ^y{_H$m - ZoV¥Ëdm_Yrb JwU-ZoV¥Ëd {dH$mg H$m`©H«$_.

3.2.2 ghH$ma ZoV¥ËdmMo `moJXmZ : dg§VXmXm nmQ>rb, nÙlr {dIo nmQ>rb, VmË`mgmho~ H$moao.

3.2.3 _mZd g§gmYZ {dH$mg Am{U {ejU Am{U ^maVmVrb à{ejU gw{dYm - _mZd g§gmYZ
{dH$mg - Amdí`H$Vm Am{U g_ñ`m.

3.2.4 ghH$ma ì`dñWmnZmVrb A{bH$S>rb àdmh.

3.3 gmam§e

3.4 ñd`§ AÜ``ZmgmR>r àíZ

3.5 ñd`§ AÜ``Z àíZm§Mr CÎmao

3.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`

3.7 g§X^© nwñVHo$

3.0 C{Ôï>ço :

· ZoV¥ËdmMr ^y{_H$m, ZoV¥Ëdm_Yrb JwU g_OmdyZ KoUo.

· ZoV¥Ëd {dH$mg H$m`©H«$_m§Mm AmT>mdm KoUo.

· dg§VXmXm nmQ>rb, nÙlr {dIo nmQ>rb Am{U VmË`mgmho~ H$moao `m§Mm ghH$mamVrb `moJXmZmMm Aä`mg
H$aUo.

· _mZd g§gmYZ {dH$mg Am{U {ejU Am{U ^maVmVrb à{ejU gw{dYm `m§Mm AmT>mdm KoUo.

· _mZd g§gmYZ {dH$mg Amdí`H$Vm Am{U g_ñ`m Aä`mgUo.

· ghH$ma ì`dñWmnZmVrb A{bH$S>rb àdmh g_OmdyZ KoUo.
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3.1 àñVmdZm :

XoemVrb ghH$ma MidirÀ`m `eñdrVo _mJo àm_w»`mZo ZoV¥ËdmMr ^y{_H$m _hÎdnyU© Amho. Mm§Jë`m
ZoV¥ËdmVyZM Mm§Jë`m g§KQ>Zm {Z_m©U hmoVmV. ^maVmV ghH$mar MidirMm YmoaUmË_H$ {dH$mg Am{U dmQ>Mmb
hr à^mdr ZoV¥Ëdm_wioM hmoD$ eH$br. ghH$ma Midirg gaH$maMr _XV {_imbr. VWmnr ZoV¥Ëdm_wio Ë`m
_XVrMm Mm§Jë`m àH$mao Cn`moJ H$ê$Z KoVm Ambm. XoemVrb ghH$mar Midirg gẁ mo½` ZoV¥Ëd bm^ë`m_wio
J«m_rU AW©ì`dñWoÀ`m {dH$mgmbm MmbZm {_imbr.

^maVmVrb ghH$ma MidirÀ`m B{VhmgmV _hmamï>́mÀ`m ghH$mar Midirg AZÝ` gmYmaU _hÎd
Amho. XoemVrb BVa amÁ`m§À`m VwbZoV _hmamï>́mMm ghH$mar MidirMm B{Vhmg A{YH$ ì`mnH$ Am{U g_¥Õ
Amho. _hmamï>́ ho ghH$ma joÌmVrb nwT>mabobo amÁ` AgyZ amÁ`^amV ghH$mar g§ñWoMo _moR>o Omio ngbobo Amho.
_hmamï>́mVrb ghH$mar MidirMo CX²JmVo åhUyZ {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb, dg§VXmXm nmQ>rb, VmË`mgmho~ H$moao
`m§Mo H$m`© Eo{Vhm{gH$ Amho. ZoV¥Ëdm~amo~aM ghH$mamÀ`m {dH$mgmgmR>r _mZdr g§gmYZm§Mm {dH$mg AË`§V
_hÎdmMm Amho. XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmbm JVr_mZ H$aÊ`mgmR>r ^y_r, ^m§S>db, `§Ìgm_J«r. g§̀ moOH$ Am{U
_mZdr g§gmYZo `m à_wI KQ>H$m§Mr Amdí`H$Vm AgVo. `m KQ>H$m§À`m à^mdr g§̀ wŠVrH$aUmda Am{U _hÎm_
`moJXmZmda {dH$mgmMr à{H«$`m J{V_mZ hmoVo. _mZdr g§gmYZm§Mm {dH$mg hm _mZdr kmZñVamda Adb§~yZ
AgVmo. ho kmZ àmßV H$aÊ`mgmR>r {ejU d H$m¡eë`o {_i{dUo _hÎdmMo R>aVo. åhUyZ {ejU hr _Zwî`~i
{dH$mgmgmR>r AË`mdí`H$ ~m~ Amho. _mZdr g§gmYZm§À`m {dH$mgmgmR>r {ejUm~amo~aM à{ejUmMr
Amdí`H$Vm _hÎdmMr Amho. emgZmZo _mZdr g§gmYZm§À`m {dH$mgmgmR>r ñd`§amoOJma, _{hbm {dH$mg,
H$m¡eë` {dH$mg Am{U Am{W©H$ _XV `mgma»`m {d{dY H$m`©H«$_m§Mr A§_b~OmdUr Ho$br Amho.

3.2 {df` {ddoMZ :

gXa KQ>H$m_Ü`o AmnU ZoV¥ËdmMr ^y{_H$m, ZoV¥Ëdm_Yrb JwU, ZoV¥Ëd {dH$mg H$m`©H«$_, ghH$ma ZoV¥ËdmMo
`moJXmZ, _mZd g§gmYZ {dH$mg Am{U {ejU, à{ejU, ghH$ma ì`dñWmnZmVrb A{bH$S>rb àdmh `m
{d{dY KQ>H$m§Mm AmnU Aä`mg H$aUma AmhmoV.

3.2.1 ZoV¥ËdmMr g§H$ënZm :

H$moUË`mhr joÌmV ZoV¥ËdmMr ^y{_H$m \$ma _hÎdmMr Amho. Hw$R>ë`mhr g§ñWoMo `e ZoV¥ËdmÀ`m JwUdÎmoda
Adb§~yZ AgVo. Mm§Jë`m ZoV¥ËdmVyZ Mm§Jë`m g§KQ>Zm {Z_m©U hmoVmV Am{U g§KQ>Z Mm§Jbo AgVo {VWo H$m_
Mm§Jë`m [aVrZo MmbVo. ZoV¥Ëd hm Agm EH$ _mZdr JwU Amho H$s Vmo _Zwî`mMr Ñï>r _moR>çm C§Mrda nmohmoMdy
eH$Vmo. _Zwî`mMr H$m_{Jar Vmo _moR>çmà_mUmV C§MmdVmo Am{U Zoh_rÀ`m _`m©Xon{bH$S>o _mUgmMo ì`ŠVr_Îd
KS>dy eH$Vmo. ZoV¥Ëd hm \$ma _moR>m JwU Amho. Vmo H$emMohr n[adV©Z H$ê$ eH$Vmo Am{U H$emMrhr {Z{_©Vr H$ê$
eH$Vmo. ZoV¥Ëd hm ì`dñWmnZmMm EH$ _hÎdmMm ^mJ Amho.
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· ZoV¥ËdmMm AW© Am{U ì`m»`m :

g§KQ>Z, {ZX}eZ Am{U {Z`§ÌU ZoV¥Ëdm{edm` hmoD$M eH$V Zmhr. `mo½` ì`dñWmnH$s` ZoV¥Îd
H$_©Mmè`m§Zm CËH¥$ï> H$m_{Jar H$ê$Z g§ñWoMr C{Ôï>ço gmÜ` H$aÊ`mg ào[aV H$aVo. ghmæ`H$m§À`m _ZmV H$m_
H$aÊ`mMr àd¥Îmr \$ŠV `mo½` ì`dñWmnH$s` ZoV¥ËdM ^ê$ eH$Vo. åhUOoM à^mdr ZoV¥Ëd AgUmar ì`ŠVrM
Ë`mÀ`m AZẁ m`m§da à^md nmSy> eH$Vo.

gd©gmYmaUnUo _mJ©Xe©Z, {ZX}eZ, gëbm, A{^àoaUm, àmoËgmhZ BË`mXr KQ>H$m§Mm g_mdoe ZoV¥Ëdm_Ü`o
hmoVmo. EH${ÌV H$m_ H$aÊ`mgmR>r EH$m ì`ŠVrZo Xþgè`m ì`ŠVrda à^md nmS>Ê`mÀ`m à{H«$`og ZoV¥Ëd Ago
åhUVmV.

1) Aë\$mS>© Am{U ~oQ>r : ""AZẁ m`m§H$Sy>Z O~aXñVr Z H$aVm BpÀN>VH¥$Vr CËgmhmZo H$adyZ KoÊ`mMr
`mo½`Vm åhUVo ZoV¥Ëd hmò .''

2) H$moW S>oìhrg : ""{ZpíMV C{Ôï>ço JmR>Ê`mgmR>r BVam§Zm àd¥Îm H$ê$Z àmoËgm{hV H$aÊ`mMr `mo½`Vm
åhUOo ZoV¥Ëd hmò .''

3) MoñQ>a ~Zm©S>© : ""ZoV¥Ëd åhUOo ì`ŠVrÀ`m dV©UwH$sMm Agm JwU H$s Á`m_wio Vmo BVa ì`ŠVtZm Ë`m§À`m
g§KQ>rV à`ËZm_Ü`o _mJ©Xe©Z H$aVmo.''

4) g_mOemó kmZH$mof :

""ZoV¥Ëd ho EH$ Ago Zmd Amho H$s, Á`m_Ü`o ì`ŠVr d g§KQ>Zm `m§Mm g_mZ gh^mJ Am{U dmJÊ`mMr
nÕV hr Ë`m§À`m {ZXe©ZmZwgma d _VmZwgma R>a{dbr OmVo.''

""ZoV¥Ëd hr EH$ ì`ŠVrMr Aer EH$ nmÌVm Amho H$s, Or Amnë`m ñdV§Ì Aem à^mdmVyZ qH$dm
ñdV:À`m g§KQ>ZoZwgma `mo½` àg§Jr Ü`ò  g§nmXZ H$aÊ`mMm à`ËZ H$aVo.''

· ZoV¥ËdmMr d¡{eï>ço :

ZoV¥ÎdmMr d¡{eï>ço Imbrbà_mUo gm§JVm `oVrb.

1) ZoV¥Ëd Am{U ghH$mar `m§À`mV H$m`m©Ë_H$ g§§~Y AgVmV.

2) ZoV¥Îd gm_w{hH$ C{Ôï>m§À`m nyVugmR>r _mJ©Xe©Z H$arV AgVo.

3) ~XbË`m n[apñWVrZwgma ZoV¥Ëde¡brV ~Xb hmoV OmVmV.

4) ZoV¥Ëd g^mgXm§Zm à^m{dV H$aUmar gmVË`nyU© Am{U JVr_mZ à{H«$`m AgVo.

5) ZoV¥Ëd g§ñWm, g§KQ>ZoÀ`m {dH$mgm~amo~a ghH$m`m©Mmhr {dH$mg KS>dyZ AmUVo.

6) g_whmÀ`m H|$ÐñWmZr ZoV¥Ëd AgVo. kmZ qH$dm AZŵ d A{YH$ma {d^yVr_Îd doJio ì`ŠVr_Îd
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`m_wio g_whmÀ`m Am{U g§ñWm§À`m {dH$mgmgmR>r Cn`wŠV R>aVo.

7) ZoV¥ËdmÀ`m dV©UwH$sMm à^md gXñ`mda nS>V AgVmo. ZoV¥Ëd YmS>gr, H$V©ì`Xj Am{U H$m ©̀j_
Agob Va g§ñWm§Mm {dH$mg d {dñVma ObXJVrZo KSy>Z `oÊ`mg _XV hmoVo.

8) ZoV¥Ëd Am{U g^mgX `m§À`m_Ü ò ñZoh^md d nañna ghH$m`© Agbo nm{hOo.

· ZoV¥Ëdm_Yrb Amdí`H$ JwU :

àmßV n[apñWVrV Ü`ò nyVuÀ`m Ñï>rZo dV©UwH$sda à^md nmS>Ê`mMr à{H«$`m åhUOo ZoV¥Ëd hmò . Á`mdoiog
AZoH$ bmoH$ EH$Ì `oVmV d g_mZ C{Ôï>ço gmÜ` H$aÊ`mgmR>r à`ËZ H$aVmV Ë`mdoir Ë`m§À`m à`ËZm§Zm {Xem
XoUo Amdí`H$ AgVo. Ë`mgmR>r H$moUrVar nwT>mH$ma ¿`mdm bmJVmo. WmoS>Š`mV ZoV¥Ëd åhUOo g_whmMo à`ËZ
EH$Ì H$aUmar, g_whmbm _mJ©Xe©Z H$aUmar, g_whmbm AmXoe XoD$Z H$m_ H$ê$Z KoUmar, Ë`mM ~amo~a g_whmda
{Z`§ÌU R>odUmar eŠVr hmò . ì`dgm` hm g_wh Amho, g§KQ>Zm Amho. g§ñWm qH$dm ì`dgm`m_Ü`o AZoH$
H$_©Mmar g§ñWoMr C{Ôï>ço gmÜ` H$aÊ`mgmR>r EH$Ì Ambobo AgVmV. Ë`m§Mo à`ËZ g§KQ>rV H$aÊ`mgmR>r
Ë`m§À`mda {Z`§ÌU R>odÊ`mH$arVm ZoV¥ËdmMr Amdí`H$Vm AgVo.

ZoV¥ËdmÀ`m H¥$Vrbm, Ü`ò dmXmbm Am{U H$m`©H«$_m§Zm OmñVrV OmñV bmoH$m§Mm nmqR>~m Agmdm bmJVmo.
Ë`mÑï>rZo ZoV¥ËdmOdi nwT>rb JwU AgUo Amdí`H$ Amho.

1) kmZ :

ZoV¥Ëdmbm BVam§Mr dmJUyH$ g_OmdyZ KoUo Amdí`H$ Amho. Ë`mbm bmoH$m§À`m ^mdZm, H¥$Vr Am{U
à{V{H«$`m Ë`m§Mo d¡{eï>ço {ZU©̀  OmUyZ KoUo Amdí`H$ Amho. VgoM ZoV¥Ëdmbm ghH$mar g§ñWm§À`m d¡{eï>çnyU©
JaOm§Mr OmU Agbr nm{hOo. CXm. ghH$mar gmIa H$maImÝ`mÀ`m ZoV¥Ëdmbm gmIaoÀ`m CËnmXZmMr d gmIa
H$maImÝ`mVrb `§Ìm§Mr Vm§{ÌH$ _m{hVr AgUo Amdí`H$ Amho. ZoVm Á`m g_mOmV H$m_ H$aVmo VoWrb gm_m{OH$
Am{W©H$ napñWVrMo `mo½` _wë`_mnZ H$aÊ`mMr nmÌVm Ë`mÀ`m A§Jr AgUo Amdí`H$ Amho. ghH$mar ZoV¥Ëdmbm
ghH$mar g§ñWoMo ñdê$n, VÎdo, {Z`_, VÎdkmZ d C{Ôï>, ì`dñWmnZ BË`mXr ~m~VMr _m{hVr AgUo Amdí`H$
Amho. ghH$mar g§ñWm§Mr pñWaVm d ~iH$Q>nUm hm ZoV¥ËdmOdi AgUmao kmZ Am{U g_OyVXmanUm `mda
Adb§~yZ Amho.

2) gmhg qH$dm Y¡̀ © :

ZoV¥Ëdm_Ü`o emar[aH$ d _mZ{gH$ gm_Ï`© AgUo Oê$arMo Amho. H$mhrVar H$aÊ`mgmR>r Ë`m§À`m_Ü`o Z¡{VH$
gm_Ï`© Agbo nm{hOo H$s Á`mda Vmo {dídmg R>ody eH$Vmo qH$dm Ago åhQ>bo OmVo H$s, gm_Ï`m©{edm` gX²JwU
ZgVmV. CXm. {dídmg, Aem `mgmaIo JwU ZoV¥ËdmMo YmS>g ho Ë`mÀ`mda Adb§~yZ AgVo. Ë`mbm n[apñWVrMo
nyU©nUo _wë`_mnZ H$aVm Ambo nm{hOo Am{U `mo½` {ZU©̀  KoD$Z Ë`mMr gmhgr A§_b~OmdUr H$aVm Ambr
nm{hOo.
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3) g§KQ>Z H$m¡eë` :

g§KQ>Z H$m¡eë` åhUOo AZoH$m§Zm EH$ÌrV AmUUo d Ë`m§Mo à`ËZ C{Ôï>o gmÜ` H$aÊ`mgmR>r EH$Ì H$aUo
hmò . ZoV¥ËdmgmR>r g_wh Amdí`H$ AgVmo. Agm JQ> qH$dm g_wh {d{eï> CÔoemZo EH$Ì AmUÊ`mMr j_Vm
ZoV¥ËdmOdi Agmdr bmJVo.

4) ghH$m ©̀ d VS>OmoS> :

gXñ`, g§MmbH$, H$_©Mmar `m§Zm ghH$m`© H$aUo Ë`m§Mo àíZ gmoS>{dUo Ë`m~amo~aM C{Ôï>ço gmÜ`
H$aÊ`mgmR>r Ë`m§Mr _XV {_i{dUo åhUOo ghH$m`© hmò . ghH$m ©̀ Ho$di ¿`md`mMo AgVo Ago Zmhr Va ghH$m`©
{Z_m©U H$amd`mMo AgVo. ZoV¥Ëdmbm g_whmÀ`m ghH$m`m©{edm` C{Ôï>ço gmÜ` H$aVm `oV ZmhrV. Ë`mM ~amo~a
doiàg§Jr EImÚm _wÚmda VS>OmoS> qH$dm _mKma KoÊ`mMr j_Vmhr ZoV¥ËdmOdi Agmdr bmJVo. MwH$sMm {ZU©̀
Agob Va doirM _mKma KoUo Amdí`H$ AgVo.

5) àm_m{UH$nUm Am{U gMmoQ>r :

ZoV¥Ëd ho ^m¡VrH$Ñï>çm ̀ mo½` Agbo nm{hOo. ZoV¥ËdmdaVr bmoH$m§Zr {dídmg ì`ŠV Ho$bm nm{hOo. VaM ZoV¥Ëd
_hÎdH$m§jr d AmXe© ~ZVo. `mgmR>r ZoV¥ËdmH$S>o àm_m{UH$nUm AgUo Amdí`H$ Amho.

6) dñVy{Zð>Vm :

ZoV¥Ëdmbm AS>MUrH$S>o nmhÊ`mMm Ñï>rH$moU hm dñVy{Zð> Agbm nm{hOo Am{U Vmo H$moUË`mhr X~mdmImbr
qH$dm XS>nUmImbr Agy Z`o. Ë`mMm {ZU©̀  hm Ë`mÀ`m H$maU {__m§goda Adb§~yZ Agmdm. ZoV¥ËdmZo
AS>MUrH$S>o A{Ve` H$miOrnyd©H$ nmhUo _hÎdmMo Amho.

7) ~m¡ÕrH$ d _mZ{gH$ j_Vm :

ZoV¥Ëdmbm AZoH$ {ZU©̀  ¿`mdo bmJVmV. {ZU©̀  KoÊ`mgmR>r gmamgma {dMma H$amdm bmJVmo. gmamgma {dMma
H$aÊ`mgmR>r gm§Jmonm§J qH$dm gwg§JV {dMma H$aÊ`mgmR>r ZoË`mOdi ~m¡ÕrH$ d _mZ{gH$ j_Vm Agmdr bmJVo.
~è`mM doiog AZoH$ dmX {Z_m©U hmoVmV. _V^oX {Z_m©U hmoVmV, Aem doiog g_VmobnUo {dMma H$ê$Z {ZU©̀
¿`mdo bmJVmV. Ë`mgmR>r ZoV¥ËdmMr _mZ{gH$ j_Vm pñWa Agmdr bmJVo.

8) nwT>mH$ma d¥Îmr :

{d{dY àH$maMr H$m`} H$aÊ`mgmR>r, {ZU©̀  KoÊ`mgmR>r ZoV¥Ëd Zoh_r nwT>o d AJ«oga Agmdo. CXm. H$m_Jmam§Mo
doVZdmT>, AmYw{ZH$sH$aU, `m_Ü`o ZoV¥ËdmZo nwT>mH$ma KoUo Amdí`H$ Amho. ì`dgm`mV hmoUmè`m ~Xbm§Mm A§XmO
KoD$Z Ë`mZwgma ~Xb H$aÊ`mMr j_Vm ZoV¥ËdmV Agmdr bmJVo.

9) àmoËgmhZmË_H$ {Xem XoÊ`mMr j_Vm :

ZoV¥Ëdmbm gm_m{OH$ H$m_mMr AmdS>, gm_m{OH$ Ý`m` d _mZdm{YH$mamMr OmUrd Am{U ór-nwéf `m§À`m
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H$m_mV gh^mJ hmoV Agob VaM Amnë`m A{YH$mamMm dmna H$ê$ eH$Vmo. VgoM ZoV¥Ëdm_Ü ò àmoËgmhZmË_H$
{Xem XoÊ`mMr j_Vm Agmdr.

10) ghZerbVm :

Mm§Jbo ZoV¥Ëd {Z_m©U hmoÊ`mgmR>r hm JwU A{Ve` _hÎdmMm Amho. VgoM A{YH$ H$ï>mMr Amdí`H$Vm
AgVo. H$YrH$Yr Anojonojm H$_r n[aUm_ nhmd`mg {_imë`m_wio ghZerbVo_wio Vmo An`e ghO nMdy
eH$Vmo.

11) AmË_{dídmg :

ZoV¥Ëdmbm ñdV:À`m {ZU©̀ m~Ôb AmË_{dídmg Agbm nm{hOo. EImÚm CÚmoJmMo `e Ë`mÀ`m
AmË_{dídmgmdaVr Adb§~yZ AgVo. ZoV¥ËdmMm AmË_{dídmg BVam§Zmhr ào_ XoV AgVmo.

12) Ë`mJ  :

ZoV¥ËdmZo Amnbr AmdS> hr dm`m Z KmbdVm Ë`mZo Amnë`m AmdS>rMm dmna g_mOmÀ`m ^ë`mgmR>r Ho$bm
nm{hOo. åhUOoM g_mOmÀ`m {hVmgmR>r AmdS>rMm Ë`mJ Ho$bm nm{hOo. H$moUË`mhr _moR>çm g§KQ>ZoMr àJVr Ë`mMr
C^maUr hr Ë`m ì`ŠVrÀ`m ñdmWunUmÀ`m Ë`mJmda Adb§~yZ AgVo.

13) g§̂ mfU H$m¡eë` :

ZoV¥ËdmZo `mo½` [aVrZo ~mobUo, {b{hUo Amdí`H$ Amho. Ë`m§À`m_Ü ò BVam§Zm ghO[aË`m V`ma H$aÊ`mMr
nmÌVm AgUo Amdí`H$ Amho. VgoM Ë`mZo Amnë`m ghH$m`m©Zm gVV CÎmoOZ XoUo Amdí`H$ Amho.

14) `mo½` àmYmÝ`H«$_ XoÊ`mMr j_Vm :

ZoV¥ËdmÀ`m Ñï>rZo Ë`mbm {d^mOZ H$aVm `oUo Oê$arMo Amho. `mo½` d A`mo½` H$m` Amho g_OyZ KoUo
Amdí`H$ Amho. Ooìhm EImXm {ZU©̀  ¿`md`mMm Agob Voìhm H$moUVm {ZU©̀  `mo½` d H$moUVm A`mo½` ho OmUyZ
Ë`m§Zm àmYmÝ`H«$_ XoÊ`mMr j_Vm ZoV¥Ëdm_Ü`o AgUo Amdí`H$ Amho.

15) XÿaÑï>r :

ZoV¥Ëd H$aÊ`mgmR>r n[aUm_H$maH$ d J{V_mZ ì`ŠVr_Ëd Agmdo bmJVo. ZoV¥Ëdm_Ü`o {OVH$s XÿaÑï>r A{YH$
{VVH$s g§ñWm, ì`dgm`mMm {dH$mg d {dñVma A{YH$ à_mUmV hmoÊ`mg _XV hmoVo.

16) CÀM {dMmagaUr :

Amnë`m {ZU©̀ mMm n[aUm_ H$gm à^mdr R>aob ho Ë`m§Zo Amnë`m BVa gXñ`m§Zm nQ>dyZ gm§JUo, Ë`m§À`m
{dMmam_Ü`o namH$moQ>rMr àJë^Vm Amdí`H$ AgVo.

17) `mo½` àmYmÝ`H«$_ XoÊ`mMr j_Vm :

ZoV¥ËdmÀ`m Ñï>rZo Ë`mbm {d^mOZ H$aVm òUo Oê$arMo Amho. `mo½` d A`mo½` H$m` Amho ho g_OyZ KoUo
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Amdí`H$ Amho. Ooìhm EImXm {ZU©̀  ¿`md`mMm Agob Voìhm H$moUVm {ZU©̀  `mo½` d H$moUVm A`mo½` ho OmUyZ
Ë`m§Zm àmYmÝ`H«$_ XoÊ`mMr j_Vm ZoV¥Ëdm_Ü`o AgUo Amdí`H$ Amho.

18) hoVwnwañH¥$V :

ZoV¥Ëdm_Ü`o EImXo H$m_ CËgmhmZo nyU© H$aÊ`mMr ^mdZm Agbr nm{hOo. Á`mdoiobm Vo H$m_ Ë`m
ì`ŠVrbm nyU© Pmbo nm{hOo Ago dmQ>V Agob VoìhmM Vo nyU© hmoD$ eH$Vo. åhUOoM OmUrdnyd©H$ H$m_ H$aÊ`mMo
R>a{dë`mg VrZo {ZpíMV Ho$bobo Ü`ò  ghH$m`m©VyZ JmRy>> eH$Vo.

19) g_m`moOZerbVm :

ZoV¥ËdmÀ`m _ZmMr bd{MH$Vm Aem nÕVZo AgUo Oê$arMo Amho H$s, Omo Amnë`m AmOy~mOyÀ`m
n[apñWVrZwgma ñdV:_Ü ò ~Xb KS>dyZ AmUy eH$Vmo. VgoM Ë`mÀ`m _ZmV Mm¡VÝ` AgUo Amdí`H$ Amho.
~XbË`m n[apñWVrZwgma g_m`moOZ H$aÊ`mMr j_Vm ZoV¥Ëdm_Ü`o AgUo JaOoMo AgVo.

· ZoV¥Ëd {dH$mg H$m`©H«$_ :

Am{W©H$ d amOH$s` bmoH$emhr_Ü`o ghH$mar MidirZo _hÎdmMo H$m`© Ho$bo Amho. Am{W©H$ gmYZm§Mo
{dH|$ÐrH$aU ho ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ hmoD$Z Jar~ dJ© hm YmS>gr ~Zbm Amho. VgoM nwT>o Ambm Amho. Jar~
bmoH$m§Mr gm§ñH¥$VrH$ d Am{W©H$ n[apñWVr ~oVmMr Agë`m_wio VoWrb amOH$maUm_Ü`o gH«$s` gh^mJ KoÊ`mg
Ag_W© AgVmV. J«m_rU ZoV¥Ëdmbm àmoËgmhZ XoUo Ë`mÀ`m  gm_m{OH$Vobm _hÎd XoUo Am{U H$moUË`mhr Am{W©H$
~m~tMm Ë`m§À`mda à^md Z nS>Vm Ë`m§Zm àd¥Îm H$aUo ho ghH$mam_Ü`o Ano{jV AgVo. bmoH$emhr à{ejU XoÊ`mMo
H|$Ð åhUyZ ghH$mamH$S>o nm{hbo OmVo. H$maU `m_Ü`o g_Vm, ~§YwVm, ñdmV§Í` hr VrZ bmoH$emhrMr VËdo Ë`m_Ü`o
g_m{dï> AgVmV. ZoV¥ËdmÀ`m {dH$mgmÀ`m Ñï>rZo ñdV§Ì doJio H$m`©H«$_ am~{dÊ`mV Ambobo ZmhrV. na§Vw Aem
H$mhr `moOZm gaH$maZo AmIboë`m AmhoV. H$s Á`m _wimVM ghH$mar MidirÀ`m àJVrer Am{U ZoV¥ËdmÀ`m
{dH$mgmer OmoS>ë`m Joë`m AmhoV. ghH$mar ZoV¥ËdmÀ`m {dH$mgmbm O~m~Xma R>aboë`m ~m~tMm Chmnmoh
H$aÊ`mMm àm_w»`mZo à`ËZ H$aÊ`mV Ambobm Amho.

1) g§̀ wŠV Hw$Qw>§~ÕVr :

^maVm_Ü`o \$ma dfm©nmgyZ g§̀ wŠV Hw$Qw>§~ nÕVr ApñVËdmV Amho. `m nÕVr_Ü`o Hw$Qw>§~ à_wI Hw$Qw>§~
Mmb{dUo, Ë`mMm {dH$mg KS>dyZ AmUUo `mgmR>r gmVË`mZo à`ËZerb AgVmo. åhUOoM Hw$Qw>§~mMr g§nyU©
O~m~Xmar Hw$Qw>§~ à_wImdaVr AgVo. EH$m AWm©Zo Hw$Qw>§~ à_wImbm Hw$Qw>§~mMo ZoV¥Ëd H$aÊ`mMr g§Yr àmßV hmoVo.
Hw$Qw>§~ à_wImMo àíZ, ̀ oUmè`m Am{W©H$ AS>MUr gmoS>{dÊ`mgmR>r Hw$Qw>§~ à_wImbm Amnbo H$m¡eë` nUmbm bmdmdo
bmJVo. `mVyZM ZoV¥ËdmMm {dH$mg hmoV AgVmo.

2) n§Mm`V amÁ` nÕVr :

ghH$mar g§ñWmMr {Z{_©Vr hr n§Mm`V amÁ`nÕVr Am{U gm_wXm{`H$ {dH$mg `moOZonydu Pmbobr Amho.
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Ë`m§Zr {dH$mgm_Ü`o doJdoJio ñWmZ {Z_m©U Ho$bo Amho. n§Mm`V amO nÕVrMr H$ënZm ^maVr` bmoH$emhr_wio
~iH$Q> Pmbr Amho. VgoM {VÀ`m {dH$mgmbm MmbZm {_imbr Amho. `mVyZM ZoV¥ËdmMm {dH$mg hmoÊ`mg _XV
Pmbr Amho. n§Mm`V amO nÕVr_Ü`o J«m_n§Mm`VrnmgyZ n§Mm`V g{_Vr, {Oëhm n[afX, ZJan[afX, ZJanm{bH$m,
_hmZJanm{bH$m BË`mXr ñWm{ZH$ ñdamÁ` g§ñWm_YyZ {ZdSy>Z òUmè`m bmoH$m§VyZ ZoV¥Ëd {dH$grV hmoÊ`mg _XV
Pmbr Amho.

3) ghH$mar g§ñWoMm àdV©H$ :

ghH$mar g§ñWoMr ñWmnZm H$arV AgVmZm àdV©H$ _§S>i V`ma Ho$bo OmVo. `m_Ü`o _w»` àdV©H$ d BVa
àdV©H$mMm g_mdoe AgVmo. g§ñWoÀ`m C^maUrgmR>r gd©OU à`ËZerb AgVmV. ^mJ^m§S>db Jmoim H$aUo,
g^mgX Jmoim H$aUo, {d{eï> Z_wÝ`mV AO© ^aUo, Amdí`H$ H$mJXnÌm§Mr nyV©Vm H$aUo BË`mXr H$m_o àdV©H$
_§S>imbm H$amdr bmJVmV. ghH$mar g§ñWoMr ñWmnZm H$arV AgVmZm àdV©H$ _§S>imMr ^y{_H$m _hÎdmMr AgVo.
{d{dY àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm ñWmnZ H$arV AgVmZm H$amì`m bmJUmè`m à`ËZmVyZ ZoV¥ËdmMm {dH$mg KSy>Z
`oVmo.

4) {dÚmWu ghH$mar ^m§S>mao :

emim, _hm{dÚmb`mV {ejU KoUmè`m {dÚmWvZm ghH$ma Midir~Ôb _m{hVr {_imdr, ghH$mar VËdo
_m{hV ìhmdrV åhUyZ emim _hm{dÚmb`mV {dÚmWu ghH$mar ^m§S>mamMr ñWmnZm H$aÊ`mg emgZmZo ghH$m`©
Ho$bo Amho. `m ^m§S>mam_Ü ò {dÚmÏ`mªZm Amdí`H$ AgUmao gm{hË` Zm Z\$m Zm VmoQ>m `m VÎdmda {dH«$sg
R>odÊ`mV `oVo. emioVrb {ejH$mH$S>o, _hm{dÚmbmVrb EH$m àmÜ`mnH$mH$S>o ^m§S>mamMr O~m~Xmar XoÊ`mV òVo
Am{U {dÚmÏ`mªÀ`m _XVrZo {dÚmWu ghH$mar ^m§S>mamMo ì`dñWmnZ nma nmS>bo OmVo. `mVyZM {dÚmWu, {ejH$
d àmÜ`mnH$m_YyZ ZoV¥Ëd {Z_m©U hmoÊ`mg _XV hmoVo.

5) _{hbm ghH$mar g§ñWm§Mr ñWmnZm :

A{bH$S>o ór`m§Mm ghH$mar MidirVrb gh^mJ {Xdg|{Xdg dmT>V Mmbbm Amho. {ó`m§À`m ghH$mar
g§ñWm_Ü ò J«mhH$ ghH$mar g§ñWm, _{hbm ghH$mar ~±H$m d nVnwadR>m g§ñWm, Xþ½Y ghH$mar g§ñWm `m§Mm g_mdoe
hmoVmo. `m g§ñWoÀ`m ñWmnZoVyZ _{hbm ZoV¥Ëd nwT>o `oD$Z _{hbm {dH$grV hmoÊ`mg _XV Pmbobr Amho. AZoH$
_{hbm§Zr ñd`§godr g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ A{Ve` Mm§Jbo H$m`© Ho$bo Amho. _{hbm AmO gd©M joÌmda
AmKmS>rda AmhoV. ghH$mar g§ñWm§À`m g§X^m©V _{hbm§Mr ^y{_H$m A{Ve` _hÎdmMr Amho. 1989-90 Z§Va
_{hbm ghH$mar g§ñWm_Ü`o _moR>çm à_mUmV dmT> Pmbr Amho.

6) _{hbm§gmR>r ghH$mar g§ñWm§_Ü ò AmajU :

ghH$mar H$m`Xm H$b_ 73-H$ Zwgma àË`oH$ ghH$mar g§ñWoÀ`m g{_Vrda _{hbm gXñ`m§Mo à{V{ZYrËd
H$aÊ`mgmR>r _{hbm àdJm©Vrb gXñ`mgmR>r XmoZ OmJm amIrd R>odÊ`mV Amboë`m AmhoV. `m AmajUmVyZ _{hbm
ZoV¥Ëd {dH${gV hmoÊ`mg _XV hmoVo.
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7) ghH$mar {ejU Am{U à{ejU gw{dYm :

ghH$mamMm nm`m _O~yV H$aÊ`mgmR>r ghH$ma MidirV H$m`© H$aUmè`m g^mgXm§Zm, H$_©Mmè`m§Zm,
H$m`©H$Ë`mªZm d A{YH$mè`m§Zm à{ejUmMr Amdí`H$Vm Amho. ghH$mar g§ñWoMo àemgZ à^mdr nÕVrZo
H$aÊ`mgmR>r, ghH$mar g§ñWobm Mm§Jbo ZoV¥Ëd XoÊ`mgmR>r {ejU à{ejUmMr JaO Amho. ghH$mamMr _wi
g§H$ënZm, CÔoe, _hÎd, VÎdo Am{U ghH$ma Midi ho Hw$UmgmR>r Amho ho Omon ª̀V g§~§{YV KQ>H$m§Zm _m{hV
hmoV ZmhrV Vmo n`ªV `m KQ>H$m§Mr ^y{_H$m à^mdr R>aV Zmhr. `m AZwe§JmZo XoemV amḯ>r`, amÁ` Am{U {Oëhm
ñVamda Aem AZoH$ g§ñWm {ejU d à{ejUmMo H$m`© H$arV AmhoV. amï>́r` ghH$mar à{ejU n[afX hr g§ñWm
à{ejU H$m`©H«$_mda {Z`§ÌU R>odÊ`mgmR>r ñWmnZ H$aÊ`mV Ambobr Amho. ghH$mar {ejU d à{ejU gw{dYm
CnbãY H$ê$Z {Xë`mZo ZoV¥ËdmMm {dH$mg KSy>Z `oÊ`mg _XV Pmbr Amho.

8) EH$mpË_H$ ghH$ma {dH$mg H$m`©H«$_ :

`m `moOZoZwgma amÁ`mVrb EImXm {Oëhm AJa {OëhmÀ`m H$m§hr ^mJm§Mr {ZdS> H$ê$Z Ë`m joÌmV
EH$mpË_H$ ghH$ma {dH$mgmgmR>r Ë`m joÌmVrb àmW{_H$ H¥$fr ghH$mar nVg§ñWm AJa {~Ja nVnwadR>m g§ñWm
_YyZ {ZdSy>Z Ambobo ì`dñWmnH$ g{_Vr gXñ`, nXm{YH$mar, ì`dñWmnH$ `m§Zm à{ejU {Xbo OmVo. `mgmR>r
amḯ>r` ghH$mar {dH$mg {ZJ_ H$Sy>Z Am{W©H$ _XV {Xbr OmVo. VgoM g^mgX {ejU, à{gÕr d àMma `mgmR>r
amÁ` emgZmbm amï>́r` ghH$mar {dH$mg {ZJ_H$Sy>Z AW©ghmæ` {_iVo. _Zwî`~i {dH$mg d à{ejUmgmR>r
amÁ`emgZ 100% AZwXmZ XoVo Am{U 50% aŠH$_ amḯ>r` ghH$mar {dH$mg {ZJ_H$Sy>Z emgZmbm {_iVo.
`m gdmªMm n[aUm_ ZoV¥ËdmMm {dH$mg KSy>Z `oÊ`mg _XV hmoVo.

9) ñd`§ ghmæ`Vm ~MV JQ> `moOZm :

ñd §̀ ghmæ`Vm ~MV JQ> ñd`§àoaUoZo EH$_oH$m§À`m _XVrgmR>r V`ma hmoVmV. JQ>m§Vrb bmoH$ ñdV:À`m
H$_mB©Vrb H$m§hr aŠH$_ ~mOybm R>odyZ JQ>mgmR>r ñd`§ñ\y$VuZo XoVmV. ho JQ> AZm¡nMm[aH$ g§KQ>Z AgVmV. `m
JQ>m§Zm CÎmoOZ XoÊ`mMo H$m_ ghH$mar g§ñWm H$ê$ eH$VmV. EH$mM n[agamV amhUmao bmoH$ AJa EH$mM
ì`dgm`mVrb KQ>H$ åhUyZ dmdaUmao ór AJa nwéf ñd`§ghmæ`Vm JQ> {Z_m©U H$ê$ eH$VmV. åhUOoM
dmS>çmdñVr, IoS>çmVrb H$m§hr ^mJmVrb bmoH$ EH$ÌrV òD$Z Aem nÕVrMo ~MV JQ> {Z_m©U H$aÊ`mg nwT>mH$ma
KoVmV. `mVyZM J«m_rU ZoV¥Ëd {dH$grV hmoÊ`mg _XV hmoVo.

3.2.2 ghH$ma ZoV¥ËdmMo `moJXmZ :

XoemVrb ghH$ma Midirg gẁ mo½` ZoV¥Ëd bm^ë`m_wio `mVrb AW©ì`dñWoÀ`m {dH$mgmbm {d{dY
ghH$mar g§ñWm ñWmnZ H$ê$Z MmbZm {_imdr åhUyZ ghH$ma MidirÀ`m ZoV¥ËdmMm {dMma H$aUo JaOoMo Amho.
ghH$mar g§ñWoMo ì`dñWmnZ Am{U àJVrMm g§~§Y ghH$ma MidirÀ`m ZoV¥Ëdmer òVmo. Amnë`m ghH$mè`m§À`m
A§Jr Agboë`m JwUm§Zm dmd XoD$Z Ë`m§Mo ì`ŠVr_Îd KS>{dUo hm ZoV¥ËdmMm ^mJ Amho. ghH$mamV àË`j H$m_
H$ê$Z XoUmè`m§_Ü ò _hmamï>́mVrb nÙlr {dIo nmQ>rb, YZ§O`amd JmS>Jri, ̀ ed§Vamd MìhmU, _mo{hVo-nmQ>rb,
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dg§VXmXm nmQ>rb, VmË`mgmho~ H$moao BË`mXtMm g_mdoe hmoVmo.

· S>m°. {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ :

XoemÀ`m OS>UKS>UrV Á`m `wJnwéfm§Mo `moJXmZ bm^bo Amho Ë`mV ghH$ma _hfu nÙlr S>m°. {dIo nmQ>rb
`m§Mo ñWmZ daMo Amho. ghH$mar MidirÀ`m _mÜ`_mVyZ gd©gm_mÝ` eoVH$ar d H$ï>H$ar g_mOmbm nV d à{Vð>m
àmßV H$ê$Z J«m_rU AW©H$maU JVr_mZ H$aUmao H¥$fr CÚmoJmMo OZH$ åhUyZM H¡$. nÙlr S>m°. {dÇ>bamd {dIo
nmQ>rb gwn[a{MV AmhoV.

S>m°. {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ Imbrb _wÚmÀ`m AmYmao g{dñVa ñnï> H$aVm
òB©b.

1) J«m_rU ^mmJÀ`m {dH$mgmR>r ghH$mamMm {dñVma :

^maV hm H¥$fràYmZ Xoe Agë`m_wio `m XoemVrb eoVH$ar Am{U eoV_Oya XoemÀ`m AW©H$maUmMm H$Um
g_Obm OmVmo. B§J«Om§Zr `m XoemV {XS>eo nojm OmñV df© amÁ` Ho$bo. `m H$mimV J«m_rU g_mO nyU©nUo ^aSy>Z
{ZKmbm hmoVm. B§J«Om§À`m ~amo~arZo XoemVrb gmdH$ma Am{U ^m§S>dbXmahr g_mOmMo emofU H$arV hmoVo.
Ah_XZJa hm {Oëhm gwê$dmVrnmgyZM XþîH$mir Agë`m_wio `m ^mJmVrb eoVr ZwH$gmZrVM hmoVr. Oo ImOJr
gmIa H$maImZo hmoVo Ë`m§À`mH$Sy>Z eoVH$è`m§Mr {nidUyH$ hmoV hmoVr. Ë`mMà_mUo eoVH$è`m§Zr V`ma Ho$boë`m
Jwimbmhr ~mOmamV _§Xr_wio qH$_V ZìhVr. Aem n[apñWVrV AkmZ, Xm[aÐç Am{U amoJamB©À`m MH«$mV `m
^mJmVrb g_mO nyU©nUo ̂ aS>bm OmV hmoVm. {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb ho ñdV: eoVH$ar Agë`mZo eoVH$è`m§Mo Xþ:I,
doXZm Ë`m§Zr OdiyZ AZŵ dë`m hmoË`m. J«m_rU g_mOmÀ`m {d{dY g_ñ`m§Mm Ë`m§Zr ~maH$mB©Zo Aä`mg Ho$bm.
eoVH$ar Am{U eoV_Oya `m§Zm Am{W©H$ ñW¡̀ © àmßV H$ê$Z Úm`Mo Agob Va J«m_rU ^mJmV ghH$mamMm {dH$mg
d {dñVma Pmbm nm{hOoo.`mgmR>r à`ËZerb am{hbo.

2) ghH$mar nVnoT>rMr ñWmnZm :

OmZodmar 1923 _Ü`o {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§Zr bmoUr ~wÐþH$ `oWo ghH$mar nVnoT>rMr ñWmnZm Ho$br.
`m g§ñWoÀ`m ñWmnZoVyZM {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§À`m ghH$mar OrdZmMr gwê$dmV Pmbr. 1925 À`m Xaå`mZ
eoVH$è`m§Mo OrdZ Á`m nVnoT>çm§da Adb§~yZ hmoVo Ë`m nVnoT>çm nyU©nUo {XdmiImoarV {ZKVmV H$s H$m` Aer
{d{MÌ n[apñWVr {Z_m©U Pmbr hmoVr. Aemdoir {dÇ>bamd {dIo nmQ>bm§Zr eoVH$è`m§Zm doioda H$O©nwadR>m H$ê$Z
XoÊ`mgmR>r ~wÐþH$ godm gmogm`Q>rMo nwZéÁOrdZ Ho$bo. {dIo nmQ>bm§Zr ghH$ma MidirMm _§Ì eoVH$è`m§g_moa
_m§S>bm Am{U ~wS>Umè`m `m nVnoT>çm§Zm C{O©VmdñWm {Z_m©U Pmbr.

3) Am{e`mVrb n{hë`m ghH$mar H$maImÝ`mMr ñWmnZm :

à{gÕ AW©emók YZ§O`amd JmS>Jri `m§À`m AÜ`jVoImbr ~obmnya amoS> (lram_nya) `oWo 1945 _Ü`o
nma nS>boë`m "X S>oŠH$Z H°$Zm°ëg ~mJm`VXma n[afXoV' {dIo nmQ>rb `m§Zr gd© eoVH$è`m§Zm EH$Ì òD$Z ghH$mar
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nÕVrZo gmIa H$maImZm H$mT>Ê`mMm R>amd _m§S>bm. `m n[afXoMo AÜ`j S>m°. YZ§O`amd JmS>Jri `m§Zr d
CnpñWV eoVH$è`m§Zr `m H$maImÝ`mMo _w»` àdV©H$ åhUyZ {dIo nmQ>rb `m§À`mda O~m~Xmar Q>mH$br. Ë`m§Zr
hr O~m~Xmar nma nmS>Ê`mgmR>r 1945 Vo 1950 `m H$mbI§S>mV AVmoZmV H$ï> KodyZ JmdmoJmdr d XmamoXmar
^Q>H§$Vr H$ê$Z ^mJ^m§S>db O_{dbo. VgoM H$maImÝ`mbm emgZmH$Sy>Z _§Oyar {_i{dbr. `mVyZM 31 {S>g|~a
1950 bm Ah_XZJa {OëhçmVbm àdamZJa (bmoUr) òWo Am{e`mVbm ghH$mar VÎdmdaMm n{hbm ghH$mar
gmIa H$maImZm nÙlr S>m°. {dIo nmQ>rb ̀ m§À`m ZoV¥ËdmImbr C^m am{hbm. eoVH$è`m§n`ªV ghH$mamM§ VÎd ZoD$Z
{dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§Zr J«m_rU _hmamï>́mbm ghH$mamMm n[aM` H$ê$Z {Xbm.

4) _hmamḯ>mV ghH$mar gmIa H$maImZm {dñVmamgmR>r àmoËgmhZ :

àdamZJaMm ghH$mar gmIa H$maImZm d {dIo nmQ>rb ho ^maVmVrb ghH$mar MidirVrb H$m ©̀H$Ë`mªMo
àoaUmñWmZ ~Zbo. AemàH$mao AmUIr gmIa H$maImZo C^o H$aÊ`mgmR>r {dIo nmQ>rb `m§Zr AZoH$ eoVH$ar
ZoË`m§Zm àmoËgmhZ {Xbo. CXm. gm§JbrMo dg§VXmXm nmQ>rb, dmaUmZJaMo VmË`mgmho~ H$moao, nmohoJmdMo JUnVamd
Am¡VmS>o, amhþarMo ~m~wamd VZnwao, AH$byOMo e§H$aamd _mo{hVo, n§MJ§JoMo aËZmßnm Hw§$^ma, na^UrMo {edmOramd
Xoe_wI BË`mXr ^maVmMo n{hbo n§VàYmZ n§. Odmhabmb Zohê$ `m§Zr ñdV: àdamZJabm `oD$Z {dIo nmQ>rb
`m§À`m H$m`m©Mr àe§gm Ho$br.

5) ghH$mamVyZ {ejU :

{dÇ>bamd {dIo nmQ>rb ñdV: \$mago {eH$bobo Zgbo Var Am{W©H$ gw~Îmo~amo~aM eoVH$è`m§Mr X¡Ý`,
bmMmar Am{U AkmZ Xÿa Ho$ë`m{edm` n`m©̀  Zmhr. ghH$mamVyZ {ejU d {ejUmVyZ gwg§ñH¥$V _mUyg KS>bm
nm{hOo. `mMr IwUJmR> Ë`m§À`m _ZmV gwê$dmVrnmgyZ hmoVr. A{e{jV _mUgmÀ`m hmVmV A{YH$ n¡gm Jobm
Va Ë`mbm Ë`mMm `mo½` dmna H$aVm `oV Zmhr. ho Ë`m§Zr OdiyZ nm{hbo hmoVoo. VgoM H$maImÝ`mMr C^maUr
H$aVmZm Vo {d{dY ~¡R>H$m§Zm OmV Ë`m§Zm emgH$s` nÌì`dhma H$aVmZm AZoH$ {R>H$mUr B§J«Or ^mfoMo kmZ
Amdí`H$ Agë`mMo Ë`m§À`m bjmV Ambo. hr AS>MU nwT>À`m {nT>rbm OmUdy Z`o åhUyZ eoVH$è`m§À`m _wbm§Zm
B§J«Or {ejU {_iUo Amdí`H$ Agë`mZo J«m_rU ^mJmV B§J«Or {ejUmÀ`m gmò rgmR>r Owb¡ 1964 _Ü`o àdam
npãbH$ ñHy$bMr ñWmnZm Ho$br. _wbtÀ`m {ejUmgmR>r OyZ 1969 _Ü`o dg{VJ¥hmË_H$ àdam H$Ý`m {dÚm
_§{XamMr ñWmnZm Ho$br. _{hbm§Zm Aja AmoiI hmoÊ`mgmR>r d{ZVm {dH$mg _§S>imgmaIr `moOZm am~{dbr.
{ejUmMm J«m_rU ^mJmV {dñVma H$aÊ`mgmR>r _amR>m {dÚm àgmaH$ _§S>i, a`V {ejU g§ñWm `m§Zm _ZmnmgyZ
_XV Ho$br. {ejUmMo H$m`© A{YH$ ì`mnH$ H$aÊ`mgmR>r 1964 _Ü`o àdam J«m_rU {ejU g§ñWoMr ñWmnZm
Ho$br. gZ 1962 _Ü`o nyUo {dÚmnrR>mMo H$m`©joÌ nyÊ`mnyV}M _`m©{XV ahmdo Agm {dMma nwT>o Ambm hmoVm.
Ë`mdoir Ah_XZJa `oWo lr kmZoída {dÚmnrR> ìhmdo `mgmR>r ^mD$gmho~ {\$amoXr`m `m§À`m g_doV {dÇ>bamdm§Zr
nwT>mH$ma KoVbm. nwT>o H$mimÀ`m AmoKmV CÎma _hmamï>́ {dÚmnrR> gwê$ H$ê$Z emgZmZo nwUo {dÚmnrR>mÀ`m
H$m`©joÌmMo {d^mOZ Ho$bo.
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6) ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ J«m_rU {dH$mg :

eoVr, ghH$ma, {ejU d CÚmoJ `m joÌmV ZdZdrZ na§nam {Z_m©U H$aUmè`m nÙlr {dIo nmQ>bm§Zr
ghH$mar gmIa H$maImÝ`mÀ`m _mÜ`_mVyZ J«m_rU ^mJmÀ`m {dH$mgmgmR>r AZoH$ ZdZdrZ `moOZm am~{dë`m.
`m `moOZmÛmao H$maImZm joÌmVrb bmoH$m§À`m Am{W©H$ d gm_m{OH$ OrdZmV bjUr` gwYmaUm Pmbr. Cngm
qgMZ `moOZm, nmPa Vbmd, ZXrdarb ~§Ymao, `m{edm` AZoH$ N>moQ>çm-N>moQ>çm qgMZmMm bm^ eoVH$è`m§Zm
Ë`m§Zr {_idyZ {Xbm.

7) àdam ghH$mar ~±Ho$Mr ñWmnZm :

J«m_rU ^mJmVrb Xm[aÐç, Xþ:I Xÿa hmoÊ`mgmR>r d eoVH$è`m§Zm _w~bH$ H$O©nwadR>m H$aÊ`mgmR>r {dÇ>bamd
{dIo nmQ>rb `m§Zr 1975 _Ü`o àdam ghH$mar ~±Ho$Mr ñWmnZm Ho$br. ̀ m ~±Ho$_wio gd© gm_mÝ`m§Zm n¡go R>odÊ`mMr
Am{U H$O© KoÊ`mMr gw{dYm CnbãY H$ê$Z {Xbr.

8) Aën~MV `moOZm :

{dIo nmQ>rb `m§Zr eoVH$è`m§Zm ~MVrMo _hÎd nQ>dyZ {Xbo. emgZmMr Aën~MV `moOZm `eñdr [aË`m
am~{dë`m~Ôb 1965 _Ü`o ^maVmMo VËH$mbrZ AW©_§Ìr Q>r. Q>r. H¥$îUå_mMmar `m§Zr Img _mZnÌ XodyZ
Jm¡a{dbo.

9) Hw$Qw>§~ {Z`moOZmMr `moOZm :

{dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§Zr Hw$Qw>§~ {Z`moOZmMr `moOZm hr 1959 nmgyZ n[agamV am~{dbr. `m `moOZoMo
\${bV åhUOo 1976 gmbr Am°ŠQ>mo~a _{hÝ`mV àdam hm°pñnQ>b _Ü`o Mma {Xdg ^a{dboë`m Hw$Qw>§~ {Z`moOZ
{e{~amV 6231 eó{H«$`m `eñdr[aË`m nyU© H$aÊ`mV Amë`m d Ë`mVyZ eó{H«$`m§Mm OmJ{VH$ {dH«$_
àñWm{nV Pmbm.

10) àdam _o{S>H$b Q́>ñQ> :

Am{W©H$ gw~Îmm Am{U kmZmO©Zm~amo~ahr eoVH$ar g_mOmMo Amamo½` g§dY©Z H$aÊ`mgmR>r gwb^, XO}Xma
Am{U AënXamV d¡ÚH$s` godm CnbãY ìhmdr. `mgmR>r 1976 gmbr àdam _o{S>H$b Q́>ñQ>Mr ñWmnZm bmoUr
`oWo Ho$br. Ë`m§À`m níMmV Ë`m§Zr ñWmnZ Ho$boë`m {d{dY g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ AZoH$ {ejU g§ñWm CXm.
d¡ÚH$s`, X§V, n[aMm[aH$m, A{^`m§{ÌH$s, V§Ì{ZHo$VZ, Am¡Úmo{JH$ à{ejU g§ñWm, H$bm AmH$mX_r VgoM
JmdmoJmdr AZoH$ _mÜ`{_H$ {dÚmb`o B. g§ñWm C^maë`m.

11) gm_m{OH$ d e¡j{UH$ n[adV©ZmMm àdV©H$ :

{dIo-nmQ>rb `m§Zr AZoH$ gm_m{OH$ d e¡j{UH$ ì`dñWoMm {dH$mg Am{U {dñVmamgmR>r _moR>çm à_mUmV
H$m`© Ho$bo. àdam {ejUmoÎmoOH$ ghH$mar nVnoT>rMo g§ñWmnH$ d AÜ`j (1953), Ah_XZJa {Oëhm _amR>m
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{dÚmàgmaH$ g_mOmMo AÜ`j (1953-1956), H$monaJm§d d H$moaoJm§d ghH$mar gmIa H$maImÝ`mMo gÝ_mZZr`
g§MmbH$ (1954), àdam J«m_rU {ejU g§ñWoMo AmÚ àdV©H$ (1964), gmIa H$m_Jma hm°pñnQ>bMo
(lram_nya) AÜ`j (1968), Ah_XZJa {Oëhm ghH$mar ~±Ho$Mo g§MmbH$ (1958) d AÜ`j (1968),
JmoXmdar {dH$mg _§S>imMo gXñ` (1971), a`V {ejU g§ñWoMo g§MmbH$ d CnmÜ`j (1978) BË`mXr nXmda
gH«$s` amhÿZ g_mOmVrb Xþ~©b KQ>H$m§Mm {dH$mg KS>dyZ AmUUmam àdV©H$ åhUyZ H$m`© Ho$bo.

12) {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb H$m`m©Mm gÝ_mZ :

{dIo nmQ>rb `m§Zr ghH$ma, H¥$fr, Am¡Úmo{JH$ d e¡j{UH$ joÌmV Ho$boë`m H$m_{Jar~Ôb ^maV gaH$maZo
1961 _Ü`o nÙlr hm {H$Vm~ {Xbm. Va nwUo {dÚmnrR>mMo "S>r {bQ>' (1978) d amhÿar `oWrb _hmË_m \w$bo
H¥$fr {dÚmnrR>mMo "S>m°ŠQ>a Am°\$ gm`Ýg' (1979) `m nXì`m àXmZ H$ê$Z Ë`m§À`m H$m`m©Mm gÝ_mZ Ho$bm.

gmam§e : {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb ho ñdV: \$mago {eH$bobo Zgbo Varhr J«m_rU ^mJmVrb eoVH$ar,
eoV_Oya, H$mam{Ja `m§Mr X¡Ý`r` n[apñWVr ñdV: nm{hbr hmoVr. hr n[apñWVr Xÿa Ho$ë`m{edm` n`m©̀  Zmhr
ho Ë`m§Zm _m{hV hmoVo. Ë`mgmR>rM Ë`m§Zr ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ eoVr, Am¡Úmo{JH$, e¡j{UH$ d d¡ÚH$s` joÌmMm
{dH$mg KS>{dÊ`mMm à`ËZ Ho$bm. eoVH$è`m§À`m _wbm§-_wbtgmR>r emim d dgVrJ¥hmMr {Z{_©Vr Ho$br. AZoH$
e¡j{UH$ g§ñWm§Mm {dH$mg Am{U {dñVmamgmR>r _XV Ho$br. J«m_rU ^mJmMm {dH$mg H$aÊ`mgmR>r eoVr, ghH$ma,
{ejU d Amamo½` joÌmV ZdZdrZ ~Xb Ho$bo. J«m_rU ^mJmVrb Xm[aÐç Xÿa H$aÊ`mgmR>r ~±H$m Am{U nVnoT>rMr
ñWmnZm Ho$br. eoVH$è`m§Zm Aën~MVrMo _hÎd nQ>dyZ {Xbo. Hw$Qw>§~ {Z`moOZ `moOZm à^mdrnUo am~{dbr.
eoVH$è`m§À`m Amamo½` g§dY©ZmgmR>r AënXamV d¡ÚH$s` gw{dYm CnbãY H$ê$Z {Xë`m. eoVH$è`m§À`m _XVrZo
d emgZmÀ`m ghH$m`m©Zo Am{e`m I§S>mVrb n{hbm ghH$mar gmIa H$maImZm ñWmnZ Ho$bm. _hmamï>́mVrb
ghH$mar gmIa H$maImZo {dñVmaÊ`mgmR>r _mJ©Xe©Z Ho$bo. eoVH$ar, eoV_Oya `m§Zm Am{W©H$ ñW¡̀ © nmßV H$ê$Z
XoÊ`mgmR>r J«m_rU ^mJmV ghH$mamMm {dH$mg d {dñVma KS>dyZ AmUbm. _hmamï>́mVrb Aem Aën{e{jV
Agboë`m EH$m nmJmoQ>mYmar ^y{_nwÌmMo H$m`© nmhÊ`mgmR>r ^maVmMo n{hbo n§VàYmZ n§S>rV Odmhabmb Zohê$
`m§Zr àdamZJabm ^oQ> {Xbr d nÙlr {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§Mo H$m`© nmhÿZ ^mamdyZ Jobo. ""Aer bmI
_mobmMr {ZdS>H$ _mUgo _mÂ`m XoemV OÝ_mbm Ambr. Va {_imboë`m ñdmV§Í`mMo am_amÁ`mV énm§VarV hmoÊ`mg
\$ma doi bmJUma Zmhr.'' `m CX²JmamVyZM {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§Zr ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ Ho$bobo J«m_rU
^mJmMm {dH$mg d {dñVma `m§Mr à{MVr `oVo.

· dg§VXmXm nmQ>rb `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ :

^maVmVrb ghH$mar MidirÀ`m B{VhmgmV _hmamï>́mVrb ghH$mar Midirg CÀM ñWmZ àmßV Pmbobo
Amho. XoemVrb BVa amÁ`m§À`m VwbZoV _hmamï>́mÀ`m ghH$mar MidirMm B{Vhmg A{YH$ ì`mnH$ d g_¥Õ
Amho. _hmamï>́ ho ghH$ma joÌmVrb nwT>mabobo amÁ` AgyZ amÁ`^amV ghH$mar g§ñWm§Mo _moR>o Omio ngabobo Amho.
_hmamï>́mVrb ghH$mar MidirMo CX²JmVo åhUyZ ^mD$gmho~ {hao, {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb, d¡Hw§$R>^mB© _ohVm,
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YZ§O`amd JmS>Jri, `ed§Vamd _mo{hVo, n§Om~amd Xoe_wI, dg§VXmXm nmQ>rb `m§Mo H$m`© Eo{Vhm{gH$ Amho.
_hmamîQ>́mÀ`m gm_m{OH$ d Am{W©H$ OS>UKS>Ur_Ü ò ghH$mar Midirg EH$ doJio diU XoUmao _hmamï>́mÀ`m
ghH$mar MidirMo àUoVo åhUyZ dg§VXmXm nmQ>rb `m§À`mH$S>o nm{hbo OmVo. _hmamï>́mÀ`m ñdmV§Í`mZ§Va
ghH$mamMm {dMma A§_bmV AmUyZ _miamZmda ghH$ma \w$b{dUmam H$V©~Jma ZoVm, ñdmV§Í` goZmZr, ghH$ma
_hfu, _mOr _w»`_§Ìr åhUyZ nX²_^yfU dg§VXmXm nmQ>rb `m§Mo Zmd KoVbo OmVo.

_hmamï>́mVrb H¥$fr, Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr d ghH$mar MidirMm {dH$mg `m_Ü ò dg§VXmXm§Mo _hÎdmMo
`moJXmZ Amho. _hmamḯ>mMo n{hbo _w»`_§Ìr `ed§Vamd MìhmU `m§À`m nwT>mH$mamZo dg§Vamd XmXm§Zr _hmamï>́mV
ghH$ma MidirMm {dH$mg Ho$bm. _hmamï>́mV ghH$mar ~±H$m, ghH$mar Xþ½Y{dH$mg g§ñWm, ghH$mar g§ñWm§Mm
{dH$mg H$ê$Z ghH$mar Midi dmT>{dbr. ghH$ma hm àm_w»`mZo Am{W©H$Ñï>çm Xþ~©b KQ>H$m§À`m {dH$mgmH$arVm
OÝ_mg Ambm AgyZ dg§VXmXm§Zr Vmo gd©gm_mÝ` _mUgmn`ªV nmohM{dbm Amho. eoV_mb à{H«$`m CÚmoJ, eoVr
gmYZo d AdOmao CÚmoJ, H$mJX H$maImZo, Vob {JaÊ`m, H$mnS> {JaÊ`m, ̂ mV H$m§S>n {JaÊ`m, {g_|Q> nmB©n CÚmoJ
BË`mXr {d{dY CÚmoJ ghH$mar nmVirda gwê$ H$ê$Z Ë`m§Zr eoVr d J«m_rU {dH$mgmMm à`ËZ Ho$bm.
A{^`m§{ÌH$s _hm{dÚmb ò, d¡ÚH$s` _hm{dÚmb`o, H$bm, dm{UÁ` Am{U {dkmZ _hm{dÚmb`o {dZm AZwXmZ
VËdmda gwê$ H$ê$Z e¡j{UH$ {dH$mg KS>dyZ AmUbm. Ë`m§À`m `m e¡j{UH$ H$m`m©_wio AZoH$ hmoVH$ê$Z
{dÚmÏ`mªZm {deofV: {dÚm{W©ZrZm {ejU KoUo eŠ` Pmbo. `m {edm` e¡j{UH$ YmoaUm_wio AZoH$m§Zm amoOJma
g§Yr CnbãY Pmë`mMo {XgyZ òVo. EH$m AWm©Zo Vo _hmamï>́mVrb e¡j{UH$ H«$m§VrMo ZoVo hmoVo. ghH$mar
MidirÀ`m {dH$mgmVrb _hÎd AZÝ` gmYmaU Ago Amho.

· dg§VXmXm§Mo {d{dY g§ñWm nmVirdarb H$m`© :

_hmamï>́mÀ`m {dH$mgmVrb ghH$mar Midi d BVa g§ñWm nmVirdarb dg§VXmXm§Mo H$m`© g§{jßV
g§ñWm§À`m ZmdmZo ñnï> Ho$bobo Amho.

1) dg§VXmXm nmQ>rb eoVH$ar ghH$mar gmIa H$maImZm, gm§Jbr.

2) dg§VXmXm nmQ>rb ewJa BpÝñQ>Q>çyQ> dmH$S>odmS>r, {O. nwUo.

3) nÙ ŷfU dg§VXmXm nmQ>rb H$m°boO, H$dR>o_hm§H$mi, {O. gm§Jbr.

4) nÙ ŷfU dg§VXmX nmQ>rb H$m°boO, VmgJm§d, {O. gm§Jbr.

5) S>m°. dg§VXmXm nmQ>rb _mÜ`{_H$ {dÚm{ZHo$VZ, nwUo.

6) nÙ ŷfU S>m°. dg§VXmXm nmQ>rb H$m°boO Am°\$ Am°{H©$Q>oŠMa, nwUo.

7) dg§VXmXm nmQ>rb B§{O{ZAatJ H$m°boO, _w§~B©.

8) dg§VXmXm nmQ>rb B§{O{ZAatJ H$m°boO, ~wYJm§d, {O. gm§Jbr.
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9) dg§VXmXm nmQ>rb {dÚmb` d Á`w{ZAa H$m°boO, a{h_Vnya, {O. gmVmam.

10) dg§VXmXm nmQ>rb ZmJar ghH$mar ~±H$ {b., gm§Jbr.

darbà_mUo dg§VXmXm§À`m ZmdmÀ`m {d{dY g§ñWm AgyZ Ë`m§Zr {d{dY nXo d nXì`m {_i{dë`m AmhoV.
Ë`m§À`m `m {d{dY g§ñWm Ë`m§Mo ghH$mamVrb H$m`© ñnï> H$aVmV.

· S>m°. dg§VXmXm nmQ>rb `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ :

S>m°. dg§VXmXm nmQ>rb `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ nwT>rb _wÚm§À`m AmYmao ñnï> H$aVm `oVo.

1) ghH$mar g§ñWm§Mo Omio :

gd© ^maVm_Ü`o _hmamï>́mVrb ghH$mar Midi _hÎdmMr d AmXe© _mZbr OmVo. ghH$ma MidirZo
_hmamï>́mMr Am{W©H$X¥ï>çm àJVr Pmbr Amho. _hmamï>́mV {Oëhçm-{OëhçmVrb JmdmJmdmVyZ ghH$mar g§ñWm§Mo
Omio {Z_m©U H$aÊ`mV XmXm§Mm qghmMm dmQ>m Amho. åhUyZM dg§VXmXmZm AmXamZo ghH$ma_hfu åhUyZ AmoiIbo
OmVo. Ë`m§Zr Amnë`m Am`wî`mVrb _moR>m ^mJ ghH$mamÀ`m {dH$mgmgmR>r IM© Ho$bm Amho. _hmamîQ>́mÀ`m
{Z{_©VrÀ`m AJmoXahr {~«Q>re H$mimV 1905 gmbmnmgyZ ghH$mar g§ñWm JmdmoJmdr hmoË`mM. nU Ho$di H$mo-
Am°nao{Q>ìh ghH$mar gmogm`Q>çm hmoË`m. eoVH$è`m§Zm O{_ZrÀ`m VmaUmda H$O} XoV hmoË`m. nU H$O© dgwbr
H$aVmZm gŠVrZo Kamda OßVr AmUyZ H$O© dgwbr H$aUmè`m hmoË`m. eoVr {dH$mg ~±H$ `m b±S> _m°J}O ~±H$ åhUyZ
O{_ZrÀ`m VmaUmda _moR>çm Om{_ZXmam§Zm hOmam|À`m AmH$S>çmV H$O© XoUmè`m hmoË`m. g§̀ wŠV amḯ>mÀ`m {Z{_©VrZ§Va
`mV ~Xb Pmbm. `ed§Vamd MìhmU, `ed§Vamd ZmB©H$ d dg§VXmXm§Zr {dH$mg IMm©gmR>r Am{W©H$ _XV H$O©
ê$nmZo AZwXmZ åhUyZ VmaUmMm \$magm {dMma Z H$aVm eoVH$è`m§Zm H$Om©À`m gmò rgw{dYm CnbãY H$ê$Z {Xë`m.
H$O© dgwb g~yarZo Ho$br. Ë`mgmR>r H$O©dgwbrVrb OmMH$ AQ>r H$_r Ho$ë`m. ~è`mM doir bmoH$_Vm§Mm X~md
AmUyZ H$Om©Mm ~amMgm ^mJ _m\$hr Ho$bm. `m H$m`m©V BVa ghH$ma _hfuÀ`m ~amo~a dg§VXmXm nmQ>rb `m§Mo
`moJXmZhr {VVHo$M _hÎdmMo hmoVo.

2) ghH$mar gmIa H$maImÝ`mMr ñWmnZm :

nÙlr {dIo nmQ>rb `m§Zm _hmamï>́mVrb ghH$mar H$maImZo gwê$ H$aÊ`mMo Am{X nwéf _mZbo OmVo d YZ§O`
JmS>Jri `m§Zr Ë`mg AW©emór` nm`m CnbãY H$ê$Z {Xbm. `m KmVboë`m _O~yV nm`mda ^ì` B_maV
~m§YÊ`mMo lò  àm_w»`mZo dg§Vamd XmXm§Zm {Xbo OmVo. AmO _hmamï>́mVrb ghH$mar gmIa H$maImÝ`m§Mr AJmoXa
AmIUr d C^maUr H$ê$Z Ë`mg nwaogm D$g CnbãY H$aÊ`mgmR>r H¥$îUm ZXrMo nmUr {R>H${R>H$mUr B§{OZo d
{dOoÀ`m _moQ>mar, n§n ~gdyZ CMbÊ`mg gwê$dmV Ho$br. 2, 3 VmbwŠ`m_Yrb ~hþVm§er ^y_r gwObm_ gw\$bm_
H$ê$Z Q>mH$br. _hmamḯ>^a ghH$mar gmIa H$maImÝ`mMo Omio ngaÊ`mg XmXm§Zr àmoËgmhZ {Xbo d g{H«$`
ghH$m`© Ho$bo. `m_wio D$g eoVr, gmIa ì`dgm` d nyaH$ Y§Xo dJ¡ao bmImo eoVH$ar d eoVr Y§Úmda Adb§~yZ
AgUmar Jar~ Hw$Qw>§~o gwIr Pmbr.
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3) ghH$mar Am¡Úmo{JH$ dgmhVrMo _w»` àdV©H$ :

_hmamï>́ amÁ`mVrb {d{dY {d^mJm_Ü`o ghH$mar VËdmZwgma Am¡Úmo{JH$ dgmhVr ñWmnZ Pmë`m Am{U
_hmamï>́mVrb J«m_rU Am¡Úmo{JH$aU Am{U ehar Am¡Úmo{JH$aUmbm gwê$dmV Pmbr. dg§VXmXm `m§Zr amÁ`nmVirda
ghH$mar Am¡Úmo{JH$ Am{U ehar Am¡Úmo{JH$aUmbm gwê$dmV Ho$br. dg§VXmXm nmQ>rb `m§Zr amÁ` nmVirda
ghH$mar Am¡Úmo{JH$ dgmhVr g§KmMr ñWmnZm Ho$br.

4) ghH$mar IV H$maImÝ`m§Mm à`moJ :

ghH$ma VËdmZwgma H¥$fr joÌmVrb bmJUmè`m AmXmZmgmR>r _hmamï>́ \${Q>©bm`Pg© A°ÊS> Ho${_H$ëg `m
ghH$mar IV H$maImÝ`m§Mm à`moJ Ho$bm Ë`m_Ü`ohr Ë`m§Zm `e Ambo.

5) H¥$fr Am¡Úmo{JH$ g_mOmMr {Z{_©Vr :

H¥$fr Am¡Úmo{JH$ g_mO C^m H$aÊ`mgmR>r ghH$mar VËdmZwgma H¥$fr CËnmXZmda à{H«$`m H$aUmè`m H¥$fr
CÚmoJmda Ë`m§Zr ^a {Xbm Am{U ghH$mar VËdmZwgma ghH$mar à{H«$`m CÚmoJ gwê$ Ho$bo. Ë`m à`moJmVyZ ghH$mar
gmIa H$maImZo, ghH$mar gyV {JaÊ`m Aem {d{dY àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ H¥$fr Am¡Úmo{JH$
g_mO aMZoMm nm`m KmVbm Am{U {dH$mgmbm _XV Ho$br.

6) ObH«$m§Vr-nmUr AS>dm, nmUr {Oadm :

dg§VXmXm nmQ>rb `m§Zr eoVrbm hþH$_r Am{U ~ma_mhr nmUr nwadR>çmMm {gÕm§V _m§S>bm. nmdgmMo
O{_Zrda nS>Umao nmUr AS>dyZ eoVr_Ü`o di{dÊ`mMr H$ënZm Ë`m§Zr _m§S>br, ""nmUr AmS>dm Am{U nmUr
{Oadm'' hm _§Ì Ë`m§Zr {Xbm. H$moaS>dmhÿ _hmamï>́ ~mJm`Vr H$aÊ`mgmR>rMm hm _§Ì _hmamï>́mbm qgMZmMr {Xem
XoUmam R>abm. qgMZmgmR>r ^ard VaVyX H$aUmao _hmamï>́ ho XoemVrb àJV amÁ` R>abo. XoemV gdm©{YH$ YaUo
_hmamï>́mV AmhoV. _hmamï>́mMo Ho$di qgMZmMo dm{f©H$ A§XmOnÌH$ 8 hOma 701 H$moQ>r én`mMo Amho. amÁ`mV
41 bmI hoŠQ>a joÌ Amo{bVmImbr Ambo Amho.

7) ghH$mar Midi d ObqgMZ `moOZm :

dg§Vamd XmXm§Zr eoVrÀ`m qgMZ joÌmV dmT> H$aUogmR>r AZoH$ bhmZ _moR>çm ObqgMZ `moOZm ApñVËdmV
AmUë`m AmhoV. gZ 1948-1949 _Ü`o nÙmio `m Amnë`m OÝ_^y_rV ghH$mar Cngm ObqgMZ `moOZm
gwê$ Ho$br. dg§VXmXm nmQ>rb ho nmQ>~§Ymao _§Ìr d _w»`_§Ìr AgVmZm Ë`m§Zr AZoH$ `moOZm gwê$ Ho$ë`m. Ë`m
`moOZm åhUOo gm§Jbr {OëhçmVrb Mm§Xmobr YaU, H$moëhmnya {OëhçmVrb H$miå_mdmS>r YaU, gmVmam
{OëhçmVrb H$mò Zm YaU, Ah_XZJa {OëhçmVrb _m§Oam YaU BË`mXr YaUm§Mr KmofUm d ̂ y_rnyOZ  Ë`m§À`m
H$mimV Pmbo. VgoM H$g~o-{S>J«O ghH$mar nmUr nwadR>m `moOZm, VmH$mar-åh¡gmi Cngm ObqgMZ `moOZm
BË`mXr `moOZm gwê$ H$ê$Z eoVr joÌmMm {dH$mg Ho$bm. eoVr dJm©Mo CËnÞ dmT>{dÊ`mgmR>r eoV_mb à{H«$`m
CÚmoJm§Mr C^maUr hr ghH$mar joÌmV Ho$br nm{hOo Ago Ë`m§Mo _V hmoVo.
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8) e¡j{UH$ joÌmMm {dñVma :

_hmamï>́mMo ZoV¥Ëd H$aVmZm XmXm§Zr AZoH$ g_mO{hVH$maH$ d XÿaJm_r n[aUm_ gmYUmao {ZU©̀  KoVbo.
{deofV: e¡j{UH$ joÌmV Ë`m§Zr IynM _mobmMo H$m`© Ho$bo. 1983 n`ªV _hmamḯ>mV A{^`m§{ÌH$s d d¡ÚH$s`
_hm{dÚmb`m§Mr g§»`m IynM H$_r hmoVr. Ë`m_wio {dÚmÏ`mªZm `m {ejUmgmR>r eoOmaÀ`m H$Zm©Q>H$ amÁ`mV qH$dm
BVa amÁ`mV Omdo bmJV hmoVo. hr AS>MU bjmV KoD$Z XmXm§Zr 1983 _Ü`o d¡ÚH$s` d A{^`m§{ÌH$s
_hm{dÚmb ò ImOJr joÌmV ñWmnZ H$aÊ`mMm {ZU©̀  KoVbm. `m {ZU©̀ mZo e¡j{UH$ joÌmV H«$m§Vr KSy>Z Ambr.
`mM H$mimV gm§Jbr_Ü`o _mYdZJa `m{R>H$mUr Am`.Q>r.Am`. H$m°boO, ~wYJmd `oWo A{^`m§{ÌH$s _hm{dÚmb`o
d {_aO `oWo d¡ÚH$s` _hm{dÚmb` gwê$ Pmbo. embò  {dÚmÏ`mªZm _mo\$V Eg.Q>r. nmg, _mo\$V S>~o dmhVwH$
Aem gmò r {Z_m©U Ho$ë`m. Ë`m_wio J«m_rU ^mJmVrb {dÚmÏ`mªZm CÀM {ejUmÀ`m g§Yr {Z_m©U Pmë`mZo J«m_rU
^mJmV e¡j{UH$ d Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmbm MmbZm {_imbr.

9) AI§S> EH$mË_ _hmamï>́mgmR>r `moJXmZ :

1 _o 1960 bm {Û^m{fH$ _w§~B© àm§VmVyZ ñdV§Ì _hmamï>́mMr _w§~B© {dX^m©gh {Z{_©Vr Pmbr. AI§S>
_hmamï>́mÀ`m gdmªJrU g_ag {dH$mgmMo ñdßZ XmXm§Zr nm{hbo. na§Vw _hmamï>́mMm {dH$mg EH$m§Jr, npíM_
_hmamï>́mH$aVm H|$ÐrV hmoV Agë`mZo {dX^m©V naHo$nUmMr ^mdZm {Z_m©U hmoV hmoVr. _hmamï>́mÀ`m g_Vmob
{dH$mgmgmR>r àmXo{eH${hVmÀ`m n{bH$S>o OmD$Z dg§V XmXm§Zr nwT>mH$ma KoVbm. {dX ©̂, _amR>dmS>m, npíM_
_hmamï>́, H$moH$U Aem gd© {d^mJmMm AZweof Zo_H$m {H$Vr Amho Vo emoYÊ`mgmR>r AW©VÁk {d. _. Xm§S>oH$a
`m§À`m AÜ`jVoImbr gË`emoYZ g{_VrMr ñWmnZm XmXm§Zr Ho$br. g{_VrZo {d^mJ {Zhm` {dH$mgmMm AZweof
{ZpíMV Ho$bm. _hmamï>́mbm nwÝhm EH$Xm {dH$mgmÀ`m gwÌmV ~m§YUmam hm _hmamḯ>mMm {dUH$a Ago dg§VXmXmZm
åhUmdo bmJob. XmXm§À`m `m {ZU©̀ m_wio àmXo{eH$ dmXmda _mV hmoV Jobr. Ë`m_wio AmO _hmamï>́ AI§S>nUo
àJVrÀ`m {XeoZo KmoS>Xm¡S> H$arV Amho.

10) S>oŠH$Z ewJa BpÝñQ>Q>çwQ> :

XmXm§À`m AWH$ à`ËZmVyZ S>oŠH$Z ewJa BpÝñQ>Q>çwQ> hr D$g CËnmXZ Am{U gmIa `mda g§emoYZ H$aUmar
g§ñWm C^r am{hbr nwT>o `m g§ñWoMo d§gVXmXm ewJa BpÝñQ>Q>çwQ> Ago Zm_m§Va H$aÊ`mV Ambo. nydu gmIa
H$maImÝ`m§Zm g§emoYZmgmR>r H$mZnya `oWrb Z°eZb ewJa BpÝñQ>çwQ>da Adb§~yZ ahmdo bmJV hmoVo. nU XmXm§Zr
nwT>mH$ma KoD$Z Z°eZb H$mo-Am°naoQ>rìh hoìhr B§{O{ZA[aJ̈ {b{_Q>oS> g§ñWm hr ñWmnZ H$ê$Z _hmamï>́mVrb gmIa
H$maImZo d n`m©̀ mZo D$g CËnmXH$ eoVH$è`m§Zm \$m`Xm H$ê$Z {Xbm.

11) ghH$mamVyZ J«m_rU {dH$mg :

ghH$mam_Ü`o à`moJ H$aVmZm dg§VXmXm§Zr J«m_rU {dH$mg S>moiçmg_moa R>odbm. J«m_rU ^mJmÀ`m
{dH$mgm{edm` XoemMm {dH$mg hmoUo eŠ` Zmhr ho Ë`m§Zm _m{hV hmoVo. Ë`m_wio J«m_rU ^mmJV ghH$mar gmIa
H$maImZo, ghH$mar gwV {JaÊ`m, ghH$mar IaoXr {dH«$s g§ñWm, {d{dY H$m`©H$mar ghH$mar g§ñWm, ghH$mar
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nVnwadR>m g§ñWm, ghH$mar XþY g§ñWm Am{U Ë`m§Mo g§K, _Oyam§À`m ghH$mar g§ñWm, J¥h{Z_m©U g§ñWm ñWmnZ
Ho$ë`m. n[aUm_r J«m_rU ^mJmMm {dH$mg hmoÊ`mg _XV Pmbr.

12) ghH$mamVyZ _mZd {hV :

ghH$mam~m~V dg§VXmXm nmQ>rb åhUV H$s, _mUgm-_mUgm _Yrb ào_mMm gmjmËH$ma åhUOoM
ghH$mamMm {dH$mg hmò . g_mOmVrb {d{dY OmVr Y_m©À`m _mUgm§Zm ~amo~a KodyZ {dYm`H$ ñdê$nmMr H$m_o
H$aUo, _mUgm§Zm _mUgo OmoS>Uo, g§ñWm Cä`m H$aUo, OmoS>boë`m _mUgm§Zm H$m_mbm bmdUo, _mUgm§Zm H$m_mVyZ
C^o H$aUo Am{U C^r Ho$bobr H$m_o Amnë`m ghH$mè`m§da gmon{dUo. ghH$mè`mda {dídmgmZo H$m_ gmon{dbo.Va
ghH$mar g§ñWm {Q>H$Vo hm Ë`m§Mm {dídmg ghH$mar MidirÀ`m {dH$mgmbm àoaUm XoUmam R>abm. `mVyZM Ë`m§Zr
H$m`©H$Ë`mªMr Am{U ghH$mar g§ñWm§Mr \$ir C^r Ho$br Am{U ghH$mar MidirMm _hmamï>́mV {dH$mg Ho$bm.

13) ghH$mam {df`r ào_ :

dg§VXmXm nmQ>rb åhUV ""g_mOmVrb gd© KQ>H$ ho nañnam§Zm nyaH$ AgVmV. ghH$mamÀ`m {dH$mgmgmR>r
g_mOmVrb gd© KQ>H$m§Zr g_Ýd`mZo dmJmdo, {dZmH$maU g§Kfm©Mr ^y{_H$m KoD$ Z`o VaM ghH$ma joÌ {Q>Ho$b.
AÝ`Wm ghH$mamMr dmQ> ghH$mar joÌmVrb H$m ©̀H$V} g§Kfm©Mr gwê$dmV H$ê$Z bmdVrb. ghH$ma Am{U amOH$maU
`mV EH$mMr {ZdS> H$amd`mMr doi Ambr Va _r ghH$mamMr {ZdS> H$arZ Ago CÎma Ë`m§Zr {Xbo hmoVo. `mMm
AW© dg§VXmXm nmQ>rb `m§Zm ghH$ma joÌ {H$Vr {à` hmoVo ho ñnï> hmoVoo.

14) nÙ^yfU dg§VXmXm nmQ>rb `m§Zr ^yf{dbobr nXo :

1) _hmamï>́mMo 6 do _w»`_§Ìr (1977-78), 1977 Vo 1985 Mma doim _w»`_§Ìr Pmbo.

2) _hmamï>́ amÁ` ghH$mar gmIa g§KmMo AÜ`j (1965)

3) amḯ>r` ghH$mar gmIa H$maImZm _hmg§KmMo g§MmbH$ d AÜ`j (1970-72).

4) gmIa {Z`m©V _§S>imMo AÜ`j (1970-71)

5) amÁ` ghH$mar ~±H$, amï>́r` {_b _OXÿa g§K, lr ñdm_r {ddoH$mZ§X {ejU g§ñWm, H$moëhmnya BË`mXr
g§ñWm§Mo Vo AZoH$ df} AÜ`j hmoVo.

6) _hmamï>́ àm§{VH$ H$m±J«ogMo AÜ`j (1967)

7) 1969 gmbr H$m±J«ogMo {d^mOZ Pmbo. Ë`mdfu {S>g|~a _Ü`o _w§~B© H$m±J«ogMo A{YdoeZ Pmbo. `m
A{YdoeZmMo ñdmJVmÜ`j (1969)

8) 1971 _Ü`o A_o[aHo$Vrb bw{P`mZm òWo ^aboë`m Mm¡Xmì`m Am§Vaamï>́r` D$g VÁkm§À`m n[afXog
^maVr` {eï> _§S>imMo ZoVo åhUyZ CnpñWVr (1971)

9) amOñWmZ amÁ`mMo amÁ`nmb.
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gmam§e : _hmamï>́mÀ`m gm_m{OH$ d Am{W©H$ OS>U KS>Ur_Ü ò ghH$ma-Midirg EH$ doJio diU XoUmao
_hmamï>́À`m ghH$mar MidirMo àUoVo åhUyZ dg§VXmXm nmQ>rb `m§À`mH$S>o nm{hbo OmVo. ""nmUr AmS>dm-nmUr
{Oadm'' hm _wb_§Ì XoUmao dg§VXmXm àË`jmV eoVH$ar hmoVo. eoV_mb à{H«$`m CÚmoJm§À`m _mÜ`_mVyZ _hmamï>́mMm
{dH$mg H$aVmZm Ë`m§Zr ghH$ma MidirMm AmYma KoVbm. _hmamï>́Mm ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ gdmªJrU {dH$mg
gmÜ` H$aÊ`mMm à`ËZ Ho$bm.

·  ghH$ma _hfu VmË`mgmho~ H$moao `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ :

dmaUm CÚmoJ g_whmMr ñWmnZm H$aUmao ghH$ma _hfu VmË`mgmho~ H$mooao `m§Mm OÝ_ nÝhmim VmbwŠ`mVrb
H$moS>mobr `oWo 17 Am°ŠQ>mo~a 1917 amoOr Pmbm. gZ 1939 _Ü`o H$moëhmnya_Ü ò Pmboë`m àOmn[afXoMo AÜ`j
åhUyZ Ë`m§Zr Amnë`m gmd©O{ZH$ OrdZmbm gwê$dmV Ho$br. Ë`mZ§Va ñdmV§Í` MidirVhr Vo gH«$s` hmoVo.
^y{_JV H«$m§VrH$maH$m§Zm Ë`m§Zr Aml` {Xbm. Ë`m§Zr ghH$mar VËdmda dmaUoH$mR>r gmIa H$maImZm C^mabm Am{U
Ë`m n[agamÀ`m {dH$mgmÛmao Ë`m§Mo Z§XZdU H$am`Mo ho Ë`m§Zr Amnbo Or{dVÜ`ò  àË`jmV CVa{dbo. dmaUm
~mOmanmgyZ Vo dmaUm Am¡Úmo{JH$ dgmhVrn ª̀V dmaUm H$mJXmnmgyZ dmaUm lrI§S>mn ª̀V AgoM dmaUm  ~mbdmÚd¥§XmnmgyZ
Vo B§{O{ZAatJ _hm{dÚmb`mn`ªV ho Oo {dH$grV H$m_m§Mo S>m|Ja C^o Pmbo Vo Ho$di VmË`mgmho~ H$moao `m§À`m
H$V¥ËdmVyZM COmS> _miamZmda h[aVH«$m§Vr gmH$mê$Z Ë`mVyZ kmZ, H$bm, H«$sS>m, ì`dgm`, CÚmoJ BË`mXrVyZ
Ë`m§Zr dmaUoH$mR>r g§nÞ ^a^amQ>rMo {díd C^o Ho$bo.

· ghH$ma _hfu VmË`mgmho~ H$moao `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ :

ghH$ma ho {dH$mgmMo gmYZ _mZyZ VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr dmaUm {d^mJmVrb eoVH$ar, eoV_Oya, Xþ~©b
KQ>H$, _{hbm `m§Mm ghH$mar g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ gm_m{OH$, Am{W©H$, gm§ñH¥${VH$ ñdê$nmMm ~Xb KS>dyZ
AmUÊ`mMm à`ËZ Ho$bm. n[aUm_r J«m_rU bmoH$m§Mo OrdZ_mZ C§M{dÊ`mg `m_wio _XV Pmbr. ghH$ma _hfu
VmË`mgmho~ H$moao `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ nwT>rb KQ>H$m§À`m AmYmao A{YH$ ñnï> hmoÊ`mg _XV hmoB©b.

1) lr dmaUm ghH$mar gmIa H$maImÝ`mMr ñWmnZm :

dmaUm ^mJmÀ`m {dH$mgMo lò  dmaUm ghH$mar gmIa H$maImÝ`mbm d Ë`mMo _w»` àdV©H$ VmË`mgmho~
H$moao `m§Zm OmVo. D$gmnmgyZ nydu JwimMo CËnmXZ Ho$bo OmV hmoVo. gZ 1951 _Ü`o JwimÀ`m ^mdmV EH$X_
KQ> Pmbr. JwimMm CËnmXZ IM© ^ê$Z H$mT>Uohr AeŠ` Pmbo. AZoH$ eoVH$è`m§Zr Amnbo D$g gmIa
H$maImÝ`m§Zm KmbÊ`mMm à`ËZ Ho$bm. nU `m H$maImÝ`m§Zr D$g A{V[aŠV hmoV Agë`m_wio Ë`m§Mm D$g
ñdrH$mabm Zmhr. `m n[apñWVrVyZ _mJ© H$mT>Ê`mgmR>r VmË`mgmho~ H$moao d Ë`m§À`m ghH$mè`m§Zr ghH$mar VËdmda
gmIa H$maImZm H$mT>Ê`mMm {ZíM` Ho$bm. gmIa H$maImZm C^maUrMm n{hbm à`ËZ 1951 gmbr H$m§hr
Vm§{ÌH$ H$maUm§Zr `eñdr Pmbm Zmhr.  gZ 1952 gmbr H|$Ð gaH$maZo gmIaodarb {Z §̀ÌU CR>{dbo. gmIaobm
^a_gmR> _mJUr Amë`mZo gmIa CÚmoJ ñWmnZogmR>r gaH$maH$Sy>Z àmoËgmhZ XoÊ`mV Ambo. `mVyZM 20 Am°JñQ>
1954 amoOr _w§~B© emgZmH$Sy>Z dmaUm gmIa H$maImÝ`mgmR>r _§Oyar {_imbr. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zm ì`dgm`H$
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_§S>imMo AÜ`j ~Z{dÊ`mV Ambo. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr gmIa H$maImZm C^maUrgmR>r 14 _mM© 1956 n`ªV
10 bmI én`mMo ^m§S>db JmdmoJmdr OmD$Z eoVH$è`m§H$Sy>Z O_{dbo. H$maImÝ`mgmR>r Amdí`H$ ^m§S>dbmMr
C^maUr {X ~m°å~o ñQ>oQ> ~±Ho$H$Sy>Z H$O© ñdê$nmV KoD$Z C^mabr. `m_wio H$maImÝ`mÀ`m C^maUrMm nm`m _O~yV
hmoÊ`mg _XV Pmbr. dmaUm gmIa H$maImÝ`mMr àË`j gmIa {Z{_©VrMr gwê$dmV 16 E{àb 1959 amoOr
Ap½Zà{XnZ gm{dÌrAmŠH$m H$moao `m§À`m hñVo Va 1 Zmoìh|~a 1959 amoOr _hmamï>́ amÁ`mMo _w»`_§Ìr `ed§Vamd
MìhmU `m§À`m hñVo H$maImÝ`mMm JirV h§Jm_ gwê$ Pmbm. ghH$ma _hfu VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr dmaUm
ghH$mar gmIa H$maImÝ`mÀ`m _mÜ`_mVyZ dmaUm n[agamVrb D$g CËnmXH$ eoVH$ar `m§Mr Am{W©H$ n[apñWVr
gwYmabr. eoVH$è`m§À`m _mbmbm `mo½` ^md Am{U ~mOmanoR> {_idyZ {Xbr. Ë`mgmR>r {d{dY `moOZmhr
am~{dë`m. dmaUm n[agamVrb eoVH$è`m§Mm gdmªJrU {dH$mg gwYmaÊ`mgmR>r g_mO H$ë`mUH$mar `moOZm§Mr
Aå_b~OmdUr Ho$br. \$ŠV CËnmXZ d ~mOmanoR> `mnojm gdm©Wm©Zo g_mOmMm {dH$mg H$aÊ`mgmR>r ghH$mamMm
Cn`moJ Ho$bm.

2) nmUr nwadR>m `moOZm Am{U J«m_rU ^mJmMm {dH$mg :

nydu dmaUm Imoao nS>rH$ Am{U S>m|Jami ^mJ åhUyZ n[a{MV hmoVo. `m ^mJmV gm_mÝ` _mUyg OmÊ`mMo
YmS>g H$arV Zgo. Aem n[agamV gm_m{OH$, Am{W©H$ ~Xb KS>dyZ AmUÊ`mMo H$m`© ghH$ma _hfu VmË`mgmho~
H$moao `m§Zr Ho$bo. dmaUm n[agamV gmIa H$maImZm d H$maImZm n[agamVrb nmUr nwadR>m ì`dñWrV ìhmdm
`mgmR>r n§MJ§Jm ZXr Vo dmaUm H$maImZm `m Xaå`mZ 15 bmI én`o IM© H$ê$Z gw_mao 20 {H$bmo{_Q>a A§VamMr
nmB©nbmB©Z Ho$br. eoVrgmR>r àm_w»`mZo {d{har, ZXrdarb H$mbdo, Vbmd `mgma»`m_mÜ`_mVyZ nmUr nwadR>m
hmoVmo ho bjmV KoD$Z nmUr nwadR>mÀ`m `moOZm hmVr KoVë`m. `m_Ü`o {d{harMo ZwVUrH$aU, Vwfma qgMZ `moOZm,
ZXrMm ~§Ymam `moOZm, H$moS>mobr ~§Ymam, {eJmd ~§Ymam, Mmdao ~§Ymam, Cngm ObqgMZ `moOZm, ghH$mar nmUr
nwadR>m g§ñWm, BË`mXrÀ`m _mÜ`_mVyZ H$m`©joÌmVrb g§nyU© eoVO{_Z AmobrVmImbr AmUyZ J«m_rU ^mJmMm
Am{W©H$ {dH$mg KS>dyZ AmUbm.

3) H$mJX H$maImÝ`mMr C^maUr :

gmYmaUnUo D$gmnmgyZ gmIa øm EH$mM Jmoï>rMo CËnmXZ Ho$bo OmV hmoVo. Ë`m_wio D$g CËnmXH$m§Zm D$g
Xa H$_r {_iV hmoVm. D$gmnmgyZ gmIao ì`{V[aŠV AmUIr H$m§hr nyaH$ CnnXmWmªMo CËnmXZ H$aUo eŠ` Amho
ho bjmV KoD$Z VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr H$mJX H$maImZm C^maUrgmR>r ghH$mamVrb aËZmßnm Hw§$^ma, dg§VXmXm
nmQ>rb, O`§Vamd ^mogbo, Am~mgmho~ Hw$bH$Uu, amÁ` gaH$maMo à{V{ZYr Am{U ^maV gaH$maMo à{V{ZYr
`m§À`mgh {X. 11 Zmoìh|~a 1964 Vo 25 {S>g|~a 1964 `m H$mbmdYrV 45 {XdgmMm OmJ{VH$ Xm¡am Ho$bm.
H$mJX H$maImZm gwê$ H$aÊ`mgmR>r emgH$s` nmVirda à`ËZ Ho$bo. Ë`mMm n[aUm_ ñdê$n gZ 1980-81
_Ü ò ~J°g nmgyZ H$mJXmMr {Z{_©Vr H$aÊ`mV `oD$ bmJbr. Ë`m_wio D$g CËnmXH$m§Zm D$gmMm Xa dmT>dyZ XoUo
eŠ` hmoD$ bmJbo. VgoM JaOy§Zm amoOJmamMr g§Yr CnbãY Pmbr.



69

4) H$m_JmamÀ`m {hVmgmR>r à`ËZ :

H$moUË`mhr CÚmoJmMr `eñdrVm hr Ë`mÀ`m ì`dñWmnZ d H$m_Jma `mda Adb§~yZ AgVo. ho XmoZ KQ>H$
EH$_oH$m§er {ZJS>rV AgVmV. H$maImÝ`mVrb ì`dñWmnZ d H$m_Jma ̀ m§Mo g§~§Y EH$_oH$m§g nyaH$ d gbmo»`mMo
amhÊ`mgmR>r VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr H$m_Jmam§À`mgmR>r ~moZg, àmopìhS>§Q> `moOZm, {Zd¥Îmr doVZ ̀ moOZm gwê$ Ho$br.
H$m_Jmam§À`m H$ë`mUmgmR>r H$m_Jmam§gmR>r dgmhV {Z{_©Vr, d¡ÚH$s` gw{dYm, {ejU gw{dYm, {d{dY ghH$mar
_§S>i, H$m_Jma H$ë`mU H|$ÐmMr, H$m_Jma H$ë`mU {ZYr gma»`m gw{dYm XoD$ Ho$ë`m. n[aUm_r ghH$mar
g§ñWm§Mm {dH$mg d {dñVma hmoÊ`mg _XV Pmbr.

5) J«m_rU ^mJmÀ`m {dH$mgmgmR>r {d{dY CnH«$_ :

H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ dmaUm n[agamV J«m_rU ^mJmÀ`m {dH$mgmgmR>r
{d{dY CnH«$_ hmVr KoVbo. `m_Ü`o Amamo½` {e~ram§Mo Am`moOZ, 20 H$b_r Am{W©H$ H$m`©H«$_, OrdZmdí`H$
dñVyMr CnbãYVm, emóewÕ eoVr, {dH$mg H$m`©H«$_, XÿY CËnmXZdmT>rgmR>r à`ËZ, ñd §̀amoOJmamgmR>r à`ËZ,
gm_wXm{`H$ H$_©Mmar Hw$Qw>§~ g§ñWoMr ñWmnZm, ì`m`m_emim, J«§Wmb`mg _XV BË`mXr KQ>H$m§Zm {d^mJ {ZYrVyZ
AZwXmZ {Xbo. Ë`m_wio J«m_rU ^mJmV gm_m{OH$, Am{W©H$ d gm§ñH¥${VH$ {dH$mgmÀ`m Ñï>rZo hmV^ma bmdÊ`mMm
à`ËZ Ho$bm Jobm. `mVyZM dmaUm narga d H$m ©̀joÌmMm {dH$mg KSy>Z Ambm.

6) ghH$mamVyZ _{hbm§Mm {dH$mg :

_{hbm§Zm AWm©OZ H$aVm `mdo, Ë`m§À`mV gm_§Oñ` {Z_m©U ìhmdo, Ë`m§À`m {dMmamV XodmU KodmU
hmoÊ`mÀ`m Ñï>rZo EH${ÌV `oÊ`mgmR>r ghH$mar _{hbm CÚmoJ g_wh C^maÊ`mMm à`ËZ VmË`mgmho~ H$moao `m§À`m
ZoV¥ËdmVyZ d dmaUm gmIa H$maImÝ`mÀ`m _mÜ`_mVyZ Pmbm. _{hbm§gmR>r dmaUmZJa_Ü`o lr. dmaUm ^{JZr
_§S>imMr ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr. lr dmaUm _{hbm ghH$mar nVg§ñWm  J«m_rU ^mJmVrb _{hbm§Zm ~±qH$J
ì`dgm`mMr _m{hVr ìhmdr, Ë`m§Zm ~MVrMr gd` bmJmdr åhUyZ ñWmnZ H$aÊ`mV Ambr. _w§~B© `oWo Ka~gë`m
AWm}ËnmXZmMo gmYZ CnbãY ìhmdo `mgmR>r _{hbm J¥hCÚmoJ {bÁOV nmnS> H|$Ð ñWmnZ Pmbo hmoVo. `m nmnS>
H|$ÐmMr emIm dmaUmZJa `oWo {X. 25 gßQ>|~a 1974 amoOr CKS>Ê`mV Ambr. _hmamḯ>mVrb J«m_rU ^mJmVrb
ho n{hboM H|$Ð R>abo. `mVyZ J«m_rU ^mJmVrb _{hbmgmR>r nmnS> CÚmoJ gwê$ H$aÊ`mV Ambm. EHy$U _{hbm§À`m
Am{W©H$ {dH$mg d `mVyZ ghH$mamMm {dH$mg KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r Amdí`H$ à`ËZ VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr
Ho$bobo {XgyZ òVo.

7) ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ XþYg§KmMm {dH$mg :

dmaUm gmIa H$maImZm gwê$ Pmbm Var H$maImÝ`mgmo~V dmaUm Imoè`mMm Moham ~Xbm`bm dmaUm XÿY
g§K _moR>çm à_mUmV H$maUr^yV R>abm. H$maU Aën^yYmaH$ eoVH$ar, eoV_Oya `m§Zm D$g CËnmXZ KoUo eŠ`
ZìhVo. gmIa H$maImÝ`mVyZ g_mOmVrb R>am{dH$ {dH$mg Pmbm AgVm nU Vmo gd©g_mdoeH$ R>abm ZgVm.
dmaUm Imoè`mVyZ Aën^yYmaH$ eoVH$ar, eoV_Oya, J«m_rU ^mJmVrb {ó`m§Mo OrdZ_mZ C§M{dÊ`mgmR>r
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VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr 1968 gmbr dmaUm ghH$mar XÿY S>oAarMr ñWmnZm Ho$br. dmaUm ghH$mar gmIa
H$maImZm 1955 gmbr ñWmnZ Pmbm. `m H$maImÝ`mZo Amnë`m CËnÞmVrb 10 Vo 15 Q>ŠHo$ {hñgm
eoVH$è`m§Zm ObqgMZ gw{dYm XoÊ`mgmR>r Ho$bm. n[aUm_ ñdê$n dmaUm Imoè`mVrb 85 Vo 90 Q>ŠHo$ eoV_Oya
Am{U Aën ŷYmaH$ `m§À`m Am{W©H$ pñWVr_Ü`o gwYmaUm KSy>Z òÊ`mg _XV Pmbr. dmaUm XþY S>oAar
ñWmnZo_wio eoVH$è`m§Zm CËnÞdmT>rMm nyaH$ _mJ© {_imbm. dmaUm n[aga d H$moëhmnya {OëhçmVrb AZoH$
eoVH$è`m§À`m CËnÞmV dmT> KSy>Z Ambr. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr gwê$dmV Ho$boë`m XþY S>oAarMo énm§Va dmaUm
XþY g§Km_Ü`o Pmbo Amho. `m XþY g§KmMr dm{f©H$ CbmT>mb 100 H$moQ>r én`m§nojm A{YH$ Pmbr Amho. 10
bmImnojm A{YH$ {bQ>a XþYmda XaamoO à{H«$`m Ho$br OmV Amho. ^maVmVrb gdm©{YH$ lrI§S> {dH«$sMm {dH«$_
dmaUm lrI§S>Zo Ho$bm Amho. `m dmaUm XþY g§KmVyZ XþY d Xþ½YOÝ` nXmWmªMr {Z{_©Vr Ho$br OmV Amho. XaamoO
65 _oQ>́rH$ Q>Z XþY nmdS>a {Z{_©Vr H$ê$Z AmImVr Xoem_Ü ò nmR>{dbr OmVo. AmO dmaUm Xþ½YOÝ` nXmWm©bm
`wamon, A_o[aH$m gma»`m {dH${gV XoemVyZ _moR>çm à_mUmV _mJUr {Z_m©U hmoVo Amho. `m gdm©Mo lò  dmaUm
XþY CËnmXH$ g§KmMo _w»` àdV©H$ ghH$ma _hfu VmË`mgmho~ H$moao `m§Zm OmVo.

8) dmaUm ghH$mar ~±H$ :

eoVH$ar d gm_mÝ`m§Mo hmb Wm§~{dÊ`mgmR>r J«m_rU _mUyg S>moiçmg_moa R>odyZ H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr
28 \o$~«wdmar 1966 amoOr dmaUm ~±Ho$Mo amonQ>o bmdbo. ~±H$ ñWmnZ hmoÊ`mnydu eoVH$ar Agmo qH$dm gm_Ý` bmoH$,
~±Ho$nojm gmdH$mam§À`m XmamV Om`Mo gmdH$mamH$Sy>Z hmoUmar {nidUyH$, O_rZ hS>n H$aÊ`mMo àH$ma `m_wio
eoVH$ar H§$Jmb ìhm`Mm. eoVH$ar d gm_mÝ`mMo hmb Wm§~{dÊ`mgmR>r Ë`m H$mimV ~±Ho$Mr JaO hmoVr. hr JaO
AmoiIyZ J«m_rU _mUyg S>moiçmg_moa R>odyZ H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr hr ~±H$ gwê$ Ho$br. gÚpñWVrV A{VCÀM
V§ÌkmZ, XOm©Ë_H$ n[anyU© d gd©H$f Vm§{ÌH$ ~±Ho$Zo 35 emIm gwê$ Ho$ë`m AmhoV. Am{W©H$ Ñï>çm Xþ~©b bmoH$m§Zm
~i {_imbo Amho. AmO ~±Ho$H$S>o 1432 H$moQ>r én`m§nojm A{YH$ {ZYr Amho. ~±Ho$Zo 35 emIm§À`m _mÜ`_mVyZ
{d{dY H$O© `moOZm, R>od `moOZm§À`m _mÜ`_mVyZ Amnbm bm¡{H$H$ H$m`_ R>odbm Amho.

9) dmaUm ~Pma :

^maVmV Ooìhm _m°b hr g§H$ënZm CX`mbm nU Ambr ZìhVr Voìhm åhUOo 1978 gmbr J«m_rU ^mJmV
dmaUm ~PmaMr ñWmnZm H¡$. VmË`mgmho~ H$moao ̀ m§Zr Ho$br. AZoH$ J¥hmon`moJr, XO}Xma {d{dY dñVy dmOdr XamV
CnbãY H$ê$Z {Xë`m. AmO dmaUm ~mOmaÀ`m 55 nojm A{YH$ emIm AmhoV. `m emImVyZ 133 H$moQ>r
én`mnojm A{YH$ dm{f©H$ CbmT>mb hmoVmZm {XgyZ `oVo. `m ~mOmamZo Odi Odi 600 bmoH$m§Zm àË`j amoOJma
{Xbm Amho. dmaUm ~mOmam_Ü ò 20111 nojm A{YH$ g^mgX AgyZ `m_Ü`o _{hbm§Mo à_mU 80 Q>ŠŠ`m§nojm
A{YH$ Amho. dmaUm ~PmamVyZ JwUdÎmmnyU© dñVy h_r^mdmV CnbãY H$ê$Z {Xë`m OmVmV.

10) lr dmaUm {d^mJ {ejU _§S>i :

J«m_rU OZVoÀ`m {ejUmMr gmò  ìhmdr. H$m_Jmam§À`m _wbm ~mim§À`m {ejUmMm àíZ gmoS>{dÊ`mgmR>r
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1964 _Ü`o H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr lr dmaUm {d^mJ {ejU _§S>imMr ñWmnZm Ho$br. 1964 _Ü`o dmaUm
Imoè`mVrb {dÚmÏ`mªZm CÀM {ejU KoÊ`mgmR>r AS>MUr `oV hmoË`m. AZoH$ {dÚmWu {ejUmnmgyZ d§{MV amhV
hmoVo. {dÚmÏ`mªZm JwUdÎmmnyd© {ejU XoÊ`mgmR>r {dÚmÏ`mªÀ`m_Ü`o d¡km{ZH$ Ñï>rH$moZ {dH$grV H$ê$Z g_¥Õ {nT>r
KS>{dÊ`mgmR>r lr dmaUm {d^mJ {ejU _§S>imMr ñWmnZm Ho$br. AmO dmaUm Imoè`mVrb hOmamo {dÚmWu `m
{ejU _§S>imVyZ CÀM {ejU KoV AmhoV.

11) lr dmaUm _hm{dÚmb` :

20 OyZ 1964 gmbr H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr àmMm`© ^m. am§. ^UJo `m§À`m hñVo emaXmnyOZ H$ê$Z
dmaUm _hm{dÚmb` gwê$ Ho$bo. H$bm, dm{UÁ` Am{U {dkmZ `m {VÝhrhr emImÀ`m Aä`mgH«$_mMr gwê$dmV
Ho$br. `m _hm{dÚmb`mMr 77 EH$a n[agamV àeñV B_maV ~m§Ybr Jobr. àmÜ`mnH$mgmR>r {Zdmg ñWmZo
~m§Ybr Jobr. {dkmZ emIogmR>r Amdí`H$ Aem ^ì` à`moJemim, AmYw{ZH$mVrb AmYw{ZH$ CnH$aUm§Mr
CnbãYVm, {dñV¥V {H«$S>m§JUo, Ordemó d dZñnVremómVrb Zì`m g§emoYZmË_H$ dñVw§Mo g§J«hmb`, H$m§hr
Xþ{_©i àmÊ`m§Mo nmbZ nmofU, CÀM J«§Wm§Mr CnbãY Agbobo J«§Wmb`, gm§ñH¥${VH$ ^dZ `mgma»`m {d{dY
gw{dYm§Mr CnbãYVm {dÚmÏ`mªZm XoÊ`mV Amë`mZo _hm{dÚmb`mÀ`m ñWmnZoÀ`m doir {dÚmÏ`mªMr g§»`m 128
hmoVr Vr AmO 3500 {dÚmÏ`mªnojm A{YH$ Pmbobr {XgyZ `oVo. AmO `m _hm{dÚmb`mVrb AZoH$ {dÚmWu
S>m°ŠQ>a, B§{O{ZAa, àemgH$s` A{YH$mar, àmÜ`mnH$, dH$sb, ì`mdgm{`H$, CÚmoOH$ ~ZyZ g_mOmÀ`m Am{W©H$
gm_m{OH$ {dH$mgm_Ü`o `moJXmZ XoVmZm {XgyZ `oVmV.

· Hw$ŠHw$Q>nmbZ ghH$mar g§ñWm d J«m_rU {dH$mg :

gmIa H$maImZm H$m`©joÌmVrb eoVH$è`m§Zm OmoS>ì`dgm` CnbãY H$ê$Z XoÊ`mÀ`m hoVyZo ghH$mar VËdmda
Hw$ŠHw$Q>nmbZ g§ñWm H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr C^maë`m. Ë`m g§ñWm åhUOo 1) dmaUm H$m|~S>r ghH$mar g§ñWm,
2) gømÐr Hw$ŠHw$Q>nmbZ ghH$mar g§ñWm, 3) {dídZmW Hw$ŠHw$Q>nmbZ g§ñWm `m hmoV. dmaUm {d^mJmV `m
g§ñWm§Zr Hw$ŠHw$Q>nmbZ ì`dgm`mg MmbZm {Xbr Amho. `m _Ü`dVu Hw$ŠHw$Q>nmbZ g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ à{ejU
d AÝ` gd© àH$maMr ghH$m`© d _mJ©Xe©Z XoD$Z J«m_rU ^mJmV Hw$ŠHw$Q>nmbZ ì`dgm`mMr AmdS> {Z_m©U
H$aÊ`mV Ambr. Ë`m_wio dmaUm n[agamV bhmZ _moR>o nmoëQ>́r \$m_©g² {Z_m©U hmoD$Z `eñdrnUo Mmby AmhoV.

gmam§e : ghH$ma ho {dH$mgmMo gmYZ _mZyZ H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr dmaUm ^mJmVrb gd©gm_mÝ`
bmoH$m§À`m OrdZmV A_wbmJ« ~Xb KS>dyZ AmUbm. dmaUm ^mJmMm {dH$mg H$aÊ`mgmR>r lr dmaUm ghH$mar
H$maImZm C^mabm. dmaUm ~mOmamnmgyZ Vo dmaUm Am¡Úmo{JH$ dgmhVrn`ªV dmaUm H$mJXmnmgyZ Vo dmaUm
lrI§S>mn ª̀V VgoM dmaUm ~mbd¥§XmnmgyZ Vo B§{O{ZAatJ _hm{dÚmb`mn`ªV AZoH$ {dH$mgmMr H$m`} H$ê$Z
COmS> _mimbm Z§XZdZ ~Z{dÊ`mMo H$m`© H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr Ho$bo. H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§À`m
XÿaÑï>r_wio dmaUm n[agamV ghH$ma éObm, dmT>bm Am{U {dñVmabm. ̀ m_wio H¡$. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zm ghH$ma
_h{f© åhUyZ g§~moYbo Jobo.
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3.2.3 _mZd g§gmYZ {dH$mg :

àË`oH$ XoemMr bmoH$g§»`m hr Ë`mMo _mZdr g§gmYZ AgVo. XoemÀ`m _mZdr g§gmYZmMm Aä`mg hm
Ë`m XoemÀ`m Am{W©H$ CÞVrÀ`m Ñï>rZo _hÎdmMm AgVmo. _mZd g§gmYZ ho \$ŠV XoemVrb dñVy d godm
CËnmXZmMo gmYZ ZgyZ Vo ñdV:M EH$ gmÜ` Amho. H$moUË`mhr XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmbm {dñVmarV
H$aÊ`mgmR>r ^y_r, ^m§S>db, `§Ìgm_J«r, g§̀ moOH$ Am{U _mZdr g§gmYZo `m à_wI KQ>H$m§Mr Amdí`H$Vm
AgVo. `m gd© KQ>H$m§À`m à^mdr g§̀ wŠVrH$aUmda Am{U _hÎm_ `moJXmZmda {dH$mgmMr à{H«$`m JVr_mZ hmoV
AgVo. `m gd© KQ>H$m§_Ü`o _mZdr KQ>H$m§Mo ñWmZ gdm©V _hÎdmMo Amho. H$maU gd© KQ>H$m§Mm _hÎm_ dmna
H$ê$Z KoUmam _mZdM AgVmo.

_mZd {dH$mg åhUOo H$m` Am{U ZoV¥ËdmMr ^y{_H$m g_OyZ KoVmZm gd©àW_ Amnë`mbm g§gmYZ åhUOo
H$m`? ho g_OmdyZ ¿`mdo bmJob. H$moUË`mhr XoemÀ`m ^m¡Jmo{bH$ qH$dm amOH$s` gr_m§_Ü`o AZoH$ àH$maMo
KQ>H$ CnbãY AgVmV. ho KQ>H$ åhUOo ^y_r, Ob, dm`y, d¥j, àmUr, I{ZO g§nÎmr, _mZd BË`mXr `m gd©
KQ>H$m§_Ü`o _mZd hm gdm©V {H«$`merb KQ>H$ hmò . _mZd Ë`mbm {ZgJm©H$Sy>Z {_imboë`m H$m§hr daXmZm_wio
BVa àmÊ`mnojm doJim R>aVmo. Ogo ñ_aUeŠVr d ~wÕr, BVa àmUr {ZgJm©_Ü`o hmoUmè`m ~Xbmg AZgê$Z
ñdV:_Ü`o ~Xb KS>dyZ AmUVmV. na§Vw _mZdM n`m©daUmMm ñdV:Mo OrdZ gwIH$a H$ê$Z KoÊ`mgmR>r Ë`m_Ü`o
BpÀN>V {XeoZo ~Xb KS>dyZ AmUy eH$Vmo.

g§gmYZm§Mo àm_w»`mZo XmoZ àH$ma nS>VmV. 1) Z¡g{J©H$ g§gmYZo 2) _mZdr g§gmYZo. Z¡g{J©H$ g§gmYZo
{ZgJ©V:M CnbãY AgVmV. `m Z¡g{J©H$ gmYZm§Mm dmna _mZd {dkmZ Am{U V§ÌkmZ `m§À`m ghmæ`mZo A{YH$
Cn`wŠVnUo H$ê$Z KoV AgVmo. Ë`mM doiog _mZdr gmYZg§nÎmr åhUOoM g§»`mË_H$ d JwUmË_H$ bmoH$g§»`m
hmò . g§»`mË_H$ bmoH$g§»`m åhUOo EImÚm XoemMr AgUmar EHy$U bmoH$g§»`m. CXm. gZ 2011 À`m
OZJUZoZwgma ^maVmMr bmoH$g§»`m hr 121 H$moQ>r Amho. Va JwUmË_H$ bmoH$g§»`m åhUOo EHy$U bmoH$g§»`on¡H$s
{H$Vr bmoH$ {e{jV, CÎm_ XOm© AgUmar, H$m¡eë` àmßV AgUmar d CÎm_ OrdZmMm XOm© Cn^moJUmar AmhoV
ho hmò . åhUOoM ZwgVr AmH$mamZo _moR>r bmoH$g§»`m hr \$m`Úmnojm OmñV AmìhmZmË_H$ R>aVo.

· _mZd g§gmYZ {dH$mg AW© :

_mZd g§gmYZ {dH$mg hr EH$ à{H«$`m Amho. `m à{H«$`o_m\©$V ZwgË`m AmH$mamZo dmT>boë`m bmoH$g§» òMo
énm§VaU Hw$eb, {H«$`merb, gj_ d CËnmXH$ Aem _mZdr g§gmYZm_Ü`o H$aVm òVo. åhUOoM g§»`mË_H$
bmoH$g»`oMo JwUmË_H$ bmoH$g§»`o_Ü`o n[adV©Z H$aUo hmò . EH§$Xa _mZdr OrdZmÀ`m n[apñWVr_Ü ò gwYmaUm
KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r hr à{H«$`m _hÎdmMr _mZbr OmVo. _mZd d g§gmYZ {dH$mg `m à{H«$`oMr ì`m»`m
H$aÊ`mMm à`ËZ AZoH$ VÁk Am{U g§ñWmZr Ho$bm Amho. Ë`mn¡H$s H$m§hr _hÎdmÀ`m ì`m»`m nwT>rbà_mUo -

1) g§̀ wŠV amï>́ {dH$mg H$m`©H«$_ (UNDP) R>amd 44/213/1989 ""bmoH$m§À`m {ZdS> j_VoMm {dñVma
Am{U OrdZmMm ñVa C§MmdÊ`mMr à{H«$`m hm _mZd g§gmYZ {dH$mg Jm^m Amho. {dH$mgmÀ`m H$moUË`mhr
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AdñWoVrb bmoH$m§gmR>r nwT>rb VrZ Jmoï>r _hÎdmÀ`m AgVmV. XrK© Am{U Amamo½`Xm`r OrdZ, kmZmO©Z Am{U
Mm§Jë`m XOm©À`m OrdZ_mZmgmR>r Amdí`H$ Agboë`m g§gmYZmn`ªV nmohmoM; nU _mZd g§gmYZ {dH$mg
åhUOo EdT>oM Zìho Va gm_m{OH$, amOH$s` Am{U Am{W©H$ ñdmV§Í`, CËnmXH$ d gO©Zerb hmoÊ`mgmR>r g§YrMr
CnbãYVm Am{U _mZdr hŠH$mMm emídV Cn^moJ `mMmhr _mZd g§gmYZ {dH$mgm_Ü`o g_mdoe hmoVmo.

2) "ì`dgm` qH$dm CnH«$_m§À`m gd© nmVirdarb g§gmYZmV gH$mamË_H$ ~Xb H$aUo, Ë`m§À`m
H$m`©nÕVrV d H$m¡eë`mV dmT> H$aUo, Ë`m§Mo _Zmo~b C§MdUo, Ë`m§À`m H$m`©j_VoV dmT> H$aUo, dV©UwH$sV d
Ñï>rH$moZmV n[adV©Z KS>{dUo, Ë`m§Zm _wë`m{Yï>rV {dMma H$aÊ`mg àd¥Îm H$aUo BË`mXr ~m~tMm g_mdoe Á`m_Ü`o
Ho$bm OmVmo {Vbm _mZd g§gmYZ {dH$mg Ago åhUVmV.

3) "_mZd {dH$mg' hr EH$ g§H$ënZm Amho. Á`m_Ü`o ì`ŠVrÀ`m j_Vm§Mm nyU© {dH$mg H$aÊ`mgmR>r
EH$mpË_H$ Am{U gw{Z`moOrV ì`yhaMZoMr YmoaUm§Mr, {Z`moOZ d H$m ©̀H«$_m§Mr Amdí`H$Vm A§V ŵ©V AgVo.
OoUoH$ê$Z ì`ŠVr d¡̀ pŠVH$ qH$dm gm_whrH$[aË`m OrdZmMm XOm© gj_ ~ZdVrb.

4) _mZd g§gmYZ {dH$mg åhUOo ì`ŠVrbm {VÀ`m A§Jr^yV j_Vm§Mm n`m©ßV dmna H$aVm `mdm `mgmR>r
nwa{dboë`m {d{dY {H«$`m§Mm g_wÀM` hmò .

darb ì`m»`m nmhVm Ago åhUVm `oB©b H$s, _mZd g§gmYZ {dH$mg åhUOo ì`ŠVrbm {VÀ`m A§J^yV
j_Vm§Mm n`m©ßV dmna H$aVm `mdm. àË`oH$ ì`ŠVr_Ü`o A§J^yV j_Vm g_mZ AgVmV (`m j_Vm dU©, OmV,
Y_©, qbJ B. AmYmamda doJdoJiçm ZgVmV. åhUOoM H$moUË`mhr OmVr, Y_m©Vrb ì`ŠVtMr j_Vm BVamà_mUoM
AgVo) `m j_Vm§Mm nyU© {dH$mg hmoÊ`mgmR>r Amdí`H$ ~m~r Ogo JwUdÎmm nyU© {ejU, nmofH$, Amhma d gÑT>
Amamo½` `mMr Amdí`H$Vm AgVo. Oa ~m~tMr CnbãYVm Agob Va Vr ì`ŠVr ñdV:Mm d n`m©̀ mZo g_mOmMm
{dH$mg KS>dyZ AmUy eH$Vo.

· _mZd g§gmYZ {dH$mgmMr C{Ôï>ço :

_mZd g§gmYZ {dH$mgmMr C{Ôï>ço nwT>rbà_mUo gm§JVm `oVrb.

1) _mZdr` g§gmYZmMm OmñVrV OmñV (_hÎm_) Cn`moJ H$aUo :

_mZdr KQ>H$ OodT>o àm_m{UH$ Am{U {Zï>mdmZ AgVrb VodT>r eoVr, CÚmoJ, Am{U godm joÌmMr àJVr
hmoVo. Hw$eb d H$m`©j_ _mZdr KQ>H$M {d{dY joÌm§Mm ObX JVrZo {dH$mg KS>dyZ AmUVmV.

2) _mZd g§gmYZmÀ`m `mo½`Vo_Ü`o dmT> H$aUo :

_mZdr g§gmYZmÀ`m `mo½`Vo_Ü`o dmT> H$aUo ho _mZd g§gmYZ {dH$mgmMr C{Ôï> Amho. Ë`mM ~amo~a _mZdr
H$m¡eë`m_Ü`o Am{U H$m`©j_VoV dmT> H$aUo, _mZdr ì`ŠVr_Îd {dH$mgrV H$aUo d Ë`m§À`m Ñï>rH$moZmV
AZwHy$b ~Xb KS>dyZ AmUUo hm _mZdr g§gmYZmË_H$ _hÎdmMm CÔoe _mZbm OmVmo.
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3) H¥$fr ì`dgm`mbm JVr XoUo :

AmYw{ZH$ eoVr, H$aÊ`mgmR>r _mZdr g§gmYZm§Zm à{ejU XoUo d Ë`m_mÜ`_mVyZ H¥$fr ì`dgm`mbm JVr
XoUo hm _hÎdmMm CÔoe Amho.

4) gj_ H$m_Jma d H$_©Mmar dJ© {Z_m©U H$aUo :

Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb H$m_Jma VgoM godm joÌmVrb H$_©Mmè`m§Mm g_mdoe Agbobm EH$ dJ© {Z_m©U
H$ê$Z CnH«$_mV doimodoir [aŠV hmoUmè`m OmJm VmVS>rZo ^aUo Amdí`H$ AgVo. OmJm [aŠV hmoUo d Ë`m gj_
H$_©Mmè`m§Ûmao ^aë`m OmUo `mV OmñV AdYr OmV Agob Va CËnmXH$ H$m`m©V Imoi§~m Am{U AS>Wio {Z_m©U
hmoVrb Vo hmody Z`o ho _mZdr g§gmYZ {dH$mgmMo C{Ôï> AgVo.

5) H$m`©j_ H$_©Mmè`m§Mm nwadR>m dmT>{dUo :

H$m`©j_ H$_©Mmar hr ñdV: g§nÎmr AgVo. Ë`m_wio Vo Á`m CÚmoJmV H$m`©aV amhrb Ë`mMr g§nÎmr amhrb.
Vr g§nÎmr Amnë`m CnH«$_mH$S>o AmH${f©V H$aÊ`mgmR>r ~hþVm§er CnH«$_ à`ËZerb AgVmV. åhUyZ H$m`©j_
H$_©Mmè`m§Mm nwadR>m H$aUo ho _mZdr g§gmYZ {dH$mgmMo C{Ôï> AgVo.

· _mZd g§gmYZ {dH$mgmVrb A§V^y©V KQ>H$ :

_mZd g§gmYZ {dH$mgm_Ü`o nwT>rb KQ>H$m§Mr ^y{_H$m _hÎdnyU© R>aVo.

1) g_mZVm :

gdmªZm g_mZ g§Yr CnbãY H$ê$Z XoUo hm KQ>H$ _mZd g§gmYZ {dH$mgm_Ü`o _hÎdnyU© R>aVmo. gdmªZm
g_mZ g§Yr CnbãY H$ê$Z XoUogmR>r Amdí`H$ Ë`m CËnmXZmÀ`m gmYZm§Mr nwZ©aMZm H$aUo, CËnÞmMo g_mZ
dmQ>n H$aUo, gdmªZm g_mZ amOH$s`, Am{W©H$ d gm_m{OH$ g§Yr CnbãY H$ê$Z XoUo BË`mXr ~m~tMm g_mdoe
hmoVmo.

2) {ejU :

_mZdr g§gmYZ {dH$mgmVrb gdm©V _hÎdmMm KQ>H$ åhUOo {ejU hmò . {ejUm_wioM ì`ŠVr_Ü`o {dMma
H$aÊ`mMr j_Vm d¥ÕtJV hmoVo. ZdrZ kmZ àmßV hmoVo. VgoM ZdrZ H$m¡eë ò AmË_gmV H$aVm òVmV Am{U
H$m`©j_VoMm {dH$mg H$aVm ̀ oVmo. {ejUmÀ`m _mÜ`_mVyZ g_mOmbm AZwHy$b ì`ŠVr_Îdo {dH$grV H$aVm ̀ oVmV.
Ë`m_wio {ejU hm _mZd g§gmYZ {dH$mgmVrb _hÎdmMm KQ>H$ Amho.

3) Amamo½` :

ì`ŠVrMr H$m`©j_Vm d CËnmXH$Vm hr {VÀ`m {ZH$mon Amamo½`mda Adb§~yZ AgVo. AmOmar ì`ŠVr nyU©
H$m`©j_VoZo H$m`© H$ê$ eH$V ZmhrV. Ë`m_wio {VMr CËnmXH$Vm d H$m`©j_Vm H$_r amhVo. ì`ŠVrMo Amamo½` gÑT>
Agob, ì`ŠVrg nmofH$ Amhma {_iV Agob, ñdÀN> {nÊ`mMo nmUr CnbãY hmoV Agob, d¡ÚH$s` gmò rMr
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CnbãYVm doioda hmoV Agob Aem ì`ŠVtMr H$m`©j_Vm A{YH$ amhVo.

4) à{ejU :

à{ejUmMr Amdí`H$Vm hr ZdrZ H$m¡eë`o àmßVrgmR>r àmßV H$m¡eë`m_Ü`o A{^d¥Õr KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r,
VgoM H$m¡eë`m§Mm Cn`moJ H$ê$Z CËnmXH$Vm dmT>{dÊ`mgmR>r à{VnmXZ Ho$br OmVo. Ago à{ejU àm_w»`mZo XmoZ
àH$mao {Xbo OmVo. EH$ åhUOo Am¡nMm[aH$ à{ejU d Xþgao hUOo AZm¡nMm[aH$ à{ejU hmò . XmoÝhr àH$maÀ`m
à{ejUmMm hoVy _mÌ CËnmXH$Vm dmT>{dUo hmM AgVmo.

5) kmZ/_m{hVr CnbãYVm :

Á`mdoir ì`ŠVrbm amoOJmamÀ`m g§Yr H$moUË`m? Ë`m§Zm {_iUmam Am{W©H$ _mo~Xbm {H$Vr? Ë`mgmR>r
Amdí`H$ nmÌVm H$m`? Aer nmÌVm qH$dm H$m¡eë ò H$moRy>Z àmßV H$aVm òVrb? Aem àH$maMr _m{hVr _w~bH$
à_mUmV d _wŠVnUo CnbãY hmoV.

6) ñWbm§VaU :

"ñWbm§Va' hm KQ>H$ XoIrb _mZdr g§gmYZ {dH$mgm_Ü`o _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVmo. gmYmaUnUo
ì`ŠVr Ooìhm H$moUË`mhr H$maUmñVd dmñVd H$arV Agbobo {R>H$mU gmoSy>Z AÝ` {R>H$mUr {XK©H$mi
dmñVì`mg OmVo Voìhm Ë`mg ñWbm§VaU Ago åhQ>bo OmVo. ñWbm§VaUmgmR>r ~aoM KQ>H$ H$maUr^yV R>aVmV.
Ogo, ~oamoOJmar, CÀM d CÎm_ {ejUmgmR>r, A{YH$ CËnÞ H$_m{dÊ`mgmR>r, ZmoH$argmR>r B. åhUOoM ì`ŠVr
ñWbm§Va H$ê$Z A{YH$ {ejU {_i{dVmo, H$m¡eë`o àmßV H$aVmo, CÎm_ OrdZmMm XOm© àmßV H$aVmo. `m gd©
Jmoï>r àË`j d AàË`jnUo _mZdr g§gmYZ {dH$mg hmoVo.

· _mZd g§gmYZ {dH$mgmMo _hÎd :

_mZdr g§gmYZmMm {dH$mgmMm hoVw åhUOo CnbãY _Zwî` ~imMm {dH$mg KS>dyZ AmUUo hmò .
_Zwî`~i åhUOo gd© g§KQ>rV Am{U Ag§KQ>rV H$m_Jma, {Z`moŠVm, nardojH$, ì`dñWmnH$ Am{U H$_©Mmar
hmò . _mZdr g§gmYZ hm eãX l_mÀ`m Iyn OdiMm Amho. `m_Ü`o H$m_mV Jw§Vbobo gd©OU Am{U H$m_mÀ`m
emoYmV Agbobo gd©OU Aem gdmªMm g_mdoe hmoVmo. _mZdr g§gmYZ {dH$mgmMm hoVy _mZdr g§gmYZmMm
{ddoH$nyU© dmna H$aUo hm AgVmo. H$moUË`mhr XoemMm Am{W©H$ {dH$mg hm Ë`m XoemVrb _mZdr g§gmYZmÀ`m
{dH$mgmda Adb§~yZ AgVmo. _mZdr g§gmYZmÀ`m JwUdÎmodaM BVa gmYZm§Mr H$m`©j_Vm Adb§~yZ AgVo.
_mZdr g§gmYZ {dH$mgmMo _hÎd Imbrb _wÚm§À`m AmYmao A{YH$ ñnï> H$aVm `oB©b.

1) gj_ _mZdr g§gmYZmMr {Z{_©Vr :

_mZdr g§gmYZ {dH$mgmVyZ ì`ŠVrMo H$m¡eë` Am{U kmZ {dH${gV Ho$bo OmVmo. Ë`mgmR>r amoOJmamÀ`m
H$m¡eë` Am{U j_Vm {dH${gV H$aÊ`mgmR>r {d{dY à{e{jU Am{U {dH$mg H$m`©H«$_mMo Am`moOZ H$ê$Z gj_
_mZdr g§gmYZmMr {Z{_©Vr Ho$br OmVo.
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2) Z¡g{J©H$ g§gmYZmMm n`m©ßV Cn`moJ :

CnbãY Z¡g{J©H$ g§gmYZmMm n`m©ßV Am{U ̀ wŠVV_ Cn`moJ CÚmoJm§À`m Am{U ì`dgm`m§À`m {dH$mgmgmR>r
Amdí`H$ AgVmo. H$maU Z¡g{J©H$ g§gmYZmMm Anì`` CÚmoJ, g§ñWoÀ`m {dH$mgmÀ`m Ñï>rH$moZmVyZ hmZrH$maH$
AgVmo. Z¡g{J©H$ g§gmYZmMm _hÎm_ dmna hmoÊ`mgmR>r Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm Cn`moJ H$aUmam Hw$eb KQ>H$ Agbm
nm{hOo. åhUOoM _mZdr g§gmYZo Hw$eb `mo½` {e{jV Agob Va CnbãY Z¡g{J©H$ g§gmYZmÀ`m ghmæ`mZo
OmñVrV OmñV CËnmXZ KoVbo OmVo.

3) CËnmXZmV dmT> :

gmYZ g§nÎmrÀ`m gẁ mo½` dmnamda CËnmXZmVrb dmT> Adb§~yZ AgVo. {ejU, Amamo½` d V§Ì `m§À`m
ghmæ`mZo H$_r IMm©V CËH¥$ï> XOm©À`m dñVy {Z_m©U H$aUo eŠ` hmoVo. CËnmXZmVrb Anì`` Q>miVm `oB©b.
gmVË`nyU© H$m_ Ho$ë`mZo H$m¡eë`mVhr dmT> hmoVo Am{U `mMo \$m`Xo CËnmXZmVrb dmT>rZo {_iVmV.

4) ^m§S>db {Z{_©Vr :

àË òH$ CÚmoJ Am{U ì`dgm`mÀ`m C^maUrgmR>r Am{U Vo `mo½` à_mUo Mmb{dÊ`mgmR>r ^m§S>dbmMr
åhUOoM {dÎmr` gmYZm§Mr JaO AgVo. ZmJ[aH$m§Zr Ho$bobr ~MV d Ë`m§Zr Ho$boë`m Jw§VdUwH$s_YyZ ^m§S>dbmMr
{Z{_©Vr hmoVo. Aem [aVrZo CÚmoJ Am{U ì`dgm`mH$arVm ^m§S>dbmMr CnbãYVm, eodQ>r ZmJ[aH$m§À`m à`ËZmda
åhUOo n`m©̀ mZo _mZdr g§gmYZmÀ`m {dH$mgmda Adb§~yZ AgVmV.

5) CËnmXH$Vm dmT> :

_mZdr g§gmYZmÀ`m {dH$mgmZo CËnmXH$VoV bjUr` à_mUV dmT> hmoVo. Oa H$m_Jma {e{jV, à{e{jV d
Amamo½` g§nÞ AgVrb Va CËnmXH$VoV dmT> hmoVo. ZdV§ÌkmZmMm pñdH$ma gd© ñVamda hmoÊ`mg gw{e{jV d
à{e{jV H$m_Jma Cn`wŠV dmQ>Vmo.

6) V§ÌkmZ {dH$mg :

_mZd g§gmYZ {dH$mg H$m`©H«$_m_wio ì`ŠVrÀ`m _m{hVr_Ü`o, kmZm_Ü`o H$m¡eë`m_Ü ò ^a nS>V AgVo.
`mMr n[aUrVr V§ÌkmZ {dH$mg hmoÊ`m_Ü`o hmoVo. CÀMkmZ Agbobr ì`ŠVr EImXo H$m`© H$_r doio_Ü`o H$_r
IMm©_Ü`o H$go H$aVm `oB©b `m Ñï>rZo à`ËZ H$arV AgVmV. Ë`mVyZ g§emoYZ d V§ÌkmZ {dH$mg KSy>Z `oVmo.

7) Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mr CnbãYVm :

H$moUVohr CnH«$_ qH$dm ì`dgm`m_Ü`o _moR>çmà_mUmV Z¡g{J©H$ gmYZg§nÎmrMr Amdí`H$Vm AgVo.
Z¡g{J©H$ g§gmYZo hr {ZgJm©V àmßV hmoVmV ho Iao Agbo Var ì`dgm` qH$dm CÚmoJm§Zm Amdí`H$ Ë`m
ñdê$nm_Ü ò CnbãY  H$aUo ho _mZdr g§gmYZmMo H$m`© Amho. H$maU Z¡g{J©H$ g§gmYZmMm dmna H$aVmZm Ë`mbm
EH$ {d{eï> AmH$ma àmßV hmoÊ`mMr Amdí`H$Vm AgVo. åhUyZ {dH${gV _mZd g§gmYZmbm {deof _hÎd Amho.
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8) ~MV XamV dmT> :

àJVrgmR>r ^m§S>db g§M`, ^m§S>db Jw§VdUyH$ Amdí`H$ AgVo. nU Ë`mgmR>r ~MVrMr Amdí`H$Vm
AgVo. hr ~MV dmT>Ë`m CËnÞm~amo~a dmT>Vo. OodT>çm à_mUmV gmjaVoMm Xa A{YH$ Agob VodT>çm à_mUmV
~MV H$aÊ`mMr àd¥Îmr dmT>Vo. åhUOoM Ho$bobr ~MV M¡ZrÀ`m qH$dm {XImdy Cn^moJmMr Jw§VdUyH$ H$aÊ`mMr
àd¥Îmr dmT>Vo. Cn^moJmdarb IM© {Z`§{ÌV H$aÊ`mgmR>r Hw$Qw>§~mVrb g§»`m _`m©{XV R>odÊ`mMm à`ËZ Ho$bm OmVmo.
Ë`mMm AZwHy$b n[aUm_ ~MVrda hmoVmo.

9) kmZmMr CÀMnmVir :

H$moUË`mhr CÚmoJm§Mr qH$dm ì`dgm`mMr àJVr kmZmda AmYmarV AgVo. VgoM H$moUVmhr ~Xb kmZmÀ`m
nmVirda Adb§~yZ AgVmo. AmYw{ZH$ H$mi hm _m{hVr Am{U V§ÌkmZ joÌmVrb H«$m§VrMm Am{U kmZmMm
{dñ\$moQ>mMm H$mi Amho. na§Vw Ago AgyZhr CÚmoJ ì`dgm`mVrb AZoH$ H$_©Mmar AZoH$ ~m~VrV AkmZr
AgVmV. `m_wio AZoH$ J§̂ ra ñdê$nmMo Xþîn[aUm_ CX²̂ dy eH$VmV. Á`m CÚmoJ ì`dgm`m_Ü`o _mZd g§gmYZ
{dH$mg H$m`©H«$_ am~{dbo OmVmV. VoWrb gd© H$m_Jmam§Mr kmZmMr nmVir CÀM AgVo. Á`mMm \$m`Xm Ë`m
CÚmoJmg hmoV AgVmo.

10) Z¡g{J©H$ d {dÎmr` g§gmYZmMm n[am_H$maH$ Cn`moJ :

ì`dgm`mMo ñdê$n d n[aUm_ H$moUVohr AgmoV. na§Vw Z¡g{J©H$ d {dÎmr` g§gmYZmMm Cn`moJ hmoUo ho
ì`dgm`mVrb àË òH$ ZmJ[aH$m§Zr Ho$boë`m à`ËZmdaM Adb§~yZ AgVo. l{_H$ dJm©Zr ì`dpñWV H$m`© Ho$ë`mg,
Z¡g{J©H$ d {dÎmr` g§gmYZmMm Anì`` Q>iVmoM, nU `m g§gmYZmMm AË`§V Mm§Jbm Cn`moJ g§̂ mdVmo åhUyZ
_mZdr g§gmYZmdaM Z¡g{J©H$ d {dÎmr` g§gmYZmMm n[aUm_H$maH$ Cn`moJ Adb§~yZ AgVmo.

11) gẁ mo½` godm :

EImÚm CÚmoJ ì`dgm`mMo `e ho Ë`m CÚmoJ ì`dgm`mH$Sy>Z {_iUmè`m godm H$em AmhoV `mda
Adb§~yZ AgVo. `mo½`Vm àmßV godm AgUmè`m CÚmoJm§Mm {dH$mg ObXJVrZo hmoVmZm {XgyZ `oVmo. Aer `mo½`Vm
àmßV godm _mZd g§gmYZmÀ`m {dH$mgmVyZ {Z_m©U H$aVm òVo.

12) Am`w_m©ZmV dmT> :

_mZdr g§gmYZ {dH$mgmMm Xe©H$ åhUyZ Ano{jV Am`w_m©Z nm{hbo OmVo. Oa Ano{jV Am`w_m©Z H$_r
Agob Va Ë`mMm AW© ì`ŠVr Amnbo CËnmXH$ `moJXmZ nwaoem à_mUmV XoV Zmhr. Vo amï>́mMo ZwH$gmZ dmT>rd
Am`w_m©Zm~amo~a KQ>Vo. Amamo½` {ejU `m§Mm EH${ÌV n[aUm_ åhUyZ Am`w_m©ZmV dmT> hmoVo.

13) {dÎmr` gmYZm§Mm n`m©ßV dmna :

CnbãY {dÎmr` gmYZm§Mm Cn`moJ _mZdr ^m§S>dbmÀ`m JwUdÎmoda Adb§~yZ AgVmo. {dÎmr` gmYZm§Mr
H$moUË`m àH$mamV Jw§VdUyH$ Ho$br AgVm _hÎm_ CËnmXZ, amoOJmamV dmT>, CËnÞ dmT> KSy>Z `oB©b ho _mZd
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g§gmYZmg `mo½` à{e{jV, kmZ, H$m¡eë` {_imbo VaM g_OÊ`mg _XV hmoVo. _mZd g§gmYZmÀ`m
{dH$mgmA^mdr {dÎmr` gmYZm§Mm Anì`` hmoÊ`mMr eŠ`Vm OmñV AgVo.

14) CÀM _ZmoY¡̀ © d CÀM Ñï>rH$moZ :

ì`dgm`mÀ`m A[U Ë`m_Ü ò H$m_ H$aUmè`m _mZdr l{_H$mV g_Ýd` {Z_m©U H$aUo d Vmo Zoh_r H$aVm
{Q>H$dyZ R>odUo hm _mZdr g§gmYZ {dH$mg à{H«$`oMm EH$ _hÎdmMm n¡by hmò . gd© H$m_Jma d H$_©Mmè`m§À`m
_mZ{gH$Vo_Ü`o AZwHy$b ~Xb KS>dyZ AmUë`m_wio Ë`m§À`m _mZdr CnH«$_m~Ôb {Zï>m {Z_m©U hmoVo Am{U Vo
Amnbo H$m_ àm_m{UH$nUo H$ê$ bmJVmV d n`m©̀ mZo Ë`m§Mo _ZmoY¡̀ © C§MmdVo. _mZdr` l{_H$m§Mr CÀM
H$m`©j_Vm hr _mZdr g§gmYZ {dH$mg à[H$`oMr ñdm^m{dH$ {ZînÎmr AgVo. AemàH$mao _mZdr g§gmYZ {dH$mg
à{H«$`obm XoemÀ`m AW©ì`dñWoV {deof _hÎd Agë`mMo ñnï> hmoVo.

15) XaS>moB© CËnÞ dmT> :

_mZdr g§gmYZ {dH$mgmMm n[aUm_ XaS>moB© CËnÞmda hmoVmo. {ejUmMm ñVa Am{U Amamo½` `mVrb
gwYmaUm§_wio CËnmXH$Vm Am{U CËnmXZ dmT>Vo Va Xþgè`m ~mOybm OZZ Xa H$_r hmoÊ`mg _XV hmoVo. `mMm
EH${ÌV n[aUm_ åhUOo XaS>moB© CËnÞmV dmT> KSy>Z `oVo. CËnmXZ H$m`m©V {ó`m§Mm dmT>Vm gh^mJ `m_wio XoIrb
XaS>moB© CËnÞdmT>rg MmbZm {_iVo. bmoH$m§À`m Ñï>rH$moZmVrb ~Xb hm hr EH$ _hÎdmMm ~Xb CËnÞdmT>rg
Cn`wŠV R>aVmo.

16) ^y{_Ho$bm Ý`m` XoÊ`mMr j_Vm :

XoemÀ`m AW©ì`dñWo_Ü ò _mZdr g§gmYZmMr EH$ {d{eï> ^y{_H$m AgVo. hr ^y{_H$m g_W©nUo nma nmS>Uo
hr g§~§{YV _mZdr l{_H$m§Mr O~m~Xmar AgVo. {d{eï> H$m`© H$aÊ`mgmR>r _mZdr l_rH$m§_Ü`o Zo_Š`m H$moUË`m
H$m¡eë`mMr Amdí`H$Vm Amho `mMm emoY KoD$Z g§~§{YV _mZdr KQ>H$m§_Ü ò hr H$m¡eë ò {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r
nÕVera à`ËZ H$amdo bmJVmV. Á`m AW©ì`dñWoV _mZdr g§gmYZ {dH$mgmMm H$m ©̀H«$_ gmVË`mZo {XK©H$mimn`ªV
am~{dbm OmVmo. VoWo _mZdr KQ>H$mV H$m¡eë ò Ano{jV AgVmV. Ago H$m¡eë`dmZ _mZdr l{_H$ {Xboë`m ̂ y{_H$m
ì`dñWrVnUo nma nmS>VmV. {edm` ^{dî`H$mimV Ë`mbm doJir qH$dm daÀ`m nmVirdarb ^y{_H$m XoÊ`mV
Amë`mg ho H$m_Jma qH$dm H$_©Mmar Ë`m ^y{_Ho$bm Ý`m` XoÊ`mgmR>r gj_ AgVmV.

17) AmYw{ZH$ g_mO :

_mZdr g§gmYZ {dH$mgm_Ü`o _mZdr KQ>H$m§À`m emar[aH$ j_Vo_Ü`o d H$m¡eë`m_Ü`o dmT> H$aÊ`mnmgyZ
Vmo Ë`mÀ`m àd¥Îmr_Ü`o d dmJUwH$s_Ü`o ~Xb KS>dyZ AmUÊ`mn ª̀V `moObobo gd© à`ËZ g_m{dï> AgVmV. `m
à`ËZm_wio nma§nm[aH$ A§YlÕm, ZH$mamË_H$ {ZamedmXr g_mOmMo AmYw{ZH$ emór` Ñï>rH$moZ gH$mamË_H$ ~Xb
hmoÊ`mg _XV hmoVo.

18) XoemMm Am{W©H$ {dH$mg :

H$moUË`mhr XoemMm Am{W©H$ {dH$mg VoWrb _mZdr g§gmYZmMr CnbãYVm d Ë`mMr JwUdÎmm `mda
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Adb§~yZ AgVmo. EImÚm XoemVrb _mZdr g§gmYZo H$m¡eë`nyU©, H$m`©j_, {e{jV ZgVrb Va Ë`m XoemMm
qH$dm ì`dgm`mMm {dH$mg ObX hmoUma Zmhr. H$maU CnbãY ^m§S>dbr g§gmYZo, Z¡g{J©H$ g§gmYZmMm nwaonya
dmna Z hmoVm Vr VerM nSy>Z amhVrb. `mCbQ> Á`m XoemVrb _mZd g§gmYZmMm `mo½` {dH$mg Pmbobm Amho.
Aem XoemVrb _mZd g§gmYZo XoemMm ObX JVrZo {dH$mg KS>dyZ AmUy eH$VmV ho OnmZ `m N>moQ>çmem
XoemÀ`m {dH$mgmdê$Z {XgyZ òVo.

· _mZd g§gmYZ {dH$mgmg_moarb g_ñ`m :

_mZd g§gmYZ {dH$mg hr XoemÀ`m d g_mOmÀ`m {dH$mgmgmR>r AË`§V _hÎdmMr d Amdí`H$ AQ>
~Zbobr Amho. na§Vw _mZd g§gmYZ {dH$mg gmÜ` H$arV AgVmZm AZoH$ AS>MUr, g_ñ`m§Zm gm_moao Omdo bmJVo.
{deofV: ^maVmgma»`m {dH$gZerb amï>́m~amo~a AZoH$ {d{dY AS>MUr ApñVËdmV AmhoV. `m AS>MUr,
g_ñ`m qH$dm Ë`mg§X^m©Vrb H$m§hr _wÔo nwT>rbà_mUo ñnï> H$aVm `oVrb.

1) {ejUmg§X^m©Vrb g_ñ`m :

^maVmgma»`m {dH$gZerb amï>́mV AmOhr {ZajaVoMo à_mU EHy$U bmoH$g» òÀ`m 26 Q>ŠHo$ Amho.
^maVmV àmW{_H$, CÀM _mÜ`{_H$ d CÀM {ejUm§Mm {dH$mg d {dñVma _moR>çm à_mUmV KS>dyZ AmUbm
Jobm. nU `m e¡j{UH$ {dH$ënm_wio g§»`mË_H$ {dH$mg KSy>Z Ambm. JwUmË_H$ {dH$mg Iw§Q>bobm {XgyZ `oVmo.
{edm` CÀM {ejUm_Ü`o ì`dgm`rH$ d Vm§{ÌH$ {ejUmH$S>o Pmbobo emgZmMo Xþb©j, g§emoYZ H$m`m©_Yrb
CXmgrZVm `mgmaIo àíZ {ejU joÌm_Ü ò ApñVËdmV AmhoV. `mdê$Z {ejU {dH$mg hr EH$ _moR>r g_ñ`m
_mZd {dH$mgm_Ü ò Amho ho {XgyZ `oVo.

2) Amamo½` joÌmVrb g_ñ`m :

_mZd g§gmYZ {dH$mgmVrb Xþgar gdm©V _moR>r g_ñ`m åhUOo Amamo½` {df`H$ gmò tMr H$_VaVm hmò .
^maVmVrb EHy$U bmoH$g§»`on¡H$s Odinmg 40 Q>ŠHo$ bmoH$g§»`m Hw$nmofrV Amho. VgoM ^maVmVrb 200 nojm
A{YH$ {Oëhçm_Ü ò Hw$nmofrV ~mbHo$ AmT>iyZ òVmV. ̂ maVr` Amhmam_Ü`o àmoQ>rZMr _mÌm \$ŠV 49 J«°_ à{V{XZ
BVH$s H$_r Amho. VgoM _mVm _¥Ë`yXa d A «̂H$ _¥Ë`yXamMo à_mU A{YH$ Amho. `mdê$Z ^maVm_Ü ò Amamo½`
gmò tMr CnbãYVm {H$Vr à_mUmV Amho ho {XgyZ `oVo.

3) à{ejUm~m~VMo Xþb©j :

Anwè`m {ejU gw{dYm, {ejUmMr JwUdÎmm VgoM CÀM {ejUmVrb à{ejUm~m~VMr CXm{gZVm `m
_mZd g§gmYZ {dH$mgmVrb g_ñ`m AmhoV. emgH$s` joÌm_Ü`o H$_©Mmè`m§À`m à{ejUm~m~V Iwn _moR>çm
à_mUmV CXmgrZVm Agbobr {XgyZ `oVo. Ë`m_wio Ë`m§À`m H$m¡eë` {dH$mg, H$m`©j_Vm {dH$mg Pmbobm {XgyZ
`oV Zmhr. emgH$s` H$_©Mmè`m§_Ü`o H$m_m~m~V AZmñWm Q>mimQ>mi, {Xa§JmB© H$aVmZm {XgyZ `oVmV.

4) Jw§VdUyH$sMo Anwao à_mU :

_mZd g§gmYZ {dH$mgmgmR>r, e¡j{UH$, Amamo½`, H$m¡eë` {dH$mg `m_Ü`o _moR>çm à_mUmV Jw§VdUyH$sMr
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Amdí`H$Vm AgVo. na§Vw `m_Ü ò hmoUmar Jw§VdUyH$ nwaoem à_mUmV Zmhr. Aën{dH$grV amï>́m_Ü`o ^m§S>db H$_r
à_mUmV Agë`m_wio Ago Xoe {ejU, Amamo½` `mgma»`m gw{dYmda A{YH$ à_mUmV IM© H$ê$ eH$V ZmhrV.
Ë`m_wio dmT>Ë`m bmoH$g§»`obm Amamo½` {df`H$ d {ejU-à{ejU {df`H$ gw{dYm§Mr H$_VaVm {Z_m©U hmoVo.

5) gm_m{OH$ {df_Vm :

gm_m{OH$ {df_Vm hm _mZd g§gmYZ {dH$mgmVrb _moR>m AS>ga Amho. OmVr ì`dñWm, ^oX^md, ór-
nwéf Ag_mZVm, ór`m {df`rMm Ñï>rH$moZ `mgma»`m ~m~r _mZdr g§gmYZ {dH$mgmbm AS>ga AmhoV. {ó`m§Mm
Hw$Qw>§~mVrb d g_mOmVrb XOm© `m_wio {ejU Amamo½` d amoOJmamÀ`m g§Yr {ó`m§Zm {_iV ZmhrV. Ë`m_wio _mZd
g_mOmV AYu bmoH$g§»`m Agbobm órdJ© {dH$grV hmoÊ`mnmgyZ d§{MV amhVmo.

6) Am{W©H$ {df_Vm :

gm_m{OH$ {df_Vo~amo~aM Am{W©H$ {df_Vm hm XoIrb _mZd g§gmYZ {dH$mgmVrb AS>Wim Amho.
^maVm_Ü`o AmOhr AZoH$ bmoH$ Xm[aÐçm_Ü`o AmhoV. Xm[aÐç aofoImbrb bmoH$g§»`oMo à_mU A{YH$ Amho. Ago
Xm[aÐçmV AgUmao bmoH$ H$_r CËnÞ Agë`m_wio {ejU Amamo½`mda Iyn H$_r à_mUmV IM© H$aVmV. Ë`m_wio
Ë`m§Mr H$m`©j_Vm H$_r amhVo. n[aUm_r Ë`m§Mo CËnÞ H$_r amhVo Am{U Am{W©H$ {df_Vm dmT>V OmVo.

7) Am§Vaamï>́r` nmVirdarb g_ñ`m :

H$m§hr amï>́m_Ü`o Amamo½` d {ejU à{ejU {df`H$ H$m ©̀H«$_ Am§Vaamï>́r` {dÎmr` g§ñWm§À`m ghmæ`mZo
am~{dbo OmVmV. Á`mda Am§Vaamï>́r` nmVirda EImXo Am{W©H$ g§H$Q> CX²̂ dVo Ë`mdoir Aem {dÎmr` g§ñWmH$Sy>Z
`oUmar _XV H$_r hmoVo qH$dm ~§X nS>Vo. Ë`m_wio Ë`m XoemVrb _mZdr g§gmYZ {df`H$ H$m ©̀H«$_ ~§X nSy> eH$VmV.

8) BVa g_ñ`m :

AmO Ago AZoH$ AmOma AmhoV Oo gmd©XoerH$ AmhoV. Ë`mAmOmamda à^mdr Cnm` gmnS>bobm Zmhr. CXm.
ES>g² `mda {Z`§ÌU {_i{dÊ`mMr g_ñ`m Amho. Ë`mM ~amo~a ~XbË`m hdm_mZm_wio emídV CnOrdrHo$Mr
gmYZo {Z_m©U H$aÊ`mMr g_ñ`m, V§ÌkmZ d Ë`m§À`m Cn`moJmMr g_ñ`m, _m{hVrÀ`m A^mdmMr g_ñ`m `m
gma»`m g_ñ`m _mZdr g§gmYZ {dH$mgm_Ü`o AmhoV.

· _mZd g§gmYZ {dH$mg Am{U {ejU :

_Zwî`~imMm g§gmYZ åhUÿZ {dH$mg H$aÊ`mgmR>r _Zwî`~imMm kmZmMm ñVa dmT>{dUo JaOoMo Amho. ho
kmZ àmßV H$aÊ`mgmR>r {ejU d H$m¡eë` {_i{dUo _hÎdmMo R>aVo. åhUyZ {ejU hr _Zwî`~i {dH$mgmgmR>r
AË`mdí`H$ ~m~ Amho. {ejUm_wio bmoH$g§»`oÀ`m A§Jr {d{dY àH$maMr H$m_o H$aÊ`mgmR>rMr H$m¡eë`o {Z_m©U
hmoVmV. Ogo ~m¡{ÕH$ {dH$mg, AmYw{ZH$ V§ÌkmZ AmË_gmV H$aUo, Ë`m_wio H$m`©j_Vm Am{U CËnmXH$Vm dmT>Vo.
{ejU d H$m¡eë` bm^bobr bmoH$g§»`m Am{W©H$ CbmT>mbr_Ü`o gh^mJr hmoD$ bmJVo d XoemÀ`m Am{W©H$
{dH$mgmbm hmV^ma bmdVo. {ejU hr _moR>çmà_mUmV ~hþ Am`m_r à{H«$`m Agë`m_wio ì`ŠVrÀ`m {dH$mgm~amo~a
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amḯ>mMm {dH$mg gmÜ` H$aVm `oVmo. {dH$grV Xoem_Ü`o _moR>_moR>çmà_mUmV gm_m{OH$ à~moYZ d n[adV©Z Pmbobo
{XgyZ `oVo. {ejUm_wio AmYw{ZH$sH$aUmbm MmbZm {_iVo. {ejUm_wioM gm_m{OH$ g_mZVm OmVr {dahrV
ì`dñWm, qbJ^oX BË`mXr na§namJV g_ñ`m§Mr gmoS>dUyH$ H$aVm `oVo. _mZd g§gmYZmÀ`m {dH$mgmVrb
{ejUmMr JaO.

_mZd g§gmYZmÀ`m {dH$mgmVrb {ejUmMr JaO Imbrb _wÚm§À`m AmYmao Am{YH$ ñnï> H$aVm `oB©b.

1) _mZd {dH$mg {ZX}em§H$ (HDI) _Yrb VrZ {ZX}em§H$mn¡H$s EH$ {ZX}em§H$ hm gmjaVoer g§~§{YV Amho.
{ejU ho ì`ŠVtÀ`m gdmª{JU ^m¡{VH$ d AÜ`mpË_H$ {dH$mgmgmR>r _yb ŷV AgyZ {ejUm_wio ì`ŠVtMr d
n`m©̀ mZo g_mOmMr OS>UKS>U hmoVo.

2) {ejUm_wio amï>́r` EH$mË_Vm, d¡km{ZH$, Ñï>rH$moZmV dmT>, Ym{_©H$ g{hîUyVm, bmoH$emhr _wë`o
ê$Odbr OmVmV.

3) {ejUm_wio H$m¡Qw>§{~H$ _wë`o, ZmoH$aemhr, amï>́mMo AmXe© `m _wë`m§er bmoH$m§Zm OmoS>Vm òVo åhUyZ
{ejUmbm "amï>́r` àmYmÝ`' (National Agenda) Ago åhUVmV.

4) {ejUmVyZ ì`ŠVtMr j_Vm, JwUdÎmm d H$m¡eë` B. gwYmaVmV Ë`m_wio ì`ŠVr amoOJmaj_ ~ZVo.

5) {ejUmÀ`m _mÜ`_mVyZ gm_m{OH$ J{V{ebVm {Z_m©U hmoVo. ì`ŠVr {ejUmÀ`m AmYmamda ñdV:Mo
g_mOmVrb ñWmZ gwYmê$ eH$Vo. `mbm "CÜd©J{V{ebVm' åhUVmV.

6) {ejU ho _mZdr ^m§S>db {Z{_©VrMo gmYZ Amho Vo ñdV: gm_m{OH$ ^m§S>db Amho. gm_m{OH$
n[adV©ZmgmR>r Ë`m§Mr Jw§VdUyH$ Amdí`H$ Amho.

7) {ejUmVyZ _mZdr _wë`mMm {dH$mg KSy>Z `oVmo.

8) {ejUm_wio A§YlÕm, gm_m{OH$ {df_Vm, _{hbm AmË`mMma B. gm_m{OH$ dmB©Q> Jmoï>r{déÕ bT>m
XoVm `oVmo.

9) {ejUmÀ`m _mÜ`_mVyZ CÚmoOH$Vm, ì`mdgm{`H$Vm `m§Mm {dH$mg KS>dyZ AmUVm `oVmo.

10) {ejU hr ~hþAm`m_r (Multidimensional) à{H«$`m Amho. `mVyZ amï>́ d ì`ŠVr Am{U n`m©̀ mZo
g_mO `m§Mm {dH$mg KSy>Z `oVmo.

11) {ejUm_wio gmVË`nyU© d emídV _mZd g§gmYZ {dH$mg KS>dyZ AmUVm `oVmo.

· _mZd g§gmYZ Am{U {ejU ghg§~§Y :

_mZd g§gmYZ {dH$mg Am{U {ejU `m_Ü`o gmYmaUnUo nwT>rb ghg§~§Y {XgyZ `oVmo.

1) bmoH$emhr _wë`m§Mo g§dY©Z :

ñdmV§Í`, g_Vm Am{U ~§YwVm `m bmoH$emhr _wbm§Mo g§dY©Z d OmonmgUm {ejUm_wioM hmoD$ eH$Vo.
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Á`mVyZ ì`ŠVrMm d g_mOmMm {dH$mg hmoÊ`mg _XV hmoVo. {ejUm_wio ì`ŠVrbm bmoH$emhr _wë`m§Mo _hÎd
g_OVo. ñdmV§Í`m_wio ì`ŠVr Ë`mg nm{hOo Ë`m nÕVrMo {ejU KoD$Z ñdV:Mm {dH$mg gmÜ` H$ê$ eH$Vmo.

2) ^m¡{VH$ g§gmYZmMm {dH$mg :

{ZgJ©V: CnbãY Agbobr ^m¡{VH$ g§gmYZo H$em nÕVrZo dmnamd`mMr `mMo kmZ {ejUm_wio `oVo.
{ejUm A^mdr ^m¡{VH$ g§gmYZmMm Anì`` _moR>çm à_mUmV hmoD$ eH$Vmo. Z¡g{J©H$ g§gmYZmMm _hÎm_ dmna
{ejUm_wio àmßV Pmboë`m _m{hVr d kmZmÀ`m _mÜ`_mVyZ A{YH$ `mo½` àH$mao H$aVm `oVmo. VgoM Ë`m
gmYZmÀ`m {dH$mgmgmR>r àmßV kmZmMm dmna H$aVm `oVmo.

3) g§YrMr CnbãYVm :

{ejUm_wio ì`ŠVrbm g§YrMr CnbãYVm _moR>çm à_mUmV hmoVo. ì`ŠVrH$S>o _m{hVr, kmZ, H$m¡eë` Agob
Va Vmo amoOJmamÀ`m A{YH$ g§Yr CnbãY H$ê$ eH$Vmo. CÚmoJm_Ü`o Ë`mg g§Yr CnbãY Pmbr Zmhr. Var Vmo
ñdV:Odi Agboë`m kmZmÀ`m ghmæ`mZo ñd`§amoOJma {Z{_©VrÀ`m _mÜ`_mVyZ CÚmoJ ì`dgm` H$ê$ eH$Vmo.

4) l_mMo _hÎd :

{ejUm_wio ì`ŠVrg l_mMo _hÎd g_OVo. ì`ŠVr H$moUË`mhr l_mg H${Zð> qH$dm d[að> ñdê$nmMo Z
boIVm H$moUVohr H$m_ H$aÊ`mg V`ma hmoVmo. A§Jr Agboë`m H$m¡eë`mMm dmna H$ê$Z H$moUVohr H$m_ Z H$aVmM
H$aÊ`mMr j_Vm ì`ŠVr_Ü`o {ejUm_wio {Z_m©U hmoVo.

5) d¡km{ZH$ Ñï>rH$moZmMm {dH$mg :

{ejUm_wio éT>r, na§nam, Mm{barVr, A§YlÕm `m§Mo àm~ë` H$_r hmoVo Am{U d¡km{ZH$ Ñï>rH$moZmMm
{dH$mg hmoVmo. H$moUË`mhr KQ>Zm_mJMo VËd emoYÊ`mMr d¥Îmr {dH$grV hmoVo. Á`m_wio ì`ŠVrMm {dH$mg hmoÊ`mg
_XV hmoVo.

6) {ZY_u _wë`m§Mm {dH$mg :

OmVr ì`dñWm ì`ŠVrÀ`m {dH$mgm_Ü ò Iyn _moR>r AS>ga Amho. g_mOmVrb Aem ê$T>r {ejUm_wioM
H$_r hmoD$Z {ZY_u _wë`m§Mm {dH$mg hmoÊ`mg _XV hmoVo.

7) OmJ{VH$ Ñï>rH$moZmMm {dH$mg :

{ejUm_wio g§Hw${MV d¥Îmr H$_r hmoD$Z ì`ŠVrMm Ñï>rH$moZ ì`mnH$ ñdê$nmMm ~ZVmo. Ho$di Amnë`m
XoemVrb ZìhoV Va n¥Ïdrdarb gd© ZmJ[aH$ g_mZ AmhoV. Aem àH$maMm Ñï>rH$moZ {dH$grV {ejUm_wioM
hmoVmo. Á`m_wio Am§Vaamï>́r` ghH$m`© {Z_m©U hmoVo Am{U Am§Vaamï>́r` g§~§Y gbmo»`mMo amhVmV.

8) AÜ`mpË_H$ _wë`m§Mm {dH$mg :

AÜ`mË_ _mZdr _ZmÀ`m {dH$mgmgmR>r _hÎdnyU© AgVmo. AÜ`mpË_H$ _wë` {ejUm_wioM {dH$grV
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hmoVmV. Á`m_wio ì`ŠVrÀ`m {dH$mgmbm MmbZm {_iVo.

9) g§emoYZmbm MmbZm :

{ejU d g§emoYZ `m§Mm OdiMm g§~§Y Amho. {ejUm_wio d¡km{ZH$ Ñï>rH$moZmMm {dH$mg hmoVmo. Á`m_wio
ì`ŠVrÀ`m {dH$mgmg MmbZm {_iVo.

10) g_Vm Ñï>rH$moZmMm {dH$mg :

ì`ŠVr_Ü`o g_mZVm Ñï>rH$moZmMm {dH$mg hmoUmè`m Ñï>rZo {ejUmMo H$m`© _hÎdnyU© Amho. gd©Y_© g_mZ
AmhoV. gd© ì`ŠVr g_mZ AmhoV `m Ñï>rH$moZmMm {dH$mg hmoÊ`mg {ejUm_wio _XV hmoVo.

11) gm_m{OH$ ~Xb :

gm_m{OH$ ~XbmMr à{H«$`m {ejUm_wioM gwê$ hmoVo. g_mOmVrb A{Zð> éT>r, na§nam, A§YlÕm, OmVr`
ì`dñWm, ór`m§{df`rMm à{VHy$b Ñï>rH$moZ Zmhrgm H$amd`mMm Agob Va {ejU Amdí`H$ Amho.

12) Am{W©H$ ~Xb :

g_mOm_Ü`o Am{W©H$ ~Xb KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r {ejUmMr Amdí`H$Vm AgVo. {ejUm_wio ì`ŠVrH$S>o
_m{hVr, kmZ d H$m¡eë` `oVo. Á`m_wio Ë`m§À`mH$S>o amoOJmamÀ`m g§Yr CnbãY hmoVmV. n[aUm_r Am{W©H$ ~Xb
KSy>Z `oÊ`mg _XV hmoVo.

13) J{V_mZVoV dmT> :

ì`ŠVrÀ`m JVr_mZVo_Ü ò dmT> KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r {ejUmMo `moJXmZ _hÎdmMo Amho. {ejUm_wio ì`ŠVr
OJmVrb H$moUË`mhr Xoem_Ü`o OmÊ`mg, ì`dgm` H$aÊ`mg, ZmoH$ar H$aÊ`mg V`ma hmoVmo. Á`m_wio Ë`m§À`m
A§J^yV H$m¡eë`mMm A{YH$ {dH$mg hmoÊ`mg _XV hmoVo.

14) àJVerb Ñï>rH$moZmMm {dH$mg :

ì`ŠVrMm Ñï>rH$moZ _mJmg Z amhVm àJV H$aÊ`mgmR>r {ejU _hÎdmMo Amho. {ejUm_wio ì`ŠVrda ê$T>r
na§naoMm nJS>m Z amhVm AmYw{ZH$ àJVrerb d¡km{ZH$ Ñï>rH$moZ {dH$grV hmoÊ`mg _XV hmoVo.

15) AkmZmV KQ> :

{ejUm_wio ì`ŠVrH$S>o _m{hVrMm àdmh gwê$ hmoVmo. Ë`mÀ`m kmZm_Ü`o dmT> hmoVo. {ZajaVo_Ü`o KQ>
Pmë`mZo ì`ŠVrbm {d{dY g§YrMr _m{hVr {_iy bmJVo. Á`m_wio Vmo ñdV:Mm {dH$mg H$ê$ eH$Vmo.

16) Amamo½` {df`r ghOJVm :

{Zaja bmoH$m§Mo Amamo½` Imbmdbobo AgVo. Ë`m§Zm Amhma {df`H$ _m{hVr IynM H$_r AgVo. Ë`m_wio
Vo Amnë`m Amamo½`mda {deof bj XoD$ eH$V ZmhrV. na§Vw {ejUm_wio Amamo½`mMo ñdÀN>VoMo _hÎd g_OVo.
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17) n`m©daU {df`H$ AmnwbH$s :

n`m©daU hm _mZdr OrdZmMm A{d^mÁ` A§J Amho. Ë`m_wioM _mZdmMr {Z{_©Vr Pmbr. n`m©daUmMm
AmO _mZdmZo Amnë`m {dH$mgmgmR>r _moR>çm à_mUmV èhmg KS>dyZ AmUbm Amho. n`m©daU {df`H$ {ejUmÀ`m
_mÜ`_mVyZ n`m©daU àXÿfUmMo VmoQ>o _mZdmn`ªV nmohmoMdyZ Ë`m§À`m_Ü ò n`m©daU {df`r AmnybH$s {Z_m©U Ho$br
VaM n`m©daUmMm èhmg H$_r hmoD$Z g§VwbZ gmYbo OmB©b.

18) gm_m{OH$ ~m§{YbH$s :

{ejUm_wio gm_m{OH$ ~m§{YbH$sMr OmUrd {Z{_©V hmoVo. AmnU g_mOmMm EH$ KQ>H$ AmhmoV Am{U
AmnU g_mOmMo H$mhrVar XooUo bmJVmo `mMr OmUrd {ejUm_wioM hmoVo. AmnU g_mOmÀ`m {dH$mgmgmR>r à`ËZ
H$ê$ bmJVmo. Ë`m_wio gm_m{OH$ ~m§{YbH$s {Z_m©U hmoÊ`mgmR>r {ejU _hÎdnyU© Amho.

19) ì`pŠV_Ëd {dH$mg :

ì`pŠV_Îd {dH$mgmÀ`m Ñï>rZo {ejU _hÎdnyU© H$m`© H$aVo. ì`pŠV_Îd {dH$mgm_wio ì`ŠVr {d{dY
amoOJma {df`H$ g§YrMr {Z{_©Vr H$ê$ eH$Vmo.

20) ñdmdb§~r ~Z{dUo :

ñdmdb§~r ~Z{dÊ`mÀ`m Ñï>rZo {ejU _hÎdnyU© Amho. {ejUm_wio ì`ŠVtÀ`m A§Jr H$m¡eë` {Z_m©U
hmoVo. Ë`mbm {d{dY ~m~r {df`r kmZ d _m{hVr {_iVo. Á`mMm Cn`moJ Vmo ñdmdb§~r ~ZÊ`mgmR>r H$aVmo.

21) H$m`©j_Vm d CËnmXH$Vm dmT> :

ì`ŠVrMr H$m`©j_Vm {ejUm_wio dmT>Vo. H$m¡eë`mV dmT> Pmë`m_wio, kmZm_Ü`o dmT> Pmë`m_wio
V§ÌkmZmMm {dH$mg hmoÊ`mg _XV hmoVo. EImXo H$m_ H$_r doio_Ü`o H$_r IMm©_Ü ò H$aÊ`mMr j_Vm
{ejUm_wioM {Z_m©U hmoVo Am{U Ë`mVyZ H$_r doioV, H$_r IMm©V A{YH$ CËnmXZ {Z_m©U hmoVo.

`m ñdê$nmMm g§~§Y {ejU d _mZd g§gmYZ {dH$mg `m_Ü`o Amho. darb ñdê$nmÀ`m ghg§~§YmVyZM
_mZd g§gmYZmMm {dH$mg hmoÊ`mg _XV hmoVo. Ë`m_wio _mZdmÀ`m {dH$mgm_Ü`o {ejUmMo _hÎd AZÝ` gmYmaU
Amho.

· ^maVmVrb à{ejU gw{dYm :

^maVmV emgZmZo AZoH$ à{ejU gw{dYm CnbãY H$ê$Z XoÊ`mgmR>r AZoH$ ñd`§amoOJma, _{hbm {dH$mg,
H$m¡eë` {dH$mg, Am{W©H$ _XV `mgma»`m {d{dY H$m`©H«$_m§Mr A§_b~OmdUr Ho$br Amho.

1) J«m_rU _{hbm d J«m_{dH$mg H$m`©H«$_ :

hm H$m`©H«$_ J«m_rU {d^mJ d amoOJma _§Ìmb`m_m\©$V am~{dbm OmVmo. hm H$m`©H«$_ EH$mpË_H$ J«m_rU
{dH$mgmMm KQ>H$ Amho. `m H$m`©H«$_mA§VJ©V H$m¡eë` {dH$grV H$aUo d J«m_rU ^mJmVrb Jar~ _{hbm§Mm
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gm_m{OH$, Am{W©H$ XOm© C§Mm{dÊ`mgmR>r Ë`m§Zm H$m ©̀VËna H$aUo `m hoVyZo `m `moOZoMr gwê$dmV 1982-83
gmbr H$aÊ`mV Ambr.

2) ñd`§amoOJmamgmR>r J«m_rU `wdH$m§Zm à{ejU :

`m `moOZoMr gwê$dmV 1979 _Ü`o J«m_rU {d^mJ d amoOJma _§Ìmb`mÛmao H$aÊ`mV Ambr. V§Ì {dH$mg.d
ñd §̀ CÚmoOH$VogmR>r bmJUmao H$m¡eë` {dH$grV H$aUo hm `m CnH«$_mVrb à_wI CÔoe hmoVm. J«m_rU ^mJmVrb
Xm[aÐç aofoImbrb Hw$Qw>§~mVrb 15 Vo 35 d`moJQ>mVrb `wdH$m§Zm à{ejU `m H$m`©H«$_m§VJ©V XoÊ`mV `oVo.

3) _{hbm§À`m {ejUmMo H|$Ðr^yV Aä`mgH«$_ d ì`mdgm{`H$ à{ejUmMo H$m`©H«$_ `moOZm :

hr `moOZm H|$Ðr` gm_m{OH$ _§S>imZo gwê$ Ho$br Amho. `m `moOZoA§VJ©V 15 dfm©darb JaOy _{hbm§Zm
à{ejU XoÊ`mgmR>r ñd`§godr g§KQ>ZmZm AZwXmZ {Xbo OmVo.

4) J«m_rU amoOJma {Z_m©U H$m`©H«$_ :

`m H$m`©H«$_mMm _w»` hoVy J«m_rU ^mJm_Ü`o ZdrZ CÚmoJ ñWmnZ H$aÊ`mgmR>r {dÎmr` _XV nwa{dUo d
Ë`mVyZ amoOJmamMr {Z{_©Vr H$aUo hm Amho. hm H$m ©̀H«$_ H|$Ð nwañH¥$V AgyZ Vmo ImXr d J«m_moÚmoJ Am`moJm_m\©$V
am~{dÊ`mV `oVmo.

5) àYmZ§_Ìr amoOJma {Z{_©Vr H$m`©H«$_ :

amÁ` ñVamdarb ImXr d J«m_moÚmoJ g§MmbZmb` `m§À`m _m\©$V hm H$m`©H«$_ am~{dbm OmVmo. `m
H$m`©H«$_mÀ`m A§_b~OmdUrgmR>r {d{dY ñd`§godr g§ñWm, amï>́r` bKw CÚmoJ _hm_§S>i, amOrd Jm§Yr CÚ_r
{_Ì `moOZm, ñWm{ZH$ ñdamÁ` g§ñWm `m§Mo ghH$m ©̀ KoVbo OmVo. Am¡nMm[aH$ d AZm¡nMm[aH$ à{ejU hm `m
H$m`©H«$_mMm _hÎdmMm ^mJ Amho.

6) n§VàYmZ amoOJma `moOZm :

`m `moOZoMr gwê$dmV Am°ŠQ>mo~a 1993 gmbr H$aÊ`mV Ambr. `m `moOZoMm hoVy 18 Vo 30 df}
d`moJQ>mVrb ~oamoOJma `wdH$m§Zm amoOJma d ñd`§amoOJma nwadUo hm hmoVm. `m `moOZo_Ü ò ñd`§ CÚmoOH$m§gmR>r
15 Vo 30 {XdgmMo à{ejU {Xbo OmVo.

7) ^maVr` `wdm eŠVr Q́>ñQ> :

E{àb 1990 _Ü`o ^maVr` `wdmeŠVr Q́>ñQ>Mr ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr. `m `moOZoMm CÔoe 18 Vo 35
df} d`moJQ>mVrb ~oamoOJma d AY©amoOJma `wdH$m§Zm ñdV:Mm CÚmoJ ì`dgm` ñWmnZ H$aÊ`mg _XV H$aUo hm
Amho. `m Q>́ñQ>Ûmao H$O© CnbãY H$ê$Z XoUo, H$m`©H«$_m§Mo Am`moOZ, ì`mdgm`rH$ _mJ©Xe©Z Ho$bo OmVo.

8) amï>́r` ZwVUrH$aU {ZYr A§VJ©V à{ejU :

1992 gbr ^maV gaH$maZo amï>́r` ZwVUrH$aU {ZYrMr gwê$dmV Ho$br. `m {ZYr A§VJ©V Am¡Úmo{JH$
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nwZ©aMZm, AmYw{ZH$sH$aU, V§ÌkmZmVrb ~Xb `m_wio H$m_Jmam§Zm nwÝhm Zì`mZo ¿`mdm bmJUmè`m à{ejUmgmR>r
d Ë`m§À`m nwZ©ñWmnZogmR>r _XV Ho$br OmVo.

9) H$mamJra à{ejU `moOZm :

1950 _Ü`o `m `moOZoMr gwê$dmV H|$Ð gaH$maZo Ho$br. ì`mdgm`rH$ à{ejU joÌmVrb hr `moOZm
_hÎdnyU© Amho. `m `moOZoA§VJ©V Am`Am`Q>r YmaH$m§À`m à{ejUmMr gmò  CnbãY H$ê$Z {Xbr OmVo.

10) A°àoQ>rgern à{ejU `moOZm :

`m `moOZoA§VJ©V àmË`{jH$ à{ejUmÀ`m g§Yr nya{dë`m OmVmV. "H|$Ðr` A°àoQ>rgerb n[afX'  hr g§ñWm
A°àoQ>rg H$m`ÚmÝd ò gdm}ÀM g§ñWm åhUyZ H$m`© H$aVo. hm H$m`Xm 1 _mM© 1962 nmgyZ A_bmV AmUbm Amho.
A°àoQ>rg A{Y{Z`_ 1961 Zwgma A°àoQ>rg à{ejUmMr A§_b~OmdUr H$aUo ho àË`oH$ CÚmoJ d AñWmnZm
`m§À`mda d¡Ym{ZH$ ~§YZ Amho. `m `moOZmMm CÔoe ZdrZ A{^`m§{ÌH$s nXdrYa, nX{dYmaH$ d 10 + 2
ì`dgm`rH$ Aä`mgH«$_ CÎmrU© Pmboë`m {dÚmÏ`mªMo V§ÌkmZmË_H$ H$m¡eë` dmT>dyZ Ë`m§Zm CÚmoJm§À`m JaOoZwgma
à{ejU XoUo d ZmoH$ar_Ü`o XmIb H$aUo ho Amho.

11) bmoH$godm H|$Ð `moOZm :

_hmamï>́ emgZmZo hr `moOZm Owb¡ 2002 nmgyZ gwê$ Ho$br Amho. `m `moOZo_Ü`o àdoemgmR>r H$moUVrhr
e¡j{UH$ AQ> Zmhr. VgoM d`mMo ~§YZ Zmhr. `m `moOZoA§VJ©V emim gwQ>boë`mgmR>r d {Zajam§gmR>r à{ejU
dJ© Mmb{dbo OmVmV. VgoM ~oamoOJmam§Zm _m\$H$ XamV {d{dY godm nwa{dë`m OmVmV.

12) _mJob Ë`mbm ì`dgm` à{ejU :

AZwgy{MV OmVr, {d_wŠV O_mVr, ^Q>Š`m Om_mVr Am{U {deof _mJmg àdJ© `m dJm©Vrb ~oamoOJmarMo
à_mU H$_r H$aÊ`mgmR>r _hmamï>́ emgZmZo Owb¡ 2003 _Ü`o "_mJob Ë`mbm ì`dgm` à{ejU' hr `moOZm gwê$
Ho$br Amho. `m `moOZo_Ü ò à{ejU ewëH$ KoVbo OmV Zmhr, Va àË`oH$ C_oXdmamg é. 100 à{V_hm {dÚm doVZ
{Xbo OmVo.

13) _{hbm§À`m ì`dgm`rH$ à{ejUmMm H$m`©H«$_ :

Am`Am`Q>r _Yrb 30 Q>ŠHo$ OmJm _{hbm§gmR>r amIrd R>odÊ`mV `oVmV. VgoM _{hbm à{ejUmgmR>r
Zmò S>m ̀ oWo _{hbm ì`dgm`rH$ à{ejU g§ñWm Am{U 10 àmXo{eH$ ì`dgm`rH$ g§ñWm ñWmnZ H$aÊ`mV Amë`m
AmhoV.

14) _moS>çwba amoOJmaj_ H$m¡eë` `moOZm (MES) :

hr `moOZm 2007 _Ü`o gwê$ H$aÊ`mV Ambr. `m `moOZo_Ü`o amoOJma {_idyZ XoÊ`mgmR>r Ag§KQ>rV
joÌmVrb bmoH$m§Mr _XV Ho$br OmVo. {ejU AÜ`m©da ~§X nS>bobo nXdrYa, Am`Am`Q>r, H$m`©aV H$m_Jma `m§Zm
amoOJmaj_ H$m¡eë`o {dH$grV H$aÊ`mgmR>r Ë`m§Zm ì`dgm`rH$ à{ejU XoUo hm `m `moOZoMm CÔoe Amho.
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15) OZ{ejU g§ñWmZ (JSS) :

_mZd  g§gmYZ {dH$mg _§Ìmb`m§VJ©V àm¡T>{ejU H$m`©H«$_ am~{dÊ`mgmR>r "OZ {ejU g§ñWmZ' Mr
ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr. `mMm _w»` hoVy ì`dgm`rH$ H$m¡eë`m_Ü`o gwYmaUm H$aUo, H$mamJra d Ë`m§Mo Hw$Qw>§~mMo
gXñ` `m§Mm OrdZ_mZmMm XOm© gwYmaUo hm Amho.

16) _hmamï>́ kmZ Am`moJmMm "doìh' H$m`©H«$_ (MKCL) :

_hmamï>́ kmZ Am`moJmV\}$ am~{dÊ`mV `oUmam "doìh' hm H$m`©H«$_ VéUm§À`m amoOJma j_Vo_Ü`o dmT> KS>dyZ
AmUÊ`mgmR>rMm ì`mdgm`rH$ à{ejU H$m`©H«$_ Amho. "doìh' H$mog}gÛmao àmoJ«mq_J, ng©Zb \$m`ZmÝg, _°ZoO_|Q>,
\$m`ZmÝgr`b AH$m¢Q>tJ, J«m{\$Šg AmXr ~m~r {df`rMo à{ejU {Xbo OmVo.

17) àJV ì`mdgm{`H$ à[ejU `moOZm :

`m `moOZo|VJ©V V§Ìk d Hw$eb H$m_Jma `m§Zm àJV H$m¡eë`mMo à{ejU {Xbo OmVo. hr `moOZm Am°ŠQ>mo~a
1977 gmbr gwê$ H$aÊ`mV Ambr. _hmamï>́ amÁ`m_Ü`o gÜ`m AmR> àJV ì`mdgm`rH$ à{ejU H|$Ð AmhoV.

18) {H$_mZ H$m¡eë`mda AmYmarV ì`dgm`rH$ Aä`mgH«$_ (MCVC) :

amï>́r` e¡j{UH$ YmoaUmZwgma _hmamḯ> amÁ`mV H${Zð> _hm{dÚmb`m_YyZ 1988-89 nmgyZ E_.gr.ìhr.gr.
Mo 30 Aä`mgH«$_ gwê$ Ho$bo Amho. 1992-93 nmgyZ ZdrZ 10 Aä`mgH«$_ Zì`mZo gwê$ H$aÊ`mV Ambo AmhoV.

19) V§ÌkmZ {dÚmnrR>mMr ñWmnZm :

ì`dgm`rH$ à{ejUmgmR>r {d{dY V§ÌkmZ {dÚmnrR>m§Mr ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr Amho. _hmamḯ> amÁ`mVrb
H$moH$U {d^mJm_Ü`o bmoUmao, Vm. _mUJm§d, {O. am`JS> `oWo S>m°. ~m~mgmho~ Am§~oS>H$a V§ÌkmZ {dÚmnrR>mMr
ñWmnZm Ho$br Amho.

20) Eg.Eg.gr. `moOZm :

Zddr d Xhmdr ñVamda n`m©̀ r ì`dgm`rH$ {ejU CnbãY H$ê$Z XoÊ`mg§X^m©V ^maV gaH$maZo
ì`dgm`rH$ {ejU g§ñWm ñWmnZ Ho$ë`m AmhoV d Ë`m ñWmnZogmR>r àmoËgmhZ {Xbo Amho.

21) EM.Eg.gr. `moOZm :

H$moR>mar Am`moJmÀ`m {e\$maerZwgma VgoM amḯ>r` e¡j{UH$ YmoaU 1986 Zwgma ^maV gaH$maZo 1988-
89 _Ü`o + 2 ñVamda åhUOoM 11 dr d 12 dr ñVamda ì`mdgm{`H$ emIm§Mr gwê$dmV Ho$br. nma§nm[aH$
CÀM {ejUmVrb ~moOm H$_r H$ê$Z CÀM _mÜ`{_H$ ñVamda {dÚmÏ`mªZm ì`dgm`mMr {ejUmMr n`m©̀ r
ì`dñWm CnbãY H$ê$Z {Xbr Jobr.

22) {ÛH|$Ðr `moOZm :

_hmamï>́ emgZmZo `m `moOZoMr gwê$dmV Ho$br + 2 ñVamda amoOJmamMr qH$dm ñd`§amoOJmamMr g§Yr
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CnbãY H$ê$Z XoUo VgoM CÀM {ejUmÀ`m nmR> nwamì`mMr g§Yr {Z_m©U H$aUo hm `m `moOZoMm _w»` CÔoe
Amho. `m `moOZoMo AZoH$ \$m`Xo AmhoV. Ogo nXdrnyd© H$m ©̀H«$_m§_m\©$V ì`dgm{`H$ {ejUmg JVr nwa{dUo,
A{^`m§{ÌH$s Am{U d¡ÚH$s` {ejU `mgma»`m nXdr KoÊ`mMr BÀN>m AgUmè`m {dÚmÏ`mªZm hr `moOZm
ßb°Q>\$m°_© CnbãY H$ê$Z XoVo.

23) Ag§KQ>rV joÌmVrb ì`dgm`mgmR>r amï>́r` Am`moJ :

`m Am`moJmMr ñWmnZm 2004 gmbr H$aÊ`mV Ambr. `m Am`moJmÀ`m ñWmnZo_mJMm CÔoe J«m_rU
^mJm_Ü`o emídV {dH$mgmÀ`m g§Yr _w~bH$ à_mUmV {Z_m©U H$aUo d ì`dgm`mÀ`m CËnmXZm_Ü ò gwYmaUm
KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r Am¡nMm[aH$ joÌm_Ü`o EH$ gëbmJma g§ñWm åhUyZ H$m`© H$aUo hm hmoVm.

`mgmaIo {d{dY H$m`©H«$_ emgZ ~oamoOJma, gw{e{jV H$m¡eë`àmßV ì`ŠVtÀ`m à{ejUmgmR>r am~{dVo.
`m H$m`©H«$_mÀ`m _mÜ`_mVyZ emgZ Ë`m ì`ŠVrZm à{e{jV gw{dYm CnbãY H$ê$Z XoVo. Á`m_wio ì`ŠVtÀ`m
H$m¡eë`mV, kmZm_Ü`o ^a nSy>Z Ë`m§Zm ñdV:Mm {dH$mg gmÜ` H$aVm `oB©b.

· gaH$mar ì`dñWmnZmVrb A{bH$S>rb H$mimVrb ~Xb :

gZ 1951 Z§Va _mÌ ñdmV§Í`moÎma H$mbI§S>mV {Z`moOZ~Õ [aVrZo gaH$ma Midi {dH${gV H$aÊ`mMm
à`ËZ H$aÊ`mV Ambm. ghH$ma Midi ~bembr ìhmdr åhUyZ {d{dY g{_Ë`m d Aä`mgJQ>m§Zr gaH$maÀ`m
{dH$mgmV {Xbobo `moJXmZ _hÎdmMo _mZbo OmVo. 1991 Z§VaÀ`m ~XbË`m Am{W©H$ dmVmdaUmV {Q>Hy$U
amhÊ`mgmR>r ghH$mar g§ñWm§À`m ì`dñWmnZmV _wb^yV ñdê$nmMo ~Xb KS>dyZ AmUÊ`mMr Amdí`H$Vm Amho.
OmJ{VH$sH$aU d Am{W©H$ CXmarH$aUmÀ`m nmíd©̂ y_rda ^maVmVrb ghH$mar g§ñWm§À`m ì`dñWmnZmV ì`mdgm{`H$
Ñï>rH$moZ éO{dÊ`mMr JaO {Z_m©U Pmbr. n[aUm_r {Z`moOZ H$mimVrb ^maVmVrb ghH$mar MidirMm
{dH$mg AO_mdVmZm ghH$mar g§ñWm§Mr H$m ©̀àUmbr d {VÀ`mV KSy>Z Amboë`m {d{dY ~Xbm§Mm Aä`mg
_hÎdmMm R>aVmo.

· ghH$ma g§ñWm§À`m ì`dñWmnZmMr JaO :

20 ì`m eVH$mV Xþ~©bm§À`m CÞVrgmR>r nVnwadR>m d BVa joÌmV ghH$mamMm Adb§~ OJmVrb AZoH$
Xoem§Zr Ho$bm Amho. ghH$mar joÌmMm {dñVma {Xdgo {Xdg dmT>V AgyZ ^maVmgma»`m {dH$gZerb XoemÀ`m
Am{W©H$ {Z`moOZmV d {dH$mgmV `m joÌmMo _hÎd dmT>V Amho. ghH$ma joÌmÀ`m {dñVmam~amo~a ì`dñWmnZmV
H$m§hr C{Udm {Z_m©U hmoV Amho. Ë`mgmR>r ghH$mar g§ñWm§À`m ì`dñWmnZmV ì`mdgm{`H$ ÑîQ>rH$moZ {Z_m©U hmoUo
AË §̀V Amdí`H$ Amho. CËnmXZ à{H«$`m, {dnUZ d {dVaU àUmbrÀ`m {dH$mgm~am~oa ghH$ma ì`dñWmnZmV
AmYw{ZH$Vm {Z_m©U H$aÊ`mMr AmO JaO Amho..AmYw{ZH$ H$mimV 21.ì`m eVH$mVrb {d{dY AmìhmZm§Zm
gm_moao OmÊ`mgmR>r ghH$mar g§ñWm§Mo ì`dñWmnZ A{YH$ H$m ©̀j_, gwÑT> d ì`mdgm{`H$VoZo `wŠV Ago ~Z{dUo
H$mimMr JaO Amho. {dH$grV d {dH$gZerb XoemÀ`m emídV {dH$mgmgmR>r ghH$mar ì`dñWmnZmMo
AmYw{ZH$sH$aU KS>dyZ AmUUo Amdí`H$ Amho.
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· CXmarH$aU, ImOJrH$aU Am{U OmJ{VH$aU d ghH$mar g§ñWm :

ZdrZ Am{W©H$ YmoaUmÀ`m ñnYm©Î_H$ ~mOma ì`dñWoV ghH$mar g§ñWm nwT>rb joÌmV H$_Hw$dV R>aVmV.
Ë`m§Mr {dnZZì`dñWm Xþ~©b Amho. Ë`m§Mo {dÎmr` gm_Ï`© Aën Amho. ghH$mar g§ñWm§_Ü`o AZmdí`H$ ZmoH$a
^aVr Pmbr Amho. V§Ìd¡km{ZH$ gwYmaUmH$S>o Xþb©j Pmbo Amho. CËnmXZmMm XOm© H$_r Amho d Ë`m§Zm qH$_V
YmoaUmMo ñdmV§Í` Zmhr. ghH$mar g§ñWm§H$Sy>Z J«mhH$ g§Vwï> R>odÊ`mMo Img à`ËZ hmoV ZmhrV. `m gd©
n[apñWVrMm {dMma H$aVm, ñnYm©Ë_H$ ~mOmamV {Q>H$md YaÊ`mgmR>r Am{W©H$ KQ>H$ hmoÊ`mgmR>r d Xþ~©bKQ>H$m§Zm
Ý`m` d g§ajU XoÊ`mgmR>r ghH$mar g§ñWm§Zm nwT>rb {XeoZo à`ËZm§Mr {eH$ñV H$amdr bmJob.

A) ghH$mar g§ñWm§Mo ZoV¥Ëd A{YH$ {M{H$ËgH$ nÕVrZo nmaIyU KoUo.

~) ghH$mar g§ñWoÀ`m ì`dñWmnZmV A{YH$ H$m`©j_Vm AmUÊ`mgmR>r ñnYm©Ë_H$ doVZmda àJVrÀ`m
Am{W©H$ g§Yr XoD$Z àmoËgmhZ _m¡ÐrH$ àoaUm XoD$Z, gÝ_mZmMr dmJUyH$ XoD$Z H$_©Mmè`m§Mr ^aVr H$amdr. Ë`m§À`m
à{ejUmMr gmò  H$amdr. Ë`mgmR>r ZdrZ ^aVr Amdí`H$ Zmhr. Zdr ^aVr H$aVmZm _mÌ ì`dñWmnH$s` {ejU
AgUmè`mZ§m àmYmÝ` XoUo ̀ mo½` R>aob. Aem à{ejUmgmR>r AZŵ dr ghH$mar H$m`©H$Ë`mªMm à{ejH$ åhUyZ dmna
H$amdm.

H$) gaH$mar hñVjon Q>miÊ`mgmR>r gaH$mar {ZYrH$S>o nmR> {\$admdr bmJob. Ë`mgmR>r EH$ Va {ZYrMr
dmT>Vr JaO ^mJ{dÊ`mgmR>r g^mgXmH$S>o hmV ngaUo A{YH$ `mo½`. Vgo Ho$ë`mg {dÎm dmna A{YH$
H$mQ>H$garMm hmoD$ eHo$b. ñdV:Mo {ZYr dmT>{dÊ`mgmR>r ^m§S>dbmÀ`m à_mUmV _VXmZ d ì`dñWmnZmV
à{V{ZYrËd XoÊ`mgmR>r Amdí`H$Va H$m`ÚmMr \o$aaMZm H$amdr bmJob. Ë`mÑï>rZo 1995 _Ü`o Zì`mZo _m§S>Ê`mV
Amboë`m _°H$\$g©Z g{_VrÀ`m {e\$maer bjmV KoÊ`mgma»`m AmhoVM.

S>) gXñ`m§Mr CXm{gZVm d XÿarH$aU Q>miÊ`mgmR>r {ZdS>UyH$ H$m`ÚmMr gwYmaUm gXñ`m§À`m hŠH$
{ejUmMr {Z`{_V ì`dñWm, J«mhH$m§Mr H$miOr d V§Ìd¡km{ZH$ gwYmaUm Amdí`H$ AmhoV. gdm©V _hÎdmMo
åhUOo ghH$mar g§ñWm§Zm {ZYrdmT> d qH$_V YmoaUmÀ`m ~m~VrV g§nyU© ñdmV§Í` XoUo Amdí`H$ Amho.

`m nÕVrZo gwYmaUm H$aÊ`mMm àm_m{UH$ à`ËZ Pmë`m IaoO H$mo-Am°nao{Q>ìh H$m°_Z doëWMo ñdßZ gmH$mê$
eH$Uma Zmhr. eoV_Oya, bhmZ eoVH$ar (CËnmXH$ d J«mhH$) _Ü`_dJu`, BVa Xþ~©b KQ>H$ `m§À`m Am{W©H$
{hVg§~§Ym§Mo g§ajU d g§dY©Z H$aUmar ^m§S>dbemhrÀ`m AÝ`m`mMo {ZamH$aU H$ê$ eH$Umar ghH$mar Midi
ñnYm©Ë_H$ Am{W©H$ YmoaUmÀ`m àdmhr AmoKmV Hw$R>ë`mHw$R>o dmhÿZ OmB©b ho Q>miÊ`mgmR>r ghH$mar YmoaUmV
H$mimZwén ~Xb Ano{jV AgVmV.

3.3 gmam§e :

H$moUË`mhr joÌmV ZoV¥ËdmMr ^y{_H$m Iyn _hÎdmMr Amho. H$moUË`mhr g§ñWoMo `e ZoV¥ËdmÀ`m JwUdÎmoda
Adb§~yZ AgVo. Mm§Jë`m ZoV¥ËdmVyZ Mm§Jë`m g§KQ>ZoMr {Z{_©Vr hmoVo. XoemVrb ghH$mar Midirg `mo½`
ZoV¥Ëd bm^ë`m_wio J«m_rU AW©ì`dñWoÀ`m {dH$mgmbm MmbZm {_imbr Amho. _hmamï>́ ho ghH$ma joÌmVrb
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nwT>mabobo amÁ` AgyZ amÁ`^amV ghH$mar g§ñWm§Mo _moR>o Omio ngabobo Amho. _hmamï>́mVrb ghH$mar MidirMo
CX²JmVo åhUyZ {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb, dg§VXmXm nmQ>rb, VmË`mgmho~ H$moao `m§Mo H$m`© Eo{Vhm{gH$ Amho.

{dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§Zr ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ eoVr, Am¡Úmo{JH$, e¡j{UH$ d d¡ÚH$s` joÌmMm
{dH$mg KS>{dÊ`mMm à`ËZ Ho$bm. eoVH$è`m§À`m _wbm-_wbtgmR>r emim d dg{VJ¥hmMr {Z{_©Vr Ho$br.
_hmamï>́mVrb H¥$fr, Am¡Úmo{JH$ d ghH$mar MidirÀ`m _mÜ`_mVyZ dg§VXmXmZr _hmamḯ>mMm gdmªJrU {dH$mg
gmYÊ`mMm à`ËZ Ho$bm. VmË`mgmho~ H$moao `m§Zr dmaUm ~mOmanmgyZ Vo dmaUm Am¡Úmo{JH$ dgmhVr n ª̀V, dmaUm
H$mJXmnmgyZ dmaUm lrI§S>mn`ªV VgoM dmaUm ~mbd¥Õm§nmgyZ Vo B§{O{ZAatJ _hm{dÚmb`mn`ªV dmaUm H$mR>r
g§nÞ Am{U ^a^amQ>rMo {díd C^o Ho$bo. XoemÀ`m _mZdr g§gmYZmMm Aä`mg hm Ë`m XoemÀ`m Am{W©H$
CÞVrÀ`m Ñï>rZo _hÎdmMm AgVmo. {ejU d _mZdr g§gmYZ {dH$mg `m_Ü`o YZmË_H$ g§~§Y Amho. _mZdmÀ`m
{dH$mgm_Ü`o {ejU Am{U à{ejU `m§Mo AZÝ` gmYmaU Ago _hÎd Amho.

gZ 1991 Z§VaÀ`m ~XbË`m Am{W©H$ dmVmdaUmV {Q>Hy$Z amhÊ`mgmR>r ghH$mar g§ñWm§À`m ì`dñWmnZmV
_wb^yV ñdê$nmMo ~Xb KS>dyZ AmUÊ`mMr Amdí`H$Vm Amho. OmJ{VH$sH$aU Am{U Am{W©H$ CXmarH$aUmÀ`m
nmíd©̂ y_rda ̂ maVmVrb ghH$mar g§ñWm§À`m ì`dñWmnZmV ì`mdgm{`H$ Ñï>rH$moZ ê$O{dÊ`mMr JaO {Z_m©U Pmbr
Amho.

3.4 ñd`§ AÜ`ZmgmR>r àíZ.

A) [aH$må`m OmJr `mo½` n`m©̀  {ZdS>m.

1) XoemVrb ghH$ma MidirMr `eñdrVo_mJo àm_w»`mZo ............. Mr ŷ{_H$m _hÎdnyU© Amho.

A) ZoV¥Ëd ~) g{Md H$) g^mgX S>) `mn¡H$s Zmhr.

2) ZoV¥Ëd Am{U ghH$ma `m§À`mV ............... g§~§Y AgVmV.

A) F$UmË_H$ ~) H$m`m©Ë_H$ H$) ZH$mamË_H$ S>) `mn¡H$s Zmhr.

3) Am{e`mVrb n{hë`m ghH$mar gmIa H$maImÝ`mMr ñWmnZm ............ `m§Zr Ho$br.

A) {dIo nmQ>rb ~) dg§VXmXm nmQ>rb H$) VmË`mgmho~ H$moao S>) `mn¡H$s Zmhr

4) ............ _Ü`o àdam ghH$mar ~±Ho$Mr ñWmnZm Ho$br.

A) 1975 ~) 1972 H$) 1978 S>) 1980

5) "nmUr AS>dm nmUr {Oadm' hm _§Ì ............... `m§Zr {Xbm.

A) dg§VXmXm nmQ>rb ~) VmË`mgmho~ H$moao H$) {dIo-nmQ>rb S>) aËZmßnm Hw§$^ma

6) dmaUm ghH$mar gmIa H$maImÝ`mMm JirV h§Jm_ .............. amoOr gwê$ Pmbm.

A) 1 Zmoìho~a 1959 ~) 1 Am°ŠQ>mo~a 1952  H$) 1 Zmoìh|~a 1949  S>) 1 {S>g|~a 1960
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7) dmaUm ghH$mar XþY S>oAarMr ñWmnZm ............. gmbr Pmbr.

A) 1964 ~) 1954 H$) 1968 S>) 1970

8) dmaUm ~mOmaMr ñWmnZm ............ gmbr Pmbr.

A) 1978 ~) 197 H$) 1970 S>) 1968

9) J«m_rU _{hbm d J«m_ {dH$mg `m `moOZoMr gwê$dmV .......... gmbr Pmbr.

A) 1982-83 ~) 1985-86 H$) 1990-91 S>) 1986-87

10) ñd §̀a§moOJmamgmR>r J«m_rU `wdH$m§Zm à{ejU ............. gmbr H$aÊ`mV Ambo.

A) 1979 ~) 1982 H$) 1990 S>) 1996

~) EH$m dmŠ`mV CÎmao {bhm.

1) ZoV¥ËdmMm AW© {deX H$am.

2) n{hë`m ghH$mar gmIa H$maImÝ`mMr ñWmnZm H$aUmè`m ghH$ma _hfuMo Zmd gm§Jm.

3) ghH$mar Am¡Úmo{JH$ dgmhVrMo _w»` àdV©H$ åhUyZ H$moUmbm AmoiIbo OmVo.

4) dmaUm Am¡Úmo{JH$ g_whmMo {eënH$ma åhUyZ H$moUmbm AmoiIbo OmVo.

5) _mZd g§gmYZ {dH$mgmMm AW© {deX H$am.

H$) Q>rnm {bhm.

1) ZoV¥ËdmMr g§H$ënZm.

2) ZoV¥ËdmMo JwU.

3) ZoV¥Ëd {dH$mg H$m`©H«$_.

4) S>m°. {dÇ>bamd {dIo-nmQ>rb.

5) dg§VXmXm nmQ>rb Am{U ghH$ma.

6) VmË`mgmho~ H$moao dmaUm CÚmoJ g_wh.

7) _mZd g§gmYZ {dH$mgmMo KQ>H$.

8) _mZd g§gmYZ {dH$mg d {ejU.

9) _mZd g§gmYZ {dH$mg, à{ejU gw{dYm.

10) ghH$ma ì`dñWmnZmVrb A{bH$S>rb àdmh.
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3.5 ñd`§ AÜ``Z àíZm§Mr CÎmao.

1) ZoV¥Ëd 2) H$m`m©Ë_H$ 3) {dIo-nmQ>rb 4) 1975 5) dg§VXmXm nmQ>rb

6) 1 Zmoìh|~a 1959 7) 1968 8) 1982-83 10) 1979

3.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`.

A) {XKm}Îmar àíZ.

1) ZoV¥Ëd åhUOo H$m` ? ZoV¥ËdmVrb JwU {dfX H$am.

2) ZoV¥ËdmMr g§H$ënZm {deX H$ê$Z ZoV¥Ëd {dH$mgmMo H$m ©̀H«$_ {deX H$am.

3) nÙlr S>m°. {dÇ>bamd {dIo nmQ>rb `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ.

4) dg§VXmXm nmQ>rb `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ {deX H$am.

5) ghH$ma _hfu VmË`mgmho~ H$moao `m§Mo ghH$mamVrb `moJXmZ g§X^m©V {ddoMZ H$am.

6) _mZdr g§gmYZ åhUOo H$m` ho gm§JyZ _mZd g§gmYZ {dH$mgmVrb A§V^y©V hmoUmao KQ>H$ {deX H$am.

7) _mZd g§gmYZ {dH$mgmVrb g_ñ`m {deX H$am.

8) _mZd g§gmYZ {dH$mg d {ejU `mVrb A§Vag§~§Y {deX H$am.

9) _mZd g§gmYZ {dH$mgmVrb à{ejU H$m ©̀H«$_ {deX H$am.

10) ghH$mar ì`dñWmnZmVrb A{bH$S>rb H$mimVrb ~Xb ñnï> H$am.
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5) Sinha S. K. and R. Sanaya : Management of Co-operative Enterprise –
Principles of Practices, National Council for co-operative Training (1981)

6) H$m`§Xo nmQ>rb J§JmYa : ""ghH$ma'' M¡VÝ` npãbHo$eZ, Zm{eH$ - 2013.

7) H$moao VmË`mgmho~ : ""_r EH$ H$m`©H$Vm©''
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8) ZmVy _m. {d. Am{U `oadS>oH$a à. X. : ""ghH$mar g§ñWm§Mo ì`dñWmnZ'' _hmamḯ> amÁ` ghH$mar
g§K nwUo - 2011

9) {edm`© ñ_aUrH$m 2018 : {edmOr {dÚmnrR> AW©emó n[afX.

10) dmaUm CÚmoJ g_wh dm{f©H$ Ahdmb.

B B B
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KQ>H$ - 4

emgZmMr ^y{_H$m Am{U ghH$ma A§Ho$jU

AZwH«$_{UH$m :

4.0 C{Ôï>ço

4.1 àñVmdZm

4.2 {df` {ddoMZ

4.2.1 ghH$mar MidirVrb emgZmMr ^y{_H$m, ghH$ma MidirVrb ghH$maMr _XV,
ghH$mamdarb emgH$s` {Z`§ÌU.

4.2.2 ghH$ma A§Ho$jU

4.2.3 ghH$ma n`©dojU

4.2.4 A§Ho$jH$

4.3 gmam§e

4.4 nmar^m{fH$ eãX

4.5 gamdmgmR>r àíZ/ñd`§AÜ``ZmgmR>r àíZ

4.6 g§X^© nwñVHo$

4.0 C{Ôï>ço :

`m KQ>H$mMm Aä`mg Ho$ë`mZ§Va Amnë`mbm -

· ghH$ma MidirVrb emgZmMr ^y{_H$m, ghH$ma MidirVrb gaH$maMr _XV B. ~m~r g_OyZ
`oB©b.

· ghH$ma A§Ho$jUmMm AmT>mdm KoVm `oB©b.

· ghH$ma n`©dojU g_OyZ KoVm `oB©b.

· A§Ho$jU `mMr _m{hVr hmoB©b.
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4.1 àñVmdZm :

ghH$ma Midi ñWmnZ H$aÊ`m_Ü`o emgZmMr ^y{_H$m hr A{Ve` _hÎdmMr am{hbr Amho. ^maVmZo
g_mOdmXr AW©ì`dñWoMm nwañH$ma H$aVmZm {Z`moOZmÀ`m _mÜ`_mVyZ ghH$ma joÌmH$S>o {deof bj nya{dbo.
ghH$ma Am{U [aPìh© ~±Ho$Zo gmdH$mamÀ`m F$UJ«ñVVoVyZ eoVH$è`m§Zm _wŠV H$aÊ`mgmR>r {d{dY àH$maÀ`m
ghH$mar g§ñWmMr ñWmnZm H$aÊ`mda ^a {Xbm. {dH$gZerb XoemV Xm[aÐç, ~oamoOJmar, gm_m{OH$ d Am{W©H$
{df_Vm, dmT>Vr bmoH$g§»`m `mgma»`m AZoH$ g_ñ`m AmhoV. `m g_ñ`m§_YyZ ~mhoa H$mT>Ê`mgmR>r "ghH$ma'
_hÎdmMm d à^mdr Cnm` Amho. gaH$ma ghH$mar Midirbm CÎmoOZ XoÊ`mgmR>r Am{W©H$ ghH$m`©, H$m`Xoera
VaVwXr, {d{dY gdbVr, nmofH$ YmoaU, VÁk g{_Ë`m§Mr Zo_UyH$, {ejU à{ejUmÀ`m gmoB© CnbãY H$ê$Z
XoÊ`mMo H$m_ emgZ H$aVo. Ë`m_wio ghH$ma àË`oH$ JmdmV d JmdmVrb àË`oH$ KamV nmohmoMbm Amho. Oa
emgZmZo ghH$mamVrb Amnbo gh^mJ H$mTy>Z KoVë`mg ghH$ma Amnbo AñVrËd J_mdyZ ~gob. Ë`m_wio
ghH$mamdarb emgH$s` {Z`§ÌU Amdí`H$ Amho. gaH$mar MidirMm {dH$mg ~è`mM à_mUmV ghH$ma
H$m`Úmda Adb§~yZ AgVmo. 1904 Z§Va ^maVmV ghH$ma MidirMm {dH$mg Am{U {dñVma _moR>çm à_mUmV
H$aÊ`mgmR>r {d{dY H$m`Xo Ho$bobo {XgyZ `oVmV.

ghH$mar g§ñWmMo Am{W©H$ ì`dhma ghH$mamÀ`m C{Ôï> nyVugmR>r MmoI d `mo½` [aVrZo hmoVmV H$s Zmhr
ho VnmgyZ nmhUo Amdí`H$ Amho. åhUyZ ghH$ma A§Ho$jU _hÎdnyU© R>aVo. ghH$mar A§Ho$jUmV ghH$mar
g§ñWoÀ`m {hemo~mMo nÕVeranUo narjU d N>mZZr H$ê$Z g§ñWoÀ`m Am{W©H$ ì`dhmamMo ñnï> d {~ZMwH$ {MÌ
{hemo~mV C_Q>bo qH$dm Zmhr ho nm{hbo OmVo. ^maVmVrb OZVm AOyZhr A{e{jV Am{U AkmZr Agë`mZo
d Ë`m§Zm ghH$mar VÎdm§Mr Am{U nÕVrMr H$ënZm Zgë`mZo ghH$mar MidirÀ`m {ZH$mon {dH$mgmgmR>r
Ë`mda H$S>H$ {Z`§ÌU Am{U n`©dojU qH$dm XoIaoI R>odÊ`mMr Amdí`H$Vm {Z_m©U Pmbr Amho. ^maVmVrb
ghH$mar Midi _O~yV nm`mda C^mamd`mMr Agob Va CËH¥$ï> Am{U H$m`©j_ Aem n`©dojUmMr AË`§V
Amdí`H$Vm Amho.

4.2 {df` {ddoMZ :

4.2.1 ghH$mar MidirVrb emgZmMr ^y{_H$m (Role of State in Co-operative Movement) :

ghH$ma Midi ñWmnZ H$aÊ`m_Ü`o emgZmMr ^y{_H$m hr A{Ve` _hÎdmMr am{hbr Amho. ghH$ma
hm ^m§S>dbmemhr Am{U g_mOdmX `m§Zm OmoS>Umam Xþdm åhUyZ ghH$ma g§ñWoMr ^y{_H$m A{Ve` _hÎdnyU©
Amho. gaH$maZo Aem g§ñWm§Zm ñdmV§Í`nyd© H$mimV n§Mdm{f©H$ `moOZoÀ`m _mÜ`_mVyZ _XV Ho$br Amho. Aem
g§ñWm ñWmnZoMo Am{U g§ñWm§À`m ^mJ ^m§S>dbmV gh^mJ XoÊ`mMo YmoaU am~{dbo. Ë`m_wio ghH$mar g§ñWm§À`m
àJVr_Ü`o gaH$maMr ^y{_H$m A{Ve` _hÎdnyU© am{hbobr Amho. _hmamï>́ ghH$mar g§ñWm A{Y{Z`_ 1960
_Yrb H$b_ 50 Vo 63 _Ü`o amÁ`mH$Sy>Z g§ñWm§Zm _XV `m g§~§YrMo {ddoMZ Ho$bo Amho. `m {ddoMZmÀ`m
AmYmao amÁ`mMr gaH$mar g§ñWm§À`m g§X^m©Vrb ^y{_H$m ñnï> hmoVo.
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· emgZ ñdmV§Í`nyd©H$mi d ñdmV§Í`moÎma H$mimVrb {d{dY g{_Ë`mMr {Z`wŠVr Am{U ghH$mamMm
{dH$mg :

ñdmV§Í`nyd© H$mi d ñdmV§Í`moÎma H$mimV emgZmMr ghH$ma MidirVrb ^y{_H$m A{Ve` _hÎdnyU©
Amho. gaH$maZo ghH$mamÀ`m {dH$mgmgmR>r ñdmV§Í`nyd© H$mi d ñdmV§Í`moÌa H$mimV {d{dY g{_Ë`m§Mr
{Z ẁŠVr Ho$br. Ë`m§À`m {e\$maerZwgma ghH$mar MiditMm emgZmZo {dH$mg KS>dyZ AmUbm åhUyZ ñdmV§Í`nyd©
H$mi d ñdmV§Í`moÎma H$mimVrb {d{dY g{_Ë`m§Mr {Z`wŠVr Am{U ghH$mamMm {dH$mg KQ>H$ Aä`mgUo
Amdí`H$ Amho.

A) ñdmV§Í`nyd© H$mimV gaH$maZo ñWmnZ Ho$boë`m g{_Ë`m Am{U H$m`Xo :

ñdmV§Í`nyd© H$mimV gaH$maZo ñWmnZ Ho$boë`m g{_Ë`m Am{U H$m`Xo `m~m~V `moOZm.

H«$. df©    à_wI  {e\$maer

1. 1882 {dë`_ doS>a~Z© ghH$mamÀ`m {dH$mgmgmR>r Adb§~ H$aÊ`mÀ`m {e\$maer.

2. 1982 \o$S>[aH$ {~«Q>re _Ðmg amÁ`mV ghH$ma VËdmda ~±H$ gwê$ H$aVm òB©b H$m?

`wamon I§S>mVrb ghH$ma MidirMm Aä`mg H$aUo.

3. 1998 S>çwnaZoŠg A{YH$mar CÎma àXoemV Peoples Bank gwê$ H$aÊ`mMr {e\$mag.

4. 1900 ES>dS>© g{_Vr {d{dY joÌmV ghH$mamMm Adb§~ H$aÊ`m~m~V.

5. 1901 XþîH$mi Am`moJ {d{dY joÌmV ghH$mamMm Adb§~ H$aÊ`mH$arVm.

6. 1904 gaH$ma 1904 Mm ghH$ma H$m`Xm g§_V (nVg§ñWm g§X^m©V).

7. 1912 {~«Q>re gaH$ma ghH$mamMm Xþgam H$m`Xm _§Oya (gd©M àH$maÀ`m g§ñWm).

8. 1914 ES>dS>© _°ŠboJZ ghH$ma H$m`ÚmMm {d{dY joÌmdarb à^md Am{U {e\$maer.
g{_Vr

9. 1919 MoågnmoS>©/OoågnmoS>© ghH$ma {df` àm§VmH$S>o gmon{dÊ`mMr {e\$mag.

10. 1925 _w§~B© gaH$ma ghH$mamMm d _w§~B© amÁ`mMm àW_ H$m`Xm _§Oya.

11. 1935 gaH$ma [aPìh© ~±H$ Am°\$ B§{S>`mMr ñWmnZm Am{U `m ~±Ho$Zo H¥$fr
nVnwadR>m {d^mJmMr {Z{_©Vr.

12. 1945 Ama.Or. ga¡æ`m ghH$mar g§ñWm§Mo {Z`moOZ.
g{_Vr
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13. 1947 ZmZmdQ>r g{_Vr Hy$i H$O} `moOZm.

14. 1946 S>m°.JmS>Jri ImdQ>r H$O© `moOZm.

gaH$maMr ñdmV§Í`nyd© H$mimV ghH$mar g§ñWm§À`m g§X^m©Vrb ŷ{_H$m A{Ve` _hÎdmMr R>abr.
gaH$ma {Z`wŠV g{_VrMm {dMma Ho$bm Var EHy$U 14 à_wI KQ>Zm g{_Ë`m ñdmV§Í`nyd© H$mimV gaH$maer
{ZJS>rV hmoË`m. J«m_rU AW©ì`dñWoÀ`m nwZéÁOrdZm§_Ü`o ghH$mar g§ñWm§Mr ^y{_H$m A{Ve` _hÎdnyU©
Amho. Vo gaH$maZo ñdV: AZŵ dbo Am{U Ë`mZ§Va gaH$maMr hr ŷ{_H$m ì`dhm`© Am{U _hÎdmMr R>abr
Amho.

~) ñdmV§Í`moÎma H$mimVrb g{_Ë`m/Aä`mgJQ> :

ñdmV§Í`moÎma H$mimV gaH$maZo ghH$mamÀ`m g§X^m©V ^y{_H$m A{Ve` _hÎdnyU© hmoVr. ^maVmZo
g_mOdmXr AW©ì`dñWoMm nwañH$ma H$aVmZm. {Z`moOZmÀ`m _mÜ`_mVyZ ghH$ma joÌmH$S>o {deof bj
nwa{dbo. gaH$ma Am{U [aPìh© ~±Ho$Zo gmdH$mam§À`m F$UJ«ñVVoVyZ eoVH$è`m§Zm _wŠV H$aÊ`mgmR>r {d{dY
àH$maÀ`m ghH$mar g§ñWm§Mr ñWmnZm H$aÊ`mda ^a {Xbm. ñdmV§Í`moÎma H$mimVrb {Z`wŠV g{_VrMr _m{hVr
nwT>rbà_mUo-

ñdmV§Í`moÎma H$mimVrb gaH$maMr ^y{_H$m d g{_Ë`m§Mm Vnerb Xe©{dUmar gmaUr :

H«$. df© à_wI    à_wI {e\$maer

01. 1954 [aPìh© ~±H$ E. S>r. Jmoadmbm J«m_rU nVnwadR>m gd}jU

02. 1954 [aPìh© ~±H$ -- amḯ>r` H¥$fr nVnwadR>m {ZYrMr ñWmnZm

03. 1955 gaH$ma -- amï>́r` ghH$mar {dH$mg Am{U ^m§S>ma {d^mJmMr
ñWmnZm

04. 1955 gaH$ma -- Bpån[aAb ~±Ho$Mo Zmd ~XbyZ ñQ>oQ> ~±H$ Am°\$
B§{S>`m Am{U 5 dfm©V J«m_rU ^mJmV 400 ZdrZ
emIm {Z{_©VrMo C{Ôï>

05. 1958 gaH$ma -- J«m_rU {dH$mgmMr O~m~Xmar

06. 1959 gaH$ma d¡Hw§$R>bmb _ohVm ghH$mar {dÎmnwadR>m Am{U J«m_rU {dH$mg

07. 1962 gaH$ma d¡Hw§$R>bmb _ohVm ghH$mar g§ñWm§Mo àemgZ

08. 1974 gaH$ma {edam_Z àmXo{eH$ ~±H$m
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{dH$gZerb AW©ì`dñWo_Ü`o Xm[aÐ, ~oamoOJmar, gm_m{OH$ {df_Vm, Am{W©H$ {df_Vm, dmT>Vr bmoH$g§»`m
`mgma»`m AZoH$ g_ñ`m AmhoV. {dH$gZerb Xoem§Zm `m g_ñ`m§_YyZ ~mhoa H$mT>Ê`mgmR>r "ghH$ma' hm
_hÎdmMm d à^mdr Cnm` Amho. "{dZm ghH$ma Zhr CÕma' hr åhU `m Xoem~m~V V§VmoV§V bmJy nS>Vo. åhUyZM
{dH$gZerb Xoem_Ü`o gaH$ma ghH$mar MidirÀ`m {dH$mgmgmR>r H$m`©aV Amho. gaH$ma `m Midirbm
gdm}Vmonar _XV H$aVo. ghH$ma `m MidirÀ`m {dH$mgmV gaH$ma H$er _hÎdmMr ^y{_H$m ~OmdVo Vo
nwT>rbà_mUo ñnï> H$aVm `oB©b.

1) Am{W©H$ ghH$m`© :

gwê$dmVrÀ`m H$mimnmgyZM ghH$mar g§ñWm§Zm Am{W©H$ g_ñ`m§Zm Vm|S> Úmdo bmJV Amho. ghH$mar g§ñWm§Mo
^m§S>db Anyao Agë`m_wio Ë`m§Zm AZoH$ g_ñ`m§Zm Vm|S> Úmdo bmJVo. gaH$ma ghH$mar g§ñWm§Zm Am{W©H$
g_ñ`oVyZ gwQ>H$m H$aÊ`mgmR>r AZoH$ àH$mao _XV H$aVo. {d{dY ~±H$m Am{U {dÎmr` g§ñWm§À`m _mÜ`_mVyZ àË`j
d AàË`j nVnwadR>m H$aVo. Img ghH$mar g§ñWmgmR>r AZoH$ {dÎmr` `moOZm am~{dVo. gdbVrÀ`m XamZo H$O©
nwadR>m H$aVo, AZwXmZ XoVo. gaH$maZo Ho$boë`m Am{W©H$ ghH$m`m©_wio ghH$mar Midirbm MmbZm {_iVo.

2) H$m`Xoera VaVwXr :

ghH$ma Midi `eñdr hmoÊ`mH$arVm {d{dY H$m`Xoera VaVwXr _hÎdmÀ`m AmhoV. ghH$ma Midirbm
H$m`Xoera ñdê$n XoÊ`mMo H$m`© gaH$ma H$aVo. ghH$mar H$m`ÚmÛmao ghH$ma MidirÀ`m {dH$mgmMm `mo½` nm`m
V`ma H$aVo. ghH$mar g§ñWm§À`m ñWmnZonmgyZ ^m§S>db, ì`dñWmnZ, R>odr d H$O©nyadR>m BW§n`ªV H$m`Xoera
Mm¡H$Q> {Z_m©U H$aVo. gaH$maZo H$m`Xoera Mm¡H$Q> {Z_m©U H$ê$Z ghH$ma Midirbm EH$ _O~yV nm`m {Z_m©U
Ho$bm Amho.

3) {d{dY gdbVr :

ghH$ma Midi `eñdr hmoÊ`mgmR>r gaH$maH$Sy>Z {d{dY gdbVr CnbãY H$ê$Z XoUo Amdí`H$
Amho. Ë`m_YyZ ghH$ma Midirbm CÎmoOZ {_iVo. gaH$ma {d{dY H$amVyZ gwQ>, _wÐm§H$ ewëH$, Zm|XUr
ewëH$ `m_Ü`o gwQ> Va ^mJ ^m§S>dbmdarb OßVrbm _m\$s BË`mXr àH$maÀ`m gdbVr XoVo. àma§̂ rÀ`m
H$mim_Ü`o ghH$mar g§ñWm ñWmnZ hmoÊ`mH$arVm Ë`m§Mm {dH$mg hmoÊ`mH$arVm `m gdbVr Amdí`H$ d _hÎdnyU©
R>aVmV.

4) nmofH$ YmoaUm§Mm pñdH$ma :

^maV hm {_l AW©ì`dñWm Agbobm Xoe Amho. ^maVmZo ImOJr d gmd©O{ZH$ joÌmMo ghApñVËd _mÝ`
Ho$bo Agbo Var ghH$mar joÌmÀ`m {dH$mgmbm àmYmÝ` d àmoËgmhZ {Xbo Amho. ñdmV§Í`moÎma H$mimV ghH$ma
MidirMm {dH$mg bjmV KoD$Z nmofH$ YmoaUm§Mm pñdH$ma Ho$bobm AmT>iVmo. {Z`moOZ H$mim_Ü`o "bmoH$emhr
{Z`moOZmMo à^mdr gmYZ' åhUyZ ghH$mar Midirbm CÎmoOZ {Xbobo Amho. ghH$ma Midi {dH$grV
hmoÊ`mÀ`m Ñï>rZo nmofH$ YmoaUm§Mm pñdH$ma gaH$maH$Sy>Z H$aUo _hÎdnyU© R>aVo.
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5) ghH$ma g{_Ë`m§Mr Zo_UyH$ :

ghH$ma MidirMm {dH$mg KSy>Z `oV AgVmZm Ë`m_Ü`o AZoH$ Xmof d C{Udm {Z_m©U Pmë`m. `m C{Udm
d Xmof Xÿa H$ê$Z ghH$ma Midirbm `mo½` {Xem àmßV H$ê$Z XoÊ`mgmR>r gaH$maZo doimodoir g{_Ë`m§Mr d
Aä`mg JQ>mMr {Z`wŠVr Ho$bobr Amho. gaH$maZo {Z`wŠV Ho$boë`m `m g{_Ë`m§Zr ghH$ma MidirMm
gImob Aä`mg H$ê$Z g_ñ`m {ZdmaÊ`mgmR>r {e\$maer Ho$boë`m AmhoV. gaH$maZo `m {e\$maer bmJy H$ê$Z
ghH$ma Midir AmUIr ^ŠH$_ H$aÊ`mMm à`ËZ Ho$bm Amho. ^maVmV ghH$ma Midi {dH$grV hmoÊ`mgmR>r
A{Ib ^maVr` J«m_rU nVnwadR>m g{_Vr, Iwómo g{_Vr, d¡ÚZmW g{_Vr, _ohVm g{_Vr, J«mhH$ ghH$mar
g{_Vr, ghH$mar IaoXr-{dH«$s {df`H$ g{_Vr, {_Ym© g{_Vr, `mgma»`m g{_Ë`m§Mr {Z`wŠVr gaH$maZo Ho$bobr
Amho.

6) {ejU d à{ejUmÀ`m gmoB© :

ghH$mar g§ñWm§Mm {dH$mg hmoÊ`mgmR>r g§ñWm§Mo H$m_H$mO gw{e{jV H$_©Mmar A{YH$mar d ì`dñWmnH$
`m§Zm {ejU d à{ejUmMr Amdí`H$Vm AgVo. ghH$mar d à{e{jV H$_©MmarM `eñdrnUo gm§̂ miy eH$VmV.
Ë`m_wio H$_©Mmè`m§Mr H$m`©j_Vm gwYmaVo. ghH$mar g§ñWm§_m\©$V {ejU d à{ejUmÀ`m gmò r gw{dYm CnbãY
H$ê$Z {Xë`m OmVmV. gaH$ma Ë`mgmR>r AW©ghmæ` XoVo. Ë`m_mJrb CÔoe EH$M AgVmo Vmo åhUOo ghH$mar
g§ñWm_Ü`o gw{e{jV d à{e{jV H$_©Mmè`m§Mr g§»`m dmT>mdr.

7) {d{dY {ZYtMr ñWmnZm :

^m§S>dbmMr H$_VaVm hm ghH$mar MidirMm _hÎdmMm Xmof Amho. Anwè`m ^m§S>dbm_wio ghH$mar
g§ñWm§Zm nwaoem à_mUmV nVnwadR>m H$aVm `oV Zmhr. ghH$mar g§ñWm§À`m ^m§S>dbmV gwYmaUm hmoD$Z Ë`m§Zm nwaoem
à_mUmV nVnwadR>m H$aVm `mdm `mgmR>r gaH$ma {d{dY {ZYtMr ñWmnZm H$aVo. ^maV gaH$maZo amï>́r` H¥$fr
nVnwadR>m pñWarH$aU {ZYr, amï>́r` H¥$fr nVnwadR>m ghmæ` d h_r {ZYr, amï>́r` JmoXm_ {dH$mg B. {ZYtMr
ñWmnZm Ho$br Amho. gaH$ma _m\©$V Aem {ZYtMr ñWmnZm Ho$ë`m_wio ghH$mar g§ñWm§Zm {dÎmr` JaOm ^mJ{dVm
`oUo eŠ` Pmbo Amho.

8) ì`dñWmnH$s` gwYmaUm :

ghH$mar g§ñWm§Mo ì`dñWmnZ gwYmaÊ`mgmR>r gaH$ma Zoh_r à`ËZ H$aVo. H|$Ð d amÁ` gaH$maZo ghH$mar
g§ñWm§À`m g_ñ`m OmUyZ KodyZ Ë`m§Mm {dH$mg gmYÊ`mH$arVm ñdV§Ì ghH$mar ImË`mMr {Z{_©Vr Ho$bobr
Amho. ghH$mar g§ñWm§g_moa {Z_m©U Pmboë`m ì`dñWmnH$s` d BVa g_ñ`m {ZdmaU H$aÊ`mMo H$m`© ghH$ma
ImVo H$aVo. ghH$mar g§ñWm§Mr ñWmnZm, X¡Z§{XZ H$m_H$mOmVrb g_ñ`m, boImn[ajU BË`mXr ~m~V
ghH$mar g§ñWm§Zm _mJ©Xe©Z H$aÊ`mMo H$m`© nwaoem à_mUmV H$_©Mmè`m§Mr Zo_UyH$ H$aVm `oV ZìhVr.
Aemdoir gaH$ma ì`dñWmnH$s` AZwXmZ XoVo qH$dm H$_©Mmè`m§Mr godm CnbãY H$ê$Z XoVo.
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9) {Z`moOZmMr H$m`©dmhr :

ñdmV§Í`moÎma H$mimV ghH$mar g§ñWm§Mo _hÎd AmoiIyZ gaH$maZo n§Mdm{f©H$ `moOZm§À`m _mÜ`_mVyZ
ghH$mambm àmoËgmhZ {Xbo. ghH$mar g§ñWm§Zm {dÎmnyadR>m d AZwXmZ ê$nr _XV CnbãY H$ê$Z {Xbr.
{Z`moOZmÀ`m H$mimV AZoH$ g§ñWm§À`m ñWmnZogmR>r à`ËZ Ho$bo. ~hþCÔoer` ghH$mar g§ñWm, ghH$mar J¥h{Z_m©U
g§ñWm, ghH$mar nVnwadR>m g§ñWm BË`mXr g§ñWm§À`m ñWmnZog JVràmßV Pmbr. ghH$mar {Z`moOZ g{_VrÀ`m_Vo
^maVmVrb {Z`moOZ bmoH$emhr nÕVrZo am~dm`Mo Agob Va Ë`mgmR>r ghH$ma hm gd©loð> _mJ© Amho. Ë`m_wio
{Z`moOZ H$mimV gaH$maZo `m Midirbm {d{dY _mJmªZr _XV Ho$br.

10) BVa ghmæ` :

ghH$ma ho Xþ~©b KQ>H$m§À`m {dH$mgmMo _hÎdmMo gmYZ Amho. Xþ~©b KQ>H$m§À`m gm_m{OH$ n[apñWVrV
~Xb KS>dyZ AmUUo `mbm ghH$ma MidirV {deof _hÎd Amho. åhUyZ ghH$ma `m MidirÀ`m
{dH$mgmgmR>r gd©Vmonar ghmæ` H$aVo. ghH$ma MidirÀ`m {dH$mgmgmR>r `mo½` {Z`moOZ AmIUr, {Z`moOZ
H$m`©dmhr, ZdrZ H$m`Xo H$aUo `mgmaIo CnH«$_ gaH$ma am~{dVo. Ë`m_wio ghH$mar MidirÀ`m {dH$mgmbm
MmbZm {_iVo.

· ghH$ma MidirVrb gaH$maMr _XV (Aid of State in Co-operative Movement) :

{dH$gZerb Xoem_Ü`o Xm[aÐç, ~oamoOJmar, gm_m{OH$ {df_Vm, Am{W©H$ {df_Vm, dmT>Vr bmoH$g§»`m
`mgma»`m AZoH$ g_ñ`m AmhoV. {dH$gZerb Xoem§Zm `m g_ñ`oVyZ ~mhoa H$mT>Ê`mgmR>r ghH$ma hm EH$
_hÎdmMm à^mdr Cnm` Amho. {dH$gZerb Xoem_Ü ò gaH$ma ghH$mar MidirÀ`m {dH$mgmgmR>r H$m ©̀aV Amho.
gaH$ma `m Midirbm gd©Vmonar _XV H$aVo. gaH$ma MidirÀ`m {dH$mgmV gaH$ma H$er _XV H$aVo `mMo
{ddoMZ nwT>rbà_mUo -

1) ghH$ma H$m`ÚmMr {Z{_©Vr :

ghH$mar g§ñWoÀ`m ñWmnZonmgyZ g§ñWm {dgO©Zm n`ªV {d{dY ~m~tZm H$m`Xoera ñdê$n àmßV H$ê$Z
XoÊ`mMo H$m_ gaH$maZo Ho$bo Amho. `m_Ü`o 1904 Mm n{hbm H$m`Xm, 1912 bm Xþgam H$m`Xm, 1918 À`m
g{_VrÀ`m {e\$maerZwgma ghH$ma hm {df` àm§VmH$S>o gmon{dÊ`mV Ambm. àm§Vmbm àmßV Pmboë`m A{YH$mamZwgma
1925 _w§~B© àm§VmMm ghH$ma {df`H$ ñdV§Ì H$m`Xm _§Oya H$aÊ`mV Ambm. _hmamï>́ amÁ`mMr ñWmnZm
Pmë`mZ§Va 1960 _Ü`o _hmamḯ> amÁ` ghH$mar A{Y{Z`_ _§Oya H$aÊ`mV Ambm. `m H$m`Úm_wio gaH$maÀ`m
H$m`Úm{edm` gmdH$mar {Z_w©bZmÀ`m H$m`Úmà_mUo Oo H$m`Xo ghH$mar g§ñWm§Zm nyaH$ R>aVrb Aem àH$mao H$m`Xo
g§_V H$ê$Z ghH$ma MidirÀ`m {dH$mgmg _XV Ho$ë`mMo {XgVo.

2) Am{W©H$ _XV :

Am{W©H$ _XVr g§X^m©V ghH$ma H$m`Úm_Ü`o AZwÀN>oX 50 Vo 63 _Ü`o C„oI Ho$bobm {XgyZ `oVmo.
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amÁ` gaH$ma ghH$mar g§ñWm§Zm H$O© XoVo, ì`dñWmnZmgmR>r AZwXmZ d Am{W©H$ ghmæ` CnbãY H$ê$Z XoVo.
ghH$mar g§ñWm§À`m ^mJ ^m§S>dbmV àË`j-AàË`j ^mJrXmar H$aVo, Ë`mM~amo~a ghH$mar g§ñWm§Zm H$O©
{_idyZ XoUo qH$dm H$O© \o$S>rMr h_r ñdrH$maVo. `m Am{W©H$ _XVr_wioM ghH$ma MidirMm {dH$mg KSy>Z
Ambm Amho.

3) ^mJ ^m§S>dbmVrb _XV :

ghH$mar g§ñWm§Zm Ooìhm nwaoem à_mUmV ^mJ^m§S>db C^maVm `oV Zmhr Aemdoir gaH$ma ghH$mar
g§ñWm§À`m ^mJ ^m§S>db C^maUrV _XV H$aVo. gaH$ma ghH$mar g§ñWm§À`m ^mJ ^m§S>dbmMr IaoXr H$aVo.
VgoM ghH$mar g§ñWm§À`m H$O© amo»`m§Zm h_r XoVo. `m_wio ghH$mar g§ñWm§Zm nwaoem à_mUmV ^mJ ^m§S>db
C^maÊ`mg _XV Pmë`mZo Am{W©H$ ì`dhmam§Mm {dñVma H$aÊ`mg _XV hmoVo.

4) {d{dY gdbVr :

ghH$ma Midi `eñdr hmoÊ`mgmR>r gaH$maH$Sy>Z {d{dY gdbVr CnbãY H$ê$Z XoUo Amdí`H$
Amho. Ë`m_YyZM ghH$ma Midirbm CÎmoOZ {_iVo. gaH$ma {d{dY H$amVyZ gwQ>, _wÐm§H$ ewëH$, Zm|XUr
ewëH$ `m_Ü`o gwQ> Va ^mJ ^m§S>dbmdarb OßVrbm _m\$s BË`mXr àH$maÀ`m gdbVr XoVo. àma§̂ rÀ`m
H$mim_Ü`o ghH$mar g§ñWm ñWmnZ hmoÊ`mH$arVm Ë`m§Mm {dH$mg hmoÊ`mH$arVm `m gdbVr Amdí`H$ d _hÎdnyU©
R>aVmV.

5) gaH$mar _XV Am{U AZwXmZ :

gaH$mar _XV hr àmW{_H$ ghH$mar g§ñWm§Zm ZmoH$a dJm©darb IM© ^mJ{dÊ`mgmR>r ì`dñWmnH$s` _XV
åhUyZ R>am{dH$ H$mimgmR>r {Xbr OmVo. gm_mÝ`V: g§ñWm Amnë`m ñdV:À`m nm`mda C^r am{hn`ªV Aer _XV
{Xbr OmVo. ghH$mar _Ü`dVu g§ñWm Am{U {eIa nmVirda H$m ©̀ H$aUmè`m g§ñWm§Zm, Ë`m§Zm Amnë`m H$m`m©V
dmT> H$aÊ`mÀ`m ÑîQ>rZo àemgH$s` godH$ dJ© Am{U XoIaoI H$m`m©gmR>r godH$ dJ© Zo_Ê`mgmR>r _XV {Xbr OmVo.
Aem àH$mao ì`dñWmnH$s` godH$ dJm©darb IMm©gmR>r {Xbr OmUmar _XV _Ü`dVu ghH$mar ~±H$m, {eIa
~±H$m Am{U ^y-{dH$mg ~±H$m§Zm {Xbr OmVo.

6) OmoIr_ {ZYrV dmQ>m :

ghH$mar g§ñWm Am{U ghH$mar ~±H$m§Zr Aën ŷYmaH$, eoV_Oya, H$mamJra Aem Xþ~©b KQ>H$m§Zm H$O©nwadR>m
d BVa _XV H$amdr hr Anojm AgVo. H$maU BVa g§ñWm d ~±H$m Ë`m§Zm H$O© nwadR>m H$aÊ`mg V`ma ZgVmV.
Aem n[apñWVrV ghH$mar gmogm`Q>çm§Zm H$m_mV àmoËgmhZ XoÊ`mgmR>r gaH$maV\}$ Ë`m§À`m ~wS>rV {ZYr ~m~V
_XV XoÊ`mV `oVo. Ë`mbm OmoIr_ {ZYr Ago åhUVmV.

7) H$a {df`H$ gdbVr :

emgZmH$Sy>Z AmH$maë`m OmUmè`m {d{dY H$am_Ü`o gaH$mar g§ñWm§Zm gdbVr {Xë`m OmVmV. _wÐm§H$
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ewëH$, Zm|XUr \$s, `m_Ü`o ghH$mar g§ñWm§Zm gdbV {Xbr OmVo. _wÐm H$m`Xm Am{U B§{S>`Z a{OñQ>́oeZ A°ŠQ>
AÝd`o H|$Ð emgZmH$Sy>Z CËnÞ H$a, gwna Q>°Šg, `m_Ü ò ghH$mar g§ñWm§Zm gdbV {Xbr OmVo. Ë`mMà_mUo
H|$ÐmH$Sy>Z Am{U amÁ`mH$Sy>Z ghH$mar g§ñWm§À`m CËnmXZmda AmH$maë`m OmUmè`m CËnmXZ H$am_Ü`o gdbV
{_iVo. ghH$mar g§ñWm§Zm ^mJ XmIbm V`ma H$aVmV Am{U ghH$mar g§ñWm§À`m H$O©amoIo {dH«$s ì`dhmamV
bmdmdm bmJUmam gaH$mar ñQ>°ån bmdmdm bmJV Zmhr. `m ~amo~aM Ý`m`mb`rZ ewëH$mghr gdbV {Xbr OmVo.
{edm` ghH$mar g§ñWm§Mo ^mJ OßV H$aVm `oV ZmhrV. `m gdbVr_wio H$_r IMm©V g§ñWm Mmb{dUo eŠ`
hmoVo.

8) àemgZ {df`H$ _XV :

^maVmVrb doJdoJiçm amÁ`m§Zr g§_V Ho$boë`m ghH$ma {df`H$ H$m`Úm§Mr n[aUm_H$maH$ A§_b~OmdUr
H$aÊ`mgmR>r à^mdr àemgZ `§ÌUm {Z_m©U Ho$bobr Amho. hr àemgZ `§ÌUm ghH$mar ImVo åhUyZ àË`j
amÁ`m_Ü`o ghH$mar g§ñWm§Mo {Z`§ÌU d {dH$mgmË_H$ {X½Xe©Z H$arV AgVo. åhUyZM ghH$mar MidirÀ`m
{dH$mgm_Ü`o àemgZ {df`H$ _XVrbm _hÎdnyU© ñWmZ Amho.

9) {ejU d à{ejUmÀ`m gmò r :

ghH$mar g§ñWm§Mm {dH$mg hmoÊ`mgmR>r H$_©Mmar, A{YH$mar Am{U ì`dñWmnH$ `m§Zm {ejU d
à{ejUmMr Amdí`H$Vm AgVo. ghH$mar g§ñWm§Mo H$m_H$mO gw{e{jV d à{e{jV H$_©MmarM `eñdrnUo
gm§̂ miy eH$VmV. Ë`m_wio H$_©Mmè`m§Mr H$m`©j_Vm gwYmaVo. ghH$mar g§ñWo_m\©$V {ejU d à{ejUmÀ`m
gmò r CnbãY H$ê$Z {Xë`m OmVmV. gaH$ma Ë`mgmR>r AW©ghmæ`hr XoVo. Ë`m_mJrb CÔoe EH$M AgVmo
Vmo åhUOo ghH$mar g§ñWm§_Ü`o gw{e{jV d à{e{jV H$_©Mmè`m§Mr g§»`m dmT>mdr.

10) {Z`moOZmMr H$m`©dmhr :

ñdmV§Í`moÎma H$mimV ghH$mar g§ñWm§Mo _hÎd AmoiIyZ gaH$maZo n§Mdm{f©H$ `moOZoÀ`m _mÜ`_mVyZ
ghH$mambm àmoËgmhZ {Xbo. ghH$mar g§ñWm§Zm {dÎmnwadR>m d AZwXmZê$nr _XV CnbãY H$ê$Z {Xbr.
{Z`moOZmÀ`m H$mimV AZoH$ g§ñWm§À`m ñWmnZogmR>r à`ËZ Ho$bo. ~hþCÔoer` ghH$mar g§ñWm, ghH$mar
J¥h{Z_m©U g§ñWm, ghH$mar nVnwadR>m g§ñWm BË`mXr g§ñWm§À`m ñWmnZog JVr àmßV Pmbr. ghH$mar {Z`moOZ
g{_VrÀ`m _Vo, ""^maVmVrb {Z`moOZ bmoH$emhr nÕVrZo am~dm`Mo Agob Va Ë`mgmR>r ghH$ma hm
gd©loð> _mJ© Amho. Ë`m_wio {Z`moOZ H$mimV gaH$maZo `m Midirbm {d{dY _mJm©Zr _XV Ho$br.

11) JwUmË_H$ {dH$mgmgmR>r ghmæ` :

ghH$mar joÌmÀ`m {dH$mgmgmR>r BVa AZoH$ _mJmªZr emgZ ghmæ` H$aVo. ghH$mar joÌmMm JwUmË_H$
{dH$mg ìhmdm åhUyZ ghH$mar joÌmVrb Xmof, C{Udm, g_ñ`m emoYÊ`mgmR>r dma§dma VÁk ì`ŠVrÀ`m
g{_Ë`m, Aä`mg JQ>, Am`moJmMr Zo_UyH$ H$ê$Z Ë`m§À`mH$S>rb Ahdmb _mJdyZ KodyZ Amdí`H$ Vo ~Xb
H$aVo ho CnH«$_ emgZmH$Sy>Z {Za§VanUo gwê$ AgVmV. VgoM ghH$mar joÌmMm H$ma^ma gwYmamdm åhUyZ
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g§ñWoVrb H$_©Mmar, A{YH$mar, à{V{ZYtZm à{ejU XoÊ`mgmR>r Amdí`H$ Vr `§ÌUm, aMZm {Z`wŠV H$aVo.
AmYw{ZH$ H$m ©̀nÕVr ZdrZ H$m`Xm, ì`dñWmnZ {df`H$ gd© à{ejU XoÊ`mgmR>r à{ejU dJ© emgZ gwê$ H$aVo
Am{U ghH$ma joÌmVrb {dH$mgmgmR>r à`ËZ H$aVo.

12) BVa ghmæ` :

ghH$ma ho Xþ~©b KQ>H$m§À`m {dH$mgmMo _hÎdmMo gmYZ Amho. Xþ~©b KQ>H$m§À`m gm_m{OH$ pñWVrV ~Xb
KS>dyZ AmUUo `mbm ghH$ma MidirV {deof _hÎd Amho. åhUyZ `m MidirÀ`m {dH$mgmgmR>r `mo½`
{Z`moOZ AmIUr, {Z`moOZ H$m`©dmhr, ZdrZ H$m`Xo H$aUo `mgmaIo CnH«$_ gaH$ma am~{dVo. Ë`m_wio ghH$mar
MidirÀ`m {dH$mgmbm MmbZm {_iVo.

· ghH$mamdarb emgH$s` (gaH$maMo) {Z`§ÌU :

H$moUË`mhr KQ>H$m§Mm {dH$mg EH$m ~mOyZo hmoV ZgVmo. Ë`mbm H$m§hr ~m~tMm gH$mamË_H$ à{VgmXmMm bm^
Va H$m§hr ~m~tMm ZH$mamË_H$ Ñï>rH$moZmMm XÿaJm_r n[aUm_ ghZ H$amdm bmJVmo. ghH$mamÀ`m {dH$mgm~m~V
hr AgoM {XgyZ òVo. emgH$s` `§ÌUoÀ`m _Vo ghH$mamMm ^maVmV Omo {dH$mg Pmbm Ë`m_mJo emgZmMr ^y{_H$m
_hÎdnyU© R>abr. Ogo emgZmZo ghH$mamÀ`m {dH$mgmgmR>r Ho$bobo H$m`Xo, {dÎmr` ghmæ`, ì`dñWmnZmVrb
gh^mJ B. _wio ghH$ma àË`oH$ JmdmV d JmdmVrb àË`oH$ KamV nmohmMbm. Oa emgZmZo ghH$mamVrb Amnbm
gh^mJ H$mTy>Z KoVë`mg ghH$ma Amnbo AñVrËd J_mdyZ ~gob. Ë`m_wio ghH$mamdarb emgH$s` {Z §̀ÌU
Amdí`H$ Amho Agm EH$ _V àdmh Amho.

Va H$m§hr {~Ja ghH$mar Aä`mgH$m§À`m _Vo, ^maVmVrb ghH$ma Midi An`er hmoÊ`mg emgH$s`
{Z §̀ÌU O~m~Xma Agë`mMo _mZbo Amho. ghH$mamZo Ho$bobo {H$MH$Q> H$m`Xo, OmMH$ AQ>r bmdë`mZo ghH$ma
MidirMr ñdm`ÎmVm WmoS>Š`mV AmUyZ ghH$ma MidirMm _w»` hoVyM {T>gyi Ho$bm Amho. emgH$s`
A{V[aŠV hñVjonm_wio ghH$mamMm dmna ghH$mamgmR>r hmoVmZm {XgyZ òVmo Amho. Ë`m_wio ghH$ma {Q>H${dÊ`mgmR>r
{dH$mg Am{U {dñVma H$aÊ`mgmR>r ghH$mambm {Z`§ÌU _wŠV Ho$bo nm{hOo Ago _V {~Ja emgH$s` ghH$ma
VÁkm§Zr _m§S>bo Amho.

1) ghH$mar {Z`§ÌUmÀ`m ~mOyZo Ho$bo OmUmao ẁŠVrdmX :

emgH$s` nmVirdê$Z ghH$mar joÌmda gaH$maMo H$m {Z`§ÌU Agmdo `m~m~VrV H$m§hr g_W©ZmV
`wŠVrdmX Ho$bm OmVmo Vmo nwT>rbà_mUo -

1. ^maVmV ghH$mar MidirMm {dH$mg emgZmZo Ho$boë`m H$m`Úm_wio (1904, 1912, 1919, 1960
BË`mXr) Pmbm. Ë`m_wio ghH$mamMm CJ_, {dH$mg Am{U {dñVma H$aÊ`mMo H$m ©̀ emgZmZo Ho$bo Amho.

2. emgZ ghH$mamVrb ÌwQ>r Xÿa H$ê$Z ghH$ma joÌmgmR>r {_Ì, _mJ©Xe©H$ d VÎddoÎmm åhUyZ H$m_ nmhV Ambo
Amho.
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3. Á`mà_mUo B§½b§S>, O_©Zr, S>oÝ_mH©$ `mgma»`m XoemV ghH$mamMm {dH$mg bmoH$m§À`m gH«$s` gh^mJmZo KSy>Z
Ambm Ë`mà_mUo ^maVmV ghH$mamMm {dH$mg bmoH$ MidirZo qH$dm bmoH$m§À`m CËñ\y$V© à{VgmXmZo KSy>Z
Ambm Zmhr. Ë`mgmR>r gaH$mabm H$m`Xo H$amdo bmJbo. ghH$mamÀ`m C^maUrgmR>r bmJUmao ^m§S>db,
ì`dñWmnZ, AZwXmZ, gdbVr, emgZmZo XoD$ Ho$ë`m. `mVyZ ghH$mamdarb bmoH$m§Mm {dídmg dmT>V Jobm.
Ë`mVyZ ghH$mar Midi VimJmimV nmohMy eH$br.

4. ghH$mar Midir_wio ghH$mar ZoV¥Ëd {Z_m©U hmoÊ`mg MmbZm {_imbr. Ë`mVyZ ghH$ma Midi
{dñVmaV Jobr.

5. ghH$mar joÌmVrb J¡aì`dhma amoIÊ`mgmR>r H$m`Xm d gwì`dñWm JaOoMr AgVo. Ë`mgmR>r gaH$maMo
ghH$mar ì`dñWodarb {Z`§ÌU Amdí`H$ _mZbo OmVo.

6. Á`mà_mUo EImÚm XoemV bmoH$emhr nÕVrZo {XK©H$mi amÁ`H$ma^ma Mmby AgVmo, Ë`m XoemVrb
g_mOmbm d g§ñH¥$Vrbm bmoH$emhr diU àmßV hmoVo. Ë`mMà_mUo ghH$mamVhr bmoH$emhr ì`dñWm
éO{dÊ`mgmR>r emgZmÀ`m hñVjonmMr JaO Amdí`H$ dmQ>Vo.

7. ghH$mar gñWm§À`m ñWmnZm, {dH$mg Am{U {dñVmamgmR>r Amdí`H$ AgUmao ^m§S>db emgH$s` _XVr
{edm` AeŠ` Amho. Ë`m_wio ghH$mamdarb emgZmMo {Z`§ÌU Amdí`H$ Amho.

8. ghH$mar g§ñWoMo {Z`{_V A§Ho$jU hmoÊ`mgmR>r gaH$mar {Z §̀ÌU ghH$mamda AgUo Amdí`H$ Amho.

9. gd© àH$maÀ`m H$a gdbVr Am{U gd© àH$maÀ`m Zm|XUr ewëH$ d BVa dOmdQ>r àmßV hmoÊ`mÀ`m X¥ï>rZo
ghH$mamdarb gaH$maMo {Z`§ÌU `mo½` dmQ>Vo.

10. AZoH$ ghH$mar g§ñWm§Zm Ë`mÀ`m IoiË`m ^m§S>dbmMr JaO ^mJ{dÊ`mgmR>r ^ŠH$_ Am{W©H$ nmR>t~m
XoemÀ`m _Ü`dVu ~±Ho$H$Sy>Z {Xbm OmVmo. VgoM {H$Ë`oH$ g§ñWm§Zm VmaUo Am{U AZwXmZo nya{dbr OmVmV.
`m_wio Ë`m§À`m gwa{jVVogmR>r åhUyZ gaH$maMm hñVjon d {Z`§ÌU `mo½` dmQ>Vo.

~) gaH$mar {Z`§ÌUmda Ho$bo OmUmao Amjon / ẁŠVrdmX :

gaH$mar _XVr_wio, ghH$m`m©_wio d H$m`ÚmÀ`m Mm¡H$Q>rVyZ ghH$mamMm Pmbobm {dH$mg `mo½` dmQ>V
Agbm Var _mJm©aoQ> {S>adr, S>m°. BboZm°Q> hm°J, Eg. Ho$. S>o., S>m°. _m°arO Am{U n§S>rV Odmhabmb Zohê$ BË`mXr
gma»`m {d{dY ghH$ma VÁkm§Zm gaH$mar {Z`§ÌUo Am{U ~§YZo OmMH$ d AZmdí`H$ dmQ>VmV. Ë`m~m~V
Imbrbà_mUo `wŠVrdmX Ho$bo OmVmV.

1) OmMH$ AQ>r d {Z`_ :

ghH$mar g§ñWm§Mr Zm|XUr H$aUo, Ë`m§Mo dJuH$aU Cn{dYrVrb gwYmaUm, g§ñWm§Mo EH$sH$aU, hñVm§VaU,
{d^mJUr Am{U nwZ©aMZm BË`mXr ~m~VrV {Z~§YH$ H$m`m©b`mVyZ Amdí`H$ Am{U AZmdí`H$ Aem {d{dY
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OmMH$ AQ>r bmdboë`m AmhoV. `m AQ>r nyU© H$aÊ`mV ghH$mar g§ñWm§Mr {Zå_r eŠVr IM© hmoVmZm {XgVo.
Ë`mMm n[aUm_ ghH$ma dmT>rda d {dH$mgmda hmoVmZm {XgyZ `oVmo.

2) namdb§{~Ëd :

gaH$mar hñVjonm_wio ghH$mamMm _wi Jm^m YmoŠ`mV `oVmo. H$maU ghH$ma hr bmoH$Midi AgyZ Vr
bmoH$m§H$arVm H$m_ H$aUmar AgVo. gaH$maÀ`m {Z`§ÌUm_wio Vr namdb§~r hmoD$Z n§Jy hmoÊ`mMr eŠ`Vm AgVo.

3) nañna ghH$m`m©Mr ^mdZm Zï> hmoVo :

A{VgaH$mar hñVjonm_wio ghH$mamVrb EH$_oH$m ghmæ` H$ê$ AdKo Yê$ gwn§W ""ho ~«rX KoD$Z
Mmb{dbr OmUmar ghH$mar ì`dñWm _oQ>mHw$Q>rbm `oVo. nañna ghH$mar ^mdZm Zï> hmoVo d H$m§hr {d{eï>
KQ>H$m§Mo àm~ë` ghH$mar g§ñWoV {Z_m©U hmoVo.

4) doi H$mTy>nUm :

ghH$mar {Z~§YH$ H$m`m©b`m_Ü`o ghH$mar g§ñWm§Mr Zm|XUr ~§YZH$maH$ Agë`mZo ghH$mar g§ñWm§À`m
{Z{_©Vrbm {db§~ bmJVmo. ^anya à`ËZ H$ê$Z XoIrb àm_m{UH$ d gm_mÝ` g§ñWm§Zm Zm|XUr doioV àmßV hmoV
Zmhr. {Z~§YH$ H$m`m©b`mVrb A{YH$mar d H$_©Mmar _Z_mZr d doi H$mTy>nUm ghH$mamÀ`m àJVrbm _maH$
R>aV Amho.

5) amOH$s` hñVjon :

ghH$mar g§ñWm§da gaH$mar {Z`§ÌUm_wio amOH$s` hñVjon àM§S> à_mUmV dmT>Vmo. Ë`mMm XÿaJm_r n[aUm_
ghH$mar g§ñWm§À`m àJVrV hmoVmo. gaH$mar {Z`§ÌUm_wio Á`m njmMo gaH$ma gÎmoV AgVo. Ë`m gaH$maMm ghH$ma
_§Ìr Amnë`m narZo ghH$mar Midirda dMH$ R>odyZ Amnë`m njmMm AO|S>m KwgS>Ê`mMm à`ËZ H$arV AgVmo.
Ë`m_wio ghH$ma MidirMo ñdê$n Zï> hmoD$Z amOH$s` ñdê$n àmßV hmoVo. Ë`mMm n[aUm_ ghH$mar g§ñWm åhUOo
amOH$s` AÈ>o ~Zbobo {XgyZ `oVmV.

6) ZoV¥Ëd {dH$mg AS>Wim :

ghH$mar hñVjonm~amo~aM amOH$s` Ñï>çm _waã~r bmoH$ ghH$mamVrb ZoV¥Ëd Amnë`mH$S>o H$go amhrb
`mgmR>r Om{Udnyd©H$ à`ËZ H$aVmV. Ë`m_wio ghH$mambm Ano{jV AgUmao gaH$ma ZoV¥Ëd V`ma hmoÊ`mg AS>ga
{Z_m©U hmoVmo. CXm. ^maVmVrb {deofV: _hmamḯ>mVrb {H$Ë òH$ ghH$mar g§ñWm§Mo ZoVo ho H$moUË`m Zm H$moUË`m
amOH$s` njmMo _mVã~a nwT>mar AmhoV.

7) ghH$mamMo gaH$marH$aU :

dmT>Ë`m gaH$mar hñVjonm_wio Am{U doJdoJiçm H$m`Xo d KQ>Zm XþéñË`m_wio ghH$mar MidirMm
gaH$mar H$aUm§V g_mdoe Pmbm Amho Ago {Q>H$mH$mam§Zm dmQ>Vo.
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8) ghH$mamdarb dmT>Vo {Z`§ÌUo KmVH$ :

ZdrZ ~Xbboë`m OmJ{VH$, Am{W©H$ nmíd©̂ y_rda ghH$mambm gaH$mar gmIiX§S>mV Jw§VyZ R>odUo lò ñH$a
Zmhr. ho _m{hV AgyZ gwÕm Ë`mdarb {Z`§ÌUo {eWrb Ho$br OmV ZmhrV. Ë`m_wio doJmZo {dñVmaUmè`m ImOJr
joÌmÀ`m ñnY}V ghH$ma {Q>Hy$ eHo$b H$s Zmhr Aer e§H$m {Z_m©U hmoÊ`mg dmd Agbobm {XgyZ `oVmo.

9) H$m`©joÌmMm g§H$moM :

gaH$maÀ`m ghH$mar joÌmdarb A{VaoH$s hñVjonm_wio ghH$mar joÌmMo H$m`©joÌ g§H$mo{MV ~Zbo Amho.
ghH$mar g§ñWm§Mr {Z{_©Vr, C^maUr Am{U ~m§YUr ghH$mar {Z`_, AQ>r d {d{dY gwMZm `mZwgmaM H$amdr
bmJVo. Ë`m_wio {H$Ë`oH$ joÌmV g§Yr AgyZ gwÕm ghH$ma nmohMbobm Zmhr. CXm. Amamo½` {df`H$ gw{dYm, eara
gm¡ð>d gw{dYm, gm_m{OH$ dZrH$aU, n`m©daU g§dY©Z BË`mXr joÌmV ghH$mamZo AOyZ ImVo XoIrb CKS>bo
Zmhr.

10) ghH$mar nVg§ñWm d ~±H$m AS>MUrV :

ghH$mar g§ñWm§Zr {deofV: ghH$mar nVg§ñWm Am{U ghH$mar ~±H$m§Zr Amnë`mH$S>rb {ZYrMr Jw§VdUyH$
H$moUË`m AJ«H«$_mZo H$amdr `m~m~VMo {ZX}e [aPìh© ~±Ho$H$Sy>Z ghH$ma ImË`mbm {Xbo OmVmV Am{U VoWyZ Vo
ghH$ma nVg§ñWm d ~±H$m _m\©$V nmohMVmV. Ë`mMo Cëb§KZ H$aUmè`mda H$madmB©Mm ~S>Jm CJmabm OmVmo.
Ë`m_wio ghH$mar nVg§ñWm Am{U ~±H$m§À`m AS>MUrV dmT> hmoVo.

AemàH$mao gaH$mar {Z §̀ÌU Am{U ghH$mamMm {dH$mg `mda gH$mamË_H$ d ZH$mamË_H$ `wŠVrdmX hmoV
Agbm Varhr `m XmoÝhtMm g_Ýd` gmYyZ ghH$mamMm {dH$mgmbm àoaUm XoVm `oVo. ghH$mar g§ñWmdarb
{Z~ªYm_Ü ò {eWrbVm AmUyZ ñnY}À`m `wJmV {Q>H$Ê`mgmR>r d {dñVmamgmR>r gaH$maZo Á`m g§ñWm H$m`©j_ d
Zâ`mV AmhoV Ë`m§Zm {Z`§{ÌV ñdmV§Í` Úmdo OoUoH$ê$Z Ë`m g§ñWm ñdV:Mm {dH$mg A{YH$ Omo_mZo H$ê$
eH$Vrb. Á`m g§ñWm Am{W©H$ Ñï>çm Xþ~©b qH$dm VmoQ>çmV AmhoV Ë`m§Zm Am{W©H$ gdbVr d emgH$s`
hñVjonmÀ`m AmYmao Ë`m§À`m_Ü`o Am{W©H$ j_Vm dmT>dmdr. EHy$UM ghH$mar g§ñWm§Zr ghH$mar {Z`§ÌUo
pñdH$mê$Z ì`mnH$ H$m`© H$aUo A{^àoV Amho. ghH$ma hr EH$ CÎm_ ì`dñWm AgyZ {VMm gdmª{JU {dH$mg
åhUOo g_mOmMm {dH$mg hmò .

· ghH$mar H$m`Xo (Co-operative Legislations) :

{d{dY VÁkm§À`m_Vo ghH$ma MidirMm {dH$mg ~è`mM à_mUmV ghH$ma H$m`Úmda Adb§~yZ AgVmo.
H$m`Úm_wio ghH$ma Midirg EH$ d¡Ym{ZH$ Mm¡H$Q> àmßV hmoVo. VgoM ì`ŠVrà_mUo ghH$mar g§ñWog hŠH$ d
A{YH$ma àmßV hmoVmV H$s, Á`m_wio hr g§ñWm Amnë`m g^mgXm§À`m H$ë`mUmH$arVm {dYm`H$ H$m`© H$ê$ eH$Vo.
`m H$m`m©V H$m`XoeranUm Agmdm bmJVmo. Ë`mgmR>r ghH$ma H$m`Xm _hÎdmMm R>aVmo. ^maVmV gd©àW_ ghH$ma
MidirMr gwê$dmV 1904 À`m ghH$mar g§ñWm§À`m H$m`ÚmZwgma Pmbr. hm H$m`Xm ghH$ma MidirÀ`m
{ZH$mon dmT>rgmR>r H$aÊ`mV Ambm hmoVm. VWmnr C{Ôï> _`m©{XV hmoVo. 1904 Z§Va ^maVmV ghH$ma MidirMm
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{dH$mg Am{U {dñVma _moR>çm à_mUmV H$aÊ`mgmR>r {d{dY H$m`Xo H$aÊ`mV Ambo. Ë`m§Mm AmT>mdm
nwT>rbà_mUo-

A) ñdmV§Í`nyd© H$mimVrb ghH$ma H$m`Xo :

1) S>oŠH$Z eoVH$ar _XV H$m`Xm (1879) :

gaH$maZo gZ 1875 _Ü ò ""S>oŠH$Z ~§S> Am`moJmMr'' ñWmnZm Ho$br. ^maVmVrb gaH$mar O{_Zrda eoVr
H$aUmè`mn¡H$s ~hþVm§e eoVH$ar H$O©~mOmar Agë`mMo Am`moJmÀ`m bjmV Ambo. AZoH$ JmdmVrb gmdH$mam§H$Sy>Z
g§nyU© O_rZ _hgyb gaH$mabm ^abm OmV Zmhr ho Am`moJmÀ`m bjmV Ambo. Am`moJmZo `m gd© ~m~r
gaH$maÀ`m {ZXe©Zmg AmUyZ {Xë`m d eoVH$è`m§gmR>r Img Am{W©H$ _XV H$aUmar `moOZm am~{dÊ`mV `mdr
Aer gyMZm Am`moJmZo Ho$br.

S>oŠH$Z eoVH$ar ~§S> Am`moJmÀ`m {e\$maerMm n[aUm_ åhUyZ gaH$maZo gZ 1979 _Ü`o "S>oŠH$Z eoVH$ar
_XV H$m`Xm' Ho$bm. eoVH$è`m§Zm Am{W©H$ ghmæ` H$aUo d Ë`m§Mm H$O©~mOmarnUm H$_r H$aUo hm _wb^yV CÔoe
`m H$m`Úm_mJo hmoVm.

2) eoVr gwYmaUm H$O© H$m`Xm (1883) :

gaH$maZo gZ 1983 _Ü`o eoVr gwYmaUm H$O© H$m`Xm H$ê$Z eoVH$è`m§Zm d{f©H$ 6 Q>ŠHo$ ì`mOXamZo {XK©
{XK©H$mbrZ H$O© nwadR>m H$aÊ`mMr VaVyX Ho$br. eoVr_Ü`o H$m`_ñdê$nr gwYmaUm H$aÊ`mgmR>r H$O© nwadR>m
H$aÊ`mV òUma hmoVm. eoVH$ar O{_Z JhmU R>odyZ H$O} XoÊ`mMr VaVwX `m_Ü`o hmoVr.

3) eoVH$ar H$O© H$m`Xm (1884) :

eoVH$è`m§Zm AënH$mbrZ H$O©nwadR>m H$aÊ`mMr VaVyX "eoVH$ar H$O© H$m`Úm_Ü`o hmoVr.' eoVH$è`m§Zm IVo,
{~-{~`mUo, hË`mao, eoVr Cn`wŠV OZmdao BË`mXr IaoXr H$aÊ`mgmR>r H$O© nwa{dÊ`mMr VaVyX H$aÊ`mV `oUma
hmoVr.

4) gZ 1904 Mm ghH$mar H$m`Xm :

ES>dS>© bm°S>© g{_VrÀ`m {e\$maerÀ`m AmYmamda ^maV gaH$maZo 25 _mM© 1904 `m {Xder n{hbm
ñdV§Ì ""ghH$mar nVnwadR>m g§ñWm H$m`Xm'' g§_V Ho$bm. Jar~ eoVH$ar, H$mam{Ja, Aën CËnÞ YmaH$
BË`mXr_Ü ò H$mQ>H$garMr gd` bmdUo, EH$_oH$m§Zm ghH$m`© H$aÊ`mMr ^mdZm, Ë`m§À`mV {Z_m©U H$aUo d Ë`m§Zm
ñdmdb§~r ~Z{dUo BË`mXr VaVwXr 1904 À`m ghH$mar g§ñWm H$m`Úm_Ü ò hmoË`m. `m H$m`Úm_wio ^maVmVrb
AZoH$ amÁ`mV ghH$mar Midi {dH$grV Pmbr.

5) gZ 1912 Mm ghH$mar H$m`Xm :

1904 À`m H$m`Úmà_mUo Ho$di ghH$mar nVnwadR>m g§ñWm H$m`Xoera hmoVr. BVa àH$maÀ`m ghH$mar
g§ñWm§Zm H$m`Xoera g§ajU ZìhVo. {dnUZ d J«mhH$ g§ñWm§À`m ñWmnZo~m~V H$mhrM VaVwX ZìhVr. Ë`m_wio
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1904 À`m H$m`ÚmV XþéñVrH$ê$Z 1912 _Ü ò ZdrZ ghH$mar H$m`Xm H$aÊ`mV Ambm. `m ZdrZ H$m`Úm_wio
^maVmVrb ghH$mar Midirg CÎmoOZ {_imbo. gZ 1912 À`m H$m`ÚmZwgma nV nwadR>m ghH$mar g§ñWm Am{U
{~Ja nVnwadR>m ghH$mar g§ñWm `mVrb \$aH$ g§nwï>mV Ambm. Amnë`m g^mgXm§Mo Am{W©H$ {hV gmYÊ`mMo
C{Ôï> AgUmè`m d ghH$mar VËdmMo YmoaU _mÝ` AgUmè`m H$moUË`mhr ghH$mar g§KQ>ZoMr Zm|XUr H$aÊ`mMr
gmò  Pmbr. gZ 1912 À`m ghH$mar H$m`Úm_wio ^maVmVrb ghH$mar Midirg ZdrZ {Xem {_imbr.

6) gZ 1919 Mm ghH$mar H$m`Xm :

n{hë`m _hm`wÕmZ§Va ^maV gaH$maZo gaH$mar g§ñWm {df`H$ ZdrZ H$m`Xm (Reforms Act 1919)
Ho$bm. `m Zì`m H$m`ÚmÝd`o "ghH$ma' hm {df` amÁ` emgZmÀ`m A{YH$mamV dJ© H$aÊ`mV Ambm. `mMm AW©
ghH$mar Midirg MmbZm XoÊ`mMr O~m~Xmar amÁ` emgZmda gmon{dÊ`mV Ambr. `m_wio XoemV ghH$mar
Midirbm Omo_mZo MmbZm {_imbr d {Za{Zamiçm amÁ` gaH$mam§Zr AmnAmnë`m àm§VmnyV} H$m`Xo nmg H$ê$Z
KoVbo.

7) _w§~B© ghH$mar g§ñWm H$m`Xm (1925) :

1925 _Ü`o "_w§~B© ghH$mar g§ñWm H$m`Xm _w§~B© gaH$maZo g§_V Ho$bm. àm§VmgmR>r ñdV§Ì ghH$mar H$m`Xm
nmg H$aUmam _w§~B© hm n{hbm àm§V R>abm. Ë`mZ§Va _Ðmg, {~hma, Amo[agm, ~§Jmb BË`mXr àm§Vm§Zr H$m`Xo g§_V
Ho$bo. Ë`m_wio ghH$mar MidirÀ`m {dH$mgmbm àoaUm {_imbr.

· ñdmV§Í`moÎma H$mimVrb ghH$ma H$m`Xo :

15 Am°JñQ> 1947 amoOr ^maVmbm ñdmV§Í` {_imbo Am{U XoemÀ`m gm_m{OH$, Am{W©H$ Am{U g§ñH¥${VH$
{dH$mgmMr ZdrZ XmbZo Iwbr Pmbr. Am{W©H$, gm_m{OH$ Am{U Z¡{VH$ àJVrMm EH$ bmoH$emhr _mJ© åhUyZ
ghH$ma Midirbm _mZmMo ñWmZ àmßV Pmbo. Ë`mgmR>rM {Za{Zamiçm joÌmVrb ghH$mar g§ñWm§Zm CÎmoOZ
XoÊ`mMo YmoaU gaH$maZo pñdH$mabo. ñdmV§Í`moÎma H$mimV gaH$maZo ghH$mar MidirÀ`m ~iH$Q>r H$aUmgmR>r
àmYmÝ` {Xbo. g{_Ë`m§Zr gwM{dboë`m ~Xbm§Zm AZwgê$Z ñdmV§Í`moÎma H$mimVrb ghH$ma H$m`ÚmMr {Z{_©Vr
H$aÊ`mV Ambr. ñdmV§Í`moÎma H$mbmdYrVrb ghH$ma H$m`ÚmMm AmT>mdm nwT>rbà_mUo-

8) _hmamḯ> ghH$mar g§ñWm H$m`Xm 1960 :

gZ 1957 _Ü`o H|$ÐgaH$maZo H$moQ>r amO `m§À`m AÜ`jVoImbr EH$ g{_Vr Zo_br. EH$ AmXe© ghH$mar
H$m`Xm d Ë`m H$m`ÚmVrb {Z`_ V`ma H$ê$Z KoVbo. ^maVmVrb gd© amÁ` gaH$maZr Amnë`m amÁ`mVrb
ghH$mar H$m`Xm `m H$m`Úmbm Yê$Z Agmdm Aer Anojm hmoVr. Amnë`m _hmamï>́ amÁ`mgmR>r ñdV§Ì ghH$ma
H$m`ÚmH$arVm EH$ ñdV§Ì g{_Vr Or. E_. bmS> `m§À`m AÜ`jVoImbr Zo_Ê`mV Ambr d gZ 1960 _Ü`o
_hmamï>́ ghH$mar H$m`Xm 1960 hm _§Oya H$aÊ`mV Ambm. hm H$m`Xm H$aVmZm amÁ` g{_Vr d bmS> g{_Vr
`m§À`m {e\$maer {dMmamV KoVë`m AmhoV. H$m`ÚmMr Aå_b ~OmdUr 26 OmZodmar 1962 nmgyZ H$aÊ`mV
Ambr. `m H$m`ÚmV 167 H$b_o Am{U 110 {Z`_ g_m{dï> AmhoV.
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· _hmamï>́ ghH$mar H$m`Xm (1960) d¡{eîQ>ço :

_hmamîQ>́ ghH$mar g§ñWm H$m`Xm 1960 Mr d¡{eï>ço Imbrbà_mUo -

1) ghH$mar g§ñWm§Mo àH$ma :

H$m`ÚmVrb H$b_ 2 Zwgma eoVr IaoXr-{dH«$s g§ñWm, J«mhH$ g§ñWm, ghH$mar ~±H$m, ghH$mar nV nwadR>m
g§ñWm, nrH$ g§ajU g§ñWm, eoVH$ar ghH$mar g§ñWm J¥h{Z_m©U g§ñWm, Cngm qgMZ g§ñWm, à{H«$`m g§ñWm,
CËnmXH$m§Mr g§ñWm, gm§{KH$ g§ñWm Ago ghH$mar g§ñWm§Mo àH$ma nmS>Ê`mV Ambo.

2) ghH$mar g§ñWm§Mr Zm|XUr :

_hmamï>́mV ghH$mar g§ñWm§Mr Zm|XUr ghH$mar g§ñWm H$m`Xm 1960 Zwgma H$amdr bmJVo. g§nyU© amÁ`mgmR>r
EH$ a{OñQ́>ma AgVmo Am{U VmoM H$m`ÚmMr A§_b~OmdUr H$aVmo.

3) ghH$mar g§ñWoMo nmoQ>{Z`_ :

ghH$mar g§ñWoÀ`m A§VJ©V ì`dñWmnZmgmR>r Ho$boë`m {Z`_m§Zm nmoQ>{Z`_ Ago åhUVmV. _hmamï>́ ghH$mar
g§ñWm {Z`_, 1961 À`m {Z`_ 8 _Ü ò ghH$mar g§ñWoMm nÎmm, H$m ©̀joÌ, C{Ôï>o, {ZYr, g^mgXËd, ì`dñWmnH$
g{_Vr, ZmoH$ar {Z`wŠË`m, H$O© YmoaU, gd©gmYmaU g^m, {ZYtMr Jw§VdUyH$, Z\$m dmQ>Ur BË`mXrMm Vnerb
Amho.

4) g^mgXËd :

_hmamï>́ ghH$mar g§ñWm H$m`Xm 1960 _Yrb {Vgè`m ^mJmV ghH$mar g§ñWoMo g^mgX, hŠH$,
O~m~Xmè`m, A{YH$ma, _V XoÊ`mMm A{YH$ma, g^mgXm§Mr hH$mbnÅ>r `m~m~V VaVwXr Ho$ë`m AmhoV.

5) ghH$mar g§ñWoMo A{YH$ma Am{U H$V©ì` :

H$m`ÚmÀ`m Mm¡Ï`m {d^mJmVrb VaVwXr à_mUo ghH$mar g§ñWm H$m`Xoera ì`ŠVr R>aVo d {Vbm
VaVwXrà_mUo àmßV hmoUmè`m H$a{df`H$ gdbVr, dgwbr~m~V {deof A{YH$ma, hŠH$ d O~m~Xmè`m
gm§{JVë`m AmhoV.

6) gaH$mar _XV :

{d^mJ nmM_Ü`o amÁ` gaH$maMr ghH$mar g§ñWoVrb AàË`j ^m{JXmar d ghH$mar g§ñWm§Zm AW©ghmæ`
`m§Mr VaVyX Amho. ghH$mar MidirÀ`m {dH$mgmgmR>r gaH$ma ghH$mar g§ñWm§Zm ^mJ^m§S>db, H$Om©À`m
ñdê$nmV, H$O© amoIo ñdê$nmV, H$Om©À`m  h_rÀ`m ñdê$nmV, AZwXmZmÀ`m ñdê$nmV AW©ghmæ` XoÊ`mMr VaVwX
H$aÊ`mV Ambr Amho.

7) g§ñWobm hmoUmam Z\$m Am{U {ZYr :

g§ñWoZo Z\$m dmQ>Ê`mnydr© Zâ`mMm H$m§hr ^mJ amIrd {ZYrV O_m H$aUo, Zâ`mMm H$m§hr ^mJ amÁ`
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{ejU {ZYrbm gŠVrZo XoUo, amIrd {ZYrMr Jw§VdUyH$ d bm^m§e dmQ>nmda _`m©Xm VaVwXr {d^mJ ghm_Ü`o
AmhoV.

8) {ZYtMr Jw§VdUyH$ :

ghH$mar g§ñWm Amnë`mH$S>rb {ZYtMr Jw§VdUyH$ nwT>rbn¡H$s EH$ qH$dm A{YH$ àH$mamV H$amdr Aer
VaVwX `m H$m`Úm_Ü`o H$aÊ`mV Ambr Amho. `m_Ü`o _Ü`dVu qH$dm amÁ` ghH$mar ~±Ho$V R>od R>odUo, ^maVr`
Q>́ñQ> H$m`ÚmZwgma à{V^yVrV Jw§VdUyH$ H$aUo, _`m©{XV O~m~Xmar AgUmè`m g§ñWoMo ^mJ qH$dm H$O©amoIo IaoXr
a{OñQ́>maÀ`m gwMZoZwgma qH$dm amÁ` gaH$maÀ`m AmXoemZwgma nadmZJr Agboë`m AÝ` àH$mamZo Jw§VdUyH$ H$aUo.

9) g§ñWoMo ì`dñWmnZ :

bmoH$emhr VËdmZwgma MmbUmè`m ghH$mar g§ñWm§Mo ì`dñWmnZ g^mgXm§Zr {ZdSy>Z {Xboë`m g{_VrH$Sy>Z
Ho$bo OmVo. H$m`ÚmVrb H$b_ 73 Zwgma {Xbobo A{YH$ma Am{U O~m~Xmè`mZwgma hr g{_Vr ì`dñWmnZ H$aVo.
VËnwdu hr g{_Vr {Z`wŠV H$aÊ`mgmR>r Or {ZdS>UyH$ ¿`mdr bmJVo Vr g§ñWoÀ`m Cn{dYrZwgma ¿`mdr bmJVo.
ì`dñWmnZ g{_VrMr gXñ` g§»`m, H$mbmdYr `m~m~r XoIrb Cn{dYrZwgma {ZpíMV hmoVmV.

10) g§ñWoMr {hemo~ VnmgUr :

ghH$mar g§ñWm§Mr dm{f©H$ {hemo~ VnmgUr H$aÊ`mMr O~m~Xmar Zm|XUr A{YH$mè`m§Mr Agë`mMo ñnîQ>
H$arV AgyZ Ë`m~m~V Mm¡H$er, VnmgUr `mgmR>r Zm|XUr A{YH$mè`mbm d g§ñWoÀ`m g^mgXm§Zm AgUmao
A{YH$ma {d^mJ 8 _Ü`o ñnï> Ho$bo AmhoV.

11) ghH$ma joÌmVrb {ddmX d Ë`m§Mr gmoS>dUyH$ :

ghH$mar g§ñWoMm gXñ`, Ë`mMm dmagXma, godH$dJm©Vrb ì`ŠVr, Om_rZXma BË`mXrH$Sy>Z `oUo Agboë`m
aŠH$_o~Ôb qH$dm BVa H$m§hr H$maUmZo dmX {Z_m©U Pmbm Va dmX qH$dm {ddmX gmoS>{dÊ`mgmR>r H$m`ÚmV doJir
VaVwX H$aÊ`mV Ambr AgyZ {ddmX gmoS>{dUmar `§ÌUm {Z_m©U H$aÊ`mV Ambr Amho.

12) àemgH$m§Mr Zo_UyH$ :

ì`dñWmnZ g{_VrMm H$m`©H$mb g§në`mZ§Va ZdrZ g{_Vr ApñVËdmV ZgVo qH$dm ZdrZ g{_Vrbm
nX^ma pñdH$maÊ`mg Ý`m`mb`rZ AQ>H$md AgVmo `mdoir g§ñWoMo ì`dñWmnZ nmhÊ`mgmR>r _hmamḯ> ghH$ma
H$m`Xm 1960 _Yrb H$b_ 77(A) Zwgma àemgH$m§À`m Zo_UyH$sMr VaVyX Ho$br Amho.

13) ghH$mar g§ñWm§Mo boIm narjU :

àË òH$ g§ñWoMo boImnarjU àË`oH$ dfu hmoUo JaOoMo AgVo. boIm n[ajUmV H$moUË`m ~m~r VnmgUo?
boImnarjH$mMr H$V©ì`o d O~m~Xmè`m H$moUË`m? J¡aì`dhmamg§~§Yr H$moUVr H$madmB© gwMdmdr? `m{df`r
_hmamï>́ ghH$ma H$m`Xm 1960 _Ü`o H$b_ 81(1) AÝd`o VaVwX Ho$bobr Amho.



111

14) gd©gmYmaU g^m :

ghH$mar g§ñWoÀ`m àË`oH$ g^mgXmg {H$_mZ EH$ ^mJ (eoAg©) IaoXr H$amdm bmJVmo. Ë`m_wio Vmo
g§ñWoÀ`m ì`dñWmnZmVrb EH$ KQ>H$ AgVmo. Aem g^mgXm§Zr V`ma Pmboë`m gd©gmYmaU g ôbm g§ñWm
g§~§YrMm A§{V_ A{YH$ma ghH$ma H$m`ÚmVrb H$b_ 72 Zwgma àmßV hmoVmo. g§ñWoÀ`m Cn{dYrV Ho$boë`m
VaVwXrZwgma hr g^m ~mob{dÊ`mMm A{YH$ma g§ñWoMm ì`dñWmnH$/g{Md `m§Zm AgVmo. `m g^oMo AÜ`jnX
g§ñWoMm AÜ`j qH$dm Ë`m§À`m J¡a hOoarV CnmÜ`j `m§Zm {Xbo OmVmV.

15) ^y-{dH$mg ~±H$m :

^y-{dH$mg ~±H$m§Zr H$O© H$moUË`m H$maUmgmR>r ÚmdoV, H$O©_mJUr AO© H$gm ^amdm, àmW{_H$ ^y-{dH$mg
~±H$m§Mr nwZa©MZm, H$O© dgwbrgmR>rMo ~±H$m§Mo A{YH$ma {d^mJ BË`mXtMo {ddoMZ ghH$ma H$m`ÚmÀ`m {d^mJ
AmH$mam_Ü`o Ho$bm Amho.

16) ghH$mar joÌmVrb g§ñWm§Zm {_iUmè`m gdbVr :

_hmamï>́ ghH$ma H$m`Xm 1960 _Yrb VaVwXrZwgma `m H$m`ÚmÛmao Zm|X{dboë`m g§ñWm d Ë`m§À`m
g^mgXm§Zm B§{S>̀ Z a{OñQ>́oeZ A°ŠQ> _YyZ d {d{dY H$amnmgyZ ghH$ma H$m`ÚmVrb H$b_ 42 Zwgma gdbVr
{Xë`m OmVmV.

_hmamï>́ ghH$mar A{Y{Z`_mV 1969, 1974, 1975, 1976, 1979, 1982 d 1983 _Ü`o XþéñVr
H$aÊ`mV Amë`m.

· H$b_ 97 dr KQ>Zm XþéñVr :

OmJ{VH$ ñnY}À`m `wJmV ghH$mar Midirbm ZdM¡VÝ` XoÊ`mÀ`m Ñï>rZo Jobr AZoH$ df} {ZU©̀ mñVd
àb§{~V am{hboë`m 97 ì`m KQ>Zm XþþéñVrMo {dYò H$ 12 OmZodmar 2012 amoOr _§Oya Pmbo. Am{U _hmamï>́mV
`m {dYò H$mMr A§_b~OmdUr 15 \o$~«wdmar 2013 nmgyZ Pmbr. H|$Ð gaH$maZo 97 ì`m KQ>Zm XþþéñVrZ§Va
ghH$ma Midbrbm ImOJr joÌmà_mUo ñdm`ÎmVm {Xbr Jobr.

· CÔoe :

H$b_ 97 dr KQ>Zm XþéñVr hm VimJmimVrb g^mgXm§À`m {hVmgmR>r ghH$mamÀ`m _mÜ`_mVyZ bmoH$-
H$ë`mUH$mar amÁ`mMr H$ënZm _wV© ñdê$nmV AmUÊ`mgmR>r XoemVrb gd© ghH$mar g§ñWm `m ñdm`ÎmVm
bmoH$emhr {Z`§ÌU d ì`mdgm{`H$ ì`dñWmnZ `m à_wI CÔoemZo {ZX}eH$ VÎdm§Mm g_mdoe KQ>ZoV H$aÊ`mV
Ambm.

· H$b_ 97 dr KQ>Zm XþéñVr_Yrb H$m§hr _hÎdnyU© ~m~r :

H$b_ 97 dr KQ>Zm XþéñVr_Yrb H$m§hr _hÎdnyU© ~m~r nwT>rbà_mUo -
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1. KQ>ZoÀ`m {d^mJ Mma_Ü ò 43-~ `m H«$_m§H$mMo Zdo Am{Q>©H$b Q>mHy$Z `m KQ>Zm XþéñVrMo CÔrï> ñnï>
Z_yX Ho$bo Amho. ñd §̀nyU© ñWmnZm, ñdm`Îm H$ma^ma, bmoH$Vm§{ÌH$ {Z`§ÌU Am{U ì`mdgm{`H$ ì`dñWmnZ `m
Mma VÎdmda AmYmarV ghH$mar g§ñWm§À`m {Z{_©Vrg MmbZm XoÊ`mMr namH$mï>m H$aUo ho øm KQ>Zm XþéñVrMo
C{Ôï> am{hb.

2. `m KQ>Zm XþéñVr_wio ghH$ma joÌmMr O~m~Xmar amÁ` gaH$maMr am{hb. ho H|$Ð gaH$maZo ñnï> Ho$bo
Amho. Ë`m_wio ghH$ma Midirbm `m KQ>Zm XþéñVr_wio ~iH$Q>r `oÊ`mg _XV hmoB©b.

3. `m KQ>Zm XþéñVr_wio H|$Ð gaH$ma ghH$mamnmgyZ A{bßV amhUma Amho. H$maU Am{Q>©H$b 243 Zwgma
ghH$mar g§ñWm§Mr ñWmnZm, {Z`_ d g§ñWm ~§X H$aUo `m ~m~VÀ`m VaVwXr amÁ` gaH$ma H$m`ÚmÛmao H$aob.
`m VaVwXr ñd`§nyU© ñWmnZm, bmoH$emhr gXñ`, {Z`§ÌU, g^mgXm§Mm Am{W©H$ gh^mJ, ñdm`Îm H$ma^ma `m
VÎdmda AYmarV AgVrb.

4. `m KQ>Zm XþéñVr_Ü`o 19 {R>H$mUr {d{dY VaVwXr H$aÊ`mMr O~m~Xmar amÁ`gaH$mada gmon{dbr
Amho.

5. H$moUË`mhr ghH$mar g§ñWoÀ`m g§MmbH$ _§S>imMr g§»`m A{YH$m{YH$ 21 am{hb. Ë`mg A{YZ
amhÿZ H$_r g§» òMo g§MmbH$ _§S>i R>a{dÊ`mMm A{YH$ma amÁ` gaH$mabm amhrb. g§MmbH$ _§S>imÀ`m gXñ`m§da
hmoUmam IM© H$_r ìhmdm hm Ë`m nmR>r_mJrb CÔoe Amho.

6. amÁ` gaH$mabm ì`mdgm{`H$ ì`dñWmnZ åhUOo H$m` Vo A§_bmV AmUÊ`mH$arVm ì`mdhm[aH$ _mJ©
H$moUVm ho H$m`ÚmÛmao AWdm Ë`m A§VJ©V AmXoemÛmao R>admdoM bmJob. nyduÀ`m H$m`ÚmV Ago H$m§hr A§V ŷ©V
ZìhVo. ghH$mar g§ñWm_Ü`o ì`dgm{`H$ ì`dñWmnZ AmUë`m{edm` Ë`m g\$b hmoUma ZmhrV d ghH$ma
Midi _O~yV hmoUma Zmhr.

7. gXñ`m§Mm Am{W©H$ gh^mJ åhUOo gmgom`Q>rÀ`m H$m_H$mOmV Á`m§Mm Am{W©H$ gh^mJ Amho VmoM
g§ñWoMm g^mgX amhrb. åhUOoM Ë`mbmM g§MmbH$ _§S>i {ZdS>UyH$sV _VXmZmMm A{YH$ma amhrb ho `mV
A{^àoV Amho. gH«$s` g^mgXËd g§H$ënZm hm {ZU©̀  amÁ` emgZmÀ`m H$m`ÚmÛmao H$amdm bmJob. H$maU hr
KQ>ZmË_H$ Anojm Amho ho H$aUo ghH$ma Midi {Q>H${dÊ`mgmR>r AË`§V Amdí`H$ Amho.

· ghH$ma H$m`Úm_Ü`o gwYmaUm§Mr JaO (Need for Reforms) :

^maVmVrb ghH$mar MidirMr gwédmV 1904 À`m H$m`ÚmZo Pmbr. gZ 2012 _Yrb 97 ì`m KQ>Zm
XþéñVrn`ªV ghH$ma H$m`ÚmV JaOoZwgma ~Xb H$aÊ`mV Ambo. H$mhrdoim ho ~Xb OmUrdnyd©H$ Ho$bo Jobo.
ghH$ma H$m`Úm_Ü`o gwYmaUm§Mr H$m` JaO hmoVr ho Imbrb _wÚm§À`m AmYmao A{YH$ ñnï> H$aVm `oB©b.

1) ~XbVo g§X ©̂ :

^maVmVrb gZ 1904 _Yrb n{hë`m H$m`ÚmZ§Va 1912, 1919, 1925, 1960 Ago ~XbË`m
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H$mbmdYrZwgma ghH$ma H$m`ÚmV ~Xb H$aÊ`mV Ambo. H$maU 1904 Vo 2019 `m 115 dfm©À`m ^maVmVrb
ghH$mamÀ`m {dH$mgmV AZoH$ Am{W©H$, gm_m{OH$, amOH$s` ~Xb KS>yZ Ambo. `m ~XbË`m dmVmdaUmV
ghH$ma joÌmVhr ~Xb H$aUo Ano{jV hmoVo. Ë`m_wio ghH$ma H$m`ÚmV ~Xb hmoV Ambo.

2) bd{MH$VoMr JaO :

ñdmV§Í` nyd© H$mimV {~«Q>rem§Zr bmoH$ Midirda dMH$ R>odÊ`mgmR>r OmUrdnyd©H$ ghH$ma H$m`Úm_Ü`o
H$m§hr OmMH$ AQ>r d {Z`_ KmVbo hmoVo. Ë`m_wio ho H$m`Xo dmnamÀ`m Ñï>rZo VmR>a hmoVo. Ë`m_wio ghH$mamÀ`m
{dH$mgmda _`m©Xm nS>V hmoË`m. åhUyZ 97 ì`m KQ>Zm XþéñVrÛmao H$m§hr OmMH$ AQ>tZm {Vbm§Obr XoD$Z ZdrZ
~Xbm§Mo ñdmJV H$aÊ`mV Ambo Amho. åhUyZ XoIrb H$m`ÚmVrb ~Xbm§Mr JaO hmoVr.

3) OmJ{VH$sH$aU :

1995 _Ü`o OmJ{VH$ ì`mnma g§KQ>Zm ApñVËdmV Ambr. VoìhmnmgyZ g§nyU© OJmgmR>r ^maV d
^maVmgmR>r OJmMr ~mOmanoR> Iwbr Pmbr. `m nmíd©̂ y_rda ghH$mar joÌmbm OmJ{VH$sH$aUmÀ`m ñnY}V {Q>H$md
YaVm `mdm åhUyZ ghH$ma H$m`ÚmV ~Xb Ho$bo Jobo. OmJ{VH$sH$aUmÀ`m nmíd©̂ y_rda 1995 _Ü`o Am§Vaamï>́r`
ghH$mar g§KmÀ`m _±MoñQ>a òWrb A{YdoeZmV ghH$mar VÎdo Am{U H$m`ÚmVrb ~Xbm§Mr JaO ñnï> H$ê$Z
Vo OmJ{VH$ ñVamda pñdH$maÊ`mV Ambo. ^maV hr Ë`mbm AndmX ZìhVm åhUyZ ghH$ma H$m`ÚmV ~XbmMr
Amdí`H$Vm hmoVr.

4) ñnYm©Ë_H$Vm :

CXmarH$aU, ImOJrH$aU Am{U OmJ{VH$sH$aUmÀ`m nmíd©̂ y_rda XoemVrb gd©M joÌmV ñnYm©Ë_H$
dmT>br. Aem n[apñWVrV H¥$fr, {dnUZ, Xþ½Y, J¥h Am{U l_ ghH$mar g§ñWm§Zr OwZo H$m`Xo d OwZo ÑîQ>rH$moZ
Camer ~miJyZ dmQ>Mmb H$aUo åhUOo ñdV:À`m nm`mda XJS> _mê$Z KoVë`mgmaIo hmoB©b. åhUyZ ghH$mamMr
ñnYm©Ë_H$Vm dmT>{dÊ`mgmR>r ghH$ma H$m`ÚmVrb ~Xb JaOoMm dmQ>Vmo.

5) Xmofm§Mo {ZdmaU :

ghH$mamV dmT>bobm ^«ï>mMma, àemgZmVrb AH$m`©j_Vm, dmT>Vr WH$~mH$s, {dnUZ ì`dñWoVrb
_Ü`ñWmMo dM©ñd, Am{W©H$ H$_Hw$dVnUm BË`mXr à_wI Xmofm§Zr ghH$ma Midi JmObobr Amho. Ë`mVyZ {VMo
n[a_O©Z H$aÊ`mgmR>r ghH$ma H$m`ÚmVrb ~Xb Amdí`H$ dmQ>Vmo.

6) {eWrbH$sH$aU :

1904 À`m ghH$mar H$m`ÚmnmgyZ AmOn`ªV åhUOoM ghH$ma eVmãXrZ§Vahr gaH$maZo ghH$mamMo
A{YH$ma ñdV:Odi R>odbo Amho. `m_Ü`o {eWrbVm AmUÊ`mgmR>r d ghH$mar OmMH$ ~§YZo d AQ>r `mVyZ
ghH$mambm _wŠV H$aÊ`mgmR>r ghH$mar H$m`Úm_Ü`o gwYmaÊ`mMr JaO Amho.
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7) H$mbgmnojVm :

Am{W©H$, amOH$s` Am{U gm_m{OH$ ~Xbm~amo~a ghH$ma joÌmbm ~Xbmdo bmJob. AÝ`Wm AZoH$
Amìhm§Zm§Zm Vm|S> Úmdo bmJob. `m AmìhmZm_Ü`o ghH$mamMo ApñVËdgwÕm g§nwï>mV `oD$ eH$Vo. Ë`m_wio
ghH$mambm H$mb gmnoj hm JwU pñdH$mamdmM bmJob. H$mimÀ`m ~XbmZwgma ghH$ma joÌmVhr ~Xb KS>dyZ
AmUÊ`mMr JaO Agë`mZo ghH$ma H$m`Úm_Ü`o gwYmaUm H$aUo JaOoMo Amho.

4.2.2 ghH$mar g§ñWmMo A§Ho$jU (Co-operative Audit) :

A§Ho$jU hm ghH$ma MidirÀ`m {dH$mgmgmR>r _hÎdmMm KQ>H$ Amho. A§Ho$jUm_wio {hemo~mda {Z §̀ÌU
amhÿ eH$Vo. ghH$mar g§ñWm hr Am{W©H$ ì`dhma H$aUmar EH$ gmd©O{ZH$ g§ñWm Amho. `m g§ñWobm {hemo~ R>odmdo
bmJVmV. Ë`mgmR>r A§Ho$jU _hÎdnyU© R>aVo. ghH$mar Midir BVHo$M ghH$ma A§Ho$jU OwZo Amho. ghH$mar
MidirÀ`m AJXr gwê$dmVrÀ`m H$mimV A§Ho$jUmMo _hÎd nQ>bo hmoVo. O_©Zr _Yrb ghH$ma H$m`Xm
(1889) _Ü`o A§Ho$jUm{df`r gŠVr H$aÊ`mV Ambr hmoVr. {ZH$mon Am{U Mm§Jë`m ghH$ma Midi {Z_m©U
hmoÊ`mgmR>r Ë`m MidirV Mm§Jë`m A§Ho$jUmMr VaVyX Agmdr bmJVo. ^maVr` ghH$ma MidirV g^mgX
{Zaja Am{U A{e{jV Agë`mZo g^mgXm§Mo H$ë`mU Am{U {hV OnÊ`mgmR>r ghH$mar MidirMo H$m`©j_nUo
A§Ho$jU hmoUo JaOoMo Amho.

· A§Ho$jUmÀ`m {d{dY ì`m»`m :

ghH$mar g§ñWm§Mo Am{W©H$ ì`dhma ghH$mamÀ`m C{Ôï>nyVugmR>r MmoI d `mo½` [aVrZo hmoVmV H$s Zmhr ho
VnmgyZ nmhUo Amdí`H$ Amho. åhUyZM ghH$mar g§ñWm§Mr A§Ho$jU _hÎdnyU© R>aVo. ghH$mar A§Ho$jUm~m~V
{d{dY VÁkm§Zr d g{_VrZr ì`m»`m Ho$ë`m AmhoV Ë`m nwT>rbà_mUo -

1) àm. H¥$îU ñdm_r :

""ghH$mar {hemo~ VnmgUr åhUOo \$ŠV {hemo~ nwñVH$mMr VnmgUr H$aUo ZgyZ, {hemo~mMr AMyH$Vm
OmUÊ`mÀ`m Ñï>rVyZ g§ñWoÀ`m H$m_H$mOmMr Mm¡H$er H$aUo Am{U ghH$ma VÎdmZwgma g§ñWoÀ`m g^mgXm§À`m
JaOm nyU© H$ê$Z g^mgXm§Mo Am{W©H$ H$ë`mU {H$VnV gmYbo OmVo `mMr Mm¡H$er H$aUo hmò .''

2) {_Ym© g{_Vr :

ghH$mar g§ñWm Amnbo ì`dhma ghH$mar VÎdmg AZwgê$Z {H$VnV H$aVmV Am{U ghH$mar g§ñWm§À`m
ì`dhmamMm bm^ g^mgXmVrb Am{W©H$Ñï>çm Xþ~©b AgUmè`m KQ>H$m§Zm {H$VnV {_iVmo `mMr VnmgUr
H$aÊ`mMm A§V^m©dhr ghH$mar A§Ho$jUmV Ho$bm Omdm. VgoM, ghH$mar g§ñWm§À`m g^mgX dJm©V ghH$mar
g§ñWmH$S>o CnbãY Agboë`m {ZYrÀ`m à_mUmV ghH$mar {ejUmMm àgma H$aÊ`mH$S>o hr bj XoÊ`mMo H$m`©
Ho$bo Omdo.
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3) _°½boJZ g{_Vr :

""ghH$mar g§ñWoMo A§Ho$jU åhUOo Vmio~§Xm~amo~aM g§ñWoMo ì`dhma VnmgUo hmò .''

4) g§KQ>ZoZo V`ma Ho$boë`m dm{f©H$ {hemo~nÌH$mMr g§ñWoH$S>rb O_oMr ~mOy, nmdË`m, ì`dhmamgmR>r
{b{hbobo XñVEodO Am{U {hemo~ nwñVH$mVrb Zmo§XrMr `mo½` nÕVrZo `WmW© VnmgUr H$aUo åhUOo A§Ho$jU
hmò .

5) ghH$ma A§Ho$jU åhUOo ghH$mar g§ñWmVrb {hemo~ d {hemo~ nwñVHo$ `m§Mr `mo½` nÕVrZo VnmgUr
H$aÊ`mMr nÕVr hmò .

6) ghH$mar A§Ho$jU åhUOo Ho$di {hemo~mVrb Xmof {ZXe©Z ZgyZ ghH$mar g§ñWm§À`m C{Ôï>nyVugmR>r d
{ZH$mon dmT>rgmR>r H$aÊ`mV `oUmao gd©H$f {X½Xe©Z hmò .

· ghH$mar A§Ho$jUmMr d¡{eï>ço (Salient Features of Co-operative Audits) :

ghH$mar A§Ho$jUmMr d¡{eï>ço nwT>rbà_mUo -

1) ghH$mar g§ñWoÀ`m {hemo~mMo nÕVera narjU d N>mZZr H$ê$Z g§ñWoÀ`m Am{W©H$ ì`dhmamMo ñnï> d
{~ZMyH$ {MÌ {hemo~mV C_Q>bo Amho qH$dm Zmhr ho nm{hbo OmVo.

2) g§ñWoMo ì`dhma ghH$ma VËdo,H$m`Xo, {Z`_ d nmoQ> {Z`_ `m§Zm AZwgê$Z Pmbbo AmhoV H$m? `mMo
narjU Ho$bo OmVo.

4) Vmio~§X Am{U Z\$m-VmoQ>m nÌH$ `mo½` àH$mao Ho$bo AgyZ Vo g§ñWoMr dmñV{dH$ pñWVr Xe©{dV Amho
H$m`? `m~m~V ImÌr Ho$br OmVo.

5) g§ñWoH$S>rb _mb_ÎmoMr Iar qH$_V _moOUo, _mb_ÎmoVyZ `mo½` Ë`m à_mUmV Kgmam dOm Ho$bm Amho H$m`
ho nm{hbo OmVo.

6) {hemo~ {b{hUmè`m H$_©Mmar dJm©da {Z`§ÌU R>odbo OmVo.

7) ghH$mar g§ñWm§À`m ì`dhmam§À`m A§Va§JmMo narjU H$ê$Z d Vo ì`dhma g^mgXm§À`m g_wXm`rH$ JaOm
^mJdyZ Ë`m§Mo gm_m{OH$ d Am{W©H$ H$ë`mU gmYÊ`mg Cn`wŠV R>aVmV qH$dm ZmhrV ho AO_mdUo d Ë`m{df`r
gẁ mo½` _mJ©Xe©Z Ho$bo OmVo.

8) {hemo~mVrb C{Udm emoYUo d Ë`m~m~V _mJ©Xe©Z Ho$bo OmVo.

9) ghH$mar g§ñWm§À`m A§Ho$jUm_Ü`o g§ñWoÀ`m {hemo~m§Mo narjU Ho$bo OmVo.

10) A§Ho$jm_Ü`o {hemo~mMo narjU Ë`mg§~§Yr AgUmè`m nmdË`m d H$mJXnÌmÀ`m ghmæ`mZo Ho$bo OmVo.

11) g§ñWoMo {hemo~, g§ñWoMr gm§nÎmrH$ n[apñWVr `mo½` àH$mao Xe©{dVmV `mMr ImÌr {Xbr OmVo.
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· ghH$mar A§Ho$jUmMo àH$ma :

ghH$mar A§Ho$jUmMo nwT>rb àH$ma {XgyZ `oVmV.

1) dm{f©H$ A§Ho$jU :

Am{W©H$ df© g§në`mZ§Va g§ñWoÀ`m H$m_H$mOmMo A§Ho$jU Á`m A§Ho$jUm_Ü ò Ho$bo OmVo. Ë`mg dm{f©H$
A§Ho$jU Ago åhQ>bo OmVo. gm_mÝ`nUo `m A§Ho$jUm_Ü ò g§ñWoMr EH$ dm{f©H$ VnmgUr Ho$br OmVo. `m
A§Ho$jUmbm A§{V_ A§Ho$jU Agohr åhUVmV. ghH$mar g§ñWm§À`m ~m~VrV 1 Owb¡ Vo 30 OyZ Ago Am{W©H$
df© AgVo. Am{W©H$ df© g§në`mZ§Va 45 {XdgmÀ`m AmV O_mIM© nÌH$, Z\$m-VmoQ>m nÌH$, Vmio~§X BË`mXr
{hemo~ nÌHo$ V`ma H$amdr bmJVmV. boImn[ajH$ g§ñWoÀ`m df©̂ amÀ`m A{W©H$ ì`dhmam§Mo d {hemo~mMo narjU
H$aVmo.

2) gVV, qZVa, AI§S> A§Ho$jU :

Á`m g§ñWoV A{YH$ g§» òZo Am{W©H$ ì`dhma XaamoO gwê$ AgVmV VgoM ^«ï>mMma, Anhmamg ~arM g§Yr
AgVo. Ë`m{R>H$mUr `m A§Ho$jUmMm dmna hmoV AgVmo. dm{f©H$ A§Ho$jUm ì`{V[aŠV XoIrb ho {Za§Va A§Ho$jU
hmoV AgVo. _moR>o ì`dhma, _moR>r CbmT>mb, ^«ï>mMmamg, \$gdUyH$sg Am_§ÌU XoUo B. Oar Agm J¡aàH$ma Pmbm
Var Vmo ËdarV Vnmgbm Omdm d Ë`mg à{V~§Y H$aVm `mdm hm `m A§Ho$jUm_mJrb CÔoe AgVmo.

ghH$ma ImË`mÀ`m A{YH$mè`m§Mr boIm narjH$ åhUyZ Zo_UyH$ Ho$br OmVo. X¡Z§{XZ ì`dhmamÀ`m {H$Xu,
nmdVr nwñVHo$ Ë`m§À`mH$S>o gmon{dbr OmVmV Am{U X¡Z§{XZ ì`dhmamMr VnmgUr XaamoO gwê$ R>odbr OmVo.

3) _wXVnyd© {hemo~ VnmgUr/_Ü`mdYr A§Ho$jU :

_Ü`mdYr A§Ho$jUm_Ü`o A§Ho$jU ho Am{W©H$ dfm©À`m qH$dm XmoZ Vmio~§X nÌm§À`m _Yë`m H$mim_Ü`o
Ho$bo OmVo. åhUyZ `m àH$mambm _Ü`mdYr boImnarjU åhUyZ g§~moYbo OmVo. {hemo~mVrb MwH$m, dm{f©H$
A§Ho$jUmnydu g_Omì`mV, Ho$bobr H$m`} bjmV `mdrV `m H$arVm ho A§Ho$jU Ho$bo OmVo. dm{f©H$ A§Ho$jUmVrb
VmoQ>o Xÿa H$ê$Z dm{f©H$ A§Ho$jUmMo OmñVrV OmñV bm^ {_imdoV Agmhr CÔoe `m A§Ho$jUmMm AgVmo ho
A§Ho$jU gm_mÝ`nUo ghm _{hÝ`m§Zr hmoVo.

ghH$mar g§ñWm ñdV: Zo_boë`m A§VJ©V boIm narjUmH$Sy>Z ho A§Ho$jU H$aVmV. `mgmR>r H$m`ÚmMm
AmJ«h ZgVmo. Ago Agbo Var g§ñWm `mo½` nmÌVoÀ`m ì`ŠVrMr {Z`wŠVr H$aVmV.

4) A§eV: A§Ho$jU :

{hemo~ nwñVH$mÀ`m R>amdrH$ ^mJm§Mr qH$dm {d{eï> H$mimVrb ì`dhmam§Mr VnmgUr H$aÊ`mgmR>r
boImnarjH$m§Mr Zo_UyH$ Ho$br OmVo, Ë`mbm A§eV: A§Ho$jU Ago åhUVmV. ghH$mar g§ñWm§Mr {d{dY {d^mJmV
H$m_H$mO MmbVo. Aemdoir {deof Aem ^mJm§Mr qH$dm {H$XuMr VnmgUr Ho$br OmVo. EH$m {d^mJmV qH$dm
ImË`m_Ü`o MwH$m hmoÊ`mMm g§̂ d AgVmo. Voìhm \$ŠV Ë`mMrM VnmgUr daModa Ho$br OmVo. Ë`mg§X^m©V H$m§hr
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ÌwQ>r, C{Udm AgVrb Va Ë`mMm n[aUm_ g§ñWoÀ`m gd© ImË`mda, {d^mJmda hmoD$ Z ò Agm `mMm CÔoe
AgVmo.

5) Vmio~§XmMo A§Ho$jU :

`m Vmio~§Xm_Ü`o Vmio~§XmVrb {d{dY _mb_Îmm, XoUr, aŠH$_m BË`mXr ~m~tMm g_mdoe hmoVmo. `m
A§Ho$jUm_Ü`o A§VJ©V A§Ho$jUmMr ì`dñWm H$ê$Z ho A§Ho$jU AJXr AmXe©dV Am{U H$mQ>oH$moanUo Ho$bo Amho
Ago g_Obo OmVo. Á`mdê$Z AmH$S>o KoVbo Ë`m XñVEodOmMr VnmgUr Z H$aVm \$ŠV Vmio~§Xm§Mr aMZm
AmH$S>odmar `m_Yrb CUrdm, ÌwQ>r Vnmgë`m OmVmV. Iao ImoQ>onUm qH$dm Anhma `m EodOr Vmio~§XmMo ñdê$n
aMZm AmXe©dV R>odÊ`mMm à`ËZ Ho$bm OmVmo. Oa JwUdÎmmnyd©H$ {hemo~ {Z`§ÌU Agob VaM hm A§Ho$jUmMm
àH$ma H$m`Xoera AgVmo.

6) MmMUr A§Ho$jU :

MmMUr A§Ho$jUm_Ü`o àË`oH$ ì`dhmamMr AWdm Zmo§XrMr VnmgUr Z H$aVm H$m§hr àm{V{ZYrH$
ì`dhmam§Mr AWdm Zm|XrMr VnmgUr Ho$br OmVo d Ë`mdê$Z BVa ì`dhma AWdm Zm|Xr `m§Mr gË`mgË`Vm
R>a{dbr OmVo. `m A§Ho$jUm_wio H${Zï> VnmgUr A{YH$mar Amnbo H$m_ OmJê$H$VoZo H$aVmV. `m A§Ho$jUm_wio
H${Zï> VnmgUr A{YH$mè`m§Zm _hÎdnyU© gyMZm {_iVmV.

7) A§VJ©V A§Ho$jU :

g§ñWoÀ`m {hVmgmR>r g§ñWoZo A§Ho$jmMr ñdV:M Ho$bobr ì`dñWm åhUOo A§VJ©V A§Ho$jU hmò . ghH$mar
g§ñWm EH$m A{YH$mè`m§Mr Zo_UyH$ "boImnarjH$' åhUyZ H$arV AgVmV. `m A§Ho$jH$mH$Sy>Z amoOÀ`m amoO
IMm©nydu _mÝ`Vm Ho$bobr OmVo. {hemo~ Vnmgbo OmVmV. gd© gmYmaUnUo A§XmOnÌH$mà_mUo IM© ìhmdm,
{hemo~mda {Z`§ÌU ahmdo åhUyZ A§VJ©V A§Ho$jU Ho$bo Agbo Var Ë`m g§ñWoMo dm{f©H$ A§Ho$jU H$aUo gwb^
hmoVo. g§ñWoMr {hemo~ nwñVHo$, O_mIM© `mo½` doir {b{hbm OmVmo. VgoM MwH$m, A\$amV\$a, A{Z`{_VVm
BË`mXr§Zm nm`~§X H$aVmo.

8) \o$a A§Ho$jU :

EH$Xm Ho$bobo A§Ho$jU aÔ H$ê$Z Ë`mM g§ñWoMo Ë`mM H$mbmdYrVrb {hemo~mMo, ì`dhmam§Mo nwÝhm A§Ho$jU
Ho$bo OmVo. Voìhm Ë`mbm \o$a A§Ho$jU åhUVmV. VnmgUr A{YH$mè`mMr AH$m`©j_Vm, {ZîH$miOrnUm_wio
A§Ho$jU MwH$sMo Pmë`mg `m \o$a A§Ho$jUmMr VaVwX _hmamḯ> ghH$ma H$m`Xm 1960 H$b_ (186) Ûmao Ho$br
Amho. AWm©V g§ñWoZo _mJUr Ho$ë`mg qH$dm {Z~§YH$m§Zm JaO dmQ>bog ho A§Ho$jU Ho$bo OmVo.

9) A{V[aŠV {hemo~ VnmgUr :

1914 _Ü`o ghH$mar MidirMm AmT>mdm KoÊ`mH$arVm ga B©. S>r. _°ŠboJZ `m§À`m AÜ`jVoImbr EH$
g{_Vr {Z ẁŠV Ho$br. Ë`m g{_VrÀ`m AhdmbmV ghH$mar g§ñWm `m bmoH$emhr V§Ìmda AmYmaboë`m Agë`mZo
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Ë`m§ZrM Amnbm EH$ g§K H$mTy>Z Ë`mÛmao Amnë`m g§ñWoMo A§Ho$jU H$ê$Z ¿`mdr Aer gyMZm Ho$br. `m
g§ñWoH$Sy>Z Ho$bobr VnmgUr ~amo~a Amho qH$dm Zmhr ho nmhÊ`mgmR>r ho A§Ho$jU emgZmH$Sy>Z H$ê$Z ¿`mdo. nU
àË òH$doir A§Ho$jUmÀ`m H$mbmdYrV dmT> H$amdr Ago gwM{dbo. `m_wio g§Km_m\©$V Ho$boë`m A§Ho$jUmMr
JwUdÎmm VnmgÊ`mMr hr ì`dñWm `m A{V[aŠV A§Ho$jUmV Ho$br Amho. gÚm amÁ`mÀ`m AH$m¢Q>§Q> OZabH$Sy>Z
Ho$boë`m A§Ho$jUmg XoIrb A{V[aŠV A§Ho$jU åhUyZ AmoiIbo OmVo.

10) {dÎmr` A§Ho$jU :

ghH$mar g§ñWoMo ì`dhma {H$VnV `mo½` àH$mao Am{U {dídmgnyd©H$ Ho$bo OmVmV ho nmhÊ`mÀ`m hoVyZo
Ho$boë`m {hemo~ VnmgUrg {dÎmr` A§Ho$jU Ago åhUVmV.

11) amoI ImË`mMo A§Ho$jU :

EImÚm ghH$mar g§ñWoÀ`m {d{eï> H$mbmdYrV Pmboë`m amoI ì`dhmam§Mr qH$dm amoI {d^mJm§À`m
ImË`m§Mr VnmgUr H$aÊ`mÀ`m CÔoemZo Oo A§Ho$jU Ho$bo OmVo Ë`mg amoI ImË`mMo A§Ho$jU Ago åhUVmV.
`m A§Ho$jUm_wio g§~§YrV H$_©Mmar A\$amV\$a qH$dm b~mS>r H$ê$ eH$V ZmhrV.

12) n[aì`` A§Ho$jU :

CËnmXZ IMm©da `mo½` àH$mao {Z`§ÌU R>odÊ`mÀ`m Ñï>rZo n[aì`` A§Ho$jU Ho$bo OmVo. CËnmXZ IMm©Vrb
Zm|Xr, O_mIMm©~amo~a {b{hbo AmhoV qH$dm Zmhr ho VnmgÊ`mgmR>r Oo A§Ho$jU Ho$bo OmVo Ë`mg n[aì``
A§Ho$jU Ago åhUmV.

13) {d{dY Ñï>rH$moZmVyZ A§Ho$jU :

darbà_mUo {d{dY A§Ho$jUm~amo~aM ì`dñWmnH$s` A§Ho$jU, gm_m{OH$ A§Ho$jU, Am¡{MË` A§Ho$jU,
H$m`©j_Vm A§Ho$jU, H$anmÌ A§Ho$jU Ago {d{dY Ñï>rH$moZmVyZ A§Ho$jUmMm AmT>mdm KoVbm OmVmo.

Am{W©H$ ì`dhma H$aUmè`m àË`oH$ gmd©O{ZH$ Am{U ImOJr g§ñWobm A§Ho$jU H$amdo bmJVo.
A§Ho$jUm_wio {hemo~mda {Z`§ÌU amhÿ eH$Vo. dm{f©H$ A§Ho$jU, {Za§Va A§Ho$jU, _Ü`mdYr A§Ho$jU Ago {d{dY
àH$ma nS>VmV.

4.2.3 ghH$mar g§ñWm§Mo n`©dojU (Supervision of Co-operatives) :

n`©dojH$ hr g§km g§KQ>ZoÀ`m H$m`m©Mr qH$dm ì`dhmam§Mr XoIaoI H$aUo, {ZarjU H$aUo Am{U {hemo~
VngmUr H$aUo `m AWm©Zo dmnabr OmVo. ghH$mar joÌmÀ`m g§X^m©V {dMma H$aVm. ghH$mar g§ñWm§À`m H$m`m©Mr
qH$dm ì`dhmamMr XoIaoI H$aUo, {ZarjU H$aUo, Ë`m§À`m ì`dhmam§Mr {hemo~ VnmgUr H$aUo, _mJ©Xe©Z H$aUo
`m AWm©Zo dmnabr OmVo. n`©dojUm_mJo ghH$mar g§ñWm§Zr A{YH$ H$m`©j_nUo H$m`© H$amdo Am{U g^mgXm§Mo
Am{W©H$ H$ë`mU gmYmdo hm _hÎdmMm CÔoe AgVmo.
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· ì`m»`m :

ghH$ma g{_Vr, ""ghH$mar g§ñWm `m§À`mH$Sy>Z Ano{jV Agbobr H$m }̀ H$arV AmhoV. `m~ÔbMr ImÌr
H$aUo åhUOo n`©dojU hmò .''

· n`©dojU g§koMr ì`mßVr :

n`©dojU `m g§koMr ì`mßVr _moR>r AgyZ Ë`m_Ü`o ghH$mar g§ñWoÀ`m _mb_ÎmoMr OnUyH$ H$aUo, ZwH$gmZ
Q>miUo, _mb_ÎmoMm Am{U n¡emMm J¡admna Q>miUo, ì`dhmamg§~§YrMo {hemo~ {Z`{_V {b{hUo, ghH$mar g§ñWm§Mo
ghH$mar VÎdmZwgma g§KQ>Z H$aUo, ghH$mar g§ñWm§À`m H$m`m©Vrb Xmof qH$dm C{Udm OmUyZ KoD$Z `mg§~§Yr
_mJ©Xe©Z H$aUo BË`mXr Jmoï>tMm A§V^m©d hmoVmo.

· n`©dojUmMr Amdí`H$Vm :

n`©dojUmMr Amdí`H$Vm nwT>rb _wÚm§À`m AmYmao ñnï> H$aVm `oB©b.

1) ^maVmVrb OZVm AOyZhr A{e{jV Am{U AkmZr Agë`mZo d Ë`m§Zm ghH$mar VÎdmMr Am{U nÕVrMr
H$ënZm Zgë`mZo ghH$mar MidirÀ`m {ZH$mon {dH$mgmgmR>r Ë`mda H$S>H$ {Z`§ÌU Am{U n`©dojU qH$dm
XIaoI R>odÊ`mMr Amdí`H$Vm {Z_m©U Pmbr Amho.

2) ^maVmVrb ghH$mar Midi _O~yV nm`mda C^mamd`mMr Agob Va CËH¥$ï> Am{U H$m`©j_ Aem
n`©dojUmMr AË`§V Amdí`H$Vm Amho.

3) ghH$mar g§ñWm§Mm H$ma^ma `mo½` àH$mao, ghH$ma VÎdmZwgma Am{U H$m`©j_nUo MmbÊ`mg EH$ àH$mao _XV
hmoV Agë`mZo ghH$ma g§ñWmgmR>r n`©dojUmMr ì`dñWm H$aUo AË`§V Amdí`H$ Amho.

· n`©dojUmMr aMZm :

^maVmVrb n`©dojUmMr aMZm VrZ ^mJmV ñnï> Ho$br Amho.

A) AZ{YH¥$V H$m`m©b`mV\}$ n`©dojU :

`m_Ü`o ñWm{ZH$ n`©dojU A{YH$mar, ñWm{ZH$ n`©dojU _§S>i Am{U amÁ` qH$dm {Oëhm n`©dojU _§S>i
 BË`mXtMm g_mdoe hmoVmo. `m_Ü`o amÁ`mVrb g§ñWm§Mo n`©dojU AZ{YH¥$V A{YH$mè`m§V\}$ nma nmS>bo OmVo.

~) ghH$mar ImË`mÛmao n`©dojU :

`m_Ü`o KQ>H$ amÁ`o Am{U Ho§$ÐemgrV àXoemVrb ghH$mar g§ñWm§À`m n`©dojUmMo H$m ©̀ ghH$mar
ImË`m_m\©$V Ho$bo OmVo. ghH$mar ImVo Ë`mgmR>r Amdí`H$ Ë`mà_mUmV ZmoH$a dJm©Mr Zo_UyH$ Ho$br OmVo.

H$) A{YH¥$V Am{U AZ{YH¥$V n`©dojU :

`m_Ü`o amÁ`mVrb ghH$mar g§ñWm§À`m n`©dojUmgmR>rMr `§ÌUm A{YH¥$V Am{U AZ{YH¥$V Aer XmoÝhr
ñdénmMr Agë`mMr AmT>iVo. amÁ`nmVirda amÁ` n`©dojU _§S>i, {Oëhm nmVirda {Oëhm n`©dojU _§S>i
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Am{U VmbwH$m nmVirda n`©dojU g§K Aer {Vhoar §̀ÌUm nmhmdmg {_iVo. n`©dojUmÀ`m H$m`m©gmR>r gaH$ma
ñdV§Ì A{YH$mè`mÀ`m Zo_UyH$m H$aVo. _mÌ Ë`m§Zm {Oëhm n`©dojUmÀ`m {Z`§ÌUmImbr H$m ©̀ H$amdo bmJVo.

· ghH$mar g§ñWm n`©dojU g_ñ`m :

ghH$mar g§ñWmÀ`m n`©dojUmV nwT>rb g_ñ`m AmT>iVmV.

1) ^maVmVrb n`©dojU H$m`m©V {^ÞVm {XgyZ `oVo.

2) n`©dojUmgmR>r òUmam IM© {eIa g§ñWm§Zm gmogmdm bmJVmo.

3) OodT>o {Xdg H$m_ MmbVo VodT>o {Xdg g§ñWoÀ`m H$m`m©da à{VHy$b n[aUm_ hmoÊ`mMr eŠ`Vm AgVo.

4) ghH$mar g§ñWmÀ`m n`©dojUmÀ`m H$m_mV {Z`{_VnUm AmT>iV Zmhr, Ë`m_wio AH$m`©j_ g§ñWm§Mo
à_mU dmT>V Amho.

5) AZŵ dr d Aà{e{jV n`©dojH$ H$_©Mmar dJm©_wio n`©dojU H$m`m©V AS>Wim {Z_m©U hmoVo.

· Cnm` `moOZm :

ghH$mar g§ñWoÀ`m n`©dojUmV AmT>iUmè`m g_ñ`m§da nwT>rb Cnm` `moOZm H$aVm `oB©b.

1) n`©dojUmÀ`m H$m_mV gmaIonUm Agmdm.

2) n`©dojUmV {Z`{_VVm Agmdr.

3) ghH$mar g§ñWm§À`m n ©̀dojU H$m`m©gmR>r `oUmam nyU© IM© amÁ` emgZmZo H$amdm.

4) ghH$mar g§ñWoMo n`©dojU H$aVmZm Á`m C{Udm, Xmof qH$dm ÌwQ>r AmT>ië`m Am{U Ë`m~m~V
_mJ©Xe©Zna gwMZm n`©dojH$m§Zm Ho$ë`m Ë`m~m~V AZwH$aU R>odÊ`mMr nÕV Agmdr.

5) ghH$mar g§ñWm§À`m n`©dojUmMo H$m_ A{YH$ MmoInUo nma nmS>Ê`mgmR>r ñdV§Ì `§ÌUm {Z_m©U
H$amdr.

· ~ogb (Basel) :

OmJVrH$ nmVirdarb ~±H$sJ̈ ì`dgm`mbm ~iH$Q> nm`mda C^m H$aÊ`mgmR>r, ~±qH$J ì`dgm`mVrb
gmVË`mZo CX²̂ dUmar A[aï> Q>miÊ`mgmR>r d ~±qH$J joÌmbm A§VJ©V d ~mø YŠ`mnmgyZ gmdaÊ`mgmR>r ~±qH$J
n`©dojUmVrb ~ogb g{_VrMr {Z{_©Vr H$aÊ`mV Ambr. gZ 1988 Z§Va gd© XoemV ^m§S>db n`m©ßVVogmR>r
~ogb 1 Mr aMZm ñdrH$mabr Jobr.

·  ~ogbMr Jm^m VÎdo :

~ogb g{_VrZo _hÎdmÀ`m 25 XoemVrb n`©dojU A{YgÎmoMr MMm© H$ê$Zhr VÎdo {ZpíMV Ho$br AmhoV.
hr _hÎdmMr VÎdo nwT>rbà_mUo -
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1. ~±qH$J n ©̀dojUmgmR>r `mo½` H$m`Xoera Mm¡H$Q> Agmdr.

2. g§ñWobm H$m`© H$aÊ`m{df`r nadmZm Agmdm.

3. AZwkmnH$ àm{YH$aUmZo `mo½` H$gmoQ>rMr VnmgUr H$amdr.

4. ~±H$ n`©dojH$mbm `moOZoMo nwZ©narjU ZmH$maÊ`mMm hŠH$ AgVmo.

5. ~±qH$J n ©̀dojmbm `moOZoMo nwZ©narjU ZmH$maÊ`mMm hŠH$ AgVmo.

6. ~±qH$J n ©̀dojH$mZo XÿaXeu d g_w{MV {H$_mZ ^m§S>db n`m©ßV Amdí`H$Vm gd© ~±H$mV Agmdr
Aer XjVm ¿`mdr.

7. ~±H$m§Zr {Xbobr H$O} d Jw§VdUyH$sgmR>r ~±H$m§À`m YmoaUmMo _wë`_mnZ, ì`dhma d H$m`©nÕVrer
g§~§YrV Agmdr.

8. _mb_ÎmoMm XOm©, H$O©VwQ> VaVwXtMr n`m©ßVVm d H$O©VwQ> amIrd `m§À`m _wë`_mnZmgmR>r ~±H$
n`©dojH$mZo ~±H$ YmoaU, ì`dhma d H$m ©̀nÕVr {df`r g_mYmZH$maH$ à`ËZ H$amdoV.

9. ~±H$ n`©dojH$mZo ì`dñWmnZ _m{hVr nÕVrMo kmZ H$ê$Z ¿`mdo.

10. H$Om©er g§~§YrV J¡adV©Z {Z_m©U hmoD$ Z ò `mgmR>r ~±H$ n`©dojH$mZo XjVm KoVbr nm{hOo.

11. ~±H$ n`©dojH$mZo ~±Ho$Mo XoemVrb YmoŠ`mMo {Z`§ÌU Ë`m§À`m Am§Vaamï>́r` H$Om©Mo YmoH$m ñWbm§Va,
Jw§VdUyH$ H$m`©H«$_, YmoŠ`m {déÕ `mo½` amIrd BË`mXr {df`r ImÌr H$ê$Z ¿`mdr.

12. ~±H$ n`©dojH$mZo nÕVr {df`r `mo½` Cnm` `moOZm H$amì`mV.

13. ~±H$ n`©dojH$mZo ~hþì`mnr YmoH$m ì`dñWmnZ à{H«$`m Adb§{~br Amho `mMr ImÌr H$ê$Z ¿`mdr.

14. ~±H$ n`©dojH$mZo A§VJ©V {Z`§ÌU R>odbo nm{hOo.

15. ~±H$ n`©dojH$mZo nwaogo YmoaU, ì`dhma d H$m`©àUmbr Amho ho {ZpíMV H$amdo.

16. ~±qH$J n ©̀dojU nÕVrV A§VJ©V d ~hrJ©V n`©dojU `m XmoÝhr ñdê$nmMm A§V^m©d hmoVmo.

17. ~±H$ n`©dojH$m§Mm ~±H$ ì`dñWmnZmer Zoh_r g§~§Y Agbm nm{hOo.

18. ~±H$ n`©dojH$mZo YmoaUmË_H$ AhdmbmMo g§M`Z, nyd©n[ajU d {díbofU `m gmYZmZr ~±H$m§Mm
g§»`m emór` nm`mda {dMma Ho$bm nm{hOo.

19. ~±H$ n`©dojH$mZo ñdV§ÌnUo n`©dojU _m{hVrMr {d{YJ«møVm Vnmgbr nm{hOo.

20. EH${ÌV AmYmamda ~±[H§$J JQ>mMr n ©̀dojU H$aÊ`mMr n ©̀dojH$mMr j_Vm Agmdr.
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21. ~±qH$J n ©̀dojH$mZo àË`oH$ ~±Ho$Zo nwaog Zm|XUr hr gmVË`mZo boIm§H$Z YmoaUmZwgma R>odbr Amho H$m
ho nhmdo.

22. ~±H$m {Z`_mZwgma H$m`© H$arV ZgVrb Aem bmoH$m§À`m AdñWoV ~±H$ nadmZm aÔ H$aÊ`mMr j_Vm
hdr.

23. ~±H$ n`©©dojH$mZo Ë`m§À`m Am§Vaamï>́r` H$m`©aV ~±qH$J g§KQ>ZogmR>r OmJ{VH$ EH${ÌV n ©̀dojH$mZm
ì`dhmamV AmUmdo.

24. EH${ÌV n ©̀dojUmMm _hÎdmMm KQ>H$ åhUOo g_m{dï> {d{dY BVa n`©dojH$, àm_w»`mZo `O_mZ
Xoe n`©dojH$ àm{YH$aUo.

25. {dXoer ~±H$mgmR>r ~±H$ n`©dojH$mZo ñWm{ZH$ H¥$Ë`mMr Amdí`H$Vm R>odmdr.

Aem àH$maMr ~ogbMr 25 Jm^m VÎdo AmhoV.

· ~ogbMo {ZH$f (Basel Norms) :

gZ 1980 _Ü`o pñdËPab§S> _Yrb ~ogb `m eham_Ü ò B§Q>aZ°eZb goQ>b_|Q> ã`wamoMo _w»`mb` Amho.
`m ã`wamoZo OmJ{VH$ ñVamda ~±H$m Am{U {dÎmr` g§ñWm§Zm Am§Vaamï>́r` ñdê$n XoÊ`mgmR>r "~ogb à_mU' (Basel
Stand) gwê$ Ho$bo hmoVo. åhUyZ ~ogb `m ehamÀ`m ZmdmnmgyZ ~ogb {ZH$f åhUyZ AmoiIbo OmD$ bmJbo.
~ogbMo VrZ {ZH$f AmhoV.

1. ~ogb {ZH$f 1 (1980) ~±H$m Am{U {dÎmr` ì`dñWm `m§À`m OmoI_rda bj H|$ÐrV H$aUo d
XoemV ^m§S>db n`m©ßVgmR>r aMZm bmJy H$aUo.

2. ~ogb {ZH$f 2 (2004) _w»` CÔoe Am§Vaamï>́r` {dÎmr` YmoŠ`m§nmgyZ ~±H$m§Zm ì`dñWmnZ
gwYmaÊ`mgmR>r ~iH$Q>r XoUo.

3. ~ogb {ZH$f 3 (2010) _w»` CÔoe ~±H$m§Mr H$m ©̀àUmbr OmñVrV OmñV ^m§S>db àYmZ
H$aUo.

· ~ogb {ZH$f 1 :

~±H$sJ̈ ì`dgm`mdarb ~±H$sJ̈ g{_VrZo ~±H$m§Mo ^m§S>db _moOÊ`mMr nÕVr V`ma Ho$br Amho. `mbm
~ogb ^m§S>db A°H$mS>© Ago åhUVmV. `m A°H$mS>©Zo nVnwadR>çmVrb YmoŠ`mda Amnbo bj H|$ÐrV Ho$bo. Ë`mZo
~±H$m§À`m ^m§S>db d YmoŠ`mMr ^mamMr g§aMZm `m§Mr ì`m»`m {Xbr. ~±H$m§Zr `m A°H$m°S>©Zo YmoH$m ^marV _ÎmoÀ`m
8 Q>ŠHo$ {H$_mZ ^m§S>dbmMr VaVyX H$amdr Ago gm§{JVbo. YmoH$m ^marV _Îmm hr doJdoJiçm àH$mamMr AgVo.
Á`m H$Om©bm VmaU AgVo Vr H$_r YmoH$m AgUmar _Îmm, Va VmaU ZgUmar H$O} A{YH$ YmoH$m / OmoIr_
AgUmar AgVmV. ^maV gaH$maZo ~ogb 1 Mr _mJ©Xe©H$ VÎdo 1999 _Ü`o pñdH$mabr.
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· ~ogb {ZH$f 2 :

~ogb ~±H$sJ̈ g{_VrZo 2004 _Ü`o ~°gb 2 Mr _mJ©Xe©H$ VËdo àH$m{eV Ho$br. hr VËdo VrZ VÎdmda
AmYmarV AmhoV. ~±H$m§Zr YmoHo$ ^marV _ÎmmgmR>r {H$_mZ 8 Q>ŠHo$ ^m§S>db n`m©ßVVm JwUmoÎma amImdo. ~±H$m§Zr
YmoHo$ ì`dñWmnZ V§ÌmMm {dH$mg H$amdm d Ë`mMm dmna H$amdm. ~±H$m§Zr Ë`m§Mo YmoHo$ _Ü`dVu ~±Ho$bm ñnï>
H$aUo ~§YZH$maH$ Amho.

^maVmV ~°gb 2 {ZH$f g§nwU©V: bmJy H$amd`mMo AmhoV. ~°gb 2 {ZH$f ~±H$m§Zr YmoŠ`m§Zm `eñdr[aË`m
Vm|S> XoÊ`mgmR>r nwaogo ̂ m§S>db amImdo `m~m~VMo Am§Vaamï>́r` ì`mdgm{`H$ à_mU Amho. ~°gb A°H$mS>©_Ü`o AZoH$
~±H$sJ̈ H$m`Xo d {Z §̀ÌUo g_m{dï> AmhoV. ~°gb 2 hr ~°gb 1 Mr 1980 _Ü`o V`ma Ho$bobr Amd¥Îmr Amho.
~°gb 2 _Ü`o XoIrb ~±H$m§Zr YmoH$m^marV _Îmm d Ë`m§Mr ì`dñWmnZ nÕVr Omhra H$aUo Amdí`H$ Amho.

~°gb 2 Mo Imbrb VrZ Amdí`H$ _wÔo AmhoV.

1) OmñV YmoHo$ AgUmè`m ì`dgm`mV ^m§S>db Jw§VdUyH$sda ~±H$ ì`dñWmnH$m§Zr ~§YZo Kmbm{dV.

2) H$Om©Vrb YmoHo$ d H$m_H$mOmVrb YmoHo$ doJio H$ê$Z Ë`m§À`m g§»`oV JUZm H$aUo.

3) dmñVd AWdm {dÎmr` YmoŠ`m§Mo à`ËZ nyd©H$ {Z §̀ÌUmÛmao _wë`_mnZ H$ê$Z bdmXmMr ì`mßVr qH$dm
H$_r eŠ`Vm H$aUo.

~°gb XmoZ {ZH$fm_Ü`o ~±H$mgmR>r YmoHo$ ^marV Jw§VdUyH$s~m~V AZoH$ Cnm` `moOZm gwM{dë`m AmhoV.
CXm. AVmaU ~mOma, YmoHo$ ^marV _Îmm ~±H$m§À`m A{Z §̀{ÌV ^mJmH$S>o dJ© H$aUo, Jw§VdUyH$sVrb YmoHo$ gai
Jw§VdUyH$Xmamda amo»`mÛmao Q>mH$Uo, Á`m amoIm§Mr Iwë`m ~mOmamV IaoXr {dH«$s hmoVo.

· ~ogb {ZH$f 3 :

gZ 2010 _Ü`o ~°gb -3 Mr _mJ©Xe©H$ VËdo Omhra H$aÊ`mV Ambr. hr VËdo gZ 2008 À`m OmJ{VH$
Am{W©H$ _§XrÀ`m nmíd©̂ y_rda Omhra H$aÊ`mV Ambr. Am{W©H$ _§XrÀ`m nmíd©̂ y_rda ~±H$sJ̈ joÌ ~iH$Q>
H$aÊ`mMr JaO {Z_m©U Pmbr hmoVr. {dH$grV XoemVrb ~±H$m `m ^m§S>dbm~m~V H$_Hw$dV hmoË`m. VgoM Ë`m
Am{W©H$ _XVrda AënH$mbrZ {ZYrda _moR>çm à_mUmV Adb§~yZ hmoË`m. ~°gb VËdm_Ü`o gm§{JVbobo ^m§S>db
^{dî`H$mbrZ YmoŠ`m§Zm Vm|S> XoÊ`mgmR>r nwaogo ZìhVo. ~°gb 3 VÎdmMm CÔoe ~±H$m§Mr H$m`©àUmbr OmñVrV
OmñV ^m§S>db àYmZ H$aUo hm CÔoe Amho.

~°gb 3 _mJ©Xe©H$ VËdo ~±H$sJ̈ nÕVr Mma KQ>H$mda AmYmarV {Z_m©U H$aÊ`mMo ñnï> H$aVmV. Vo Mma
KQ>H$ nwT>rbà_mUo -

1) ^m§S>db, 2) Am{W©H$ _XV, 3) {ZYr nwadR>m, 4) amoIVm.

~°gb 3 Am{W©H$ g§H$Q>mÀ`m H$mimV Am§Vaamï>́r` ~±H$m§Zr nwaogo ^m§S>db amImdo `mgmR>rMr à_mUHo$ d
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H$m`© nÕVr g_m{dï> AgUmè`m _mJ©Xe©H$ VÎdm§Mm g§M hmò . ~°gb 3 VÎdo ~±H$ {Z`§ÌUmgmR>r Amdí`H$ OmXm
VÎdo AgUmam ~°gb 2 VÎdmMm g§M d ~°gb 1 VÎdmMo Ho$bobo ewÕrH$aU hmò . ~°gb 3 VÎdo ~±H$m§Zr YmoŠ`m§Zm
Vm|S> XoÊ`mgmR>r _moR>çm à_mUmV Amnë`mH$S>o ^m§S>db R>odÊ`mda / amIÊ`mda ^a XoVmV. Ë`m_Ü ò ^m§S>db
g§dY©Z amIrd {ZYr EHy$U _Vm§À`m 2.5 Q>ŠHo$ BVH$m Agmdm Ago ñnï> H$aVmV.

Aem [aVrZo ~°gb Zm°åg© ho ~±H$ {df`H$ H$m`Xo d {Z`_mg§~§Yr ~°gb g{_VrÀ`m {e\$maerMm g§M Amho.

4.2.4 A§Ho$jH$ (Auditor) :

ghH$mar g§ñWm§Mo A§Ho$jU hr ì`mnH$ g§H$ënZm Amho. `m_Ü`o Zoh_r à_mUo {hemo~ VnmgUr H$ê$Z MmbV
ZgVo. H$maU ghH$mar g§ñW§Mo C{Ôï> Ho$di ^m¡{VH$ bm^mnyV} _`m©{XV ZgVo Va gm_m{OH$ d Z¡{VH$ _wë`o
`mVrb àJVr XoIrb _hÎdmMr AgVo. åhUyZ ghH$mar g§ñWm§Mo A§Ho$jU H$aVmZm Ho$di n¡emVrb Jmoim ~oarO
~amo~a Amho qH$dm Zmhr EdT>o nmhÿZ MmbUma ZgVo Va Ë`mM ~amo~a ghH$mar g§ñWm§Mm H$ma^ma ghH$mar
VÎdmà_mUoM Amho qH$dm Zmhr `mH$S>o hr bj Úmdo bmJVo. "a\$m`PZ' hm ghH$mar g§ñWm§Mm n{hbm A§Ho$jH$
hmoVm.

A§Ho$jH$ hm EH$m AWm©Zo ghH$mar g§ñWoMm _mJ©Xe©H$, {_Ì Am{U {ejH$ AgVmo. ghH$mar H$m`©H$V},
g§MmbH$ d BVa H$_©Mmar `m§À`m Ñï>rZo A§Ho$jH$mH$S>o nm{hë`mg ghH$mamMr C{Ôï>o gmÜ` hmoÊ`mg _XV
hmoVo. g§ñWoÀ`m g^mgXm§À`m Am{W©H$ {hVmMr OnUyH$ H$aUo hr A§Ho$jH$mMr à_wI O~m~Xmar AgVo. ghH$mar
g§ñWm H$m`Xm 1960 H$b_ 81(2) _Ü ò A§Ho$jH$mÀ`m H$V©ì`m~m~V ñnï>rH$aU XoÊ`mV Ambobo Amho.
A§Ho$jH$ hr Aer ì`ŠVr Amho H$s, Or ghH$mar g§ñWm§À`m {dÎmr` Zm|XrÀ`m AMyH$VoMo nwZamdbmoH$Z
Am{U gË`mnZ H$aÊ`mg Am{U H$m`ÚmMo nmbZ Ho$bo Agë`mMo gw{ZpíMV H$arV AgVo. VgoM ghH$mar
g§ñWm_Yrb boImnarjUmVrb {dg§JVr, YmoHo$ `m~m~V gëbm_gbV H$ê$Z g§ñWm§À`m H$m`m©bm JVr_mZ H$arV
AgVo.

· A§Ho$jH$mMr H$V©ì ò (Duties of Auditor) :

ghH$mar g§ñWm H$m`Xm 1960 H$b_ 81(2) _Ü`o A§Ho$jH$mÀ`m H$V©ì`m~m~V ñnï>rH$aU XoÊ`mV Ambo
Amho.

1) H$mJXnÌm§Mr H$mQ>oH$moa VnmgUr :

A§Ho$jH$mbm VoarOnÌH$, Z\$m-VmoQ>m nÌH$ d Vmio~§X VgoM amoH$S> dhr, ~±H$ nmg~wH$, nmdË`m Aem
gd© H$mJXnÌm§Mr H$mQ>oH$moanUo VnmgUr H$amdr bmJVo. VgoM ghH$mar g§ñWm§~m~V ApñVËdmV AgUmao H$m`Xo,
VaVwXr d g§ñWm§Mo nmoQ>{Z`_ `mbm gwg§JV AemM nÕVrZo g§ñWoMr H$mJXnÌo d ì`dhma amhVrb `mMr XjVm
¿`mdr bmJVo.
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2) {hemo~ {d{eï> Z_wÝ`mV :

A§Ho$jH$mbm ghH$mar g§ñWm§Mo {hemo~ d Ahdmb EH$m {d{eï> Z_wÝ`mV ìhmdoV `mgmR>r Z_wZm {ZpíMV
H$amdo bmJVmV. VgoM Ë`mZwgma Zm|Xr hmoVmV qH$dm Zmhr `mMr VnmgUr H$amdr bmJVo.

3) ghH$mar g§ñWm§Mm {hVajH$ :

A§Ho$jH$ hm ghH$mar g§ñWm§Mm d g^mgXm§Mm {hVajH$ åhUyZ H$m`© H$arV AgVmo. Ooìhm A§Ho$jH$ Amnbo
H$m`© nma nmS>V AgVmZm g§ñWoMr gd© {hemo~ nwñVHo$, XñVEodO IM© d O_m nmdË`m Am{U Zm|Xdøm BË`mXr
_yi ñdê$nmV nmhV AgVmo.

4) J¡a d {Z`_~mø ì`dhma {ZX}erV H$aUo :

A§Ho$jH$ ghH$mar g§ñWm§Mo A§Ho$jU H$arV AgVmZm g§ñWoÀ`m gm§nÎmrH$ pñWVrda ~marH$ bj R>odyZ J¡a
d {Z`_~mø ì`dhma, \$gdUyH$ Am{U {ZîH$miOrnUm g§ñWoÀ`m {ZX}erV H$arV AgVmo.

5) Ahdmb boIZ :

A§Ho$jH$ hm gd©gmYmaU Ahdmb Am{U Xmof XþéñVr Ahdmb Ago XmoZ ^mJmV Ahdmb XoV AgVmo.
gd©gmYmaU Ahdmbm_Ü`o EH$ dfm©À`m H$mbmdYr_Yrb g§ñWoÀ`m Am{W©H$ pñWVrV Pmbobo ~Xb Xe©{dbo
OmVmV. {deofV: g^mgX g§»`m ^m§S>db, R>odr, amIrd {ZYr, Z\$m BË`mXr_Ü`o df©̂ amÀ`m H$mbmdYrV {H$Vr
~Xb Pmbm ho `m AhdmbmV Z_yX AgVo. VgoM Vmio~§Xm§Mr pñWVr, g§ñWoÀ`m g^m, H$m`Xm d nmoQ>{Z`_m§Mo
C„§KZ `m~m~VMo C„oI Am{U AIoarg Am{W©H$ ì`dhmam~m~VÀ`m H$m§hr gwMZm gd©gmYmaU AhdbmV Z_yX
AgVmV.

Xmof XþéñVr Ahdmbm_Ü`o A§Ho$jH$ {hemo~mV AmT>iyZ Ambobo Xmof ñnï>nUo Z_yX H$ê$Z Ë`mda `mo½`
Cnm` gwM{dÊ`mMo H$m`© H$aVmo. XmofXþéñVr ì`dhmamMr EH$ àV A§Ho$jH$ ghH$mar {Z~§YH$mH$S>o gmXa H$arV
AgVmo.

6) boIr ñdê$nmV Iwbmgm :

A§Ho$jU H$arV AgVmZm H$moUË`mhr àH$maMr e§H$m Amë`mg A§Ho$jH$ _yi H$mJXnÌmMr nmhUr
H$aVmo. Ë`mMà_mUo ì`dhma H$aUmao H$_©Mmar, A{YH$mar, g§MmbH$ `m§À`mH$Sy>Z boIr ñdê$nmV Iwbmgm
_mJ{dVmo.

7) H$O© ì`dhmam§Mr VnmgUr :

A§Ho$jU H$arV AgVmZm g§ñWoMr H$O©ì`dhmamMr VnmgUr H$arV AgVmo. g§ñWoZo {Xbobr H$O},
AZwËnm{XV _mb_Îmm, WH$sV H$O©, H$O© XoÊ`m KoÊ`mMo ì`dhma, H$O© {df`H$ H$mJXnÌo, H$O© dgybrgmR>rMo
à`ËZ, WH$~mH$sMo à_mU `mgma»`m H$O© {df`H$ ì`dhmam§Mr VnmgUr A§Ho$jH$ H$arV AgVmo.
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8) JmonZr`Vm OnUo :

A§Ho$jH$ hm g§ñWoÀ`m ì`dhmamMr VnmgUr H$arV AgVmZm g§ñWoÀ`m {hVmgmR>r Amdí`H$ JmonZr`Vm
OnV AgVmo. g§ñWm Am{U g§ñWm ~mhoaÀ`m bmoH$m§g_moa g§ñWoÀ`m ì`dhmam~m~V dmÀ`Vm H$aÊ`mMo
Q>miVmo.

9) g§ñWoMm _mJ©Xe©H$ d {_Ì åhUyZ H$m ©̀ H$aUo :

A§Ho$jH$ hm g§ñWoMm _mJ©Xe©H$ Am{U {_Ì åhUyZ H$m_ H$arV AgVmo. g§ñWoÀ`m gd© ì`dhmam§Mr VnmgUr
H$aVmZm g§ñWoVrb H$_©Mmè`m§er H$m§hr ~m~V Vm|S>r ñnï>rH$aU KoVë`mZ§Va Ë`m_Ü`o H$m§hr MwH$m amhV AgVrb
d g§ñWoÀ`m {dH$mgmgmR>r ^{dî`mV AS>MUrÀ`m R>aUma AgVrb `m~m~V g§MmbH$, nXm{YH$maro, H$_©Mmar
`m§Zm `m~m~V _mJ©Xe©Z H$aVmo.

10) dñVypñWVr {ZXe©H$ :

A§Ho$jH$ g§ñWoÀ`m gd©gmYmaU g^obm CnpñWV amhVmo. CnpñWV gXñ`m§Zr {dMmaboë`m àíZm§Mr g_n©H$
CÎma XoVmo. g§ñWoMr dñVypñWVr gXñ`m§Zm g_moa _m§S>Uo ho A§Ho$jH$mMo H$V©ì`mM AgVo.

11) {ejoMr VaVyX :

g§ñWoMo A§Ho$jU H$arV AgVmZm A§Ho$jH$m§Zo A§Ho$jU nmaXeuH$aUo Ano{jV AgVo. Oa A§Ho$jU H$aVmZm
A§Ho$jH$mZo {ZîH$miOrnUm Ho$bm d Ë`mVyZ g§ñWm d g^mgXm§Mo ZwH$gmZ Pmë`mg ghH$ma H$m`ÚmZwgma
A§Ho$jH$mda H$m`Xoera H$madmB© hmoD$ eH$Vo. Ë`mgmR>r H$m`Úm_Ü`o {ejoMrhr VaVyX Amho.

12) O~m~Xmar A{YH$mar :

H§$nZr H$m`Xm 1956 À`m H$b_ 477, 478, 539, 543, 545, 621 A[U 633 à_mUo A§Ho$jH$mbm
H§$nZrMm A{YH$mar åhUyZ O~m~Xma Yabo OmD$ eH$Vo. H$maU Ë`m {Z`_mà_mUo Ë`mbm AZoH$ àH$maMo A{YH$ma
{_iVmV d Ë`m~m~V Ë`mbm O~m~Xma Yabo OmVo.

13) ^mJYmaH$m§Mm à{V{ZYr :

A§Ho$jH$mMr Zo_UyH$ ^mJYmaH$ H$aVmV. ^mJYmaH$m§Zm g§ñWoMm X¡Z§{XZ ì`dhma nmhUo eŠ` ZgVo. åhUyZ
Ë`m§À`m dVrZo A§Ho$jH$ g§ñWoÀ`m ì`dhmamMo A§Ho$jU H$arV AgVmo. g§MmbH$ _§S>i Amnbr ^y{_H$m d
O~m~Xmar `mo½` [aVrZo nma nmS>Vo qH$dm Zmhr ho ^mJ YmaH$m§À`m dVrZo nmhÊ`mgmR>r ^mJYmaH$ A§Ho$jH$mMr
Zo_UyH$ H$aVmV. `mdê$Z A§Ho$jH$ hm ^mJYmaH$m§Mm à{V{ZYr AgVmo.

14) H§$nZrMm H$_©Mmar :

1856 À`m H§$nZr H$m`ÚmZwgma H$b_ 224 (8) à_mUo {hemo~VnmgUrÀ`m H$m_m~Ôb Am°S>rQ>abm
_mo~Xbm KoÊ`mMm A{YH$ma Amho. A§Ho$jH$mZo H§$nZrH$Sy>Z Ë`mÀ`m H$m_mMm _mo~Xbm KoVbm åhUOo Vmo H§$nZrMm
H$_©Mmar Amho Ago åhQ>bo OmVo.
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15) ^mJ YmaH$m§Mm {dídñV à{V{ZYr :

A§Ho$jH$mMo H$m_ H$arV AgVmZm A§Ho$jH$mbm g§MmbH$m§Zr Ho$bobm H$ma^ma H$m`Xoera Amho qH$dm Zmhr
`mMr VnmgUr H$amdr bmJVo. g§MmbH$mMo H$m`© ~oH$m`Xoera d ^mJYmaH$m§À`m {hVm{damoYr Zmhr ho nmhÊ`mMo
H$m`© A§Ho$jH$mbm H$amdo bmJVo. g§MmbH$m§À`m H$m`m©V ~oH$m`XoeranUm {XgyZ Amë`mg AhdmbmÀ`m
_mÜ`_mVyZ ^mJYmaH$mn ª̀V H$i{dÊ`mMr O~m~Xmar A§Ho$jH$mMr AgVo. åhUyZM A§Ho$jH$mbm ^mJYmaH$m§Mm
{dídñV à{V{ZYr åhUyZ AmoiIbo OmVo.

ghH$mar g§ñWm§À`m A§Ho$jUm_Ü`o A§Ho$jH$mMr ŷ{_H$m _hÎdnyU© AgVo. A§Ho$jH$ hm ghH$mar g§ñWm§Mm
{_Ì, _mJ©Xe©H$ Am{U {ejH$hr AgVmo. H$mJXnÌm§Mr H$mQ>oH$moa VnmgUr H$aUo, {hemo~ {d{eï> Z_wÝ`mV gmXa
H$aUo, g^mgXmMo {hV OnUo, Ahdmb boIZ H$aUo, g§ñWoMm _mJ©Xe©H$ åhUyZ H$m`© H$aUo Aem AZoH$
H$V©ì`m_wio A§Ho$jH$ ghH$mar A§Ho$jH$m_Ü`o O~m~Xma KQ>H$ åhUyZ AmoiIbm OmVmo.

· A§Ho$jH$mMo A{YH$ma (Rights of Auditors) :

H§$nZr H$m`Xm 1956 À`m H$b_ 227(1) _Ü ò A§Ho$jH$mMo A{YH$ma ñnï> Ho$bo AmhoV Vo nwT>rbn«_mUo-

1) ImVo nwñVHo$ VnmgÊ`mMm A{YH$ma :

g§ñWoÀ`m àË òH$ A§Ho$jH$mg g§ñWoÀ`m _w»` H$m`m©b` qH$dm BVa emImÀ`m H$m`m©b`mVrb R>odbobr ImVo
nwñVHo$ VnmgÊ`mMm A{YH$ma AgVmo. g§ñWo_Ü`o AgUmao ImVo døm, H$mJXnÌo, ì`dhma, Vmio~§X, amoH$S>dhr,
~±H$ nmg~wH$, nmdË`m Aer gd© H$mJXnÌo VnmgÊ`mMm H$m`Xoera A{YH$ma A§Ho$jH$mbm XoÊ`mV Ambo AmhoV.
A§Ho$jH$ g§MmbH$mbm H$moUVrhr nyd© gwMZm Z XoVm g§ñWobm ^oQ> XoD$ eH$Vmo.

2) _m{hVr Am{U ñnï>rH$aU {_i{dÊ`mMm A{YH$ma :

A§Ho$jH$ åhUyZ Ë`mMr O~m~Xmar nma nmS>Ê`mgmR>r Amdí`H$ AgUmar _m{hVr H$_©Mmar, A{YH$mar,
g§MmbH$ `m§À`mH$Sy>Z boIr ñdê$nmV _mJÊ`mMm A{YH$ma A§Ho$jH$mbm XoÊ`mV Ambo AmhoV. EImXr _m{hVr
g§MmbH$ qH$dm H$_©Mmar XoÊ`mg Q>mimQ>mi H$arV Agë`mg Ahdmbm_Ü ò dñVwpñWVrMm C„oI H$aÊ`mMm
A{YH$ma A§Ho$jH$mbm Amho.

3) MwH$sMo {dYmZ XþéñV H$aÊ`mMm A{YH$ma :

ghH$mar g§ñWm§Mo Am°S>rQ> H$arV AgVmZm g§ñWm§Zm H$O© XoUo, KoUo~m~V Ho$bobo ì`dhma, H$Om©Mm
{d{Z`moJ, dgwbr, H$O© {df`H$ H$mJXnÌo, H$O© XoÊ`m-KoÊ`mMr j_Vm, hßVm ~m~VMr {Z`{_VVm, WH$~mH$s
dgwbrgmR>r à`ËZ `m gd© ~m~tda A§Ho$jH$mMo ~marH$ bj AgVo. Ë`m_Ü`o MwH$sMo {dYmZ {Z_m©U Pmë`mg
Ë`m_Ü`o XþþéñVr H$aÊ`mMm A{YH$ma A§Ho$jH$mbm AgVmo.

4) emIm§Zm ^oQ> XoÊ`mMm A{YH$ma :

H$b_ 228 Zwgma A§Ho$jH$ g§ñWm§À`m H$moUË`mhr emIobm ^oQ> XoD$Z Ë`m emIoMm A§Ho$jH$ H$ê$ eH$Vmo.
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gd© {hemo~ nwñVH$m§Mr nmdË`mMr VnmgUr H$aÊ`mMm A{YH$ma A§Ho$jH$mbm AgVmo. H$m`m©b`rZ H$_©Mmè`mH$Sy>Z
boIr qH$dm Vm|S>r ñnï>rH$aU _mJdyZ KoVmo Am{U Ë`mV MyH$m Agë`mg g§ñWoVrb g^mgXm§À`m {ZXe©Zmg
AmUyZ XoVmo.

5) gd©gmYmaU g ôg CnpñWV amhÿZ gyMZm àmßV H$aÊ`mMm A{YH$ma :

g§ñWoÀ`m gd©gmYmaU dm{f©H$ g^obm CnpñWV amhÿZ g§ñWoÀ`m EHy$U ì`dhma~m~V g^mgXm§À`m H$m§hr
e§H$m AgVrb qH$dm g^mgXm§Zr CnpñWV Ho$boë`m àíZm§Zm A§Ho$jH$ dñVwpñWVr Xe©H$ d g_n©H$ CÎmao XoÊ`mMm
A{YH$ma {ZarjH$mg AgVmo.

6) ZwH$gmZ ^anmB© {_iÊ`mMm hŠH$ :

H$b_ 63 Zwgma A§Ho$jH$mg g§ñWoÀ`m H$moUË`mhr {XdmUr d \$m¡OXmar H$madmB© {déÕ ñdV:Mm ~Mmd
H$ê$Z EImÚm g§ñWoZo Ho$boë`m O~m~Xmè`m {déÕ _mb_ÎmoVyZ ZwH$gmZ ^anmB© {_i{dÊ`mMm hŠH$ Amho.
A§Ho$jH$ àm_m{UH$ Agob Va {Xbobm {ZH$mb Ë`mÀ`m ~mOyZo bmJy eH$Vmo.

7) A§Ho$jU Ahdmbmda ñdmjar H$aÊ`mMm A{YH$ma :

H$b_ 229 Zwgma g§ñWoVrb A§Ho$jH$ åhUyZ {Z ẁŠV Ho$bobr ì`ŠVrM A§Ho$jH$ Ahdmbmda ñdmjar
H$arV AgVo. H$moUË`mhr g§ñWoÀ`m A§Ho$jH$mbm {Z`_mà_mUo AZoH$ àH$maMo A{YH$ma {_imbobo AgVmV.
A§Ho$jH$mÀ`m ghr {edm` A§Ho$jUmbm A§Vr_ ñdê$n àmßV hmoV Zmhr.

8) H$m`Xoera d Vm§{ÌH$ gëbm KoÊ`mMm A{YH$ma :

A§Ho$jU Ahdmb V`ma H$arV AgVmZm H$m§hr Vm§{ÌH$ àíZ CnpñWV Pmë`mg Ë`m g§X^m©V H$m`Xoera
d Vm§{ÌH$ gëbm KoÊ`mMm A{YH$ma A§Ho$jH$mg AgVmo. Ë`mgmR>r Amdí`H$ AgUmam _mo~Xbm KoÊ`mMm
A{YH$ma A§Ho$jH$mg AgVmo.

9) _mo~Xbm {_i{dÊ`mMm hŠH$ :

H§$nZr H$m`Xm H$b_ 224(8) Zwgma A§Ho$jH$mbm Amnë`m H$m_mMm _mo~Xbm {_i{dÊ`mMm A{YH$ma
XoÊ`mV Ambm Amho. A§Ho$jH$mMo H$m_ nyU© Pmë`mZ§Va A§Ho$jH$ Amnë`m _mo~Xë`mMr _mJUr g§ñWoH$S>o H$arV
AgVmo. Ë`mMm _mo~Xbm g§ñWoZo {Xbm nm{hOo ho H$m`Xoera ~§YZ Amho.

· A§Ho$jH$mÀ`m O~m~Xmè`m (Responsibilities of Auditor) :

g§ñWm§À`m ì`dñWmnZm_Ü`o A§Ho$jH$ hm O~m~XmarMo nX ŷf{dV AgVmo. Ë`mbm H$m`Xoera d _hÎdmÀ`m
O~m~Xmè`m nma nmS>mì`m bmJVmV. Ë`m_wio A§Ho$jH$mZo Amnbr H$m`© `mo½` H$miOr KoD$Z d H$m¡eë`mMm
dmna H$ê$Z Ho$br nm{hOoVM. A§Ho$jH$mÀ`m {ZîH$miOrnUm_wio d H$V©ì`m_wio g§ñWoMo H$mhr ZwH$gmZ Pmë`mg
Ë`m~Ôb A§Ho$jH$mbm Xmofr R>a{dbo OmD$ eH$Vo d g§ñWoMo ZwH$gmZ hmoD$Z XoÊ`mg Vmo O~m~Xma Yabm OmD$



129

eH$Vmo. g§ñWoÀ`m A§Ho$jH$mÀ`m O~m~Xmè`m Imbrbà_mUo ñnï> H$aVm `oVrb.

A§Ho$jH$mÀ`m O~m~Xmè`m

{XdmUr ñdê$nmMr \$m¡OXmar ñdê$nmMr V¥Vr` njmg§§~YrMr Ý`m`mb`rZ
O~m~Xmar O~m~Xmar O~m~Xmar {ZU©̀ mZwgma O~m~Xmar

{ZîH$miOrnUm~m~V g§ñWm H$m`ÚmZwgma

H$V©ì` ^§Jm~m~V ^maVr` X§S> {dYmZmZwgma

1) {XdmUr ñdê$nmMr O~m~Xmar :

A§Ho$jH$mbm {XdmUr ñdê$nmMr O~m~Xmar Ë`m§Zr XmI{dboë`m {ZîH$miOrnUm~Ôb d H$V©ì`
^§Jm~Ôb {Z_m©U hmoV AgVo.

A) {ZîH$miOrnUm~Ôb O~m~Xmar :

{d{eï> H$m`© H$aÊ`mgmR>r A§Ho$jH$mMr Zo_UyH$ Ho$bobr AgVo. A§Ho$jH$mbm {hemo~mMr VnmgUr
H$amdr bmJVo d Z\$m VmoQ>m nÌH$ d Vmio~§X `m§Mr VnmgUr H$ê$Z Amnbm Ahdmb ^mJ YmaH$m§Zm gmXa
H$amdm bmJVmo. A§Ho$jH$mZo ^mJYmaH$m§À`m {hVmMo ajU Ho$bo nm{hOo. boImnwñVH$mV H$m§hr MwH$m, J¡aàH$ma,
A\$amV\$a Agë`mg Ë`mMr _m{hVr Ë`m§Zr ^mJYmaH$m§Zm XoUo Amdí`H$ AgVo. VgoM A§{V_ boImnÌHo$
g§ñWoMo `mo½` Am{W©H$ pñWVr Xe©{dVmV Agm Ahdmb Ë`mZo Úmd`mMm AgVmo. ho H$m`© Ë`mZo XjVoZo H$aUo
Ano{jV AgVo. Oa Ë`mZo Amnë`m H$V©ì`m_Ü ò MwH$m Ho$ë`mg Va Ë`mÀ`mda {ZîH$miOrnUmMm Amamon R>odVm
`oVmo d Agm Amamon {gÕ Pmë`mg d Ë`m_wio g§ñWoMo ZwH$gmZ Pmë`mg Vo ZwH$gmZ ^ê$Z Úmdo bmJVo.

~) H$V©ì`^§Jm~Ôb O~m~Xmar :

Amnë`m H$V©ì`mMo nmbZ Z H$aUo qH$dm {dídmgKmV H$aUo `mbm H$V©ì`^§J Ago åhUVmV.
A§Ho$jH$mZo H$V©ì` Z Ho$ë`m_wio {dídmgKmV Ho$ë`m_wio O~m~Xma YaVm òVo. A§Ho$jH$mZo H$V©ì`^§J qH$dm
{dídmgKmV Ho$ë`mg Ë`mÀ`mda Amamon R>odyZ IQ>bm ^aVm `oVmo.

 

 

 
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2) \$m¡OXmar ñdê$nmMr O~m~Xmar :

Á`mdoir OmUyZ ~wOyZ H$m`ÚmÀ`m VaVwXrMo nmbZ H$arV Zmhr, ImoQ>o {dYmZ H$aVmo, b~mS>r H$aVmo Voìhm
\$m¡OXmar ñdê$nmMm JwÝhm _mZbm OmVmo. Aem H¥$Ë`m_wio g§ñWobm ZwH$gmZ gmogmdo bmJë`mg g§ñWm
A§Ho$jH$mda \$m¡OXmar ñdê$nmMm JwÝhm XmIb H$aVo. Oa Amamon {gÕ Pmë`mg A§Ho$jH$mbm Am{W©H$ X§S> d
Vwé§JdmgmMr {ejm hmoD$ eH$Vo. Oa A§Ho$jH$mZo Vmio~§Xm_Ü ò qH$dm BVa {hemo~ nwñVH$m_Ü ò ImoQ>r {dYmZo
OmUyZ ~wOyZ d Ë`mÀ`m n[aUm_mMr H$ënZm AgVmZm Ho$br AgVrb Va \$m¡OXmar JwÝhm g_Obm OmVmo.

A) g§ñWm H$m`ÚmZwgma \$m¡OXmar ñdê$nmMr O~m~Xma :

g§ñWm H$m`ÚmVrb VaVwXrMo `mo½` nmbZ Ho$bo Jobo Zmhr Va A§Ho$jH$mda \$m¡OXmar O~m~Xmar `oD$ eH$Vo.
`mVrb H$m§hr à_wI VaVwXr Imbrbà_mUo gm§JVm `oVrb.

1) Oa A§Ho$jH$ Amnë`m Ahdmbm_Ü`o qH$dm BVa nÌH$m§_Ü`o OmUyZ ~wOyZ ImoQ>r {dYmZo H$arV Agob
Va Ë`mbm 2 df© Vwé§Jdmg d X§S> hmoD$ eH$Vmo.

2) A§Ho$jH$ enW KoD$Z OmUyZ ~wOyZ ImoQ>r gmj XoV Agob qH$dm ImoQ>o à{VkmnÌ XoV Agob Va
Ë`m A§Ho$jH$mbm gmV dfm©n`ªV Vwé§Jdmg d X§S>hr hmoD$ eH$Vmo.

3) A§Ho$jH$mZo ghr Ho$bobm A§Ho$jU Ahdmb Oa 2013 À`m H§$nZr H$m`ÚmÀ`m H$b_ 143 d 145
Zwgma d {Z`_mà_mUo Zgob Va Ë`mg 1000 én`o X§S>mMr {ejm hmoD$ eH$Vo.

4) A§Ho$jH$mZo YmoH$m XoÊ`mÀ`m CÔoemZo g§ñWoMr {hemo~nÌo, H$mJXnÌo, amoIo Zï> Ho$bo qH$dm Ë`m_Ü`o
ImoQ>çm Zm|Xr H$ê$Z ~Xb Ho$bo Va Vmo O~m~Xma Yabm OmVmo.

5) g§ñWoÀ`m _m{hVr nÌH$mV ImoQ>r d AgË` {dYmZo Ho$br AgVrb Va Ë`mbm 2 df} Vwé§Jdmg
d 5000 é. X§S>mMr {ejm hmoD$ eH$Vo.

6) EImÚm g§ñWoÀ`m J¡aàH$mam~Ôb Mm¡H$er H$aÊ`mgmR>r H|$Ð gaH$maZo Zo_boë`m {ZarjH$mbm `mo½`
_XV Z Ho$ë`mg Ë`mÀ`mda \$m¡OXmar JwÝhm bmdVm `oVmo. Aem JwÝhçmV Ë`mbm ghm _{hZo
Vwé§Jdmg d 2000 é. n ª̀V X§S> hmody eH$Vmo.

7) g§ñWoÀ`m {dgO©ZmÀ`m doir A§Ho$jH$mOdi Agbobr {hemo~mMr nwñVHo$ Ë`mZo g§ñWobm naV
Ho$br nm{hOoV. Oa Vmo H$mJXnÌo, {hemo~ nwñVHo$ Zï> H$arV Agob Ë`mbm H¡$X H$ê$Z
Ý`m`mb`mg_moa AmUVm òVo.

~) ^maVr` X§S> {dYmZ H$m`ÚmZwgma A§Ho$jH$m§Mr \$m¡OXmar O~m~Xmar :

A§Ho$jH$mZo OmUyZ ~wOyZ YmoH$m XoÊ`mÀ`m CÔoemZo H$m`© Ho$bo Va ^maVr` X§S> {dYmZ H$m`ÚmZwgma
Ë`mÀ`mda \$m¡OXmar ñdê$nmMr O~m~Xmar òVo. hr O~m~Xmar Imbrb n[apñWVr_Ü ò {Z_m©U hmoVo.
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1) A§Ho$jH$mZo Ý`m`mb`mV ImoQ>r gmj XoUo.

2) ImoQ>o d ~ZmdQ> à_mUnÌ XoUo.

3) nmdVr narjU H$arV AgVmZm bmM pñdH$maUo.

4) g§ñWoÀ`m _mb_Îmobm ZwH$gmZ hmoB©b Ago H$m ©̀ OmUyZ ~wOyZ H$aUo.

5) H§$nZrÀ`m {hemo~ nwñVH$m§_Ü`o OmUyZ ~wOyZ ImoQ>çm Zm|Xr H$aUo.

6) ~ZmdQ> H$mJXnÌo V`ma H$aÊ`mg AàË`j qH$dm àË`j _XV H$aUo.

7) OmUyZ ~wOyZ MwH$sMr _m{hVr d _mJ©Xe©Z H$aUo.

3) V¥Vr` njmg§§~§YrMr O~m~Xmar :

A§Ho$jH$mZo Ho$boë`m {hemo~ VnmgUrMm H§$nZr ì`{V[aŠV BVam§Zmhr \$m`Xm hmoV AgVmo. `m_Ü`o
gmdH$ma, ~±H$m, H$a dgwbr H$aUmao A{YH$mar BË`mXrMm g_mdoe AgVmo. V¥Vr` njmg§~§Yr A§Ho$jH$mMr
H$moUVrhr O~m~Xmar ZgVo. na§Vw Oa H$mhr n[apñWVr_Ü`o V¥Vr` njmZo ZwH$gmZ Pmbo Va Aem n[apñWVrV
A§Ho$jH$ O~m~Xma amhVmo.

4) Ý`m`mb`rZ {ZU©̀ mZwgma O~m~Xmar :

g§ñWobm Oa A§Ho$jH$mZo Amnbo H$m`© O~m~XmarZo Ho$bo Zmhr qH$dm Ë`mZo Amnë`m H$m_mV {ZîH$miOrnUm
Ho$bm Amho Ago dmQ>bo Va g§ñWoÀ`m A§Ho$jH$m§À`m {déÕ Ý`m`mb`mV IQ>bm XmIb H$ê$ eH$Vo d Ý`m`mb`
Omo {ZU©̀  XoB©b Ë`mà_mUo A§Ho$jH$ hm O~m~Xma _mZbm OmVmo.

4.3 gmam§e :

ghH$ma MidirVrb emgZmMr ^y{_H$m AZÝ`gmYmaU Aer Amho. emgZmZo ñdmV§Í`nyd© H$mi d
ñdmV§Í`moÎmaH$mimV {d{dY g{_Ë`m§Mr {Z ẁŠVr H$ê$Z ghH$mamMm {dH$mg KS>dyZ AmUbm. ghH$ma MidirMm
{dH$mg KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r gaH$maZo ghH$mar g§ñWm§Zm Am{W©H$ _XV, ghH$ma H$m`ÚmMr {Z{_©Vr, H$am_Ü`o
gdbVr, àemgH$s` _XV, `mo½` {Z`moOZ BË`mXr gmaIo àË`j, AàË`j _XV H$ê$Z ghH$ma MidirMm
{dH$mg KS>dyZ AmUbm. ghH$ma MidirMr `mo½` {XeoZo dmQ>Mmb H$aVmZm ghH$ma joÌmgmR>r gaH$ma {_Ì,
_mJ©Xe©H$ d VÎddoÎmm åhUyZ H$m_ nmhVo. ^maVmVrb ghH$ma MidirMm `mo½` [aVrZo dmQ>Mmb hmoÊ`mgmR>r
emgZmZo 1904 Z§Va {d{dY ghH$mar H$m`Xo Ho$bo. Ë`m_wio ghH$ma Midirbm XoemÀ`m gm_m{OH$, Am{W©H$
Am{U gm§ñH¥${VH$ {dH$mgmMr Zdr XmbZo Iwbr Pmbr.

A§Ho$jU hm ghH$ma MidirÀ`m {dH$mgmgmR>r _hÎdmMm KQ>H$ Amho. A§Ho$jUm_wio {hemo~mda {Z §̀ÌU
amhÿ eH$Vo. ghH$mar g§ñWm Am{W©H$ ì`dhma H$aUmar gmd©O{ZH$ g§ñWm Agë`mZo `m g§ñWoMo gd}jU _hÎdnyU©
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R>aVo. A§Ho$jUmMo dm{f©H$ A§Ho$jU, {Za§Va A§Ho$jU, _Ü`dVu A§Ho$jU Ago {d{dY àH$ma {XgyZ `oVmV.
^maVmVrb ghH$ma Midi _O~yV nm`mda C^maÊ`mgmR>r, ghH$mar g§ñWm§Mm H$ma^ma `mo½` nÕVrZo d
H$m`©j_VoZo MmbÊ`mgmR>r ghH$ma n ©̀dojH$mMr ^y{_H$m AË`§V _hÎdnyU© R>aVo.

ghH$mar g§ñWoÀ`m A§Ho$jUm_Ü`o A§Ho$jH$mMr ^y{_H$m _hÎdnyU© AgVo. A§Ho$jH$ hm ghH$mar g§ñWm§Mm
{_Ì, _mJ©Xe©H$ Am{U {ejH$hr AgVmo. H$mJXnÌm§Mr H$mQ>oH$moa VnmgUr H$aUo, {hemo~ {d{eï> Z_wÝ`mV gmXa
H$aUo, g^mgXm§Mo {hV OnUo, Ahdmb boIZ H$aUo, g§ñWoMm _mJ©Xe©H$ åhUyZ H$m`© H$aUo Aem AZoH$
H$V©ì`m_wio A§Ho$jH$ ghH$mar A§Ho$jUm_Ü`o O~m~Xma KQ>H$ åhUyZ AmoiIbm OmVmo.

ghH$mar H$m`©H$V}, g§MmbH$ d BVa H$_©Mmar `m§À`m Ñï>rZo A§Ho$jH$mH$S>o nm{hë`mg gaH$maMr C{Ôï>ço
gmÜ` hmoÊ`mg _XV hmoVo. g§ñWoÀ`m g^mgXm§À`m Am{W©H$ {hVmMr OnUyH$ H$aUo hr A§Ho$jH$mMr à_wI O~mXmar
AgVo.

4.4 nm[a^m{fH$ eãX :

1) ghH$ma A§Ho$jU : ghH$ma A§Ho$jU åhUOo ghH$mar g§ñWoVrb {hemo~ d {hemo~ nwñVHo$ `m§Mr `mo½`
nÕVrZo VnmgUr H$aÊ`mMr nÕVr hmò .

2) ghH$ma n ©̀dojH$ : ghH$mar g§ñWm `m§À`mH$Sy>Z Ano{jV Agbobr H$m }̀ H$arV AmhoV. `m~ÔbMr ImÌr
H$aUo åhUOo n`©dojU hmò .

3) A§Ho$jH$ : ghH$mar g§ñWm§À`m {dÎmr` Zm|XrÀ`m AMyH$VoMo nwZamdbmoH$Z Am{U gË`mnZ H$aÊ`mg Am{U
H$m`ÚmMo nmbZ Ho$bo Agë`mMo gw{Z{íMV H$aUmar ì`ŠVr åhUOo A§Ho$jH$ hmò .

4.5 ñd`§ AÜ``ZmgmR>r àíZ :

A) Imbr {Xboë`m n`m©̀ mn¡H$s `mo½` n`m©̀  {ZdSy>Z dmŠ` nyU© H$am.

1) _hmamï>́ ghH$mar g§ñWm A{Y{Z`_ 1960 _Yrb H$b_ ........... _Ü`o amÁ`mH$Sy>Z g§ñWm§Zm _XV
`m g§~§YrMo {ddoMZ Ho$bo Amho.

A) 1 Vo 10 ~) 22 Vo 25 H$) 50 Vo 63 S>) 90 Vo 93

2) ^maVmVrb n{hbm ghH$mar g§ñWm H$m`Xm ............... gmbr g§_V Pmbm.

A) 1912 ~) 1918 H$) 1960 S>) 1904

3) gZ 1954 _Ü`o ............ À`m AÜ`jVoImbr J«m_rU nVnwadR>m gd}jU g{_VrMr {e\$mag
H$aÊ`mV Ambr.

A) E. S>r. Jmoadmbm ~) d¡Hw§$R>bmb _ohVm H$) {edam_Z S>) S>m°. JmS>Jri



133

4) ............ À`m g{_VrÀ`m {e\$maerZwgma ghH$ma hm {dH$mg àm§VmH$S>o gmon{dÊ`mV Ambm.

A) 1904 ~) 912 H$) 1918 S>) 1960

5) _hmamï>́ ghH$mar g§ñWm H$m`Xm ............... gmbr H$aÊ`mV Ambm.

A) 1947 ~) 1960 H$) 1965 S>) 1971

6) _hmamï>́ ghH$ma H$m`Xm 1960 _Yrb H$b_ .............. Zwgma àemgH$m§À`m Zo_UyH$sMr VaVwX
Ho$br Amho.

A) 77 A ~) 70 H$ H$) 10 S> S>) 801 Q>

7) 97 ì`m KQ>Zm XþéñVrMo {dYò H$ ............. amoOr _§Oya Pmbo.

A) 12 OmZodma 2012 ~) 14 Am°JñQ> 2014
H$) 17 gßQ>|~a 2015 S>) 19 gßQ>|~a 2016

8) O_©Zr _Yrb J«m_rU ghH$ma MidirMo ............ ho n{hbo A§Ho$jH$ hmoVo.

A) E\$. S>ãë`y. a\$m`PZ ~) E. S>r. Jmoadmbm

H$) ìh°Z {gQ>mQ>© Zrbo S>) _°ŠboeZ

9) ghH$mar g§ñWm§À`m ~m~VrV .......... Ago Am{W©H$ df© AgVo.

A) 1 E{àb Vo 31 _mM© ~) 1 Owb¡ Vo 30 OyZ

H$) 1 Am°JñQ> Vo 31 Owb¡ S>) \o$~«wdmar Vo 31 OmZodmar

10) ghH$mar g§ñWm `m§À`mH$Sy>Z Ano{jV Agbobr H$m`} H$arV AmhoV `m~ÔbMr ImÌr H$aUo åhUOo
............. hmò .

A) H$m`Xm ~) n`©dojU H$) goH«$oQ>ar S>) `mn¡H$s Zmhr.

11) OmJ{VH$ nmVirdarb ~±H$s§J ì`dgm`mbm ~iH$Q> nm`mda C^m H$aÊ`mgmR>r ............
g{_VrMr {Z{_©Vr H$aÊ`mV Ambr.

A) ~ogb ~) Jmoadmbm H$) JmS>Jri S>) dg§nwam

12) ghH$mar g§ñWm H$m`Xm 1960 À`m H$b_ ........... _Ü`o A§Ho$jUmÀ`m H$V©ì`m~m~V ñnï>rH$aU
XoÊ`mV Ambo Amho.

A) H$b_ 87(1) ~) H$b_ 81(2) H$) H$b_ 22(S>) S>) H$b_ 10(1)

13) H§$nZr H$m`Xm 1956 À`m H$b_ .............. _Ü`o A§Ho$jH$mMo A{YH$ma ñnï> Ho$bo AmhoV.

A) H$b_ 110 ~) H$b_ 118(3) (H$) H$b_ 227 (1)   S>) H$b_ 127(5)
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CÎmao : 1) 50 Vo 63 2) gZ 1904 3) E.S>r. Jmoadmbm

4) 1918 5) 1960 6) 77A

7) 12 OmZodmar 2012 8) E\$. S>ãë`y a\$m`gZ 9) 1 Owb¡ Vo 30 OyZ

10) n`©dojU 11) ~ogb 12) H$b_ 81(2)

13) H$b_ 227(1)

~) {XKm}Îmar àíZ :

1) ghH$mar MidirVrb emgZmMr ^y{_H$m {dfX H$am.

2) ghH$mar Midirbm emgZmH$Sy>Z {Xbo OmUmao _XVrMo {díbofU H$am.

3) ghH$ma MidirÀ`m {dH$mgmgmR>r H$aÊ`mV Amboë`m ghH$mar H$m`ÚmMr MMm© H$am.

4) ghH$mar H$m`Úm_Ü`o gwYmaUm H$aÊ`mMr JaO Amho H$m? MMm© H$am.

5) ghH$ma g§ñWm§Mo A§Ho$jU åhUOo H$m` ghH$ma A§Ho$jUmMo àH$ma {deX H$am.

6) A§Ho$jH$mÀ`m H$V©ì`mMr MMm© H$am.

H$) bKwÎmar àíZ.

1) gaH$mar _XV d ghH$mar Midi

2) 97 dr KQ>Zm XþéñVr

3) ghH$ma A§Ho$jUmMr d¡{eï>ço

4) ghH$mar g§ñWm§Mo n`©dojU

5) ~ogb

6) A§Ho$jH$mMo A{YH$ma

7) A§Ho$jH$mÀ`m O~m~Xmè`m

8) ghH$mamdarb emgH$s` {Z`§ÌU
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